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1. Sermaye Piyasasl Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
olusturulan Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin calisma esaslari ile ilgili olarak hazirlanan ve
ekte sunulan " Denetim Komitesi Yonetmeligi" ile " Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi kabu edilmistir.

2. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:56 tebliginde
belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinden sirketin uyguladidi ve uygulamadigi maddeler ile uygulamadig
maddelerin gerekcelerini gbsteren "Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu" gériisiilerek kabul edilmistir.

S6z konusu Yénetmelikler ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyum raporu ekte sunulmaktadir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No:54 sayili Tebliginde yeralan esaslara
uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter,
kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek igin gerekli tim
cabalar gosterdigimizi ve yapilan bu aciklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.



KARTONSAN KARTON SANAYi ve TICARET A.S.

DENETIM KOMITESI GOREV, SORUMLULUK VE CALISMA ESASLARI

. Amac:

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. binyesinde Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca
Sirket Yonetim Kurulu’na bagh bir alt birim olarak kurulan Denetim Komitesi, Yonetim
Kurulu’nun finansal ve islevsel gorev ve sorumluluklanm saglikli bir bicimde yerine
getirmesini ve gozetilmesini saglamak amaciyla gorev istlenmistir.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapan denetimden sorumlu Komite’nin amaci,
ortakligin finansal bilgi sistemi ve bagimsiz denetiminin, bu bilgilerin kamuya agiklanmasi ve
ortakligin i¢ kontrol sistemi isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Yetki ve Kapsam:

Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulugu kapsaminda hareket eder. icrai karar yetkisi
bulunmayan Komite, Yonetim Kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunur. Nihai kararlar
Yonetim Kurulu tarafindan alinir.

Denetim Komitesi;

e Kamuya aciklanacak donemsel finansal tablolarin, dipnotlarin ve diger finansal bilgilerin
dirtstligini, dogrulugunu, seffafligicl yasa, yonerge ve uluslararasi muhasebe
ilkelerinin uygunlugunu denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de alarak
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

e Sirketin muhasebe sistemi, finansal nitelikli bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin gozetim ve denetimini yapmak

e Her tirlli bagimsiz denetim ve ic kontrol faaliyetinin yeterli ve saydam bir sekilde
yapilmasini saglamak ve gerekli onlemleri almak.

e Bagimsiz denetim kurulusunun ve calisanlarinin  bagimsizliklarini  ve mesleki
yeterliliklerini Yonetim Kurulu adina incelemek.

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sozlesmesinin hazirlanmasi, denetim
siirecinin baslatilmasi, bagimsiz denetim kurulusunun denetim calismasi asamalarinda
gorevini mesleki 6zen ve titizlikle yerine getirip getirmedigini gézetmek ve bu konuda
Yonetim Kurulunu bilgilendirmek,

e Muhasebe uygulamalari, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetim faaliyeti ile ilgili olarak
ortakliga ulasan sikayetleri incelemek, sonuca baglamak ve ortaklik calisanlarinin bu
konudaki bildirimlerini gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirmek,

e Yonetim Kurulu lyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar
catismalanni ve ticari sir niteligi tasiyan bilgilerin kétlye kullamimini onleyen sirket ici
diizenlemelere uyumu gozetmek ve denetlemek,

e Yasal diizenlemeler eve ortaklik strateji ve politikalarina uyumun saglanmasin
gozetmek.

Denetim Komitesinin Yapisi:
o Denetim Komitesi iki uyeden olusmaktadir.

o Uyeler icrada gorevli olmayan bagimsiz yonetim kurulu iyeleri arasindan secilir



e Komite lyelerinin bagimsizliklarina iliskin olarak “ Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Bagimsizlik Kriterleri” esas alinir

e Denetim Komitesi Yonetim Kurulu tarafindan bir yil icin gorevlendirilmis olup, suresi
dolan liyeler yeniden secilebilirler. Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan
sonra yapilacak ilk yonetim kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

4. Komite Toplantilar1 ve Raporlama:

e Denetim Komitesi en az u¢ ayda bir toplanir ve toplanti sonuclarin1 Yonetim Kurulu’na
sunar.

e Bagimsiz denetim kurulusu, denetimden sorumlu komitenin yaptigi finansal tablolara
iliskin degerlendirme toplantilarina katilarak calismasi hakkinda bilgi verir.

e Komite vyetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun
bilgilendirilmesini saglar.

e Yonetim kurulu sekretaryasi, denetim komitesi toplanti tutanaklarimin tutulmasi,
dosyalanmasi ve komite uyelerinin etkin bilgilendirilmesi amaciyla gorev yapar.

5. Sorumluluklar:
1. Finansal Raporlama ve Bilgilendirme

e Denetimden sorumlu komite, kamuya sunulacak finansal tablo ve dipnotlarinin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerin goriislerini alarak, kendi
degerlemeleriyle beraber Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

e Komite, bagimsiz denetim kurulusu ile birlikte finansal tablolarn onemli derecede
etkileyecek muhasebe politikalari, uluslararast muhasebe ilkeleri ve ortakligin
faaliyetlerini onemli oOlclide etkileyebilecek mevzuat ve yasa degisikliklerini ve ic kontrol
sisteminde yapilmis degisiklikleri inceler ve Yonetim Kurulunu bilgilendirir.

e Denetimden sorumlu komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek,
burada yer alan bilgilerin, komitenin kendisinin sahip bulundugu bilgilere kiyasla dogru ve
tutarli olup olmadigin1 gézden gecirir.

e Finansal raporlama surecinin olasi risklerini anlamak amaciyla, yonetimin bu riskleri
etkili olarak nasil yonettigini inceler ve finansal tablolarin siireklilik temeline dayali olarak
hazirlanip hazirlanmadiklarim denetler. Denetcilerle birlikte tartisarak hata, hile ve
yolsuzluk olup olmadigini arastirir.

¢ Denetim Komitesi varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti, cevresel yikiimliliikler,
kefaletler, dava karsiliklari, sarta bagh yiikiimliiliikkler gibi muhasebe kayit ortamina
yansitilmasinda ortaklik yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri
gozden gecirir.

e Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen, finansal raporlan etkileyebilecek derecede
onemli sikayetleri inceleyerek sonuca baglar.

2. Bagimsiz Denetim Kurulusu
e Bagimsiz denetim kurulusunun atanmasi, degistirilmesi, denetim sozlesmesinin

sozlesmesinin hazirlanarak denetim surecinin baslatilmasi, faaliyetlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi Denetim Komitesinin sorumlulugundadir.



e Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizligina siiphe
diistiren durumlar olup olmadigini ve denetgilerin calismalarinin basarisim degerlendirir.

e Denetim Komitesi bagimsiz dis denetciler tarafindan belirlenmis olan 6nemli sorunlarin
ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili onerilerinin zamaninda Komite’nin bilgisine
ulagmasin ve tartisilmasini saglar.

e Bagimsiz denetim sirketine iliskin her tirlu licret ve tazminati inceler ve onaylar.
3. ¢ Kontrol

e Komite, ortakligin finansal raporlama ile ilgili i¢c kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi
konusunda, bilgi teknolojilerinde guvenilirlik ve kontrolu de kapsayacak sekilde
degerlendirme calismalan yapar ve Yonetim Kuruluna raporlar.

¢ Finansal kontrollerin, muhasebe kontrollerinin ve diger faaliyetler ile ilgili kontrollerin
sthhatini, yeterliligini ve uygulanmalarimi dikkatle gézden gecirerek degerlendirir ve uygun
maliyetli etkin kontrol sistemlerinin gelistirilerek uygulamaya konulmasin yonlendirir ve
uygulamayr gozetir.

e Faaliyet ve islemlerin belirlenmis politikalara, planlara ve yonergelere uygunlugunu
sorusturarak Yonetim Kurulunu bilgilendirir.

e isletmenin varliklarinin her tiirlii zarara karsi korunmakta olduklarini arastirir.

¢ Faaliyetlerle ilgili gerekli iyilestirme onlemlerini yonetime tavsiye eder.

.....

e Ortaklik faaliyetlerinin yasa, mevzuat ve sirket ici diuzenleme ve politikalara uygun
bicimde vyiiriitilip ylritilmedigini izler. Diizenlemelere aykinlik bulunmasi halinde
uygulanacak kurallar belirler.

e Sirketin muhasebe ve ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetleri inceler, sonuca baglar, sirket calisanlarinin sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.



1.

KARTONSAN KARTON SANAYi ve TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi
GOREV VE CALISMA ESASLARI

AMAG ve KAPSAM

Bu duzenlemenin amaci, Kartonsan Karton San ve Tic. A.S. (Sirket) yonetim kurulu
tarafindan olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite), gorev ve calisma
esaslarin belirlemektir.

Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak Komitenin gorevidir.

DAYANAK
Bu dokiiman, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun agikladigi Kurumsal

Yonetim ilkeleri Tebliginden yer alan diizenleme, hiikim ve prensipler cercevesinde
olusturulmustur.

3. ORGANIZASYON

a. Kurulus
e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
e Komitenin calisma siresi yonetim kurulunun calisma suresi ile paralel olur.

e Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur ancak Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun
Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

o Komite, Sirket calisanlarin1 veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve
kuruluslarin temsilcilerini, ic ve dis denetcileri ve konusunda uzman Kkisileri
toplantilarina davet ederek bilgi alabilir. Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak
ihtiyac gordiigli konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir.
Danismanlik hizmetlerini Yonetim kurulunun gerekli mali kaynag1 saglamasim
takiben, bedeli sirket tarafindan karsilanmak sartiyla sirket disindan temin
edebilir.

b. Uyelik
¢ Komite, en az iki Uyeden olusur. Komitenin iki uyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde lyelerin cogunlugu, genel midir veya
icra komitesi Uyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu istlenmeyen ve yonetim
konularinda murahhaslik sifati tasimayan yonetim kurulu uyelerinden olusur.

e Komite Baskani, bagimsiz yonetim kurulu lyeleri arasindan segilir.
c. Komite Toplantilan

¢ Komite, en az lc ayda bir olmak uzere yilda en az dort kere Sirket merkezinde
toplanir. Komite toplantilarimin zamanlamas1 yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

o Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite uyeleri
tarafindan imzalanir saklanir. Yonetim Kurulu sekreteryasi, Kurumsal Yonetim
Komitesinin toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivlenmesi ve komite uyelerinin
etkin bilgilendirilmesi amaciyla gorev yapar.

e Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve
onerilerini gerekli hallerde hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.



4. GOREV VE SORUMLUKLAR

a.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Kurumsal Yonetim Komitesi:

e Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket icerisinde gelistirmek, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak,

e Yonetim Kurulunun yillk kurumsal yonetim degerlendirmesini yapmak ve
Yonetim Kurulunun onayina sunmak,

e Pay sahipleri ile iliskiler birimiyle koordineli calismak,
e Yonetim Kurulu Uyelerinin secimine iliskin 6nerilerde bulunmak,

e Yonetim Kurulunun ve ona bagli komitelerin isleyisi, yapis1 ve etkinligine iliskin
onerilerde bulunmak,

tizere olusturulmustur. Bu amaglar dogrultusunda:

e Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

e Komite, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar catismalarin tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalan
iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bu kapsamda Komite, kurumsal yonetim
ilkelerine iliskin olarak Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve heniiz
uygulamaya konulmamis konulan tespit ederek, bunlarin Sirketin ve
istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata gecirilmesi icin oneriler getirir.

e Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket calisanlar tarafindan anlasilmasi,
benimsenmesi ve uygulanmas1 konularinda yapilmas1 gereken Sirket ici
diizenleme ve degisiklikler konusunda calismalar yaparak, calisma sonuclarini
yonetim kuruluna sunar.

e Yonetim Kurulu, kurumsal yonetim ilkelerine iliskin mevzuat geregi olusturulmasi
gereken Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi’nden bir veya birkacinin olusturulmayarak, bu komitelere ait gorevlerin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verebilir. Bu
durumda, bu komitelerin mevzuat ve Yonetim Kurulu kararn ile belirlenmis olan
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

b. Yatinma iliskileri

Yonetim Kurulu tarafindan pay sahipligi haklarimin kullanilmasinda mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uyulmasim ve bu haklarn
kullanilmasim saglayacak onlemler alinmasini temin etmek iizere kurulan Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile koordineli calisir. Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi, pay sahipligi haklarimn kullanimi konusunda faaliyet
gosterir; yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglar.

Pay sahipleri ile iliskiler birimin baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasin
saglamak,

o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yamtlamak,



5.

6.

e Genel kurul toplantisimin yiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket
ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlan
hazirlamak,

e Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasin saglamak ve sonuclarla ilgili raporlarin
pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her turlu hususu gozetmek ve izlemek,

e Web sitesi araciligi ile yerli ve yabanci yatirnmcilarla aktif iletisimin saglanmasi
konusunda calismalar yapmak,

e Sirket faaliyet raporlarimn mevzuat, SPK ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin
ongordiigii sekilde hazirlanmasini saglamak,

c. Diger Sorumluluklar

Komite, kendi gorev alanina giren konularla ilgili olarak ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve ¢coziim onerilerini yonetim kuruluna sunar.

BUTCE

Komitenin gorevini yerine getirmesi icin gerekli her turlu kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

YURURLULUK

Komitenin gorev ve calisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karan ile yirirliige girer.



KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

2012 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU Sayfa No: 1

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 2012 yili faaliyet déneminde Kurumsal Ydénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin
mevcut piyasa yapisi ve ortaklik yapisi gercevesinde uygulanmasina calismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan son derece
olumlu gérmektedir. Sirket acisindan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin benimsenmis olmasinin
disik sermaye maliyeti, finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin
yukselmesi, yerli ve yabanci yatinmcilarin sirketimize ilgisinin artmasi yoninde énemli firsatlar
yaratacadi dustnulmektedir. Pay sahipleri agisindan haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha
seffaf bir ydnetim ve daha c¢ok bilgi sahibi olduklari bir yapi olusacaktir. Bu da pay sahipleri igin
tercih nedeni olacaktir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu
saglamistir. Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden
sirketimizin rekabet guclnu, ticari sirlarini, ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol acacak
bilgileri etkilemeyecek olanlari uygulamayi ilke edinmistir. Asadidaki notlarda mevcut ilkeler,
ilkelere uyum ve uygulanmayanlar icin gerekgeler yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi
1.1.1 Tum pay sahiplerine esit muamele edilir.

Sirketimiz tim pay sahiplerine esit muamele edilmesini ilke olarak kabul etmis ve
uygulamaktadir.

1.1.2 Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynar.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla mevzuat geregdi 2009 yilinda zorunlu
olarak olusturulan “ Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi” basta bilgi almak ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamaktadir.

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iliskileri 2009 6ncesi yillarda Mali Isler Mudirliga tarafindan
yuritilmekteyken yine Mali isler Mudirligu binyesinde 2009 yilinda “ Pay Sahipleriyle iliskiler
Birimi” kurulmustur. S6z konusu birimin iletisim bilgileri asagida gosterilmistir.

Pay Sahipleriyle Iliskiler Birim Ydneticisinin;
Adi Soyadi ; Bllent YILMAZ

Adres . Prof. Dr. Billent Tarcan Cad. Pak 1Is Merk. No:5 K:3
Gayrettepe/Besiktas/Istanbul

Telefon, Fax ve e-mail:Tel: 0-212-2732000 (302 Dahili) Fax:0-212-273 21 64 e-
mail:byilmaz@kartonsan.com.tr
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1.1.3 Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulur.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar glncel olarak
sirketimizin internet sitesinde “Yatirimai Iliskileri” béliimiinde ayri bir link olarak pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

1.2 Bilgi Alma ve Iinceleme Haklarinin Kullanimi

1.2.1 Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme
hakki, esas sbzlesmeyle veya sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz veya
sinirlandirilamaz.

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki,
sirket esas sdzlesmemizde veya sirket organlarimizin herhangi birinin karariyla kaldirilmamis ve
sinirlandirilmamistir. Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki cercevesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuati geredince kamuya aciklanmamis bilgi talepleri ile pay sahipleri arasinda firsat
esitsizligine yol acacak olanlar haricinde kalan konulardaki taleplerin tamami yanitlanarak pay
sahipleri bilgilendirilmektedir. S6z konusu bilgilendirme sirketimizin Pay Sahipleriyle Iliskiler
Birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

1.2.2 Ozel denetim isteme hakki bilgi alma hakkinin bir parcasidir. Bu cercevede, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha once kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi
icin 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel
olarak genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hiikiim esas sozlesmeye
konulabilir.

Sirketimiz esas sdzlesmesinde her bir pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi icin bireysel
olarak 6zel denetim isteme hakkini veya gindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel
kuruldan talep edebilmesine olanak sadlayan bir hikim bulunmamaktadir. Sirket esas
s6zlesmesinde hikim bulunmayan hallerde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiktmleri uygulanmaktadir. Sirketimiz her yil hem Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde
Bagimsiz Denetime tabi tutulmakta hem de Vergi Kanunlar cergevesinde denetimden
gecmektedir. Sirketimizde Pay sahipligi haklarinin kullanimini (mevzuata aykirilik teskil etmeyen
ve pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agmayacak haklar) engelleyici herhangi sirket
kararl ve ana sdzlesme hikmi bulunmamaktadir. Bu gercevede bireysel Ozel Denetim hakkinin
kullaniimasini hedeflenen fayda ve sirkete sadlayacagi maliyet unsurlari da g6z ©nlinde
bulundurularak gerekli goérilmemektedir. Ancak pay sahiplerinin gogunlugunun vyazili olarak
sirkete bagvurusu uzerine genel kurulda gorisilmek tGzere gindem maddesi olusturulabilmekte
ve genel kurulda karar verilmek sartiyla 6zel denetim yaptiriimasi hakki kullanilabilmektedir.

1.2.3 Ozel denetim sirket islemlerindeki yolsuzluk iddialarinin arastirilmasi icin etkin
bir yontem oldugundan, sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacginir.

Sirket yapilan islemlerle ilgili yolsuzluk iddialari bulundugu takdirde ve bu iddialarin
arastiriimasinda 6zel denetim yaptiriimasini etkin bir yéntem olarak gérmektedir. Ozel denetim
yapilmasini zorlastirici yada engelleyici herhangi sirket karari ve ana sozlesme hikmu
bulunmamaktadir.
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1.3 Genel Kurula Katilim Hakki

1.3.1 Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari iic hafta 6nceden
yapilir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani sira mimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmay! sadlayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlQ iletisim vasitasi ile
genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6énce yapilmaktadir. S6z konusu ilanlar Kamuyu
aydinlatma platformunda (KAP), sirketin internet sitesinde, 2 adet farkli Ulasal gazetede ve
Tlrkiye Ticaret Sicil gazetesinde yapilmaktadir.

1.3.2 Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani1 ile birlikte, sirketin
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, asagidaki
hususlar dikkati cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregdi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira asagdidaki hususlar
http://www.kartonsan.com.tr/tr/icerik.php?bolum=yatirimci linkinde pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

a) Aciklamanin yapilacadi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki, sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki,

b) Sirketin ve sirketin Oonemli istirak ve bagh ortakhklarinin gecmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli 6lclde
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri ile
degisiklige taraf olan tim kuruluslarin son iki hesap donemine iliskin faaliyet raporlari ve yillik
finansal tablolari,

c) Genel kurul toplanti giindeminde Yonetim Kurulu Gyelerinin azli, degistiriimesi veya secimi
varsa, azil ve dedistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyelidine aday gosterilecek kisiler hakkinda
bilgi; Yonetim Kurulu Gyeliklerine aday gosterilecek kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil icerisinde
ylrittiga gorevler ve ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin iligkili taraflar ile iliskisinin niteligi ve
onemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yonetim Kurulu Gyesi
secilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, genel
kurul toplanti ilaninin yapildigi tarihten sonraki 1 hafta icerisinde sirket tarafindan internet
sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu
kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin talepleri,

e) Gindemde esas sdzlesme dedisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karar ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.



http://www.kartonsan.com.tr/tr/icerik.php?bolum=yatirimci
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1.3.3 Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilir ve giindem bashklar acik ve farkli yorumlara yol agcmayacak

A\ w

sekilde ifade edilir. Giindemde “diger", “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterilir. Genel kurul toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklari giindem
maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken her teklifin ayr bir baslk altinda verilmis olmasina dikkat
edilmektedir. Gindem baslklarinin acik ve farkli yorumlara yol acgmayacak sekilde ifade
edilmesine gayret gosteriimektedir. GUndem diger veya c¢esitli gibi ibarelere vyer
verilmemektedir. Genel kurul toplantisindan 6énce pay sahiplerinin incelemesine ve bilgisine
sunulacak raporlar ve bilgiler ilgili gindem maddelerine atif yapilmadan agiklanmaktadir. Uzun
yillardan beri, Genel Kurul Toplantilarinin Glindemlerinde c¢ok fazla madde yer almadigindan
Genel Kurul toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilmadan verilmektedir.

1.3.4 Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi'ne yazih olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular,
Yoénetim Kurulu tarafindan dikkate alinir. Yonetim kurulunun pay sahiplerinin giindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gormeyen oneriler ile ret gerekgeleri genel
kurul toplantisinda aciklanir.

Gindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'ne yazili olarak
iletmis oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri konular, ilgili birim tarafindan bir rapor
haline getirilerek ydnetim kuruluna sunulmaktadir. Yénetim Kurulu hazirlanan raporu talep
edilen dénerinin arkasindaki oy hakkini da dikkate alarak glindeme konulup konulmamasina karar
vermektedir. Minferit gindem talepleri dikkate alinmamakta, ancak dnemli oranda pay sahibinin
gindem ile ilgili dnerileri dikkate alinmaktadir. Onemli oranda genel kurulda oya sahip pay
sahibinin glindem onerileri kabul edilmedigi hallerde, kabul gérmeyen o6neriler ile ret
gerekgelerinin genel kurul toplantisinda aciklanmasi ilke olarak kabul edilmistir. Minferit
glindem onerileri her halikarda konu butinliginden uzaklasiimasina ve genel kurul toplantisinin
saglikl  yapilmasini engelleyecedi hususlari da dustnllerek gindem maddesi haline
getirilmemekte ve genel kurulda da aciklama yapilmamaktadir.

1.3.5 Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay

sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az
maliyetle katihmini saglayacak sekilde gerceklestirilir. Bu amacgla esas sozlesmede yer
almak kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak gogunlukta bulundugu yerde
yapilir.
Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acgmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini saglayacak
sekilde gercgeklestiriimesi, ilke olarak kabul edilmistir. Bu amacla genel kurul toplantilar sirket
merkezinin bulundudu sehir olan Istanbul'un en merkezi yerlerinde yapilmaktadir. Sirket
hisselerinin tamaminin hamiline yazili olmasi sebebiyle, hissedarlarin gogunlugunun ileride farkl
illerde ve llkelerde de olabilecegi ihtimali sebebiyle pay sahiplerinin sayisal olarak codunlukta
bulundugu yerde yapilmasi ilkesine uyulmamaktadir.
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1.3.6 Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydontemle aktarilmasi konusuna toplanti bagkani 6zen
gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilir. Toplanti baskani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve
ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en geg 30 is
giinii icerisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan yazih olarak cevaplanir.
Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acgik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani azami gayret ve &zen
gostermektedir. Genel kurul toplantilarinda gliindemde yazili olan maddeler hakkinda her Pay
sahibine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Gindem ile ilgili
olmayan konularda tim glindem maddeleri gorisuldikten sonra, Pay sahiplerine esit sartlar
altinda disuncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplanti baskani, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen, mevzuat geregdi kamuya
aciklanmasi firsat esitsizligine yol agmayacak her turli sorunun dogrudan genel Kkurul
toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglamaya galismaktadir. Sorulan sorunun glindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorular en
ge¢ 30 is glni igerisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan yazili olarak
cevaplanmaktadir.

1.3.7 Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
ilyelerinin, list diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar ile cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan énceden
onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yéonetim Kurulu lyelerinin, Gst dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin genel kurul toplantilarina ayri bir gindem maddesi eklenerek genel kurulun
bilgilendirilmesi saglanarak onayina basvurulmaktadir.

1.3.8 1.3.7 numarah bdliimde belirtilenler disinda imtiyazh bir sekilde sirket bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklan islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmek lizere yonetim kurulunu
bilgilendirir.

Imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkéani olan kisi ve kuruluslar bulundugunda,
kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmektedir.

1.3.9 Giindemde o6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu iiyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve
denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak lizere genel
kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

GUndemde 06zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulunu temsilen Yonetim Kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda
hazir bulunmaktadir.

1.3.10 Sirketlerin; varhklarinin tiimiinii veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi veya
lizerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varlhigi devir almasi
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veya kiralamasi, imtiyaz 6ngormesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu
degistirmesi, borsa kotundan cikmasi Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan dnemli nitelikte islem sayilir. Ilgili mevzuat uyarinca énemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul karari gerekmedikge, s6z konusu islemlere iliskin Yonetim
Kurulu kararinin icra edilebilmesi icin bagimsiz liyelerin gogunlugunun onayinin
bulunmasi gerekir. Ancak, o©onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onayinin bulunmamasi ve bagimsiz liyelerin ¢ogunlugunun
muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel
kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin muhalefet
gerekcesi derhal kamuya aciklanir, SPK’ya bildirilir ve vyapilacak genel kurul
toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin iliskili taraf olmasi
durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede
belirtilen yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi icin yapilacak genel kurul toplantilarinda
toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi gogunlugu ile alinir. Bu
hususa iliskin hitkiimlere esas sé6zlesmede yer verilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte islem sayilan faaliyetlerle
ilgili olarak sirket ana soOzlesmesinin 19. maddesinde dlzenleme yapilarak Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yénetime Iliskin dizenlemelerine uyulacadi ilkesi getirilmistir. Ilgili mevzuat
uyarinca o6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karari gerekmedikge, s6z konusu
islemlere iliskin Yonetim Kurulu kararinin icra edilebilmesi icin bagimsiz Gyelerin gogunlugunun
onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, énemli nitelikteki islemlerde bagimsiz tyelerin gogunlugunun
onayinin bulunmamasi ve badimsiz Uyelerin c¢odunlugunun muhalefetine ragmen anilan
islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda,
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin muhalefet gerekcesi derhal kamuya agiklanir, SPK'ya
bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarin
iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu
maddede belirtilen ylUkimlaligin yerine getirilmesi igin yapilacak genel kurul toplantilarinda
toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile alinir

1.3.11 Sirket badis ve yardimlara iliskin politikasini olusturarak genel kurulun onayina
sunar. Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem iginde yapilan
tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilar ile politika degisiklikleri hakkinda
genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Sirket henlz badis ve yardimlara iliskin politikasini olusturarak genel kurulun onayina
sunmamistir. Ancak Genel kurul toplantilarinda dénem icinde yapilan tim badis ve yardimlarin
tutan ve yararlanicilarn hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilmektedir. Sirketin
badis ve yardimlari yildan yila degismekte ve fabrikasinin bulundugu bdélgedeki ihtiyaglara bagli
olmaktadir.

1.3.12 Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilabilir ve bu hususta esas sozlesmeye hiikiim konulabilir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilmaktadir.

1.4 Oy Hakki

1.4.1 Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilir. Sinir otesi de
dahil olmak lizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanir.
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Sirket genel kurul toplantilarinda oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kacinilmaktadir. Bu baglamda sirketin oydan yoksun hisse senedi de bulunmamaktadir. Pay
sahipleri genel kurul toplantilarinda serbestce oylarini kullanmaktadir. Sinir étesi de dahil olmak
lzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi, ilke
olarak kabul edilmistir. Sirketimize bu baglamda genel kurula katilmak ve oy kullanmak isteyen
herhangi bir pay sahibinin basvurusu olmamistir.

1.4.2 Oy hakkinda imtiyazdan kacinilir. Oy hakkinda imtiyazin varlig: halinde halka
acik paylarin sahiplerinin yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin
kaldirilmasi esastir.

Sirketimizin oyda imtiyaz sadlayan hisse senedi bulunmamaktadir.

1.4.3 Karsihikh istirak iliskisi, beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiriyorsa,
karsilikhh istirak icerisinde bulunan sirketler, nisap olusturmak gibi, ¢ok zaruri
durumlar ortaya cikmadikca, karsihikh istirak iliskisi icerisinde bulunduklari sirketin
genel kurullarinda oy haklarini kullanamazlar ve bu durumu ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kamuya aciklarlar.

Sirketin hakimiyet iliskisine sahip karsilikli istirak iliskisi olan bir istirak veya bagh ortaklhdi
bulunmamaktadir. ileriki dénemlerde karsilikli istirak iliskisinin dogdugu bir durum ortaya giktig
takdirde nisap olusturmak gibi, cok zaruri durumlar ortaya cikmadikca, karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulunulan istirak veya bagh ortakligin sirketin genel kurulunda oy haklarini
kullanmamasi ve bu durumun ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak kamuya aciklanmasi ilke
olarak kabul edilmistir.

1.5 Azlhik Haklari
1.5.1 Azhik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilir.

Azlik haklarinin kullandiriimasi ile ilgili olarak sirket ana so6zlesmesinde bir dizenleme
bulunmamaktadir. Ana sbézlesmede hikim bulunmayan hallerde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati dizenlemeleri gecerli olmaktadir. Sirketimiz tarafindan azhk
haklarinin kullanimi acisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul edilmektedir.

1.5.2 Azhik haklari, esas so6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
miktara sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas soOzlesmede
diizenlenerek genisletilebilir.

Sirketimiz tarafindan azlik haklarinin kullanimi acisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul
edilmektedir.

1.6 Kar Payi1 Hakki

1.6.1 Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim politikasi bulunur. Bu politika genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve
sirketin internet sitesinde kamuya aciklanir.

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Bu politika, 2009 yilinda yapilan
2008 Faaliyet yilina iliskin genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulmustur. S6z konusu kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin
internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizin kar dagitim politikasi; dagitilabilir
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kérdan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordigl asgari oranda kar payi dagitmak seklindedir.
Bununla birlikte bu politika ic ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirrm
firsatlari ve finansman olanaklarina goére her yil yeniden gbdzden gecirilmektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu 2010 ve izleyen yillarda kurumsal yénetim ilkelerinin uygulamasi cercevesinde
kar dagitim zorunlulugunu kaldirsa dahi, Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi slirece pay
sahiplerimizin olasi beklentileri ve bliylime stratejileri arasinda bir denge gozetilerek kar payi
dagitilmaya devam edilecektir Sirketimizin ana s6zlesmesine gore, A grubu hisse senetlerinin kar
payl imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica, birinci temettli dagitimina karar verildigi takdirde Yonetim
Kurulu Qyelerine de kar pay! dagitilmaktadir. Birinci temettli miktarinin hesaplanmasina esas
alinan dagitilabilir kardan, 6denmis sermayenin ylzde 10'u indirildikten sonra kalan kismin
ylzde 5'i A grubu hisse senedi sahiplerine, genel kurul tarafindan belirlenecek belirli bir tutar ise
Yonetim Kurulu Uyelerine kar payi olarak daditiimaktadir. Kar payi dagitimi yasal streleri icinde
gercgeklestirilmektedir.

1.6.2 Kar dagitim politikas1 yatirhbmcilarin sirketin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icerir.

Sirketin ileriki yillarda dénem karindan yapacadi daditimlar piyasa sartlarina ve sirketin
finansman ihtiyacina bagli olacagindan, maktu bir dagitim orani belirlenmemistir.

1.6.3 Yonetim kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde,
bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul
toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve sirketin internet
sitesinde aciklanir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine
sunulmasi, faaliyet raporunda yer almasi ve sirketin internet sitesinde aciklanmasi ilke olarak
kabul edilmistir. Sirketimiz ana s6zlesmesine ve mevzuata gore belirli bir oranda kar dagitilmasi
zorunlu oldugundan ( T.T.K ya goére en az % 5), karin dagitiimamasini teklif edilmesi mimkuin
degildir. Dagitim sonrasi kalan bakiye karlar, sirketimiz tarafindan Oladanistli Yedek olarak
ayrilmakta ve sirketin faaliyetlerinde kullaniimaktadir.

1.6.4 Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenmesi, ilke olarak kabul edilmektedir.

1.7 Paylarin Devri

1.7.1 Ozellikle borsalarda islem géren paylarin serbestce devredilebilmesini
zorlastirict uygulamalardan kaginilir.

Sirketimiz hisse senetlerinin tamami, hamiline yazili hisselerden olusmaktadir. Ayrica sirket ana
s6zlesmesinde pay devrini kisitlayici veya zorlayici hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM 2 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araclari

2.1.1 Bilgilendirme politikas;, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
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kamuya duyurulacagini, yonetim kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi sikhikla
goriisecegini, kamunun bilgilendirilmesi igin hangi siklikla toplantilar diizenlenecegini,
sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini ve benzeri
hususlari igerir.

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin dederini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili
menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizliine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir
kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngordigu aciklama ve bilgilendirmenin yani sira,
kurumsal ydnetim ilkelerinin 6zine uygun olarak, finansal ve finansal olmayan bilgiler
konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda,
dodgru ve tam olarak bilgilendirilmesini hedeflemektedir. Bu amacla sirketimiz bilgilendirme

politikasi olusturarak kamuya aciklamistir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi, asadida yer
almaktadir:

Bilgilendirme Politikasina Kapsamindaki Agiklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri VIII No:54 Sayili Teblig ve teblige ek olarak
Sermaye Piyasasi Kurulunca vyayinlanan rehberde vyer alan acgklamalar c¢ercevesinde
hissedarlarin, menfaat sahiplerinin ve kamunun, kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda Ozel Durum Aciklamalari yaparak bilgilendirilmesini
saglamaktadir. S6z konusu 6zel durum aciklamalari ayni gin sirketimizin internet sitesinde de
ilan edilmektedir.

Henlz kamuya aciklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini
bozacak sekilde menfaat sahiplerinden gelen bilgi talepleri dederlendirme disinda birakilmakta,
bunun haricinde kamuya acgiklanmis bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile
paylasiimaktadir.

Bilgilendirme Politikasi Araglari

Sirketimiz web sitesi, Ozel Durum Aciklamalari, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Toplantilari,
Gazete ve Dergilerde yayinlanan ilan ve haberler ile sirketimiz hakkinda menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

S6z konusu araglardan hangilerinin kullanilacadina agiklanacak bilginin 6zelligine ve 6nemliligine
gore karar verilmektedir. Ancak her halikarda SPK’ nin dizenlemeleri sakh kalmak kaydiyla,
IMKB de Ozel Durum Aciklamasi yapiimaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda glincel veri ve bilgilere yer verilmekte,
yatinmcilarin  ihtiyac duyduklari  bilgi ve belgeler “ Yatinmc Iligkileri” linki altinda
yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri arasinda iliskiyi saglamak lzere Pay Sahipleri
Iliskileri Birimi kurulmus olup, bu birim aracilidi ile menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi
saglanmaktadir.

Sirketimiz adina Sermaye Piyasasi Kurulunun dizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Y&netim
Kurulu, Genel Mudir ve Genel Miadar Yardimcilar, kamuyu bilgilendirme amaciyla gazete ve
dergilere beyanat verebilmektedirler.

Sirketimiz adina IMKB de (KAP Sisteminde) Ozel Durum Agiklamasi yapmak icin imza konu ile
ilgili yetkilendiriimis en az 2 imza sahibinin, kamuya aciklanacak beyani imzalamasi
gerekmektedir.
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2.1.2 Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina
sunulur. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET:Kurumsal Yonetim ve Yatirimci
iliskileri Portali” da sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin
kullanilir.

Sirketimiz tim menfaat sahiplerinin ve kamunun ayni anda bilgilendirilerek karar vermelerine
yardimcl olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dislik
maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin
internet sitesinde kamunun kullanimina sunmaktadir.

Sirketimiz Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET:Kurumsal Yonetim ve Yatirima Iliskileri Portali”
da sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesini henliz bir yéntem olarak tercih
etmemigstir.

2.1.3 Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasi durumunda, varsayimlar ve

varsayimlarin dayandigi veriler de aciklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan, abartili
ongoriiler iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari ile uyumlu olmahidir.
Sirketimiz gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasi durumunda varsayimlarin ve
varsayimlarin dayandigi verilerin de acgiklanmasini, ilke olarak tercih etmektedir. S6z konusu
varsayimlar ve bu varsayimlarin dayandigi veriler, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina
girmeyen hususlarla ilgili olmadidi takdirde kamuya aciklanmasi, esas olarak kabul edilmistir.
S6z konusu bilgilerin dayanadi olmayan, abartili 6ngoriler icermemesine, yaniltici ibareler
bulundurmamasina, ayrica varsayimlarin sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglar ile
uyumlu olmasina 6zen goésterecek sekilde yapilmasina azami gayret ve dikkat gosterilmesi ilke
olarak kabul edilmistir.

2.1.4 Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde,
giincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya aciklanir.

Daha once kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde 6nemli degisiklik ve gergeklesmeler
ortaya ciktiginda, glincellenen bilgilerin menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden
olmayacak sekilde ayni anda vakit kaybetmeksizin aciklanmasi, sirketimiz tarafindan ilke olarak
kabul edilmistir. S6z konusu islemle ilgili gerekcelerinin gizli olmayan ve/veya ticari sir
kavramina girmeyen hususlari icermesi durumunda kamuya acgiklanmasi esas olarak kabul
edilmistir. Aksi takdirde s6z konusu gerekceler belirtilmeden gincellenen bilgilerin kamuya
aciklanmasi kabul edilmistir.

2.1.5 Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar
bilgilendirme politikasinda yer alir.
Sirketimizin bilgilendirme politikasi 2.1.1 bdélimiinde verilmistir. Mevcut politikamizda gelecege
yonelik bilgilerin agiklanmasi ile ilgili diizenlemeler gosterilmemistir. Olaylar vuku buldugunda
sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan dederlendirilerek kamunun bilgilendirilmesi, ilke olarak
kabul edilmistir.
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2.2 Internet Sitesi

2.2.1 Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir
ve burada yer alan bilgiler siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler,
ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve/veya tutarh
olur; geliskili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi
yer alir.

Kamunun aydinlatilmasinda ve tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde sirketimiz internet
sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Sitede kamunun bilgisine sunulan tim bilgilerin giincel
olmasina azami gayret gosteriimekte ve glncelligi saglanmaktadir. Mevzuat huktmleri
geregince yapillmis olan acgiklamalar, aciklamalarin yapildigi sekli ile sirketin internet sitesinde
ilan edilmektedir. Sirketin kullandigi fatura, irsaliye, antetli kagit .. vs gibi basili belgeler
Uzerinde sirketin internet sitesinin adresi yer almaktadir.

2.2.2 Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yoénetim vyapisi,
imtiyazli paylar hakkinda detayh bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri,
genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklan,
vekaleten oy kullanma formu, gagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlari1 ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri
alimina iliskin politikas;, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, iliskili
taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sik¢a
sorulan sorular bashg: altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet
sitesinde yer verilir.

Sirketimizin internet adresi® www.kartonsan.com.tr” dir. Sirketimizin internet sitesinde
hissedarlarimizin dizenli ve kolay ulasimlarini saglamak amaciyla yatirnmcr iliskileri linki
olusturulmustur. Bu link altinda; mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yoénetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayll bilgi, sirket esas so6zlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, oldugu takdirde izahnameler ve halka arz sirkllerleri, genel kurul
toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, oldugu takdirde cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu
bilgi formlari ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi yer almaktadir.
Hali hazirda internet sitesinde ilan edilen bilgi ve belgelerin yeterli oldugu distntlmektedir.

2.2.3 Sirketin ortakhik yapisi; dolayh ve karsilikh istirak iliskilerinden arindirilmak
sureti ile sadece gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlar ile hangi
imtiyaza sahip olduklari gosterilecek sekilde aciklanmahdir.

Sirketimizin internet sitesinde sadece ortaklik yapisi ilan edilmektedir. Dolayh ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindiriimak sureti ile gergek kisi pay sahiplerinin pay bilgileri ilan edilmemektedir.
Sirketimiz hisse senetlerinden A grubu paylar, kar payl daditiminda imtiyaza sahiptirler. S6z
konusu paylarin ka¢ adet oldugu ve kar payl imtiyazinin hesaplanma sekli, sirket ana
sbzlesmesinde detayh olarak gdsterilmistir. Bunun haricinde sirketimiz hem gercek kisilere
ulasincaya kadar ortaklik bilgilerine sahip olmadigindan, hem de bu bilgilerin glincelliginin
saglamasinin zorlugu agisindan s6z konusu bilgilerin aciklanmasini tercih etmemektedir.

2.2.4 Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirnmcilarin da
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yararlanmasi acisindan ayrica Ingilizce olarak hazirlanir.

Sirketimiz internet sitesi Ingilizce olarak da gériintiilenebilmektedir. Ancak yatinmai iligkileri ile
ilgili bilgiler sadece Tirkce dilinde ilan edilmektedir. Sirketimizin Ingilizce dilinde hazirlanan
faaliyet raporlari internet sitemizde ilan edilmektedir.

2.3 Faaliyet Raporu

2.3.1 Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil genel kurul toplantisindan 6nce detayh faaliyet
raporu hazirlanarak ilgili menfaat sahiplerinin bilgisine hem basili yayin olarak hem de sirketin
internet sitesinde ilanen sunmaktadir. Ayrica mevzuat geredince 3’er aylik donemler halinde Seri
XI No:29 teblig hiklimleri cercevesinde Faaliyet Raporlari hazirlanarak kamuya ilan
edilmektedir.

S6z konusu raporlarin sirket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler icermemesine ve s6z konusu
bilgilerin sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile uyumlu olmasina azami 06zen
gosterilmektedir.

2.3.2 Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin diger boéliimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler
hakkinda bilgiye ve Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina yer
verilmesi

Sirketimizin hazirladigi faaliyet raporlarinda kurulu UGyeleri ve vyoneticilerin sirket disinda
yarattikleri gorevler hakkinda bilgiye ve Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin
beyanlarina yer verilmektedir.

b) Yonetim Kurulu komitelerinin komite iiyeleri, toplanma sikhgi, yiiriitiilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine yer verilmesi

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan komitelerin yapisi ve Uyeleri hakkinda
faaliyet raporlarinda bilgi verilmektedir. Bunun haricinde toplanma sikhdi, ylrtttlen faaliyetlerle
ilgili bilgilere ve calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yodnetim kurulunun
dederlendirmelerine yer verilmemektedir. S6z konusu verilerin agiklanmasinin menfaat sahipleri
acisindan bir 6nemi olmadigi dislinilmektedir. Bu acidan bu bilgiler faaliyet raporlarina
konmamaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve Yoénetim Kurulu
tiyelerinin s6z konusu toplantilara katillm durumuna,

Yonetim kurulunun yil icerisinde yaptigi toplanti sayisi faaliyet raporlarinda yer almaktadir. S6z
konusu Uyelerin toplantiya katilim durumuna ise yer verilmemektedir. Sirketimiz ana
sOzlesmesine gore Yonetim Kurulu ¢ogunlukla toplanir ve toplantida bulunan tyelerin cogunlugu
ile karar alir. Bu baglamda Uyelerin toplantiya katihm durumlari ile ilgili faaliyet raporlarinda
bilgiler verilmesinin, menfaat sahipleri acisindan bir 6nemi olmadigi dislinilmektedir. Bu acidan
bu bilgiler faaliyet raporlarina dahil edilmemektedir.
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d) Varsa mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Kurulu liyeleri hakkinda verilen onemli nitelikteki idari yaptirnm ve cezalara iligskin
aciklamaya,

Sirketimizin kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak énemli nitelikte bir
yaptirim ve ceza islemi olusmamistir. Sirketimizce gelecekte bu tir islemlerin olmasi durumunda
(6nemlilik seviyesi cercevesinde), kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olustugu takdirde
(6nemlilik seviyesi gercevesinde) kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

f) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketimizin Mali Tablolarina iliskin hazirladidi aciklayici dipnotlarinda Sirket aleyhine acilan
Onemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar ayni
zamanda yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

g) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda cikan cgikar catismalari ve bu c¢ikar gcatismalarini 6nlemek igin
sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

Sirketimizin kurulusundan bu yana yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldidi kurumlarla arasinda cikar catismalari olusmamistir. S6z konusu sirketler ile
sirketimiz arasinda gelecekte olusabilecek cikar catismalari hakkinda , sirketimizin rekabet
glcdnlu ve ticari sirlarint  etkilememesi esas olmak Ulizere (6nemlilik seviyesi gercevesinde),
kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

h) %5’i asan karsilikh istiraklere iliskin bilgiye,

Sirketimizin Mali Tablolarina iliskin hazirladigi acgiklayici dipnotlarinda Sirket ve sirketin istirak ve
bagli ortakliklari ile ilgili bilgiler yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar ayni zamanda vyillik
faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

i) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

Sirketimizin hazirladigi yilik faaliyet raporlarinda calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitim ile
ilgili bilgilere, toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin bilgilere, sirketin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkindaki bilgilere yer verilmektedir.

j) Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numarah béliimiinde yer alan bilgilere yer
verilir.

Her yil Olagan Genel Kurul toplantilarinda Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin 1.3.7 numarali
béliminde vyer alan hususlarla ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Bu nedenle s6z konusu
hususlarin Yillik Faaliyet Raporlarinda ayri bir bélim olarak yer almasina sirketimizce lizum
gbrilmemektedir.

BOLUM 3 - MENFAAT SAHIPLERI
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3.1 Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi

3.1.1 Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde
ilgisi olan calisanlar, alacakhlar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil
toplum kuruluglarni gibi kisi, kurum veya cikar gruplandir. Sirket, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsiliklh sé6zlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikh
sozlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlarn iyi niyet
kurallari gcergcevesinde ve sirket imkanlari dlgiisiinde korunur.

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
dizenlenen haklarini, hakkaniyet cergevesinde eksiksiz olarak kullandirmayi esas olarak kabul
etmistir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle ile korunmadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlarinin iyi niyet kurallari ve hakkaniyet gercevesinde ve de
sirket imkanlar Olglisiinde korunmasi ilke olarak kabul edilmistir.

3.1.2 Menfaat sahiplerinin mevzuat ve soézlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli
kolayhigi gosterir. Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturur ve
bunu internet sitesi araciligiyla kamuya aciklar.

Sirketimiz faaliyetleri igerisinde, menfaat sahiplerinin mevzuat ve sbézlesmelerle korunan
haklarinin ihlali ile sonuglanacak bir islemin bulunmasi durumunda olusturulmus bir mekanizma
bulunmamaktadir. Sirketimiz hakkaniyet cergevesinde tim menfaat sahiplerinin yasal ve
sOzlesmeden dodgan haklarini, eksiksiz olarak kullandirmayi esas olarak benimsemektedir.
Sirketimizin galisanlarina ydnelik tazminat politikasi bulunmamaktadir.

3.1.3 Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosediirleri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve sirket
politikalari ve prosedurleri ile ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul edilmistir. Bu
amagla, gerek paydaslarin, gerek calisanlarin, gerek tedarikgi ve musterilerin gerekse de
kamunun etkin bir sekilde bilgilendirilmesi, sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine
getirilmektedir.

3.1.4 Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu
Komite’'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturur.

Sirketimizin ig iletisim kanallar, her tldrli menfaat sahibinin ulasimina agik olarak
olusturulmus ve iletisim bilgileri ayni zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir. S6z
konusu menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile
iletisime gecmesini zorlastirict herhangi bir sirket uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu
komitelere tim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

3.1.5 Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalar ortaya ciktiginda veya bir
menfaat sahibinin birden fazla gikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan
haklarin korunmasi acgisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir
hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz menfaat sahipleri arasinda olusabilecek gikar catismalar ile ilgili olarak, her bir
menfaat sahibinin her bir hakkinin bagimsiz olarak korunmasi hedef olarak kabul edilmistir.
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3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

3.2.1 Basta sirket calisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katihmini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.
Sirket tarafindan benimsenen s6z konusu modeller sirketin i¢c diizenlemelerinde veya
esas sozlesmesinde yer alir.

Sirketimiz c¢esitli kademedeki personelin ydnetime katilmasi amaciyla departman bazinda
temsilin saglandigi, her ay dizenli olarak departman mudurleri ile st diizey yoneticilerin
katildigi y6netim toplantilari yapmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda gorts alis
verisinde bulunulmaktadir. Alinan kararlar, bolimler tarafindan uygulanmaktadir. Sirketimizin
tum faaliyet ve slirecleri, ISO 9001 kalite yonetim sistemi baglaminda prosedurlere baglanarak
calisanlarin bilgilendirilmesi saglanmistir. Calisanlarin katilimi ile ilgili olarak esas sozlesmede
herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriisleri alinir.

Sirketimiz cesitli kademedeki personelin ydnetime katilmasi amaciyla bélim bazinda temsil
edilerek, her ay dizenli olarak departman muddrleri ile Gst diizey yoneticilerin katildigi yénetim
toplantilari yapmakta ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda géris alis verisinde
bulunulmaktadir. S6z konusu toplantilarda calisanlarin, muisteri beklentilerinin ve tedarikgilerin
goruslerinin, talep ve beklentilerinin yonetime iletilmesi saglanmaktadir.

3.3 Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

3.3.1 Ise alim politikalanr olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev
degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngoriilen durumlarda
veni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanir.

Sirket ise alim politikasi olusturarak dodgru ise dogru insan tercihi ile calisanlarin kariyer
hedefleri ile birlikte kisisel yeterliliklerini de dikkate alarak, ayni durumdaki personele firsat
esitligi saglamaktadir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksaklia sebep olabilecedi 6ngorilen
durumlarda, yeni gorevilendirilecek ydneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi ve
olasi senaryolar énceden yapilarak planlamalara gidilmektedir.

3.3.2 Personel alimina iliskin Olgiitler yazih olarak belirlenir ve bu Odlgiitlere
uyulur.

Personel alimi ile ilgili kistaslar, yazili hale getirilerek belirlenmis ve personel alimlarinda
bu olgitlere uyulmasi saglanmistir.

3.3.3 Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestirilir ve egitim
politikalari olusturulur.

Calisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik editim planlari
yapilmakta ve uygulanmaktadir. Her yil yapilacak egitimler, bir 6nceki yilda planlanmaktadir.
Calisanlara saglanan tim haklarda adil davraniimasi, sirketimizce kabul edilerek
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uygulanmaktadir.

3.3.4 Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, iicret, kariyer, egitim, saghk
gibi konularda bilgilendirme toplantilari yapilarak goriis alisverisinde bulunulur.

Sirketin finansal durumu ile ilgili olarak hazirlanan raporlar sirketin internet sitesinde, yillik
faaliyet raporlarinda ilan edilmektedir. Tim menfaat sahiplerinin bu metinlere kolayca ve
maliyetsiz ulasabilmesi mimkin hale getirilmistir. Calisanlarla dénemsel olarak Ucret, Kariyer,
Egitim ve Saglk gibi konularda bilgilendirme yapilmaktadir.

3.3.5 Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya c¢alisanlan ilgilendiren
gelismeler calisanlara veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan goériis alinir.

Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler e-mail yoluyla, ilan
panolarinda ilan edilmek suretiyle veya cgalisan sendika temsilcilerine bildiriimektedir. S6z
konusu kararlarla ilgili olarak sendikanin gorusleri yénetimimizce dederlendirilmektedir.

3.3.6 Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odiillendirme kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen iicret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yonelik
olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari, ISO 9001 kalite ydnetim sistemi gercevesinde vyazil
kurallara baglanarak calisanlara duyurulmustur. Calisanlara verilen Gcret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde performans ve verimlilik esas alinmaktadir. Sirketimizin, calisanlarina yénelik
olarak hisse senedi edindirme planlari bulunmamaktadir.

3.3.7 Cahsanlar arasinda 1irk, din, dil ve cinsiyet ayrim yapilmamasi ve
calisanlarin sirket icgi fiziksel, ruhsal ve duygusal kétii muamelelere karsi korunmasi
icin onlemler alinir.

Sirket, calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket
iGi fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi igin her tirl édnlemi almis olup
uygulamaktadir.

3.3.8 Sirket, dernek kurma o6zgiirliigii ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini destekler.

Sirketimiz, kanunlarin hak tanidigi her tirli dernek kurma 6zgirliga ve toplu is s6zlesmesi
hakkini etkin bir bicimde tanimaktadir. Sirketin fabrikasinda isci sendikasi faaliyette bulunmakta
olup s6z konusu sendika ile toplu sézlesmeler yapilmaktadir.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler
3.4.1 Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri

memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbiri alir.

Sirketimiz gerek mdusterileri gerekse de tedarikgileri ile ilgili olarak, memnuniyetlerini
artirmak amaciyla ¢ok yonli iletisim ile talep ve beklentilere cevap vermeye calismaktadir. Bu
amagla musteri ve tedarikgiler ile ilgili olarak ziyaretler yapilarak ve miusteri anketleri
dizenlenerek talep ve beklentiler ilk elden 6grenilmekte ve ¢ézim yollar aranmaktadir.

3.4.2 Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanir ve
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gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir.

Sirketimizin Urettigi Grtnlerle ilgili olarak direkt musteri sikdyetlerinin alindigi bir bolim (
Pazarlama Bélimi ile Insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Midirligi) bulunmaktadir. Bu
birimlere her tirllG iletisim aracihdl ile kolayca ulasim sadlanmistir. Yapilan incelemeler
sonucunda Uretimden kaynaklanan kalite yetersizlikleri derhal telafi edilmektedir. Sirecin her
asamasinda musteri ve tedarikginin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

3.4.3 Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina
ozen gosterilir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir.

Sirketimiz ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini Kurmus, yazili kurallara baglamis ve etkin bir
sekilde uygulamaktadir. Sirketimizin her tirll faaliyeti ile ilgili tanimlanmis slregleri kurallara
baglanmistir. Uretilen mal ve hizmetin kalitesinin standardinin korunarak sirekli iyilestiriimesi,
hedef olarak benimsenmistir. Sirketimizde ISO 9001 kalite yonetim sistemi, etkin bir sekilde
uygulanmaktadir.

3.4.4 Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen gosterilir.

Sirketimiz her turlt isleminde ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gostermektedir. Bu amagla calisanlar arasinda yetki ve gdrevler tanimlanmis,
yetkisiz personelin bu bilgilere erisimi engellenmistir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 Sirketin faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik
kurallari gcergcevesinde yiiriitiliir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlan icin tanimlanmis ve gerek calisanlara ve
gerek kamuya aciklanmis etik kurallarla ilgili dizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte
calisanlar icin gbérev tanimlan olusturulmus ve calisma hayatinda kabul gérmils prensipler
dogrultusunda s6z ve davranislarinda yasalara, ahlaki dederlere, 6rf ve adetlere, gevreye saygili
hareket etmeleri saglanmaktadir.

3.5.2 Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarh olur; ¢cevreye, tiiketiciye, kamu
saghigina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige
sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir. irtikap ve riisvet de dahil olmak
lizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.

Sirketimiz cevreye, tlketiciye, kamu saghdina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara etkin bir
sekilde uymaktadir

Sirketimiz Bureau Veritas tarafindan verilen ISO 14001 gevre yonetim sistemi ve OHSAS 18001
Is sagligi ve Guvenligi sistemi belgelerine sahiptir. Bu sistemin gerekliliklerini yerine getirmek
icin yapilmasi gereken tim faaliyetleri ylriterek gerek calisanlarimizin givenligi ve gerekse de
cevre ye olan duyarliligimiz konusunda azami 6zen gosterilmeye calisiilmaktadir.

Atik su Uretim tesisi ile proses suyunun dogrudan desarji 6nlenmekte ve atik su aritim tesis
cikis dederleri surekli kontrol edilmektedir. Diger atiklar lisansli firmalara verilerek ve lisansli
firmalarca geri kazanimi ve imhasi saglanarak cevre kirliligi ile miicadele edilmektedir.
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Sirketimiz karton Uretiminde % 90 oraninda atik kadit kullanarak ekonomiye ve ormanlarin
korunmasina katki saglamaktadir.

Her yil fabrika tretim sahasi ve cevresinde gece ve gindliz glriltid seviyesinin élgimu yapilarak,
glrdlti seviyesinin yasal limitler iginde kalmasina galisiimaktadir.

Sirketimiz, dodalgaz kullanarak elektrik enerjisi Ureterek ve gerekli emisyon olglimlerini
zamaninda yaptirarak cevre kirliliginin en aza indirilmesine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz, ayrica Uretim tesislerinin bulundugu bdlgede bulunan spor kuliplerine, belediyelere,
kamu kurumlarina, dernek ve vakiflara sosyal amagl yardim saglamaktadir.

Sirketimiz Irtikap ve risvet de dahil olmak Uizere yolsuzlugun her tirlisiiyle miicadele igin ic
kontrol sistemini olusturmus ve etkin bir sekilde uygulamaktadir.

Sirket, uluslararasi gegerlilie sahip her tirli insan haklarina tanimakta, destek olmakta ve
saygi gostermektedir.

BOLUM 4 - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun Islevi

4.1.1 Yonetim kurulu, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, bilyiime ve getiri
dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin
oncelikle uzun vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.

Sirketimiz Yénetim Kurulu, ilkelerde belirtilen anlayisla sirketimizi idare ve temsil etmektedir.

4.1.2 Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyac
duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir énceki yil tanimlamakta, bu amaclara
ulasilabilmesi igin gereklik insan ve finansal kaynadgini belirlemektedir. Donemsel olarak s6z
konusu hedeflere ulasilip ulasiimadigi kontrol edilmektedir.

4.1.3 Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas soOzlesmeye, ic
diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tirlG islem ve eylemlerinde mevzuata, esas s6zlesmeye ve sirket
ic dlizenlemelerine ve olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.

4.2 Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1 Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yiriitiir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuriatme ilkesini benimsemis ve uygulamaktadir.

4.2.2 Yonetim Kurulu liyeleri arasinda gorev dagilimi varsa Yonetim Kurulu
ilyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda acgiklanir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda goérev dagihmi bulunmamakla beraber, olusturulan
komiteler hakkinda faaliyet raporlarinda ve sirketin internet sitesinde aciklama yapilmaktadir.
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4.2.3 Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve
bilgi sistemleri ve siirecglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim
Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturur.

Sirketimiz i¢c kontrol sistemleri olusturularak uygulamaktadir.

I¢c kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001
kalite belgelerinin vize edilmesi amaciyla badimsiz dis denetciler tarafindan denetimler
yapilmakta ve goérilen uygunsuzluklar sirket Ust dlizey ydnetimine bildiriimektedir. Cok y&nlu
iletisimle bildirilen problemlerin ¢6zim yollari aranmakta ve politikalar olusturulmaktadir

4.2.4 Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin
etkinligini gozden gegirir. I¢ kontroller ve i¢ denetimin varhgi, isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

Yonetim Kurulu risk yénetim mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasinin
doénemsel olarak denetlenmesini ve slrekli iyilestiriimesi faaliyetini benimsemektedir. S6z
konusu i¢c kontrollerin sonuglari hakkinda faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket
yOnetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple yillik faaliyet raporlarinda agiklanmamaktadir.

4.2.5 Yonetim Kurulu baskani ile icra baskani/genel miidiiriin yetkilerinin net bir
bicimde ayristiriimasi ve bu ayrimin yazili olarak esas sozlesmede ifade edilmesi
esastir. Sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamahdir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisini miteakip sirket temsil ve
idaresi ile ilgili olarak yazili imza sirkileri dliizenlenmektedir. S6z konusu imza sirkUllerinde hig
kimseye tek basina sirketi temsil etme yetkisi verilmemektedir. Onemli nitelikteki is ve islemler
farkli imza guruplar tarafindan en az 2 imza sahibinin imzasi ile yapilabilmektedir. Sirketimizde
hi¢ kimsenin tek basina sinirsiz karar verme yetkisi bulunmamaktadir.

4.2.6 Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina
karar verilmesi durumunda, s6z konusu husus, gerekgesiyle birlikte genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda gerekgeli aciklamaya yer verilir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani ile genel midartg ayni kisi dedildir. Uzun yillar boyunca
uygulama da bu sekilde gergeklesmistir.

Gelecekte Icra baskani ile Yonetim Kurulu Baskaninin ayni kisi olmasi séz konusu olsa bile bu
durumun, menfaat sahiplerinin haklarini etkileyici bir husus olacagi distnilmemektedir. Bu
nedenle konu ile ilgili ortaklarin bilgilendiriimesi ve faaliyet raporlarinda agiklama yapilmasi
gerekmiyecektir..

4.2.7 Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazhklarin giderilmesinde ve ¢oziime
ulastinimasinda oOncii rol oynar ve bu amaca yoénelik olarak Kurumsal Yoénetim
Komitesi ve Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komiteye bagl olarak Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi de olusturulmustur. Olasi anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dzime ulastirimasinda sirketimiz Yénetim Kurulu, énct rol oynamayi kabul
etmistir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi
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4.3.1 Yonetim Kurulu iliye sayisi, her durumda 5 liyeden az olmamak kosulu ile,
Yonetim Kurulu iliyelerinin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sirket ana sézlesmemize goére; Yonetim Kurulumuz en az 7 en gok 12 lyeden olusmaktadir. Hali
hazirda gérev yapan Yonetim Kurulu Uye sayisi 10'dur. Sirketimizin Yonetim Kurulu Uye sayisi
yukarida maddede belirtilen is ve islemleri yapabilecek sayida belirlenmistir.

4.3.2 Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu liyesi, Yonetim Kurulu iliyeligi haricinde sirkette
baskaca herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gogunlugu icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasinda icrada gdérevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir.
Sirketimizin 10 kisilik Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda 2 kisi icrada goérev almakta olup diger 8
Uye icrada gorev almamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin gogunlugunun icrada goérevli olmayan
Uyelerden olusmasi kabul edilmistir ve halen Sirketimizde bu yapi1 uygulanmaktadir.

4.3.3 iIcrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin 2 si Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

4.3.4 Yonetim Kurulu icerisindeki bagimsiz liye sayisi toplam liye sayisinin ligte
birinden az olamaz. Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam
sayi olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz liye sayisi ikiden az olamaz.

Sirketimiz Yénetim Kurulu {yelerinin 2 si Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Toplam 10 kisilik Gye igerisinde s6z konusu ilkenin uygulanmasi igin en az 4 tyenin
bagimsiz Gye olarak gérev almasi gerekmektedir. Sirketimiz mevcut satlar ve kurumsal yénetim
ilkeleri zorunluluklar gergevesinde asgari 2 Uyenin bagimsiz (iye olarak gérev almasini yeterli
gbrmektedir.

4.3.5 Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi li¢ yila kadar olup, tekrar
aday gosterilerek secilmeleri miimkiindiir.

Sirket ana sdzlesmesine goére Yonetim Kurulu Uyeleri, 1 yil sire ile segilebilmektedirler. Yeniden
secilmeleri de mUmkin bulunmaktadir. Bu nedenle ana sbézlesmemiz geredi 3 yilik sire ile
secilmeleri mimkiin bulunmamaktadir.

4.3.6 Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim
Kurulu iiyeligi yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine segilenler arasinda sirketimizde son 10 vyil
icerisinde 6 yildan fazla gdrev alan Uye bulunmamaktadir. S6z konusu husus ile sirket ana
sézlesmesinde herhangi bir husus diizenlenmemis olup, Kurumsal Yénetim iikelerinin
uygulanmasi acisindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirleyecegdi zorunlu kurallar, sirketimiz
icin belirleyici olacaktir.

4.3.7 Tebligde Sayilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ile Ilgili Sartlarin
Saglanip Saglanmadigi
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Sirketimizin mevcut Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri, Kurul diizenlemeleri cercevesinde
gerekli tim sartlar tasimaktadir.

4.3.8 Aday Gosterme Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere
bagimsiz iiyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgiitlerini tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak Yonetim Kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulamasinin ilk yili olmasi miinasebetiyle, Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan yapilacak ilk genel kurula kadar gérev yapmak Uzere bir Aday
Gosterme Komitesi, Kurumsal Yodnetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulamamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili ilke karari geredince Denetim Komitesi,
Aday Gdsterme Komitesinin gérevini yapmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, bagimsiz Gyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgitleri
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alip dederlendirerek ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak ilgili tarihte Yonetim Kurulu onayina sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adayi, mevzuat, esas s6zlesme ve yukarida yer alan
kriterler gcergcevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi
esnada Aday Gosterme Komitesine verir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, aday gosterildigi esnada bagimsiz olduklarina
iliskin beyanlarini yukarida zikredilen ilgili komiteye vermislerdir.

Sirket, kesinlesmis bagimsiz iliye aday listesini genel kurul toplanti ilani ile
birlikte kamuya aciklar. Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi atamasina iliskin genel kurul
karari, karsi oylar ve gerekgeleri ile birlikte sirketin internet sitesinde aciklanir.
Sermayenin yiizde birini temsil eden pay sahiplerinin, segilmesi konusunda olumsuz
oy kullandiklari bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi adaylarinin bagimsiz iiye olarak
secgilmeleri durumunda, genel kurul toplanti tarihinden itibaren 30 giin iginde
yapacaklari basvuru lizerine, bagimsiz liyelerin bagimsizhik kriterlerini saglayip
saglamadigi SPK tarafindan degerlendirilir ve karara baglanir.

Sirketimiz kesinlesmis bagimsiz Uye listesini, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya
aciklamis ve ayni anda sirketin internet sitesinde de ilan etmistir. S6z konusu bagimsiz Uyelerin
0zgecmisleri de ayrica internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurulda yapilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi segiminde karsi oy kullanilmamistir. S6z
konusu genel kurul kararlan sirketin internet sitesinde ilan edilmistir.

4.3.9 Bagimsizhgi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, degisiklik
bagimsiz iliye tarafindan kamuya duyurulmak iizere derhal yonetim kuruluna iletilir.
Bu durumda bagimsizhigini kaybeden Yonetim Kurulu liyesi ilke olarak istifa eder.
Asgari bagimsiz Yonetim Kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Aday
Gosterme Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere
bosalan liyeliklere bagimsiz liye segimi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme
sonucunu yazihli olarak yéonetim kuruluna bildirir.

Bu cgercevede Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek iiyeler ilk genel kurula
kadar goérev yapar.

Bu maddede yer alan hiikiimler, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin istifa etmesi
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veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde de gecerlidir.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri; sdz konusu hiikimlerle ilgili olarak mevzuatin
belirledigi sartlara uygun olarak hareket edip, mevzuata uygun olarak islem
gergeklestireceklerdir. Bu konuda s6z konusu Uyelerin bilgilendirilmesi saglanmistir.

4.3.10. Yonetim kurulunda en az bir kadin iiye bulunur.

Sirketimiz Gyeleri arasinda uzun yillardan beri kadin Gyeler bulunmaktadir. Hali hazirda mevcut
10 kisilik Yonetim Kurulu Gyesinin 1 tanesi kadin tyedir.

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir. Yonetim Kurulu baskani, diger Yonetim Kurulu liyeleri ve icra baskani/genel
miidiir ile goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her
toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen goésterir. Yonetim Kurulu toplantisina
uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle de istirak edilebilir.

Sirket ana soézlesmesine goére; Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak lzere, Sirket
islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yénetim
Kurulu karar ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde yapilmasi da mimkindur.
Yénetim Kurulu godunlukla toplanir ve toplantida bulunan tyelerin ¢odunlugu ile karar alir. Ilke
olarak Uyelerin her toplantiya katilmalari ve varsa goérisleri bildirmeleri beklenmektedir.

4.4.2 Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim
Kurulu iiyelerinin incelemesine sunulur.

Sirket Yoénetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler
toplanti 6ncesinde (Uyelerin incelenmesine sunularak Uyelerin toplantiya hazirlanmalari
saglanmaktadir.

4.4.3 Yonetim Kurulu liyesi toplantidan o©Once, Yonetim Kurulu baskanina
giindemde degisiklik onerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goriislerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren iliyenin goriisleri diger liyelerin bilgisine
sunulur.

Sirketimiz Ydénetim Kurulu Uyeleri her zaman baskan ile goériserek gindeme madde
konmasini isteyebilmektedirler. Toplantiya katilamayan Uyeler goérislerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildirebilmekte ve toplantiya katilan Gyelerin bilgisine sunulmaktadir.

4.4.4 Yonetim kurulunda her liyenin bir oy hakki bulunur.

Sirket ana sodzlesmesinde Yo6netim Kurulu Uyeleri arasinda oy hakkl imtiyaz
tanimlanmamistir. Sirket ana s6zlesmesine gére her tyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

4.4.5 Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag: sirket ici diizenlemeler
ile yazili hale getirilir.

Sirket ana s6zlesmesinde Yonetim Kurulu toplantilar ile ilgili dizenlemeler yapilmigtir.
4.4.6 Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikga ve her

yonii ile tartisilir. Yonetim Kurulu baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci
olmayan iiyelerin etkin katihmini saglama yoniinde en iyi gayreti gosterir. Yonetim
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Kurulu iiyesi, toplantilarda muhalif kaldig: konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekcesini karar zaptina gegirtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinda gtindemde yer alan konular hakkinda tim Gyeler
serbestce gdruslerini acgiklayabilmekte ve gindem maddeleri her ydénlU ile tartisiimaktadir.
Yoénetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katiimini saglama yoninde caba
gosterilmektedir. Her bir Yonetim Kurulu dyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin
makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini, karar zaptina gegirebilmektedir.

4.4.7 Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iigiinci kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onay!l aranir. Bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi
onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri c¢ercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul
onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla
iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger pay
sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katilmalari saglanir. Bu maddede belirtilen
durumlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki
bulunanlarin adi gogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak
alinmayan Yonetim Kurulu ile genel kurul kararlarn gecerli sayilmaz. Bu hususlara
iliskin hitkiimlere esas sé6zlesmede yer verilir.

Sirket ana stzlesmesine goére mevcut hikimle ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
bu mevzuatta hikim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunun uygulanacadi diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde sdz konusu ilkenin
uygulanmasi zorunlu olup sirketimizce uygulanmaktadir.

4.4.8 Iiliskili taraf islemlerine iliskili Yonetim Kurulu toplantilarinda iliskili
Yonetim Kurulu liyesi oy kullanmaz.

iliskili taraf islemlerine iliskili Yénetim Kurulu toplantilarinda iliskili Yénetim Kurulu yesinin
oy kullanamamasi ile ilgili olarak hali hazirda ana soézlesmemizde bir dlzenleme
bulunmamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu s6z konusu ilkeyi zorunlu ilke haline getirmedikge,
sirketimiz Yonetim Kurulu iliskili taraf islemlerinde de oy kullanabileceklerdir.

4.4.9 Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabina esas sézlesmede yer verilir.

Sirket ana s6zlesmesinde Yonetim Kurulu Toplantilari ve Karar nisabi ile ilgili dizenlemeler
yapilmistir. Buna goére;

Yoénetim Kurulu ayda en az bir defa olmak uzere, gdérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecedi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger YOonetim Kurulu Uyeleri ve icra
komitesi baskani ile gorliserek Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Toplantilar
Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karar ile toplantilarin Sirket merkezi disinda
baska bir yerde veya uzaktan erisim sadlayan her turli teknolojik yéntemle de yapilmasi
mimkindidr. Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu lye tam
sayisinin gogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan Gyelerin cogunlugu ile karar alir.

4.4.10 Yonetim Kurulu lyesi sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu
lilyesinin baska bir sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu iiyesi olmasi veya baska bir
sirkete danismanhik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun c¢ikar catismasina
yol agmamasi ve liyenin sirketteki géorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, liyenin
sirket disinda baska gorev veya gorevier almasi belli kurallara baglanir veya
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sinirlandirihir. Yonetim Kurulu iiyesinin sirket disinda aldig: gorevier ve gerekgesi,
grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle seciminin goriisiildiigii genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket Yénetim Kurulu Gyelerimizin bir kismi, baska sirketlerde yonetici ya da Yénetim Kurulu
Uyesidirler. S6z konusu Uyelerin baska sirketlerde de gbérev almasini dizenleyen kurallar hentz
olusturulmamistir. Genel kurullarda s6z konusu Yoénetim Kurulu Gyelerinin baska sirketlerde de
gbrev alabilmelerini teminen glindeme madde konulmakta, genel kurulun bilgilendiriimesi
saglanmakta ve onayi alinmaktadir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.1 Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saghkh bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur.
Ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. 4.5.2 Komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Denetim Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, Kurumsal YOnetim Komitesinin bu goérevleri de yerine getirmesi
benimsenmigstir. S6z konusu Denetim Komitesi ile Kurumsal Yénetim Komitesinin hangi
Uyelerden olusacagi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya aciklanmistir. Komitelerin
galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmistir.

4.5.3 Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlari, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Denetim Komitesi toplamda 2 (yeden teskil ettirilmis olup, 2 Uyelije de Bagimsiz Uyeler
secilmistir. Baskan da dogal olarak Bagimsiz Uye olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ise toplamda 3 kisiden teskil ettirilmis olup, s6z konusu komitenin
baskanhgina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi secilmistir.

4.5.4 icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.
Icra Baskani /genel midir ya da diger icraci tiyeler komitelerde gérev almamislardir.

4.5.5 Bir Yonetim Kurulu liyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen
gosterilir.

Sirketimiz Yénetim Kurulunin yapilanmasi geredi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi, 2 kisiden
ibarettir. Olusturulan komitelerin en az baskanlari ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz
Uyelerden olusmasi gerektiginden bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede goérev
almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz, 2 ayrn komitede
gbérev almak zorunda kalmaktadir.

4.5.6 Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirlii kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili calisma esaslari yazil
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hale getirilmistir. S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler gbrevlerine yerine getirebilmeleri
icin gerekli gordikleri ybéneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goéruislerini alabilmektedirler.
Ayrica komite faaliyetleri igin gerekli finansal kaynak da Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

4.5.7 Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordiikleri konularda bagimsiz
uzman goriislerinden vyararlanir. Komitelerin ihtiyag¢ duyduklari danismanhk
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili calisma esaslari yazil
hale getirilmistir. S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler gérevlerine yerine getirebilmeleri
icin gerekli gérdukleri danismanlik hizmetlerini bedeli sirket tarafindan karsilanmak sartiyla
temin edebilmektedirler.

4.5.8 Komiteler yaptiklari tim calismalari yazih hale getirir ve kaydini tutar.
Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde aciklanan
sikhikta toplanir. Cahismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari
yonetim kuruluna sunarlar.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan olusturulan Komiteler tim calismalarini yazili hale
getirerek kaydini tutmaktadir. Bu konuda yazili hale getirilen galisma esaslarina uyarlar.
Komiteler faaliyetleri ile ilgili olarak yonetim kuruluna dizenli olarak raporlama yaparlar.

4.5.9 Sirketin kurumsal yodnetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yédnetim kuruluna oneriler sunmak lizere
kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin iki ilyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden
fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu liyelerinden olusur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu dyeleri arasindan olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi 3 kisiden
teskil ettirilmistir. Komite baskani bagimsiz lGyelerden secilmis olup, diger 2 Uye ise Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve diger icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyesinden secilmistir.

4.5.10 Kurumsal Yonetim Komitesi

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen gikar gatismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur,
Sirketimiz Yo6netim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi yazili hale
getirilen galisma esaslarina uyarak calismalari hakkinda dénemsel olarak y6netim kuruluna
raporlama yapmaktadir.

b) Pay Sahipleri Ile iliskiler biriminin calismalarini gozetir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan Kurumsal Yoénetim Komitesi, Pay
sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini gdzeterek s6z konusu birimin kendisine taninan
gorevleri yerine getirebilmesi igin gerekli imkan ve olanaklarin olusturulmasini saglamaktadir.

4.5.11 Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
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konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapar,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler
yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yodnetim
kuruluna sunar,

c) Yonetim Kurulu iyelerinin ve list diizey yoneticilerin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalan
belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Yonetim Kurulumuz yapilanmasi geregdi ayri bir Aday Goésterme Komitesi olusturulmasini tercih
etmemis, Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu
gorevlerin, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yukarida sayilan ilkelerden Sermaye Piyasasi Kurulunca
uygulanmasi zorunlu olan maddeleri yerine getirecek, hentz zorunluluk getiriimeyen maddelerle
ilgili olarak bir faaliyette bulunmayacaktir. Sirketimiz bu hususlarla ilgili calismalari gindem
maddesi olarak belirlememistir.

4.5.12 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirketin varlhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Yonetim Kurulumuz yapilanmasi geredi ayri bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri cercevesinde bu komitelere
tanimlanan yapilmasi zorunlu goérevlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yukarida sayilan ilkelerden Sermaye Piyasasi Kurulunca
uygulanmasi zorunlu olan maddeleri yerine getirecek, heniiz zorunluluk getiriimeyen maddelerle
ilgili olarak bir faaliyette bulunmayacaktir. icraci Gyeler tarafindan séz konusu hususlarla ilgili
olarak detayl faaliyet gosterildiginden ayrici bir komite kurulmasina ihtiyag duyulmamaktadir.

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1 Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigi
durumlarda s6z konusu husus gerekgeleri ile birlikte faaliyet raporunda aciklanir. Bu
sekilde yonetim kurulu, hem kurul hem de iiye bazinda, 6zelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu iiyeleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak
odiillendirilir veya azledilir.

S6z konusu Kurumsal Yonetim ilkesi uygulanmasi zorunlu olmayan ilke oldugundan, sirketimiz
s6z konusu ilkenin uygulanmasini hali hazirdaki sartlarda tercih etmemektedir.

4.6.2 Yonetim Kurulu liyelerinin ve iist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslari
yvazihi hale getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmahdir. Bu
amacla hazirlanan iicret politikasi, sirketin internet sitesinde yer alir.
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Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve st dlizey yoneticilerin Uicretlendirme esaslari yazili hale getirilmis
ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine
bu konuda goris bildirme imkani taninmistir. S6z konusu politikanin sirketin internet sitesinde
ilan edilmistir.

4.6.3 Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu liyelerinin ve iist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina
iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede
kullanilabilecek dlgiitleri belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu liyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilecek licretlere iligskin dnerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim Kurulumuz yapilanmasi geredi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gérevlerin,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yodnetim Komitesi yukarnida sayilan ilkelerden Sermaye Piyasasi Kurulunca
uygulanmasi zorunlu olan maddeleri yerine getirecek, henliz zorunluluk getiriimeyen maddelerle
ilgili olarak bir faaliyette bulunmayacaktir.

4.6.4 Bagimsiz Yonetim Kurulu ilyelerinin icretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlar veya sirketin performansina dayali 6deme planlan kullanilmaz. Su kadar
ki, bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde olmasi gerekmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6édeme planlan kullaniimamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dlizeyde olmasina gayret gosterilmistir. Genel kurul
tarafindan bagimsiz Gyelere aylk lUcret 6denmesi kararlastiriimistir.

4.6.5 Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya list diizey yoneticilerine
bor¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini
uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, iigiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi
veren kuruluslar herkes icin uyguladig: sartlarda, s6z konusu kisilere kredi verebilir ve
bu kisileri diger hizmetlerinden yararlandirabilir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine veya Ust Dizey Yéneticilerine borg- kredi kullandirmasi,
lehine teminat veya kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu
islemlerin yapilmamasi ilke olarak ydénetim kurulumuzca kabul edilmistir.

4.6.6 Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen ilicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler(*), yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir.
Kisi bazinda aciklama yapilmasi esastir. Kisi bazinda acgiklamanin yapilamadigi
durumlarda aciklamada asgari olarak Yonetim Kurulu ve list diizey yonetici ayrimina
yer verilmelidir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilen Ucretler ve saglanan tim menfaatler yillik faaliyet
raporlarinda yer almaktadir. Kisi bazinda acgiklama yapiimamakla beraber asgari Yénetim Kurulu-
Ust dizey yonetici ayrimina yer verilmektedir.
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	a) Yönetim kuruluna uygun adayların saptanması, değerlendirilmesi ve eğitilmesi konularında şeffaf bir sistemin oluşturulması ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularında çalışmalar yapar,
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	4.6 Yönetim Kurulu Üyelerine ve Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar
	4.6.1 Yönetim Kurulu, şirketin belirlenen ve kamuya açıklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulaşmasından sorumludur. Bunun sağlanamadığı durumlarda söz konusu husus gerekçeleri ile birlikte faaliyet raporunda açıklanır. Bu şekilde yönetim kurulu, hem kurul hem de üye bazında, özeleştirisini ve performans değerlendirmesini yapar. Yönetim Kurulu üyeleri bu değerlendirmeler dikkate alınarak ödüllendirilir veya azledilir.
	4.6.2 Yönetim Kurulu üyelerinin ve üst düzey yöneticilerin ücretlendirme esasları yazılı hale getirilmeli ve genel kurul toplantısında ayrı bir madde olarak ortakların bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda görüş bildirme imkânı tanınmalıdır. Bu amaçla hazırlanan ücret politikası, şirketin internet sitesinde yer alır. 
	4.6.3 Ücret Komitesi; 
	4.6.4 Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin ücretlendirmesinde hisse senedi opsiyonları veya şirketin performansına dayalı ödeme planları kullanılmaz. Şu kadar ki, bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin ücretlerinin bağımsızlıklarını koruyacak düzeyde olması gerekmektedir. 
	4.6.5 Şirket, herhangi bir Yönetim Kurulu üyesine veya üst düzey yöneticilerine borç veremez, kredi kullandıramaz, verilmiş olan borçların ve kredilerin süresini uzatamaz, şartlarını iyileştiremez, üçüncü bir kişi aracılığıyla şahsi kredi adı altında kredi kullandıramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluşlar herkes için uyguladığı şartlarda, söz konusu kişilere kredi verebilir ve bu kişileri diğer hizmetlerinden yararlandırabilir.
	4.6.6 Yönetim Kurulu üyelerine ve üst düzey yöneticilere verilen ücretler ile sağlanan diğer tüm menfaatler(*), yıllık faaliyet raporu vasıtasıyla kamuya açıklanır. Kişi bazında açıklama yapılması esastır. Kişi bazında açıklamanın yapılamadığı durumlarda açıklamada asgari olarak Yönetim Kurulu ve üst düzey yönetici ayrımına yer verilmelidir. 



