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Kurumsal Ozet

Kartonsan cevre dostu Uretim sUreclerine sahiptir. Sirket, faaliyetlerini strdurtrken
dogaya verilen zarari mumkun olan en az seviyeye indirmeyi amaclayan ¢cok yonlU

projeler yurutmektedir.

Kartonsan, TUrkiye'nin &dncu 6zel sektdr
girisimlerinden biri olarak 1967 yilinda
kuruldu. Sirket Gretim gucu, saglikli mali
yapisi ve yUksek kalite standartlari ile
saygin bir kurumsal vatandas, guclu bir
sanayi tesisi ve 6rnek bir geri donlistm
UssU konumundadir.

Raporlama déneminde, Kartonsan’in pazar
pay! %30 olmustur.

Kartonsan, Tirkiye’de 6zel sektor
tarafindan kurulan ilk kuseli karton
Uretim tesisidir.

Turkiye kuseli karton sektdériintin lideri olan
Kartonsan, Turkiye ekonomisine katkisinin
yani sira Uretimde yUksek oranda atik

kagit kullanma yetkinligi, cevre dostu
guncel Uretim teknolojileri, yalin yonetim
yapilanmasi ve gerceklestirdigi istihdam ile
on plana ¢ikmaktadir.

Turkiye'de faaliyete gecgen ilk 6zel sektor
kuseli karton fabrikasi olan Kartonsan,
kagit Uretiminin devlet eliyle yarGttldugu
yillarda girisimci ve cesur bir yaklasimla
kurulmus ve yarim asri asan bir basari
gizgisinde gunumuze ulasmistir.

57. faaliyet yilinda Kartonsan, sektorel
sorumlulukla hareket eden; paydaslarinin
ekonomik menfaatlerini sosyal
sorumluluklariyla dengeleyen, dncu

ve Ornek kurumsal vatandas kimligi ile
gelecege odaklidir.

ihracat piyasalarinin 6nde gelen bir
katilimcisi

Kartonsan, gerceklestirdigi inracat ile
Turkiye ekonomisine katma deger
sunmaktadir. Dinamik ve cevik bir sirket
olan Kartonsan, yillar icinde markasini
yeni pazarlara tasimistir. Sektoriindeki
yenilikleri Gretim dongUsunde igsellestiren
Kartonsan; yuksek kaliteli, cevreci Grtnleri
ve uzun soluklu musteri iliskileri ile
uluslararasi kuseli karton piyasasinin 6nde
gelen katilimcilari arasinda yer almaktadir.
2024 yilinda, ihracatin Kartonsan'in

toplam satislarindaki pay1 %21 olarak
gerceklesmistir.

Kartonsan’in uriinleri her alanda hayata
deger katiyor.

Kartonsan’in Urettigi kuseli karton cesitleri
gunlik yasam dongustinde ¢ok farkli
alanlarda karsimiza ¢ikmaktadir. Gida,
ilac, deterjan, kibrit, parfimeri, tekstil,
kirtasiye, cam esya ve ku¢Uk beyaz esya
ambalajlari, kitap ve defter kabi ile oluklu
laminasyon gibi farkli alanlarda yaygin
kullanim alani bulan bu Urlnler, hayata
deger katmaktadir.

Urettigi kuseli karton gesitleri ile
milyonlarca tUketicinin yasamina giren
Kartonsan, kalite standartlari, yliksek
musteri memnuniyeti ve Uretim-ticaret-
lojistik guicliyle seckinlesmekte ve tercih
edilmektedir.

Cevreyi korumaya odakh uretim siregleri

Kartonsan ¢evre dostu Uretim streclerine
sahiptir. Sirket, faaliyetlerini strdUtrirken
dogaya verilen zarari mdmkuUn olan en az
seviyeye indirmeyi amagclayan ¢ok yonlu
projeler yiriitmektedir. Uretim siirecinde,
mumkdun olan en yuksek miktarda atik
kagit kullanan ve kendi enerjisini Ureten
Kartonsan, 2024 yilsonu verilerine gore
Uretiminde %93 mertebesinde atik kagit
kullanmistir. Sirket ayni zamanda, atik
sularini en modern tekniklerle aritarak
yeniden kullanima vermekte, kendi
enerjisini Uretmekte ve tlrbin egzoz gazini
buhar Uretmek igin degerlendirmektedir.

Sirdurilebilirligi icsellestirmis bir Uretici

Paydaslarinin menfaati ve surdurulebilir
toplam performans, Kartonsan’in
ekonomik ve ticari dongude surekli
gbzettigi kurumsal 6nceliklerdir. Diger
taraftan Kartonsan, ekonomik, yonetsel,
cevresel ve sosyal strdurulebilirligi uzun
vadeli, saglikli ve karli performansinin
bilesenleri olarak benimsemis ve kurumsal
stratejisini bu odakta yapilandirmistir.

Piyasa deneyimi ve bilgi birikimi, modern
teknolojiye dayall Uretim gUlcu ve nitelikli
insan kaynagi Kartonsan’in rekabet esigini
sekillendiren en dnemli odaklar arasinda
yer almaktadir.

Kartonsan sosyal etki projeleri ile
topluma da katkida bulunmaktadir.

Kartonsan, basta egitim olmak Uzere, pek
¢ok alanda sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmekte, 6dedigi kurumlar
vergisi, yarattigi istihdam ve gergeklestirdigi
ihracat ile Ulkemiz ekonomisine katkida
bulunmakta; Urettigi katma degeri paydas
kitlesine sunmaktadir.

Giiclu ve kesintisiz hissedar destegi

Kartonsan’in ana hissedari %78,14’lUk pay
ile Pak Toplulugu’dur. 1986 yilinda halka
acilan Kartonsan’in hisseleri “KARTN”
sembolii ile Borsa istanbul (BIST) Ulusal
Pazar’'nda islem gérmektedir. Kartonsan
hisse senedinin 2024 yili performansina
dair 6zet bilgiler bu raporun son sayfasinda
sunulmustur.

Kartonsan Ortaklik yapisi (31 Aralik 2024) Odenmis sermaye (TL) Payi1 (%)
Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39
Asil Holding A.S. 18.337.579 24,45
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 14.468.564 19,29
Oycan ithalat ihracat ve Ticaret A.S. 10.654 0,01
Diger Ortaklar (Halka Agik Kisim) 16.392.273 21,86
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Kartonsan, Turkiye'nin oncu ozel sektor
girisimlerinden biri olarak 1967 vilinda

kuruldu. Sirket uretim gucu, saglikh mali
vapisi ve yuksek kalite standartlari ile

saygin bir kurumsal vatandas, guclu bir
sanayi tesisi ve ornek bir geri donusum
ussu konumundadrr.
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Sayilarla Kartonsan

Kartonsan urunleri 25’ten
fazla ulkede insan hayatina
deger katiyor

Avrupa’nin 6nde gelen kuseli karton
Ureticileri arasinda yer alan Kartonsan’in
urnleri u¢ kitada 25’ten fazla tlkeye
ihrac edilmektedir. Kartonsan’in yurt disi
pazarinda yuksek paya sahip Ulkeler
ispanya, Yunanistan, Rusya, Bulgaristan,
Romanya ve italya olmustur.
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Cevreye Saygil Uretim icin

Kartonsan’in tGretimde atik kagit kullanma orani Avrupa ortalamasinin tstiindedir. Kartonsan bu
ozelligi ile bir sanayi tesisi olmanin yani sira bir geri kazanim sirketidir.

Kartonsan Fabrikasi L:Jretim Hatlari ve Yillk Elektrik Enerjisi Uretim

Tesis Alani Uretim Kapasiteleri Kapasitesi

101.270 m? KM2: 160.000 ton/yil 528.000 kWs/giin

Kapali Tesis Alani Yillik Uretim Kapasitesi Gunluk Elektrik Eneriisi Uretim

337.390 m? Kapasitesi

Aclk Tesis Alani 193 milyon kWs/yil
Yillik Elektrik Enerjisi Uretim

438.660 m? Kapasitesi

Toplam Tesis Alani

18 milyon kWs/yil
Satilabilir Elektrik Enerjisi

Kapasitesi
Uriin Gam! Aritma Tesisi Kurulu Taslama Kapasitesi
Normprint Kapasitesi 2.650 m2/yil
Normprint-Liner 10.000 m3/gUn Yillk Taslama Kapasitesi
Exprint
Luxtriplex
Toplam Uretim Toplam Uretim
(brdt - ton) (%)
182.430 %14

122.515
| %35 %51

2023 2024 W Normprint [ Exprint [ Luxtriplex
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Kartonsan 6zel sektor girisimciliginin basari hikayesidir.

Kartonsan’in kurumsal tarihi, 1967 yilinda Kocaeli, Basiskele’deki tesislerin temelinin
atilmasiyla baslar. 1970te Turkiye piyasasina ilk yerli kuseli kartonu sunan Kartonsan,
basari hikayesini TUrkiye sinirlarini asan bir noktaya ulastirarak Avrupa’nin lider Ureticileri
arasindaki yerini almstir.

1970

Kartonsan tlkemizin ilk 6zel sektor kuseli
karton fabrikasi olarak Uretime basladi.

1980-1986

Kapasitesini her gecen yil yikselten
Kartonsan, 1980 yilinda ikinci Uretim bandi
KM2’nin proje ¢alismalarini baglatti. 1985
yilinda Kartonsan aritma tesisleri faaliyete
gecti.

KM2 hattinin 1986 yilinda devreye
alinmasiyla Kartonsan’in Uretim kapasitesi
%160 oraninda artti.

1986 yilinda Kartonsan halka agildi ve
Sirket'in hisseleri BIST Ulusal Pazar'da
islem gérmeye basladi.

1993

Bilgisayar kontrolll hatlarin kuruldugu
1993 yilinda, ilave yatinmlar ve makine
optimizasyonuyla KM2'nin gunlUk dretim
kapasitesi 300 tona yukseltildi.

1995-1997

Kartonsan, 1995 yilinda dogalgaz ve
motorinle ¢alisabilen Ug turbinle kendi
elektrigini, atik 1s1 kazanlari marifetiyle
kendi buharini Gretmeye basladi. 1997’de
bir turbo-jenerator ve atik I1s1 kazani ilave
calismalari ile 19,2 MW gtice ulasildl.

2002

Kartonsan artma tesisindeki tevsi
calismasi tamamlandi.

2003

Kartonsan, Urettigi enerji fazlasini
enterkonnekte sisteme satmaya basladi.

Kartonsan’in Entegre Yénetimi Sistemi
(ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
45001 is Saghg ve Guvenligi Yénetim
Sistemi) uygulamalar Bureau Veritas
tarafindan onaylanarak belgelendirildi.

2006

Kartonsan hamur hazirlama bélimunde
beyazlatma tesisi devreye girdi. Bdylece,
cevreye duyarli calismalarda dnemli

bir adim olarak, geri déntsimll kagit
kullanim orani buytk élgtde artinldi.

2009

Basariyla yurdtilen projeyle, KM1'in
kapasitesi %50 oraninda artirildi ve
Kartonsan’in toplam Uretim kapasitesi 180
bin ton/yila ulasti.

2010

Gevre duyarliligi ve strdUrilebilir dogdal
kaynaklarin desteklenmesi yaklasimi
cercevesinde Paper by Nature ve FSC-
CoC sertifikasyon galismalarina baslandi.

2012-2013

KM2’nin kapasitesinin yaklasik %50
artinimasina yénelik 16 milyon Euro’luk
tedarik niyet mektubu 2012 yilinda
Avusturyall Andritz AG sirketi ile imzalandi,
2013 yilinda KM2 yatinm calismalari
surduruldu.

FSC-CoC sertifikasyon calismalari ile SAP
sistemine gegis projesi tamamlandi ve
sistem 2013 yilinda kullanima gegti.

2014

KM2 kapasite artisina yonelik projenin
tamamlanmasiyla 2014 yilinda
Kartonsan'in Uretim kapasitesi KM2'de
%60, toplamda ise %30 artti.

Tevsi yatinmi kapsaminda enerji ve

dogal kaynak tuketiminin kontrol altina
alinmasi ¢alismalar gerceklestirilerek,
buhar tlketimlerinin azaltiimasina yonelik
iyilestirmeler yapildi.
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Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Ydnetmelik uyarinca Kartonsan’in
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
salimlarinin takibi i¢in plan olusturularak,
Cevre ve Sehircilik Bakanligrna sunuldu.

MBR sistemiyle atik suyun aritiimasinda bir
Ust seviyeye ¢ikilarak ham su tUketimleri
ciddi oranda azaltild.

2015

2015, tevsi ve modernizasyon yatirnminin
optimizasyon yili oldu ve buna yonelik
calismalar gerceklestirildi.

Enerji Yonetim ekibi kurularak ISO

50001 Enerji Yonetim Sistemi gereklilik
calismalar baslatildi. Bureau Veritas firmasi
tarafindan yapilan denetleme sonrasinda,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi
almaya hak kazanildi.

2016

Uretimden misteri memnuniyetine kadar
Onemli kazanimlar saglayan Yalin Yénetim
calismalarina baslandi.

2017

50. kurulus yilinda Kartonsan, tim
zamanlarin en yuksek satis tonajina ve
cirosuna ulasti.

2018

Kartonsan, kilit 5nem tasiyan verimlilik
projelerini hizla tamamlarken, i¢ pazardaki
liderligini korudu ve ihracat pazarlarinda
gUclU varhi@ini strddrdd.

2019

Guglli temelleri Gzerinde verimliligi
artirmaya ve buyUmeye odakli projelerine
devam eden Kartonsan, hayata gegirdigi
atilmlar ve verdigi dogru kararlarla
Uretim-ticaret déngustnde yUkselen bir
performansa imza atmaya devam etti.

2020

Kartonsan 2020’de devreye aldigi ve
6dUnsiz uyguladigi Covid-19 pandemi
onlemleri sonucunda, Uretim ve ticaret
faaliyetlerini kesintisiz olarak surddrebilmis;
kuUresel saglik krizinin performansi Uzerine
olasi olumsuz etkilerini basariyla bertaraf
etmistir. Diger taraftan, Kartonsan, 2020’de
insan kaynagini Covid-19 pandemisinin
olumsuzluklarindan korumaya odaklanmis
ve “TSE COVID-19 Givenli Uretim Belgesi”
almaya hak kazanmistir.

2021

Basarli bir mali ve operasyonel
performansa imza atan Kartonsan
surdUrtlebilirligi igsellestirme sUrecinde
onemli adimlar atti. IR ve GRI ¢ergeveleri
ile uyumlu ilk entegre faaliyet raporunu
kamuoyuyla paylast.

2022

55. kurulus yilinda Kartonsan 20’den fazla
Ulkeye sattigi Urtnleri ile yiz milyonlarca
bireyin glinlik yasaminda rol alirken;
ihracat kanaliyla Turkiye ekonomisine
surdurulebilir katkida bulundu.

2023

Kartonsan’da 2022 yilinin son ¢eyreginde
baslayan grev sureci, 10 Nisan 2023’te son
bulurken, Basiskele, Kocaeli yerleskesinde
Uretim yeniden baslad.

2024

50 yil askin suredir Uretim yapan KM1

hatti yeni nesil karton Uretim teknolojilerine
gore verimliligini yitirmesi nedeniyle suresiz
olarak kapatildi. Atik kagrt ticareti alaninda
faaliyet gosteren Donkasan firmasi da
Kartonsan ile birlestirildi.
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iliskileri Kurnmfaya onem vermektedir.
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Uretimde Kartonsan Kalitesi
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Insan yasaminin vazgecilmezi: saglikli ve cevreci ambalajlar

Ddnglsel ekonomi gergevesinde, kuseli
karton tercih edilen bir malzemedir.

Kartonsan UrUnlerini, degisen talep
kosullari ve muUsteri beklentileri ile kiresel
ambalaj sektoriindeki trendler 1siginda
gelistirmekte ve gesitlendirmektedir.

Kartonsan, uretim faaliyetlerini, tUketiciye
sunulan katma degeri her yonuyle
gelistirmeye ve ylkseltmeye odakli bir
yaklasim kapsaminda yurutmektedir.

Kartonsan’in degismez hedefi, milyonlarca
insana ulasan, yasam kalitesine katkida
bulunan, saglikl ve gevre dostu Urlinler
gelistirmek, Uretmek ve sunmaktir.

Kartonsan urtiinleri ve kullanim alanlan

Kartonsan, sektérde “dubleks (GD)” ve
“tripleks (GT)” olarak adlandirlan kuseli
karton Uretmektedir.

Kartonsan, geri donusttrilmus kagittan
kuseli karton Uretmektedir. Sirket,

genis Urdn portfoyu ile farkl sektdrlerin
ambalaj ihtiyaglarina etkin olarak cevap
vermektedir. Kartonsan Urdnleri,25ten
fazla Ulkede on milyonlarca tuketiciye
ulasmakta ve gunliuk hayatta gida, ilag,
deterjan, kibrit, parfUmeri, tekstil, kirtasiye,
cam esya ve kuguk beyaz esya ambalajlar,
kitap ve defter kabl, oluklu laminasyon gibi
alanlarda kullaniimaktadir.

Kartonsan Urtnlerini, degisen talep
kosullar ve musteri beklentileri ile kiresel
ambalaj sektortindeki trendler 1siginda
gelistirilmektedir.

Gida maddeleri ambalajlamasina uygun
Urinler

Kartonsan kuseli karton gesitlerinin gida
maddeleri ambalajlamasinda kullaniminin
uygunlugu T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi tarafindan onaylidir. Diger
taraftan, Kartonsan tarafindan uretilen
kuseli kartonun kuru gidalar ile dogrudan

temas eden ambalajlarda kullaniminin
BfR (Alman Risk Degerlendirme
Enstitlst) normlarina uygunlugu,
bagimsiz uluslararasi analiz kuruluslarinin
raporlariyla belgelenmistir.

Kartonsan, surdurtlebilirlik odagindan,
UrUnlere dair devreye giren yeni mevzuat
duzenlemelerini de yakindan izlemektedir.
AgJustos 2020'de ECMA (European Carton
Makers Association) bildirgesinde de yer
verildigi Uzere, AB’nda gida ile temasi
olan ambalaj kartonlarinin mineral yagd
transferinin belirli sinirlarda olmasi yasal
zorunluluk haline gelecektir. Kartonsan

bu dogrultuda, ylritmekte oldugu Ar-Ge
calismalarini hizlandirmistir.

Mdusteri memnuniyetini her tarlt
faaliyetinde odak noktasi olarak kabul
eden Kartonsan, musterileriyle uzun vadeli
ve sUrdurtlebilir is iliskileri kurmaya dnem
vermektedir. Kartonsan gelecekte de
muUsteri taleplerine cevap vermeyi ve Urln
portfoydni guncel intiyag ve beklentiler
isiginda ¢esitlendirmeyi sirdUrecektir.
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Kartonsan'in Urtinleri ve Ozellikleri

Sardurilebilir kaynakli girdilerden' imal edilmis Kartonsan UGrUnleri Birlesmis Milletler
SurdurUlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumludur.

NORMPRINT (280 - 500 g/m?)

Cok katl bir kuseli karton olan Normprint, ambalaj islerinde
yilksek performans gésteren bir tiriindiir. Ust yiizey son katina
blade kuse uygulamasi yapilmis olan Normprint’in arka yuzu gri
renktedir. Uriin; daha az miirekkeple parlak bir baski kalitesi ve
iyi laklanabilirlik 6zelligi sunmaktadir.

NORMPRINT - LINER

Oluklu mukavva Gizerine laminasyon (sivama) islemlerinde
kullanilan Normprint - liner; KM2 Uretim hattinda 180, 200 ve 225
gr/m? gramajlarda tretilmektedir. Cam esya ambalajl, elektronik
esya ambalaji, yas sebze ve meyve kasalari gibi islerde yiiksek
performans gésteren bir triindiir. Ust yiizey son katina blade
kuse uygulamasi yapilmis olan Normprint - liner’in arka yiizl
oluklu laminasyonu islemine uygun olarak diisiik Cobb degerine
sahiptir. Uriin, daha az miirekkeple parlak bir baski kalitesi ve
ylksek dayanim 6zelligi sunmaktadir.

EXPRINT (225 - 450 g/m?)

Exprint; her tirli ambalaj ve detayh grafik islerinde ust diizey
performans saglayan, cok katl bir kuseli kartondur. Uriin, daha
az mirekkeple parlak bir baski kalitesi sunmaktadir. Yiksek
pilyaj ve laklanabilirlik 6zelliklerini tastyan Exprint’in arka ytzu gri
renktedir. Urliniin Ust yiizey son katina, blade kuse uygulamasi
yapilmistir.

LUXTRIPLEX (225 - 450 g/m?)

Luxtriplex, 6zel guin kartlari, reklam amacli detayli grafik baski
ve her tiirlii ambalaj igin tercih edilmektedir. Uriin; yiiksek pilyaj
kabiliyetine sahip, daha az murekkeple parlak bir baski kalitesi
elde edilen, iyi laklanabilirlik 6zelligi bulunan, arka yizl beyaz,
Ust ylizeye son kat blade kuse uygulamasi yapilmis, ¢ok katl bir
kuseli kartondur.

Kartonsan urunlerini U¢ kitada 25’ten fazla ulkeye inrac ediyor. Kartonsan’in yurt disi
pazar portfdylinde yiksek paya sahip Ulkeler ispanya, Yunanistan, Rusya, Bulgaristan,
Romanya ve italya’drr.

T Eski kagit ve birincil elyaf

- -
Wi

LT B L]
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Kartonsan'in Kurumsal Uyelikleri ve Is Birlikleri

Kartonsan, yurt icinde ve disinda sektorel inisiyatiflerde yer alarak bilgi ve deneyim
paylasiminin yani sira kapasite gelistirme calismalarina da katiimaktadir. Kartonsan sz
konusu ekosistem kapsaminda yurittigu calismalarla da SKA’ya katki sunmaktadir.

E EUROPEAN
CARTON MAKERS
W/ AssociaTion

Avrupa Karton Kutu Ureticileri Birligi (ECMA), Avrupa Ekonomik Alan’'ni olusturan
Ulkelerde, 60.000’den fazla istihdami bulunan, 650’den fazla karton Ureticisini ve
paydaslarini temsil etmektedir. ECMA, 15 milyar euro blyUklige sahip Avrupa kuseli
karton pazarinin %80’inden fazlasini kapsamaktadir.

A

PRO CARTDN

Avrupa Karton ve Karton Ureticileri Birligi (Pro Carton), 13 farkli Avrupa (lkesinde
ve Kuzey Amerika’da faaliyet gosteren 40’tan fazla karton fabrikasini temsil
etmektedir. Pro Carton aralarinda AB politika yapicilarinin da yer aldi§i genis paydas
kitlesine geri donusturulebilir ve rekabetgci bir ambalaj malzemesi olarak karton ve
kartonun islevlerini ve faydalarini tanitmaktadir.

Atik Kagit Geri Donlisiim Sanayicileri Dernegi (AGED) Ulkemizde kagit geri
doénUsUimunl en Ust dizeye cekmeye yonelik kapsamli faaliyetler ylritmektedir.
AGED, dunyadaki trendleri ve gelismeleri takip etmekte konferanslar ve paneller
dizenlemekte, halkin geri déntstimun énemini kavramasi amaciyla sosyal
sorumluluk projeleri yaritmektedir.

1991 yilinda kurulan Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi KASAD, Trkiye'de
faaliyet gOsteren karton ambalaj sektord Uyelerinin idari ve teknik konularda
karslilastiklar guclik ve eksikleri belirleyerek ¢cozim yollar Gretmek; 6zel ve kamu
kuruluslar nezdinde girisimlerde bulunmak ve karton ambalaj sanayicilerinin mesleki
bilgi ve deneyimlerini gelistirecek ¢alismalarda bulunmaktadir.

i S

A SELULOZ VE KAGIT SANAY! VAKFI

19 Uyeye sahip olan Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi (SKSV), Turkiye sellloz ve kagit-
karton Uretim kapasitesinin blylUk kismini temsil etmektedir. Vakif, kuruldugu 1989
yilindan buglne surekli geliserek, Turkiye kagit sektériniin gerek yurt icinde gerek
yurtdisinda temsil eden gok énemli bir kurum haline gelmistir.
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Kartonsan Entegre Yonetim Sistemi

Kartonsan’in tum Uretim surecleri ve idari faaliyetleri tanimli, olculebilir, izlenebilir, analiz
edilebilir ve gelistirilebilir bir platform sunan Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
yurutulmektedir.

Kartonsan, 57 yildir Turkiye piyasasinin insana yarasir ve cagdas bir calisma ve gelistirilebilir bir platform sunan
nitelikli kuse karton ihtiyacini yenilikgi, ortamini sUrdirmek, memnuniyet seviyesi Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
kaliteli ve 6zellikli Grin gamiyla ylksek insan kaynaginin devamliligi ve yuratalmektedir.

karsilamaktadir. Kartonsan, strdurulebilir her tarld kosulda gevrenin korunarak

ve guvenilir Grdnler sunma hedefine gelistiriimesi Kartonsan'in surduartlebilirlik Sirket, bu sistemi glincel tutmaya yonelik
hizmet eden faaliyetlerini; verimlilik, anlayisinin diger temelleridir. DortlU proje ve yatinmlarini ¢cok yonlu ve
etkinlik, misteri memnuniyeti ve karlilik yo6netim sistemi Kartonsan’in tim utretim sistematik olarak surdurmekte, kuresel
odaklarinda surdtrmektedir. sUregleri ve idari faaliyetleri tanimli, trendlere uygun adimlari atmaktadir.

oOlculebilir, izlenebilir, analiz edilebilir

Kartonsan’in Entegre Yonetimi Sistemi dort ydnetim sisteminin birlesiminden olusmaktadir.

KALITE
* ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
KARTONSAN * ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi
ENTEGRE YONETIM )
SiISTEMI * ISO 45001 - ISG Ydnetim Sistemi
* |[SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
ISG

Kartonsan’in Entegre Yonetim Sistemi’nin devamliligi kapsaminda, ilgili standartlarin yeniden belgelendirme denetimleri periyodik olarak
yaplimakta ve ilgili strecgler tamamlanmaktadir.

Kartonsan 2024 yilinda, Entegre Yonetim Sisteminin sistematik denetim ve uygulamalarina devam etmistir.
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2024 Yil Temel Performans Gostergeleri

Kartonsan, cesitlendirilmis musteri portféyu ve glcli mali yapisinin desteginde zor
zamanlarda dayanikligini korumus ve deger Uretmistir.

Toplam Uretim Miktari (Net Ton) Toplam Satis Miktari (Ton)

176.197 173.667

Net Satislar (Milyon TL) Yurt ici Satislar (Milyon TL)

3.871 3.077

ihracat (Milyon ABD Dolan)

24
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Odenen Toplam Vergi (Milyon TL)

94

Calisan Sayisi (Kisi)

325

Uretimde Kullanilan Atik Kagit Miktari (Ton)

197.172

Tedarikgileri Yapilan Odeme (Milyon TL)

4.268

Kisi Basina Egitim (Saat)

7,43
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Sirketimiz, yuksek 6ngéru gucu, surdurulebilir mali yapisi, degisimi icsellestirme
yetkinligi ve profesyonel insan kaynagi ile iyi ginde oldugu kadar, zorlu piyasa
kosullarinda da ilerleyisini surdurmektedir.

Degerli paydaslarimiz,

Glinimiziin degisken kosullarinda

Ekonomik kaliplarin hizli bir degisimle
sekillendigi bir ddnemden geciyoruz.
GUnUmuz piyasa kosullari, dalgali
ekonomik konjonkture ek olarak;

iklim degisikligi, kuresel 1Isinma, dogal
kaynaklarin hizli azalmasi gibi ¢cok sayida
parametreden etkilenmektedir. Bu suregte,
denklemin ana paydaslarindan olan
ekonomik aktoérler; yeni olani proaktif bir
yaklasimla algilamak, dogru i¢sellestirmek
ve rekabet gliclinU korumak igin cok
calismak, yatinm yapmak ve gerekli
adaptasyonu saglamak zorundalar.

Koklu bir kurulus olarak
sorumluluklarimiz

1967 yilinda kurulmus olan Kartonsan,
piyasayi yerli kuseli karton ile tanistirmis
oncu ve lider bir markadir.

57. kurulus yilini kutlamakta oldugumuz
sirketimiz, yarim asri gegen bu
hikayesinde, Uyesi oldugu topluma ve
ekonomiye deger katmis; 6dedigi vergi,
sagladigi ihracat geliri ve yarattigi istihdam
ile Turkiye ekonomisinin gui¢clenmesinde
onemli bir paydas olmustur.

Kartonsan, sektdrunun rol modeli olarak,
Uretmek, i¢ ve dis pazarlarda musterilerinin
memnuniyetini saglamak ve verimli bir
organizasyon yaratarak dogal kaynaklari
korumak olarak belirledigi hedefleri
dogrultusunda katma deger Uretmeye ve
paylasmaya devam edecektir.

Sirketimiz, yUksek 6ngori giicd,
sUrdUrtlebilir mali yapisi, degisimi
icsellestirme yetkinligi ve profesyonel
insan kaynagi ile iyi giinde oldugu kadar,
zorlu piyasa kosullarinda da ilerleyisini
surdurmektedir. Uzun soluklu bir bakis
acis! ile yapilandirdigi stratejisi ve her daim
sahip oldugu glcll hissedar destegi,
Kartonsan’in basarisini sekillendiren ana
unsurlar olmustur.
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Dayanikliligin énemini test ettigimiz bir
slreg

Pandemi sonrasi 4 yillik dénem,
dayanikliligin ne denli énemli bir konu
oldugunu sayisiz vesile ile test ettigimiz
bir zaman dilimini isaret etmistir. Lojistik
aglarinda yasanan kesintilerden, kuresel
enflasyon firtinasina ve jeopolitik
gerilimlerin &zellikle enerji piyasalar
Uzerinde Urettigi baskiya kadar cok sayida
gelisme piyasa kosullarini ani olarak
etkilemistir. Memnuniyetle ifade etmek
isterim ki, sirketimiz bu gelismelerin Urettigi
riskleri basariyla yonetmis, dogru kararlar
alarak Uretmeye ve paylasmaya devam
etmistir.

Kartonsan, ayni bakis agisiyla, dndmuzdeki
yillarda da bolgesel ve yerel piyasalardaki
durusunu pekistirecek, paydaslari i¢in
daha fazla deger Uretmeye ve TUrkiye
ekonomisine olan katkisini artirmaya
devam edecektir. Kartonsan’in bu
hedefine ulasmak icin ihtiyag duydugu
enerji; calisanlarinin 6zverili mesaisinde

ve paydaslarinin Kartonsan markasi ile
kurmus olduklari glcli bagda saklidir.

Yalin ve gercekgi bir stratejiye sahibiz.

Kartonsan’in stratejisi, kisa, orta ve

uzun vadede surdurtlebilir blyUmeyi
saglamanin yani sira paydaslari i¢in kalic
deger Gretmeyi dngdrmektedir.

Stratejimiz her seyden 6nce verimliligi
ve proaktif maliyet yonetimini
onceliklendirmektedir.

2024 yiinda yasanan piyasa gelismelerinin
1siginda aldigimiz KM1 Uretim hattini devre
disi birakma kararimiz, verimliligimiz ve
strdurdlebilirligimizin devami yéninden
onemli bir adim olmustur.

Yarinlara dair Surdurulebilirlik ve cevre

farkindaligindaki yukselis
ise onemli bir firsat olarak
gelisim alanimiza yon
gOsterecektir.

Kisa vadede dalgalanmalar yasansa da
gelecege ait 6ngorilerimiz olumlu ve
gucludur.

Arz ve talep bilesenlerindeki degisim
6nUmuzdeki dénemde de devam
edecektir. Bu baglamda eneriji ve hurda
kagrt fiyatlar basta olmak tzere girdi
fiyatlarindaki hareketlilik yakindan
izleyecegimiz riskler olmayi strdurecektir.
Surdurdlebilirlik ve gevre farkindaligindaki
yukselis ise 6nemli bir firsat olarak gelisim
alanimiza yon gésterecektir. Uretimde
kullandigimiz yiksek atik kagit oraninda
somutlasan geri doniistm tesisi kimligimiz
bu dogrultuda bizi avantajli kilan bir unsur
olarak &n plana ¢ikmaya devam edecektir.

Ozverili calismalan igin performansimizin
mimari ¢alisma arkadaslarimiza,
Kartonsan markasina duyduklari giiven
ve bagliliklar igin mUsterilerimize ve diger
tim paydaslarimiza sahsim ve Yonetim
Kurulumuz adina tesekklr ederim.

Saygilanmla,

ilker Cengiz
Yonetim Kurulu Baskani
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2024°Un zorlu piyasa kosullarinda Kartonsan likidite yonetimini onceliklendirerek mali
yapisini korumaya, gelir optimizasyonuna ve ticari portfoyunu riske duyarl bir yaklasimla

yonetmeye odaklanmistir.

Degerli paydaslarimiz

Diinya ekonomisinde gorece zayf
blyime

Dunya ekonomisinde gorece zayif bir
blUylUme performansinin izlendigi 2024
yilinda, gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerin 6ncelikleri enflasyonla
muUcadelenin basariya ulastirimasi,
kiresel ekonominin direncinin korunmasi
ve yumusak inisin saglanmasi olmustur.
Aciklanan ilk veriler s6z konusu

hedeflere yaklasildigini isaret etmekle
beraber farkl cografyalarda izlienmekte
olan jeopolitik gelismeler ve artma
egilimindeki korumaci politikalar, kiresel
ekonominin 2025 ve sonrasinda saglikli ve

surdurulebilir bir bliylme patikasina geri
doénusunu geciktirebilecek riskler olarak
degerlendirilmektedir.

Sektérimiizde talep diislisii ve kapasite
optimizasyonu

Pandemi déneminde yUkselen talebe
cevap vermek ve tedarik zinciri kaynakli
sorunlar asmak amaciyla birgok kuseli
karton Ureticisi yeni yatinm karari alarak
kapasitelerini artirma yoluna gitmistir.
Ancak, pandeminin geride kalmasi ile
gelisen ylksek enflasyon dalgasinin yani
sira bireylerin tUketim aliskanliklarindaki
degisim, talebin hizla azalmasina neden
olmustur. Artan kapasite ve dlsen tiketim
nedeniyle arz talep dengesi bozulmus,
kuseli karton satis fiyatlarinda hizli bir

gerileme gdrtlmustar.

Piyasalarda yasanan durgunluk ve maliyet
artislan kuseli karton sektorind derinden
etkilemistir. is(;ilik ve hizmet alimlari basta
olmak Uzere hizla artan girdi maliyetleri,
kar marjlarinda ytksek oranli daralmaya
yol agmistir.

Ulkemiz piyasasina baktigimizda da
kiresele benzer kosullarin gelistigi
gorilmektedir. Yiksek enflasyon, TL
bazl Gretim maliyetlerinde artislara
neden olurken, Ureticilerin rekabet
glcl zayiflamis, talep yetersizligi
karsisinda fiyatlarda gerekli dizeltmeler
yapilamamistir. Bu surecte Turkiye'nin
birincil ihracat pazarn olan AB’de arz
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fazlasi devam ederken kuseli kartona olan
talepte azalma g6zlenmis, bu durum euro
bazli fiyatlarin gerilemesine yol agmistir.
ihrac pazarlarmizdaki bu gelismeler, yurt
ici piyasalarda gelisen olumsuzluklara
eklenerek Ureticilerin Uzerindeki baskiyi
daha da artirmistir.

Sonug olarak 2024 yilinda kuseli karton
endustrisinin talep daralmasi ve kapasite
optimizasyonu surecine girdigi; Uzak Dogu
ve Avrupa’da bazi Ureticilerin arz fazlasi
olan ve gérece daha verimsiz gérdUkleri
tesislerini kapattiklari gortimuastar.

Kartonsan’in 2024 performans odagi
mali saghgini ve likiditesini korumak
olmustur.

2024’0n zorlu piyasa kosullarinda
Kartonsan likidite yonetimini
onceliklendirerek mali yapisini korumaya,
gelir optimizasyonuna ve ticari portféyunu
riske duyarl bir yaklasimla yénetmeye
odaklanmistir.

Artan rekabet kosullarinda maliyetlerin
kuseli karton satis fiyatlarina
yansitilamamasi ve bazi Grin
segmentlerinde fiyat seviyelerinde
gerilemeler yasanmasi, Kartonsan’in
konsolide net satis seviyesini ve gelirlerini
olumsuz y6nde etkilemistir.

Kuseli karton Uretimimizin 176 bin ton,
satis miktarimizin ise 174 bin ton olarak
geceklestigi 2024 yilinda Kartonsan’in
enflasyon duzeltmesine tabi tutulmus
cirosu 6nceki yila gére %8 artarak 3,9
milyar TL seviyesine yukselmistir. Yukarida
kisaca 6zetledigimiz kiresel ve yerel
piyasa kosullarinin Urettigi baskinin sonucu
olarak Sirketimiz faaliyet dénemini zararla
kapatmistir.

Konsolide brit satis zarari, gecen yila gére
%40 azalisla 396,9 milyon TL; konsolide
faaliyet zarari ise 837,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kartonsan 2024 yilini
651,3 milyon TL zararla tamamlamistir.

Verimlilik odaginda alinmis stratejik
kararlar

Kartonsan Yonetim Kurulu, Temmuz
2024’te aldigi kararla 50 yildan fazla
suredir dretimini strdiren KM1 hattini
suresiz durdurmustur.

Bu stratejik karar alinmadan énce
Kartonsan’in farkli birimlerinin katkisi ile
verimlilik fizibilitesi hazirlanmis, yarim

asri askin bir suredir kuseli karton

Ureten KM1’in yeni nesil karton tretme
teknolojilerine oranla giincelligini ve
ekonomik verimliligini yitirdigi, mevcut
piyasa kosullarinda hattin birim karliliginin
dustlgu sonucuna varilimistir. Bu bulgular
toplam brdt Uretim kapasitemizin yaklasik
1/3’Un0 temsil eden Uretim hattinin
kapatiima kararinin ana dayanagini
olusturmustur.

2024 yilinda attigimiz bir diger dnemli
adim, hurda kagit ticareti alaninda hizmet
sunan bagl ortakligimiz Donkasan’in
faaliyetlerini durdurmamiz ve Kartonsan
ile birlestirmemiz olmustur. Artan isgilik
maliyetleri ve sabit maliyetler, Dénkasan’in
faaliyetlerinin verimsizlesmesine yol agan
baslica faktorlerdir.

Verimlilik odaginda aldigimiz bu kararlar,
Kartonsan’in rekabet glcunu gelistirmek,
ekonomik deger Uretme kapasitesini
gugclendirmek ve surdurulebilirlik adina
alinacak yeni aksiyonlar agisindan
Onemlidir.

2024 yilinda Kartonsan’in
enflasyon duzeltmesine
tabi tutulmus cirosu onceki
ylla gore %8 artarak 3,9
milyar TL seviyesine
yukselmistir.
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Kartonsan sahip oldugu Uretim, siparis takip ve lojistik yetkinliklerini mUsteri
memnuniyetini pekistirecek sekilde yeniden yapilandirmaktadir.

Gelir optimizasyonu ve verimlilik
onceliklerimizdir.

Kiresel ve yerel piyasalarin arz ettigi
kosullari hizla igsellestiren, gerekli yapisal
duiizenlemelere yonelik kararlari alarak
hayata geciren Kartonsan, 2025 yilinda
gelir optimizasyonunu ve verimliligi
artirmaya odaklanacaktir. Bu baglamda,
Uretim hattimizin verimliligini artirmaya
yonelik ¢alismalanmiza devam etmektedir.

Degisen piyasa kosullarinda musteri
beklentilerini daha iyi analiz ederek
sureclerimiz iyilestirilecektir. MUsterilerimiz
tarafindan kabul goren Grin kalitemizin
gelistiriimesinin yaninda, musteri
taleplerine daha hizl bir sekilde cevap
vermek onceligimiz olacaktir. Kartonsan
sahip oldugu Uretim, siparis takip ve lojistik
yetkinliklerini musteri memnuniyetini
pekistirecek sekilde yeniden
yapilandirmaktadir.

Gelecege dair

Onlimiizdeki ddnemde Avrupa piyasasinin
sergileyecedi gelisim, biz kuseli karton
Ureticilerinin performansi lizerinde
belirleyici rol oynamaya devam edecektir.
Diger taraftan gevre cografyamizda
yasanmakta olan jeopolitik gerilimler, olasi
ticaret savaslar ve korumaci dnlemler
dikkatle takip edecegimiz diger trendler
olacaktir.

Kartonsan’in koklU gecmisi, yarinlara
glvenle bakan Turkiye’nin glcu ve gevre
cografyasinin ekonomik potansiyeli ile
sekillenmis bir dykudur. Sirketimiz her
ddnem piyasa kosullar her ne olursa olsun
dinamizmini ve azmini kaybetmeden hep
ileriye bakabilmis, 6ngort yetenegi yuksek
bir kurum olarak markasini yeni pazarlara
tasimistir. Kartonsan, sektériine kilavuzluk
ederek buyumustur

S6z konusu temellerimizi korudugumuz
ve glclendirdigimiz slirece, Kartonsan
sUrdurulebilir blylme ve karlilik odaginda,
her turlG piyasa kosulunda ilerlemeye,
Uretmeye ve paylasmaya kararlilikla devam
edecektir.

Son tahlilde, ¢alisanlarimiz basta olmak
Uzere Kartonsan’in kurumsal hikayesine
katkida bulunan tim paydaslarimiza
sahsim ve Yonetim Ekibimiz adina
tesekkurlerimi sunmak isterim.

Saygilanmla,

Umit Ozkan
Genel Mudur

Kartonsan surdurulebilir
blyume ve karllk
odaginda, her turlu piyasa
kosulunda ilerlemeye,
Uretmeye ve paylasmaya
kararlilikla devam
edecektir.
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Kartonsan Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve sure bilgilerine MEVZUAT UYARINCA ACIKLANMASI GEREKEN DIGER BILGILER

bolimunde yer verilmistir.

ilker CENGIiZz
Yonetim Kurulu Baskani

Ash BALKIR
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Siilleyman KAYA
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sinan Ercan GULCUR
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet IMREGUN
Yoénetim Kurulu Uyesi

Hatice Canan PAK iIMREGUN
Yoénetim Kurulu Uyesi

Unal BOZKURT
Yoénetim Kurulu Uyesi

Recep BILDIiK
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Riiya ESER
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet Goksel YUCEL

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
(09.07.2024’e kadar)

Siileyman Kadri MiRZE
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
(09.07.2024’e kadar)

Ali Ersin Giiredin

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
(09.07.2024’ten sonra)

Ahmet Sera Ozbasar
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
(09.07.2024’ten sonra)

Umit OZKAN
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir
(15.08.2024’ten sonra)

Haluk iBER

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir
(15.08.2024’e kadar)
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Kartonsan ve Bagli Ortakliklar Ust Yonetimi

Siileyman KAYA

Ambalaj Grup Baskani

istanbul Teknik Universitesi Miihendislik
Fakultesi, Makine Muhendisligi mezunudur.
Almanya’nin NRW-Aachen Teknik Universitesi
Makine Fakultesinde Yiksek Lisansini
tamamlamistir. 1983 yilinda Proje Muhendisi
olarak Kartonsan da is hayatina baslamis,
MUdur, Genel Miduar Yardimeisi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevlerinden sonra 2012
yilinda yeni yapilanma i¢erisinde Pak Holding
blnyesinde, Kartonsan’in da iginde bulundugu
sirketlerden sorumlu Ambalaj Grubu Bagkani
olarak atanmistir.

Umit DINGOL
Uretim Hizmetleri Mudiirii
(31.10.2024’e kadar)

Umit OZKAN
Genel Midiir (01.09.2024’ten sonra)
istanbul Teknik Universitesi isletme Fakdiltesi,

EnduUstri MUhendisligi mezunudur. Kartonsan’a

2002 yilinda Uretim Hizmetleri Miidirii olarak
katiimis Kartonsan’da gesitli birimlerde gérev
almistir. 2021-2024 tarihleri arasinda Selka
Genel Mudurlagu gorevini yaritmts 01 Eylul
2024’te Kartonsan Genel MudUru gorevine
atanmistir.

Haluk iBER
Genel Mudir
(31.08.2024’e kadar)

S. Basak KAYA

insan Kaynaklan ve Kalite Sistemleri Miidiirii
istanbul Universitesi Miihendislik Fakuiltesi,
Cevre MUhendisligi mezunu ve Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist isletme
Yuksek Lisans Programini tamamlamustir.
Kartonsan’a 1999 yilinda MUsteri Temsilcisi
olarak katilanmis ve Kartonsan’in ¢esitli
birimlerinde gérev aldiktan sonra 2014 yilinda
insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Mid{ri
olarak atanmistir.

Atiye S. TUGTEKIN

Satin Alma Mudiiri

Hacettepe Universitesi Sosyal ve idari Bilimler
Fakultesi, AlIman Dili ve Edebiyati Bolumu
mezunudur., Marmara Universitesi Dis
Ticaret LisansUstl Programini tamamlamistir.
Kartonsan’a 1977 yilinda Dis Ticaret
BolimU’nde katilmis ve 2002 tarihinde
Satinalma MUdurU olarak atanmistir.
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Giliven SANLI

Fabrika Miduri

istanbul Teknik Universitesi Sakarya Miihendislik
Fakultesi, Elektrik-Elektronik MUhendisligi
mezunudur. Kartonsan’ a 1997 yilinda Olg-
Kumanda Bakim MUihendisi olarak katilimistir.
Kartonsan’da gesitli birimlerde gorev almis ve
2021 tarihinde Fabrika Mudurlagi gérevine
atanmistir.

Biilent KORU

Mali isler Mudirii

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi, Maliye
BoIUmU mezunudur. SMMM belgesine sahiptir.
Kartonsan’a 2002 yilinda Mali Isler Miid{irii
olarak katilmistir.

ihsan DOGAN

Teknik Mudar

Kocaeli Universitesi Mekatronik Miihendisligi
mezunudur. istanbul Universitesi isletme
Yoneticiligi YUksek Lisans programini
tamamlamistir. 2010 yilinda Kartonsan’da
Uretim mihendisi olarak calismaya baslamis ve
Kartonsan'in gesitli birimlerinde gorev aldiktan
sonra 2021 yilinda Teknik MudUr olarak
atanmistir.

R. Kemal OZKIRIM

Pazarlama Mudiirti

Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi
béliminden mezundur. Ayni Universitede
isletme yiiksek lisansi yapmistir. 2002 yilinda
Kartonsan’a Pazarlama Y&neticisi olarak katiimis
ve 2005 yilinda Pazarlama MUdurU olarak
atanmistir. 2023 yilinda Pro Carton Yénetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

Volkan TURT

Uretim Miidiirii

istanbul Teknik Universitesi Kimya Metal(irji
Fakdultesi, Kimya Mihendisligi Bolimu
mezunudur. The University of Maine’de

Kimya MUhendisligi ylksek lisans programini
tamamlamistir. Kartonsan’a 1998 yilinda Uretim
Miihendisi olarak katilmis ve 2016 yilinda Uretim
MUdUri olarak atanmistir.

M. Kayhan Ural
Sirket Muduiri
(Donkasan) (25.12.2024’e kadar)
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Kartonsan, faaliyetleri
dogrultusunda one cikmasi
'nedeniyle agirlikh etki alaninda
‘bulunan 7 SKA'ya dogrudan katki
saglamaktadir.
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Kartonsan, paydaslariyla kesintisiz ve etkin bir iletisim ve etkilesim igindedir.

Paydas iletisimi

Kartonsan’in paydaslari ve dncelikli
bulduklar konular, Sirketin kapsayici

ve sUrdUrUlebilir deger Uretme stratejisi
cercevesinde kilit 6nem tasimaktadir.
Kartonsan, paydaslariyla kesintisiz ve etkin
bir iletisim ve etkilesim icindedir. Bu slrec¢
esas itibariyla istihdam, Gretim ve ticaret
doéngulerinde ve farkli platformlarda hayat
bulmaktadir.

Kartonsan, paydas iletisimi kapsaminda
elde ettigi geri bildirim, &neri ve verilerden;

* stratejik dnceliklerin belirlenmesi,
e kurumsal politikalarin olusturulmasi,

* sosyal sorumluluk projelerinin
gelistiriimesi

* risk ve firsatlarin yonetilmesi

gibi pek ¢ok baslikta degerli ve
yol gdsterici birer girdi olarak
faydalanmaktadir.

KARTONSAN’IN PAYDASLARI

Yatinmcilar (Hissedarlar dahil)
Musteriler

Tedarikgiler

Calisanlar

STK’lar

Duzenleyici otoriteler

PAYDAS ANALIZi CALISMASI

Kartonsan stratejisini ve dncelikli
konularini paydaslarinin gorUsleri ile

ayni eksene oturtmak ve periyodik
raporlamalarinda paydas 6nceliklerine
yonelik bilgi paylasmak amaciyla duzenli
araliklarda paydas analizi calismalari
gerceklestirmektedir. Sirket, paydas analizi
calismalarini uzun vadeli bir bakis acist ile
kurgulanmis stratejisi ve is modelini g6z
onunde bulundurarak, ilkesel olarak iki
yilda bir tekrarlamayi hedeflemektedir.

KARTONSAN’IN ODAK ALANLARI

Dayaniklihk

Urlin glivenligi ve kalitesi

Urtin yenilikgiligi

Sorumlu Uretim ve tlketim

Su ve atik su yonetimi

Atik geri dontstmu

Ekonomik ve temiz enerji kullanimi

Kariyer gelisimi ve egitim olanaklari

ISG

e

Bu hedeften hareketle, Kartonsan ust
yonetimi 2021 yilinda gergeklestirdigi
kapsamli paydas analizi ¢calismasinin
ciktilarint makroekonomik ve sektorel

trendler 1siginda yeniden degerlendirmistir.

Degerlendirme sonucunda Kartonsan
Surdurulebilirlik Komitesi 2024 yili
faaliyetleri kapsaminda 9 konuyu Sirketin
odak alanlari olarak belirlemistir.

Kartonsan’in éncelikleri arasina 2023
yllinda eklenen “dayaniklilik” konu
basliginin temellendigi noktalar:

» Kuresel ve yerel makroekonomik
kosullarin Urettigi baskida artis
(yUksek enflasyon, borglanma ve
girdi maliyetleri)

* g tiiketimde gérece durgunluk

* ihrag pazarlarinda daralma ve
ekonomik endiseler

* ig piyasa rekabet kosullarinda
degisim

* Dogal afetler

Paydas analizi hakkinda metodolojik
bilgi

Bu raporda kullanilan Kartonsan

paydas analizi nicel analiz metotlarina

ek olarak nitel arastirma metotlarina da
dayanmaktadir. AA1000 Paydas Katilim
Standardi’'na uygun olarak paydas gruplari
orneklemleri belirlenmis, bu gruplarla
elektronik mecralarda anket, etoplantilar
ve telefonla iletisimler gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen gérismelerde paydaslarin
Kartonsan’a iliskin algi ve tutumlarinin yani
sira kisisel motivasyon ve 6nceliklerine
yonelik verilerin elde edilmesini saglayan
acik uclu sorular da sorulmustur. Paydas
analizinin kantitatif arastirma kismi,
paydaslarin Kartonsan’a dair algilari

ve surdurulebilirlik 6nceliklerine iliskin
goruslerini analiz edecek sorular iceren bir
anket arastirmasi Uzerinden yurtttlmastur.
Ayni kapsamda Kartonsan Ust yonetimi

ile estoplanti formatinda gértismeler
gerceklestirilmistir.
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Oncelikli konularin, paydaslarin beklentileri dogrultusunda belirlenmesi entegre yénetim
bakis acisini, is stratejisine ve is sureclerine yansitan Kartonsan icin dnem tasimaktadir.

2024 faaliyet dénemi igin referans kabul
edilen guncelleme sonuglarina gére hem
Kartonsan hem de paydaslari i¢in; cevre
temali 3, yonetsel (ekonomik) temali 4
ve sosyal temali 2 6ncelik Kartonsan ve
paydaslar icin yUksek oncelikli olarak
degerlendirilmistir.

ic paydaslarin yilksek dncelikli olarak
degerlendirdikleri ISG ile kariyer gelisimi
ve egitim olanaklari, hem Kartonsan insan
kaynagini birinci derecede ve sirekli
ilgilendirdigi hem de Sirketin basarisi

ile yakindan iliskili oldugu icin odak
alanlarinda yer almistir. insan kaynagini
basarili ve strdurulebilir performansinin
yapl tasi olarak géren Kartonsan ydnetimi,
yapilan e-toplantilarda bu konularin
onceligini ve stratejik dGnemini teyit etmis;
insan kaynagina yatirm ile galisan gelisimi

ve memnuniyetinin artinimasinin Sirketin
toplam basarisinda kilit faktér oldugunu
ifade etmistir.

Elde edilen sonuglar Kartonsan’in misyonu,
temel hedefleri, SUrdUrulebilirlik Politikasi
ve stratejileri ile uyumludur. Turkiye'nin
ekonomik kalkinmasina katkida bulunan
Kartonsan’in geri dontsum sirketi vasfi ve
bu kimlik etrafindan sekillenen misyonu ve
faaliyetleri Sirketin 6nceliklerinde agikca
yer bulmaktadir.

Veri glvenligi, insan haklari, tedarik
zincirinde ylUksek dUzeyde ¢alisma
standartlari, topluma katki ve
surdUrulebilirlik stratejisi kapsaminda
seffaflik ve is etigi ic paydaslar agisindan
6nemini koruyan konulardir. Diger
taraftan gerek i¢c gerek dis paydaslarin
yonetisim basldi altinda degerlendirilen

sorumlu pazarlama ve Urtn seffafligi ile
sosyal eksende gesitlilik ve kapsayiciligi
esit derecelerde Onceliklendirdigi
izlenmektedir.

Kartonsan sinirli miktarda seltiloz ve odun
hamuru kullanarak diinya ormanlarinin
korunmasina guclu katkida bulunmaktadir.
Kartonsan, Uretimde kullandig!

sellloz hammaddesini, FSC sertifikali
strdurUlebilir kaynaklardan tedarik
etmektedir. Sirketin hedefi, 5ntimuuzdeki
dénemde ton basina Uretiminde orman
Urtnleri kullanimini dUsUrecek alternatif
hammaddeleri degerlendirmektir.
Saglanan katki ve geri dénistm tesisi
kimligi baglaminda sunulan katki ile
“ormanlarin strddrulebilir ydnetimi”ni
Kartonsan’in éncelikleri arasinda yer
bulmustur.

KARTONSAN VE PAYDASLARI ONCELIKLER MATRISI

KARTONSAN'IN ETKiSi

ot

RAPORLAMA TEMA RENGI

Cemberin 8lgiisii
ilgili 6ncelige etki etme
kabiliyetimizi isaret eder.

® Cevresel
® Sosyal
@ Yonetsel (Ekonomik)

M artonsan

iKLim SORUMLU DAYANIKLILIK
DEGISIKLIGi iLE TUKETIM
ORMANLARIN e 0
SORDURDLEBILIR MUCADELE VE URETIM o
YONETIMi ORUN
. GUVENLIGI VE
KALITESI

URUN
YENILIKGILIGi

SU VE ATIK SU
* YONETiIMI

EKONOMIK VE
TEMIiZ ENERJI

KULLANIMI
INSAN '

KARIYER GELIiSiMi
HAKLARI 1SG VE EGITiM OLANAKLARI

|« ATIK GERi _
CESITLILIK VE DONUSUMU
KAPSAYICILIK

TOPLUMA
KATKI

Paydaslarimiz acisindan énemi

VERI
GUVENLIGI

SORUMLU
PAZARLAMA VE
URUN SEFFAFLIGI

TEDARIK ZINCIRINDE
YUKSEK DUZEYDE
CALISMA STANDARTLARI

SEFFAFLIK
VE i ETIGi

GOZLEM ALTINDA ONCELIKLi ODAK ALANI

Kartonsan agisindan 6nemi
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ODAK ALANLARININ GSY BAGLANTISI

Paydas analizi galismasi sonucunda belirlenen ylksek éncelikli konularin; hangi paydaslar i¢in éncelikli oldugu, dncelikli konularin
Kartonsan stratejileriyle iliskisi, performansinin hangi SKA’lara hizmet ettidi ve ilgili oncelige yonelik faaliyetlere raporun hangi bélimdinde

yer verildigi tabloda sunulmustur.

CEVRESEL

SOSYAL

YONETSEL

Su ve atik su yonetimi
Atik geri doniisimii
Ekonomik ve temiz enerji kullanimi

Kariyer gelisimi ve egitim olanaklari
iISG

Dayaniklilhk

Uriin giivenligi ve kalitesi
Uriin yenilikgiligi

Sorumlu tiiketim ve lretim

ODAK ALANLARINA KARTONSAN’IN BAKISI VE PAYDAS, SKA SINIFLAMASI

ilgili Paydaslar

Yaratilan Degerin

Odak Alani : Onceliklendirme Stratejisi SKA Raporda Anlatildigi
(I¢/Dis) e
Bolim
Kuseli karton Uretiminin temel girdilerinden olan
suyun ve Uretim sUreclerinin bir ¢iktisi olan atik
suyun yonetimi odak alanlari arasinda yer almaktadir.
e sa G 224NN cENeL
, ginde gergexiestiraigi projeler I , [} DEGERLENDIRMESI VE
Su ve atik su I¢c ve dis basarili bir performans sergilemektedir. Kartonsan'in KAZANIMLAR
yonetimi paydaslar stratejik hedefi dogal kaynak tiketimi kapsamindaki 13 K
su kull§n|m|n| mulmkun olan en alt seviyede yonetmek  [Ri® J KARTONSAN VE CEVRE
ve yeni yatinmlar ile atik su kazanimini daha da
gelistirmektir. Proses Suyu lyilestirmesi ve Atik
Susuzlastirma projeleri Uzerindeki galismalar 2023
yiinda devam etmistir.
Sifir Atik Belgesi ile atik yonetimini belgelendiren
Kartlonsan bir geri donu§um slrketld[r ve 2024 yilinda o 2024 YILININ GENEL
Uretimde %93 mertebesinde atik kagit kullanmistir. < ; -
; L . , (e@) DEGERLENDIRMESIVE
s e o . lGveds Dongusel ekonomiye katkida bulunan Kartonsan’in
Atik geri dontisumu L N . KAZANIMLAR
paydaslar atik ydnetimi yaklasimi; éncelikli olarak atiklari
kaynaginda azaltma, sonrasinda ise geri dénisum ve O KARTONSAN VE CEVRE

geri dontstme uygun olmayan atiklarin ise bertaraf
edilmesidir.

Ekonomik ve temiz i(; ve dis
enerji kullanimi paydaslar

Kartonsan enerji yonetimini ISO50001 standardinda
gerceklestirmektedir. Sirket, Uretim strecinde eneriji

verimliligini gelistirmeyi ve Uretimde optimal eneriji 13 K
kullanim seviyesini saglamay hedefler.

2024 YILININ GENEL
DEGERLENDIRMESI VE
KAZANIMLAR

KARTONSAN VE CEVRE
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Yaratilan Degerin

Odak Alani "-g"' Paydaslar Onceliklendirme Stratejisi SKA Raporda Anlatildigi
(le/Dis) Boliim
Galisanlarinin teknik ve mesleki yetkinliklerinin
Katyor geISIMIve | oo oo caanannmyetkiicue becerternin Bl <ARTONSAN VE iNSAN
egitim olanaklar ¢ paydas - galisaniannin yetkiniik ve becerix A KAYNAGI
artirnlmasi amaciyla sirket ici egitim ve 6gretim
programlari uygulamaktadir.
ISG vazgegilmez bir dnceliktir. ISG Kartonsan’in
calisanlarina temel taahhUtlerindendir. Kartonsan, quan , p
; ; . : " o 7  KARTONSAN’DA |
ISG I¢ paydaslar tim faaliyetlerini ISO45001 standardinda ylritmekte —va SAGLI%I \SIE GUVEzLiGi
olup, sifir kaza hedefine yonelik ¢ok yonlu calismalar
yurttmektedir.
2023 yilinin olaganUstU piyasa kosullarinda giindeme
ic ve di gelen dayaniklilik odak alani, Kartonsan’'in mali ve w2024 YILININ GENEL
Dayaniklihk gayda;ar operasyonel yetkinlikler baglaminda dissal ortamin m DEGERLENDIRMESI VE

meydan okumalarindan mdmkdun olan en dustk
seviyede etkilenmesini saglayacak calismalari hedefler.

KAZANIMLAR

Uriin giivenligi ve
kalitesi

Dis paydaslar

Urlin glivenligi ve kalitesi Kartonsan’in odak
alanlarindan biridir. MUsteri ve son kullanici
memnuniyetinde surekliligin teminati olan Grdn
guvenligi ve kalitesi, Uretim-ticaret dongtsunin
diger ucunda operasyonel ve finansal performansin
belirleyicileri arasinda yer almaktadir.

i

2024 YILININ GENEL
DEGERLENDIRMESI VE
KAZANIMLAR

Kartonsan Urtn yenilikgiligini surdurtlebilir
performansinin énemli bir diger bileseni olarak
tanimlamaktadir. Sirketin gerek marka degeri ve

SO TN

2024 YILININ GENEL

Uriin yenilikgiligi I ve dis uzun vadeli deger uretme glicu gerek insan saglig & DEGERLENDIRMESI VE
paydaslar acllanindan ele alindiginda, trun yenilikgiligi degisen
i S KAZANIMLAR
kuresel ve yerel mevzuatin gerekliliklerini tam olarak
karsilayacak kuseli karton tiplerinin gelistiriimesini ve
Uretilmesini hedeflemektedir.
Kartonsan igin Urettigi kuseli kartonun gerek Uretim
Sorumlu tiiketim ve  ic ve di donglsu gerekse igerigindeki hammaddeleri itibarlyla g 2024 YILININ GENEL
il Qa i *T’ar stirdirtilebilir bir diinyaya hizmet etmesi ve dolayisiyla  [gte DEGERLENDIRMESI VE
paydas sorumlu tlketimi destekleyip, yayginlastirmasi stratejik KAZANIMLAR
bir hedettir.
Kartonsan, yuksek éncelikli konularina ek olarak, Urettigi ekonomik performans ile Tlrkiye 202~4 YILININ -GENEIT
L o - 9 w—n DEGERLENDIRMESI VE
ekonomisi, hissedar ve yatinmcilari, ¢calisanlar ve diger paydaslari igin dogrudan ve dolayli 8 Ve
. o o 9 , M KAZANIMLAR
ekonomik deger Uretmekte ve paylasmaktadir. Uretilen bu deger ayni zamanda Kartonsan’in SKA o
8’e katkisini da isaret etmektedir. KURUMSAL SOSYAL
® ' SORUMLULUK

DIGER ONCELIKLI VE GOZLEM ALTINDAKi ALANLAR

Odak alanlar disinda 6ncelikler matrisinde yer alan asagidaki konular Kartonsan agisindan diger 6ncelikli alanlari teskil etmektedir.
* iklim degisikligi ile miicadele
* Ormanlarin surdarulebilir ydnetimi

* Topluma katki
* insan haklari

* Tedarik zincirinde yuksek dizeyde ¢alisma standartlan saglamak

* Veri glvenligi

* Cesitlilik ve kapsayicilik (Farkli yas, cinsiyet ve kdkenden insanlari kucaklayan bir yapi)

» Seffaflik ve is etigi

e Sorumlu pazarlama ve Urin seffaflig

basliklarindaki gelismelere raporun ilgili boélimlerinde yer verilmistir.
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Kartonsan, faaliyetleri dogrultusunda 6ne cikmasi nedeniyle agirlikli etki alaninda
bulunan 7 SKA'ya dogrudan katki saglamaktadir.

Sirdirilebilir Kalkinma Igin
KURESEL AMACLAR

YOKSULLUGA AGLIGA
SON SON

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIK BOYUME

o

13 i 14 55

3

Birlesmis Milletler’'e Gye 193 Ulke
tarafindan 25 Eyltl 2015’te kabul

edilen “Dlnyamizi DénUstirmek: 2030
Surdurtlebilir Kalkinma Glindemi” baslikli
anlasma, 17 Surdurulebilir Kalkinma
Amaci (SKA) ve 169 alt baslktan
olusmaktadir.

17 Surdurulebilir Kalkinma Amaci, ¢ok
genis bir strdurdlebilirlik giindemi ortaya
koyarak Binyil Kalkinma Hedefleri'nin
Otesine gegmistir.

SAGLIKVE NITELIKLI
KALITELI YASAM EGITIM

e

SANAY, YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
VEALTYAPI AZALTILMAS!

A
(=)

v

15 KARASAL 16 BARIS, ADALET VE
YASAM GUCLOKURUMLAR

’
S
&

Amaglar, yoksullugun ana nedenlerine
¢6zUm bulmayi ve evrensel bir ihtiyag
olarak kalkinmayi herkes igin saglamayi
hedeflemistir. SKA’lar etrafinda saglanan
kuresel fikir birligi, yerkliremizi daha
kapsayici ve strdurulebilir bir blyime
patikasina yonlendirmek icin énemli bir
dénlm noktasini isaret etmistir.

TEMIZ SUVE
SANITASYON

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

1 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

AMAGLARIGIN
\ | /
17 ORTAKLIKLAR 5‘ %
Y. .~
Z [\ \
Siirddralebilir Kalkinmaicin
KORESEL AMAGLAR

GUnumuzde, kiresel dlgekte on binlerce
sirket ve sivil toplum kurulusu, SKA’lar
kapsaminda tanimlanan hedefler
dogrultusunda yeni ve heyecan verici
stregler yasamaktadir. islerin klasik
yapilis bigimi yeniden ve surdUrdlebilirigin
evrensel kriterleri 1siginda ele alinmaktadir.

Kartonsan, faaliyetleri dogrultusunda dne
cikmasi nedeniyle agirlikl etki alaninda
bulunan 7 SKA’ya dogrudan katki
saglamaktadir. Bu amagclara saglanan katki
ilerleyen sayfalarinda anlatiimistir.
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Kartonsan Yonetim Kurulu, strdurulebilirlikle ilgili ilkesel kararlar ve yatinm
calismalarini belirler. GUnlUk faaliyetlerde strdurulebilirlik ile ilgili konular ve projeler,
Sirket yapilanmasi kapsaminda 8 kisiden olusan SurdUrUlebilirlik Komitesi tarafindan

yurutulmektedir.

KARTONSAN’DA
SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Kartonsan’da surdurulebilirlikle ilgili ilkesel
kararlar Yonetim Kurulu tarafindan alinir.
GUnlUk faaliyetlerde strdurulebilirlik

ile ilgili konular ve projeler, Sirket
yapilanmasi kapsaminda 8 kisiden olusan
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan
yurutulmektedir.

Kartonsan’in faaliyetlerinin Olusturulan ekiplere ilgili projenin ihtiyag
strdurdlebilirlige etkilerinin somutlastigi duydugu yetkinlikler dahil edilmekte,
cevresel, sosyal ve yonetsel konulari ile gerekli olan noktalarda Sirket dis
paydaslarin bu alanlardaki beklentileri, kaynaklardan danismanlik ve benzeri
doénemsel olarak, risk ve firsat odakli hizmetler de almaktadir.

bir yaklasimla degerlendirilerek tespit
edilmektedir. Degerlendirme stirecinde
elde edilen bulgular ile Sirket yonetimi
tarafindan onaylanan projeler, ilgili
birimlerin aktif katilimi ile olusturulan
ekiplerce hayata geciriimektedir.

KARTONSAN SURDURULEBILIRLIK KOMITESi HAKKINDA

Gorevi

Yapisi

Toplanma sikligi

Kartonsan’in kurumsal surdurulebilirlik
stratejilerini belirlemek ve gelistirmek,
SKA'lar ile Kartonsan stratejilerinin
uyumunu degerlendirerek, strdUrulebilirlik
kapsaminda 6nemli degiskenlerin ve

takip parametrelerinin belirlenmesini
saglamak Komitenin ana isleri arasinda yer
almaktadir. Komite ayrica SPK mevzuatinin
gereklerini de yerine getirecek yillik
Entegre Faaliyet Raporunun hazirlanmasi
calismalarini da yUrdtdr ve neticelendirir.

Suardurdlebilirlik Komitesi, en az bir yénetim kurulu
Uyesinin katiimi (Baskan) ile Kartonsan departman
mudurlerinden ve fabrika mudurinden olusur.

Sirket ici isleyis ve danisman ile sUrecin yurttlmesi

hususlarinda koordinasyonu ise Kartonsan insan
Kaynaklari ve Kalite Sistemleri MidUrU saglar.

Komite, ihtiya¢ duyulmasi halinde ¢alismalara
destek vermek Uzere alt calisma gruplar kurabilir.
Ayni zamanda teknik rapor, dlgtim, danismanlik,
dogrulama vb. galismalar igin yetkin Gglincu taraf
kuruluslardan danismanlik ve destek hizmetleri de
alinabilir.

Komite yilda en az bir kez
toplanarak mevcut durum
degerlendirmesini yapmaktadir.

Kartonsan Surdurtlebilirlik Komitesi, yillik calisma toplantilar gergeklestirir.

GUndem maddeleri asagida siralanmigtir.

» Kartonsan’'in surdurdlebilirlik performansi; CSY hedefleri ve gerceklesmeler

¢ IFRS ve Avrupa Raporlama Taksonomisinde meydana gelen degisiklikler

* TSRS gerekKlilikleri
* Enerji verimliligi opsiyonlari

¢ Finansal strdUrUlebilirlik

* Sifir Atik Projesi’ndeki kazanimlar ve son durum

* Borsa Istanbul ve global CSY endekslerinde yer almanin avantajlar ve katilimin tartisiimasi
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Kartonsan surdurulebilirligi misyon kabul ederek kisa, orta ve uzun vadede deger
Uretme ve paylasma yetkinligini guclendirmeye odaklidir.

Insan

Yetkin ve surdurtlebilir
bir insan sermayesi
olusturmak

KARTONSAN’IN
SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

Kartonsan’in Surdurilebilirlik Stratejisi,
kurumsal hedefleri eyleme donustirerek
Sirdurilebilirlik Amacina ulasma

yolunda Sirketi yonlendiren temel aractir.

Strateji, surdurtlebilirlik cercevemizde
temellenmistir ve kurumsal hedeflerimiz ile
uyumludur. Ayrica, Kartonsan’in sorumliu
bir kurumsal vatandas olarak faaliyetleri

ile katkida bulundugu BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari ile de iligkilidir.

Faaliyet dongimuz kapsaminda, kuresel
ve yerel sUrdUrdlebilirlik egilimlerini analiz
ediyor ve bu egilimlerden kaynaklanan

Deger
ZINCirl
Surdurtlebilirlik ve GSY odakli
uygulamalar gelistirmek

N\

potansiyel riskleri ve firsatlan tespit
ediyoruz. Takiben Strdurulebilirlik
Stratejimize ve planlanimiza etki etme
olasiligi bulunan konulari irdeliyor ve risk
yonetimi aksiyonlarimizi gincelliyoruz.

Kartonsan’in surdurulebilirlik

kanaliyla uzun vadeli yetkinliklerini ve
performansini gliclendirmeye yonelik li¢
stratejik temel belirledik.

Surdurtlebilir ve yetenekli insan sermayesi
gelistirmek

Surdurdlebilir ve GSY odakli degder zinciri
yonetimi uygulamalari hayata gecirmek

Cevresel etkiyi yonetmek ve ¢evrenin
korunmasi alaninda énculik etmek, drnek
olmak

Gezegen

Cevresel etkiyi yoneterek
bu alanda &éncu ve drnek
olmak

Stratejik temellerimizin etkinlestiricileri
ise;
lyi kurumsal yénetimi ve sorumlu is

kdlttrdnu guglendirmek

Kartonsan’in faaliyet dongUsune en iyi
surdurulebilirlik uygulamalarini entegre
etmek ve gelistirmek
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Kartonsan Siirdiriilebilirlik
Politikasi

Surdurilebilirlik, Kartonsan kurumsal
stratejisinin temelidir.

Kartonsan, pazardaki 6ncu ve

ornek kimliginin kendisine ylkledigi
sorumlulugun yani sira operasyonlari

ve Urln gaminin 6zellikleri geredi,
sUrdurUlebilirligi is stratejisinin merkezinde
konumlar.

Kartonsan geri déntsim odaginda
sekillenen faaliyetleriyle, daha
strdUrdlebilir ve yasanilir bir diinyanin
insasina surekli ve guclu katkida bulunur.
Kartonsan, bu katklyl daha da gelistirmeyi
ve artirmayi taahhUt eder.

Kartonsan, surdurulebilirlik performansini
gelistirerek gelecege tasimanin yani sira,
diger ekonomik aktorlere ilham verecek
ve Ornek olusturacak atilimlarla hareket
etmeyi kurumsal sorumlulugu kabul eder.

Amac

Sirdurdlebilirlik Politikasi'nin amaci,
Kartonsan’da surdurulebilirlik yonetiminin
ana cercevesini, temel ilkelerini ve
onceliklerini belirlemektir.

Bu Politika kapsaminda Kartonsan,
yurarlUkteki surdurtlebilirlik esash tim
yasal gerekliliklere uymayi taahhUt eder.
Bu Politika; Kartonsan Etik ilkeleri basta
olmak Uzere Sirket tarafindan kabul ve ilan
edilmis tUm politikalar, Birlesmis Milletler
insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Uluslararasi Galisma Orgiti (ILO)
prensipleri, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC) ve Surdurulebilir Kalkinma
Amaglar (SKA) ile uyumludur.

Kapsam

Kartonsan’in surdurulebilirlik alanindaki
tlm calismalari; belirlemis oldugu sosyal,
cevresel, kurumsal yonetisim ve ekonomik
hedefler arasindaki dengeyi gdzetir ve
destekler.

Kartonsan, bu dengeyi surekli kilmak Uzere
Urtin ve hizmetlerinin yasam dongusunt
g6z 6ntinde bulundurarak calismalarini
planlar, operasyonlarinda devamli
iyilestirmeye ve gelistirmeye odaklanir.

ILKELER
Ekonomik Hedefler
Ekonomik eksende Kartonsan;

Hissesi KARTN sembolU ile Borsa
istanbul’'da islem géren Kartonsan,
ekonomik strdurtlebilirligin
vazgegcilmezligine olan inanciyla gugli bir
mali yapi hedefler.

Yarattigi istihdam, 6dedigi vergi, i ticaret
hacmi ve ihracatiyla TUrkiye ekonomisine
katkida bulunur.

Tedarik zinciri boyunca gergeklestirdigi
harcamalar, galisanlarina sagladigi maddi
imkanlar, hissedar ve yatirnmcisina yaptigi
temettl 6demeleri ve sosyal sorumluluk
kapsaminda gerceklestirdigi bagis

ve destekler, Kartonsan’in Urettigi ve
paylastigl ekonomik degeri tanimlar.

Sosyal Hedefler
Sosyal eksende Kartonsan;

insan haklari ihlaline yol acabilecek her
tarlt davranisi reddeder. Kartonsan’in
oncelikli hedefi; insan haklarini titizlikle
gozeten, insanlara saygl gosteren
davranislar tesvik eden ve Ureten bir kultur
gelistirerek sUrdurmektir.

Deger ve tedarik zinciri boyunca sosyal
surdurulebilirlik algisinin gelistiriimesini
destekler. Bu kapsamda tedarikgilerinin
yururlikte olan ve galisma hayatini
duizenleyen yasal gerekliliklere uymalarini
bekler.

insan kaynaginin gerek kariyer
yolculuguna katkida bulunmak gerek
yetkinliklerini strekli glincel tutmak i¢in
kariyer gelisimi ve egitim olanaklari saglar.

Galisan baglihgi, cesitlilik, kapsayicilik ve
firsat esitligine deger verir.

iSG standartlarini en yilksek seviyede
saglayarak, sifir kaza seviyesini hedefler.

Urlin yenilikgiligine dnem verir. Misterileri
ile proaktif is birligi icinde hareket ederek,
cevre dostu Urlinler gelistirmeyi ve tuketici
beklentilerini karsilamayl amagclar.

Cevresel Hedefler
Cevre ekseninde Kartonsan;

Geri donUsUm sirketi kimliginin verdigi
sorumlulukla; hammadde tedarikinin,
Uretiminin ve ticari faaliyetlerinin gevresel
performansini devamli iyilestirmeye ve
cevre ayak izini kiicultmeye odaklidir.
Deger ve tedarik zinciri boyunca
surdurdlebilirlik algisinin yani sira atik
yonetimi, geri dontstm, kaynak ve enerji
verimliliginin gelistiriimesini destekler.

Gezegenimizin insanogluna gizdigi
sinirlara saygili davranir, sorumlu bir Uretici
olarak faaliyet gosterir. Bu kapsamda iklim
krizi, sinirll dogal kaynaklarin tikenmesi,
ormansizlasma, kuraklik ve kirlilikle

ilgili sorunlarin bilincindedir. Bu kuresel
sorunlarin Ustesinden gelinmesine yaptigi
katkiyi; paydaslar, STK ve dlzenleyici
otoriteler ile is birligi icinde gelistirmeyi ve
artirmayi amaglar.
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Kartonsan, pazardaki 6ncu ve 6rnek kimliginin kendisine yUkledigi sorumlulugun yani
sira operasyonlari ve Urun gaminin 6zellikleri geregdi, strdurdlebilirligi is stratejisinin

merkezinde konumlar.

Yonetisim Hedefleri
Kurumsal ydnetim ekseninde Kartonsan;

YUruarlikteki tim yasal gerekliliklere,
duzenlemelere ve uluslararasi taahhUtlere
uyar.

Pay ve menfaat sahiplerinin haklarini
gbzetir, kamuyu aydinlatmaya ve seffafliga
onem verir.

SuardUrdlebilirligin tim eksenlerinde etkin
risk yonetimi galismalari ydrGtar.

Ylksek Urtn kalitesi ile guvenliginin
saglanmasini ve gelistirilmesini strekli bir
hedef olarak gorur.

isin strdirtlebilifligi agisindan veri
glvenligini temel bir sorumluluk olarak
kabul eder ve gerekli altyapilan surekli
glincel tutar.

Organizasyon ve Sorumluluklar

Sdrddrdlebilirlik Komitesi, Kartonsan’in
surdurulebilirlik amag ve hedeflerini
belirlemekten ve bunlarin Sirket'in deger
ve tedarik zinciri boyunca ortaya koydugu
taahhdtlerine uygunlugunu saglamaktan
sorumludur.

Yillik strdurdlebilirlik amag ve
hedefleriyle, kilit dGneme sahip uzun
vadeli surdurtlebilirlik hedefleri ile

ilgili yatinmlar Kartonsan Ust Yénetimi
tarafindan planlanir ve uygulamaya alinir.
Surdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusundaki
faaliyetler, is birimleri tarafindan yUratalur
ve takip edilir.

Tam Sirket calisanlarinin yukarida
tanimlanan ¢ergeveyi i¢sellestirmeleri ve
saglikli islemesine katkida bulunmalari
beklenir. Kartonsan, ¢alisanlarina bu
taahhUtlerin hayata gecirilmesi stirecinde
goruslerini tanimli kanallar araciliglyla

paylasma olanagi saglar. Kartonsan, is
birligi icinde oldugu tim paydaslarinin ayni
ilkeleri benimsemelerini ve faaliyetlerini
surdUrulebilirlige yakinsamalarini bekler.

Raporlama

Surdurulebilirlik temel performans
gbstergeleri ve hedefleri, Kartonsan Ust
Yonetimine ddnemsel olarak raporlanir.
Yukarida 6zetlenen cerceve kapsaminda
kaydedilen surdurulebilirlik performansi ve
gelismeler, yillik raporlarda ve Kartonsan
web sitesinde yayinlanarak paydaslarin
bilgisine sunulur.

Politikanin Gézden Gegirilmesi,
Gilincellenmesi ve Onaylanmasi

Politikanin gliincellenmesinden
Surdurdlebilirlik Komitesi sorumludur.
Kartonsan Ust Yénetimi, politikada
yapilacak olasi guincellemeleri inceler ve
onaylar.

Ana Politika

KARTONSAN SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Tamamlayici Politikalar

Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi

Kartonsan Etik ilkeleri Yolsuzlukla Miicadele ve insan Haklar Politikasi

Kalite, Cevre, Eneriji ve is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

ilgili politikalara https://www.kartonsan.com.tr/tr/# adresinden ulasilabilir.
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Deger Uretme Modeli

Kartonsan Deger Uretme Modeli; tretim
glcU, saglkl mali yapisi ve ylksek

kalite standartlari ile saygin bir kurumsal
vatandas, guclU bir sanayi tesisi ve 6rnek
bir geri ddnUsUim UssU Kartonsan’in fayda
Uretme ve paylasma odagina hizmet
etmektedir.

Kartonsan, benimsedigi strdurdlebilirlik
yaklasimi ile ekonomik blylumesini
surdrulebilirlik performansi ile
desteklemekte, tim faaliyet alanlarinda
daha gUgli bir konuma erismeye ve
tim paydaslari icin deger Uretmeye
odaklanmaktadir.

FINANSAL
SERMAYE

INSAN
SERMAYESI

Deger Uretme Modeli, Kartonsan’in
stratejisi dogrultusunda, sahip oldugu
sermaye 6gelerinin, yetkinliklerin ve Uretim
gucunun optimal 6lgeklerde kullanimi

ile is dongusunun verimlilige odakli

bir yaklasimla yonetilmesi esaslarinda
yapilanmigtir.

Kartonsan deger Gretme modeli sonsuz ve
¢ok paydasli bir ddnglyU ifade etmektedir.
Sirket, ayni model kapsaminda kuresel

ve ulusal is ortamindaki degisimi ve

mega trendleri i¢csellestirmekte, rekabetin
onunde yer almak i¢in gerekli atihmlar
hayata gegirmektedir.

URETILMIS
SERMAYE

&

DOGAL
SERMAYE

Deger Uretme Modeli’nin ciktilari
Kartonsan’in tim paydaslarina
ulastinimakta ve degismez hedef olan
dogal kaynaklarin optimal kullanimi
muamkun olan her noktada saglanmaktadir.

Kartonsan deger Gretme modeli sonsuz
ve ¢cok paydaslh bir déngudur. Model, ayni
zamanda Kartonsan'in evrensel kabul
gbrmuUs SKA’lara katkisini da betimler.

Kartonsan deger Gretme modeli ve
doénemsel giktilar Sirketin yayinladigi
Entegre Raporlarda yer almaktadir.
Ayrintili bilgiye Kartonsan kurumsal web
sitesinin Faaliyet Raporlari sekmesinden
ulasabilirsiniz.

FiKRI
SERMAYE

SOSYAL VE ILISKISEL
SERMAYE
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Kuseli karton sektoru, genel tuketim seviyesindeki dususten ve karton ambala;
malzemesine olan talepteki gerilemeden etkilenmis; arz fazlasi Grtn fiyatlari Gzerindeki

baskisini sturdurmustur.

AVRUPA KUSELiI KARTON SEKTORUN-
DE YATAY SEYiR 2024 YILINDA DEVAM
ETTI.

AB’de ekonomik aktivite, dezenflasyonist
politikalar ve yUksek faiz seviyeleri
nedeniyle 2024 yilinin bUyuk bdlimdidnde
yatay bir seyir sergilemistir.

Enflasyonu dusutrmeye yonelik politika
uygulamalari tiketim harcamalarini
etkilerken, talep tarafindaki buytme

¢ogu sektorde duslk veya sifira yakin
seyretmistir. Kuseli karton sektorl, genel
tUketim seviyesindeki disusten ve karton
ambalaj malzemesine olan talepteki
gerilemeden etkilenmis; arz fazlasi Grtn
fiyatlar Uzerindeki baskisini strddrmustdr.

iskolumuzu etkileyen bir diger konu
pandemi sonrasi ddnemde degisen
tlketici davranislari olmustur. Salgin
déneminde uzun sureli kapanmanin etkisi
ile bireyler tiketime yonelirken, karton
ambalaj talebi glclU bir artis sergilemisti.
Salgin sonrasinda ise tiketim kaliplarinda
degisiklik izlenmis, hizmet sektdrl 6n
plana ¢ikmig, tiketim mali harcamalarda
azalma gozlenmigtir.

Enflasyonist ortamda gerileyen hane halki
satin alma gucU, ambalaj malzemesine olan
talebi etkileyen bir diger unsur olmustur.
Gorece ucuz tuketim mallarnina ydnelimin

yasanmasi ile ambalaj malzemesi tercihinde

degisiklik gdzlenmis, kuseli kartondan
esnek ambalajlara ydnelim artmistir.

Avrupa kuseli karton pazarini etkileyen
bir diger gelisme, 2024 yilinda kademeli
ve dUsuk fiyatlarla piyasaya giris yapan ve
rekabet kosullarini etkileyen Uzak Dogu
kokenli Grlnler olmustur. Arzin bdlgesel
olarak tuketilememesinin bir sonucu

olarak gelisen bu durum, Avrupali Ureticiler

Uzerindeki baskiyi artirmistir.

2024 yilinin sonuna gelindiginde, Avrupali
buyulk Ureticiler yeni yilda fiyat artislarina
gideceklerini duyurmus olsa da henutiz bu
yonde atilmis bir adim bulunmamaktadir.

TURKIYE KUSELi KARTON SEKTORU
2024 YILINDA DURGUN BIR SEYiR ARZ
ETMISTIR.

Turkiye kuseli karton pazarina
baktigimizda, dezenflasyonist politikalarin
tlketici talebini sekillendirdigini gortriz.
Bu durum kuseli kartona ve dolaysiyla
kutu ambalaja olan talebi olumsuz yénde
etkiledigi izlenmistir.

ic piyasadaki arz talep dengesizliginin yani
sira baskilanmis déviz kurlari nedeniyle
ihracatta yasanan zorluklar ve ucuz ithal
kartonun yarattigi haksiz rekabet yerli
kuseli karton Ureticilerinin karsi karsiya
kaldigi en dnemli riskler olarak gelismistir.

Sektdrin en 6nemli girdileri arasinda yer
alan dogal gaz fiyatlarinda 2024 yilinda bir
degisiklik olmazken, atik kagt fiyatlarinda
oynakliklar yasanmistir. Ulkemizde arzi
yetersiz olan ve agirlikli olarak ithalat
suretiyle tedarik edilen atik kagit fiyat
yilin farkll dénemlerinde zamlanirken,
gorece dUsuUsler de kayda gecmistir.

Yil sonu itibariyla Turkiye piyasasinda
atik kagit ortalama fiyatlari, yurt disi
piyasa ortalamasinin Uzerindeki seyrini
surdUrmustdr.

Sektdrln diger girdileri arasinda yer alan
sellloz ve odun hamuru fiyatlan 2024
yilinin ikinci yarnisinda dusus kaydetmis,
benzer sekilde yurt ici ve yurt disi kokenli
kimyasallarin fiyatlarinda da gevseme
izlenmistir.

2025 YILINA BAKIS

Sektdriin 2025 yili performansi i¢ piyasanin
canliligina bagli olarak gelisecektir.
Enflasyon ile mUcadelede elde edilecek
kazanimlar ve faiz oranlarindaki olasi
indirimler piyasanin gérinumune etki
edecektir. Bir gecis yili olarak dngortlen
2025 yilinda kuseli karton talebinin

yatay seyredecegi, 2026 yilinda ise

gbrece bir toparlanmanin yasanacag!
dustnulmektedir.

Diger taraftan kiresel ticareti yonlendirme
intimali bulunan ticaret savaslari ve basta
Ukrayna ve Orta Dogu’daki jeopolitik
gelismeler, 2025 yili piyasa kosullari
acisindan izlenmesi gereken parametreler
olarak &ne gikacaktir.
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2024 Yilinin Genel Degerlendirmesi ve Kazanimlar

Raporlama donemi boyunca i¢ ve dis piyasadaki muUsterileri ile ticari iliskisini basariyla
surduren Kartonsan 2024 yilinda toplam 182.430 ton brut kuseli karton Uretmis ve

musterilerine sunmustur.

Gelecedi sekillendirecek kararlar

2024 yilinda Kartonsan, ana ihracat
pazarl Avrupa piyasalarinin yani sira

yurt i¢i piyasalarda da gdzlenen talep
daralmasinin Urettigi baskiyi bertaraf
etmek amaciyla KM1 Gretim hattini devre
disi birakma karari almistir. Sirket’in mali
ve operasyonel dayanikliidini artirmak
ve piyasalardaki gelismelerin etkisiyle
artan operasyonel maliyetleri yeniden
dengelemek amaciyla alinan bu stratejik
karar, operasyonel dongundn verimlilik
odaginda yeniden ele alinmasi adina
onemli bir firsat penceresi sunmustur.

Kartonsan, 2024 yilinda ayrica atik kagit
ticareti ile istigal eden bagl ortakhg!
Doénkasan’in faaliyetlerine son vermistir.
Dénkasan iktisadi tesekkulU birlesme
suretiyle Kartonsan’a devrolmustur.

Raporlama dénemi boyunca i¢ ve dis
piyasadaki musterileri ile ticari iliskisini
basariyla strduren Kartonsan 2024 yilinda
toplam 182.430 ton brit kuseli karton
Uretmis ve muUsterilerine sunmustur.
Devrede oldugu dénem itibaryla KM1
hattinda brit 27 bin ton mertebesinde
kuseli karton Uretilmis kapasite kullanim

orani %40,9 olmustur. 2024 yilinda
KMZ2'nin dretimi brit 155 bin ton
seviyesinde gerceklesirken %90,2’lik
kapasite kullanim seviyesine ulasiimistir.

Dikkatli bilanco ve likidite yonetimi

Cevik ancak bir o kadar riske duyarli bir
ybnetim yaklasimina sahip Kartonsan,
2024’ln geyrek donemler itibariyla farklilik
arz eden piyasa kosullarinda maliyet-

fiyat dengelerini kazan-kazan mantigi ile
yonetmis, stoklarini ve Gretimini i¢ ve dis
piyasalardaki muUsterilerinin ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla sunmustur.

Dayanikli ve surdurtlebilir bir mali yapinin
korunmasini her zaman 6nceliklendiren
Kartonsan, 57. faaliyet yilini finansal
sermayesini dogru ve Uretken alanlarda
degerlendirerek tamamlamistir. Sirketin
raporlama dénemi konsolide satis hasilati
3.871 milyon TL olurken, i¢ piyasaya
136.351 ton mal verilmis, 37.316 ton ihra¢
edilmistir.

Kartonsan, ihracat pazarlarinda surekli
varlik gosteren, musterileriyle uzun yillara
dayanan iligkiler kuran bir tedarik¢i olmayi
stratejik hedef olarak benimsemistir.

2024 yilinda Kartonsan 24 milyon ABD
dolari ihracat gerceklestirmis, Grtnlerini 27
Ulkedeki musterilerine ulastirmistir.

Kartonsan’in, 2024 yilinda yurt disi pazarda
ylUksek paya sahip oldugu tlkeler ispanya,
Yunanistan, Rusya, Romanya, Bulgaristan
ve Italya olmustur.

Yurt disi musterilerle gticlii is birligi

Kartonsan’in ihrag pazarlarindaki
vazgecilmez hedefi, karton ambalaj
Ureticisi matbaalarla uzun vadeli is

iliskileri gelistirmek ve matbaalarin

surekli tedarikgileri arasinda yer

almaktir. Kartonsan, s6z konusu ihracat
stratejisi dogrultusunda kaliteli ve etkin
hizmet anlayisindan 6din vermeden,
mdusterilerinin ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik ayricalikli gozimler gelistirmektedir.

Kartonsan yil boyunca mevcut ve
potansiyel ihracat pazarlarindaki pazar
gelistirme calismalarina devam etmistir.
2024 yilinda italya pazarina satislarda
hedefler dogrultusunda artis kaydedilmis
olup, 2025 yilinda Ingiltere pazarindaki
faaliyetin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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Kartonsan son dénemde hayata gecirdigi uygulamalar ile musterilerine daha kisa Uretim
sUreleri sunmakta, muUsterilere kisa vadeli planlama yapma olanagi tanimaktadir.

Once miisteri memnuniyeti!

Kartonsan’in énceliklerinden biri,
Urtnlerinin dtzenli kullanicisi olan yurt

ici ve yurt disi musterilerinin taleplerini,
zamaninda karsilamaktir. Ana paydas
gruplarindan birini olusturan musterilerinin
memnuniyetine dnem veren, her

kosulda gdzeten ve gelistiren Kartonsan,
musterileriyle uzun vadeli ve surdrulebilir
is iliskileri kurmaya odaklidir.

Kartonsan son dénemde hayata gecirdigi
uygulamalar ile musterilerine daha kisa
Uretim sureleri sunmakta, musterilere
kisa vadeli planlama yapma olanagi
tanimaktadir.

2024’0n dalgall piyasa kosullarinda
teslimat ve 6demelerde musterilere
avantajli sartlar saglanmis, kolayliklar
getirilmis ve musteri memnuniyetine
odakli anlayistan 6dun verilmemistir.
Kartonsan nakliye dahil kapi teslimi satis
uygulamalarina devam etmekte olup kredi
kartli satislarda ise taksitli satis olanagi ile
mdusterilerine vade olanagi sunmaktadir.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢Ozliimu calismalar

Kartonsan uzun yillardan beri musteri
sikayetlerinin yonetim ve ¢6zUmUunu
ongoren sistematik bir yaklasima ve
stre¢ dokimantasyonuna sahiptir. Bu
baglamda, Sirketin ddnemsel olarak
yaptigi anket sonuglarinin yani sira
musteri ziyaretlerinden ve toplantilardan
elde edilen geri bildirimlerin, analitik bir
yaklasimla ele alinmasi, ¢ozim Uretiimesi
ve geri donUs saglanmasi hedeflenir.

Mdusteri memnuniyetinin gelistiriimesi ve
sikayet oraninin dtsUrtlmesi Kartonsan’in
kalite hedefleri arasinda yer almaktadir.

Uriinlerimizin genis kullanim ve etki alani

Kartonsan, sektérde “dubleks (GD)” ve
“tripleks (GT)” olarak adlandirilan geri
donusturtlmus kagittan Uretilen genis Grin
portfoyu ile bircok farkl sektdériin ambalaj
ihtiyacini karsilamaktadir. Piyasa talepleri
ve musteri beklentileri dogrultusunda
gelistirilen Kartonsan Urtnleri, glnlik
hayatin gesitli alanlarinda yayginlikla
kullaniimaktadir.

Kartonsan kuseli karton ¢esitlerinin gida
maddeleri ambalajlamasinda kullaniminin
uygunlugu T.C. Gida, Tarm ve Hayvancilik
Bakanligi tarafindan onaylidir. Diger
taraftan, Kartonsan tarafindan Uretilen
kuseli kartonun kuru gidalar ile dogrudan
temas eden ambalajlarda kullaniminin
BfR (Alman Risk Degerlendirme
Enstitlist) normlarina uygunlugu,
badimsiz uluslararasi analiz kuruluslarinin
raporlariyla belgelenmistir.

Kartonsan, surdurtlebilirlik odagi ile
Urtnlere dair devreye giren yeni mevzuat
duzenlemelerini yakindan izlemektedir.
AB’de gida ile temasi olan ambalaj
kartonlarinin mineral yag transferinin belirli
sinirlarda olmasi yasal zorunluluk haline
gelecektir. Kartonsan bu dogrultuda,
yUritmekte oldugu galismalarini devam
ettirmektedir.

Musteri memnuniyetini her tarld faaliyetinin
merkezine alan Kartonsan, musterileriyle
uzun vadeli ve strdurtlebilir is iliskileri
kurmaya 6nem vermektedir. Kartonsan’in
hedefi gelecekte de muUsteri taleplerine
cevap vermek ve UrUn portfdydnt guncel
ihtiyaclar isiginda cesitlendirmektir.

E-satis kanal

Artan dijitallesmeye paralel B2B ticarette
de uzaktan erisimli alisveris giderek dnem
kazanmistir. Kartonsan, musterilerine
daha iyi ve daha hizli hizmet sunabilmek
amaciyla elektronik hizmet altyapisini
guncellemeye ve gelistirmeye 2024’te

de devam etmistir. Kartonsan web sitesi
Uzerinden ulasilan “E-Satis” uygulamasi,
musterilerin cep telefonlarina gelen sifreyle
internet Uzerinden kredi kartiyla gtivenli
islem yapabilme ve siparislerini iletme
imkani sunmaktadir.
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TEDARIKCILERIMIZLE iLISKILERIMiZi
KARSILIKLI SAYGI VE ETiK DEGERLER
KAPSAMINDA GELISTIRIYORUZ.

Kartonsan genis bir tedarik zincirine
sahiptir. Deger zincirinin dnemli bir
b6IUmMUNU olusturan Kartonsan’in
tedarikgileri, Sirket ile hammaddeden,
kimyasallara ve ofis alanlarinin ihtiyag
duydugu gunlik sarf malzemelerine
kadar cesitlilik gbsteren bir Grin ve hizmet
yelpazesinde ticari iliski icindedir.

Kartonsan Tedarik Zincirinden Satir
Baslan

2024 yilinda caligilan 676 Adet

tedarikgi sayis|

2024 yil genel satin 4.268 milyon TL

alim tutar

Kartonsan sahip oldugu gticli ve koklu
tedarikgi iliskileri sayesinde tum temel girdi
alimlarini zamaninda ve olabilecek en iyi
sartlarda gergeklestirmistir. Bu durum,
hammadde stoklarinin optimal seviyede
yonetilmesini ve Uretimin déngusunin
kesintisiz gcalismasini desteklemistir.

Sirket, tedarik risklerini en aza indirmek
amaclyla degerlendirme calismalari

yapmaktadir. 2024 yilinda 72 tedarikgi
CSY kriterlerine gére degerlendirmeye tabi
tutulmustur.

Kartonsan, 2024 yilinda satin alma
politikalart geregi, ihtilafli veya uluslararasi
ambargoya konu bir bolgeden herhangi bir
alim yapmamistir.

2024 yilinda herhangi bir tedarikginin GSY
konu basliklarinda yasal bir yaptirnma taraf
olduguna dair resmi bir bilgi Kartonsan’a
ulasmamistir.

KARTONSAN 2024 YILINDA KURUMSAL
DAYANIKLILIGINI YENi YATIRIMLARLA

GUGLENDIRMISTIR.

Yatinmlar Kartonsan sirdirulebilirlik
stratejisinin 6nemli bir itici gtictdr.

Kartonsan genel verimlilik, Grtn kalitesi,
cevresel ayak izini iyilestirme, endustri
4.0, atik kalitesinin iyilestirilmesi, enerji
verimliligi ve ISG odakl yatinmlari ile 2024
yilinda deger Uretmeye devam etmistir.

Sirket, yatinm programi dogrultusunda
Uretilmis sermayesine katkida bulunan
toplam 86 milyon TL yatinm harcamasini
hayata gecirmistir.

2024 YILINDA TAMAMLANMIS
YATIRIMLAR

Trend Micro Giivenlik Yazihmlarinin
Alinmasi

Kartonsan, BT alt yapisini siber glvenlik
tehlikelerine karsi korumayi dnemli bir
hedef olarak kabul etmistir. Sirket bu
baglamdaki calismalarina 2024 yilinda
devam etmis; e-posta alt yapisi, bilgisayar
ve sunucularin guivenlik seviyesini
arttirmaya yonelik galismalar kapsaminda
Trend Micro Guvenlik yazilimini satin
alarak, kurulumunu tamamlamis ve
devreye almistir.

Uretim Hizmetlerinde Saglanan
iyilestirme ve Gelismeler

Kartonsan’da tum fonksiyonlarin kesisim
noktalarindan olan Uretim hizmetleri,
mdusteri beklentilerinin karsilandigi ve
Uretime yanstildigr nemli bir alandir.
Sirket, son dénemde Uretim hizmetlerinin
etkinligini artirmak amaciyla yeniden
yapilanmaya gitmis, ¢ok sayida yeni
yazilimi streclerine eklemistir.

Boylelikle girdiden ¢iktiya kadar tim
dénglnln ¢ok daha etkin bir sekilde
yOnetilmesi adina Uretilmis sermaye
hanesine degerli bir kazanim eklenmistir.

MBR Sistemi Membran Yenilemesi

Uretimde kullanilan temiz su miktarinin
aritilmis su kullanimi ile azaltilmasi hedefi
dogrultusunda isletilmekte olan MBR
sisteminin membranlarn 2024 yilinda
yenilenerek su geri kazanim performansi
artinlmistir. Temmuz 2024 tarihinde
devreye alinan yeni membranlar ile
glnlik temiz su kullanimlarinda, tretim
programina bagli olarak 800-900 m?
arasinda degisen miktarlarda tasarruf
saglanmistir.
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Kartonsan’in Entegre Yonetim Sistemi, Uretim sUreclerini ve idari faaliyetleri etkin bir
sekilde yoneterek hem surdurulebilirlik hem de performans acisindan énemli bir rol

oynamaktadir.

ISO 9001

Kalite Yonetim Sistemi

Kalite

ISO 45001
ISG Yonetim Sistemi

ISG

ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi

Kartonsan’in kalite, cevre, ISG ve eneriji
yénetim sistemleri biitlinsel bir cati
sunan Entegre Yonetim Sistemi altinda
yapilanmistir.

Kartonsan’in Entegre Yonetim Sistemi,
Uretim sUreglerini ve idari faaliyetleri etkin
bir sekilde ydneterek hem surdurulebilirlik
hem de performans agisindan énemli bir
rol oynamaktadir. Bu sistem, kalite, tedarik,
Uretim, insan kaynaklari ve satis strecleri
gibi tum alanlar bir araya getirmekte,
bUtUnsel bir yaklasim sunmaktadir.

Bu metodoloji, Kartonsan’in hedeflerine
ulasmasina yardimci olurken, kuresel
trendlerle de uyumlu kalmasini
saglamaktadir. Surekli olarak glincellenen

projeler ve yatirnmlar ile sistemin etkinligini
artirma c¢abalar, sirketin gelisimini
desteklerken, i¢c denetimler de bu slrecin
kalitesini glvence altina almaktadir.

Periyodik olarak gergeklestirilen yeniden
belgelendirme denetimleri, sistemin
surekliligini ve gecerliligini saglarken,
yurUtulen dlzeltici faaliyetler ile strekli
iyilestirme hedeflenmektedir. Bu yapl,
Kartonsan’in hem operasyonel etkinligini
artirmakta hem de pazar rekabetinde 6ne
¢lkmasina yardimci olmaktadir.

2024 yilinda Entegre Yonetim Sisteminin
sistematik denetimleri ve uygulamalarina
devam edilerek sistemin surekliligi
saglanmistir.

ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi

FSC-CoC Sertifikasyonu

Kiresel ve ulusal orman alanlarinin
korunmasi ve gelistirilmesi iklim krizi
cergevesinde onceliklendirilen bir hedeftir.

Bir geri dontsUm sirketi vasfina sahip olan
Kartonsan 2011 yilinda aldigi FSC-CoC
sertifikasyonunu, mevzuat dogrultusunda
gerekli yukumlulUklerini yerine getirerek
2024 yil denetimden basariyla gegmis ve
yeni dénem akreditasyonunu almistir.

Sirket, Uretim surecinde sinirl miktarda
kullandigi selliloz hammaddesini FSC
sertifikall, surdUrulebilir kaynaklardan
saglamaktadir.
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Kartonsan’in déngusel ekonomiye kazandirdigi her atik kagit dunya ormanlarinin
strdurulebilirligine ve cevreye katki saglyor.

2024 yilinda Kartonsan'in kuseli karton
Uretiminde kullandigi toplam hammadde
miktar 211.104 ton olmustur.

Kiresel karton ve kagit endUstrisi,

selliloz yerine artan oranda atik kagidin
kullaniimasina ve Uretim kaynakli sera gazi
salimlarinin azaltimasina yonelik ¢esitli
calismalar yuratmektedir.

Kartonsan’in Cevre Hedefi

Kartonsan gevreye saygili ve duyarli bir
Ureticidir. Kartonsan’in ¢evre duzlemindeki
temel faaliyet ilkesi, dogal kaynaklarin
sUrdUrulebilirliginin saglanmasi
kapsaminda sorumlu tuketim, cevre
kirliligine neden olmamak ve Ulkemizde
gecerli olan ¢evre mevzuatina tam ve
sUrekli uyum saglamaktir.

Kartonsan, siirdirilebilirligi
saglayabilmenin tek yolunun dogal
sermayenin rasyonel ve verimli
kullanimindan gectigine inanmaktadir.

Alt ve Ust yapisini dogal sermayenin
rasyonel ve verimli kullanimini éngdren
bir yaklasimla sekillendiren Kartonsan,
Uretim faaliyetlerinde hammadde ve eneriji

konusundaki yaklasimiyla farklilasmaktadir.

Sorumluluk sahibi bir Uretici ve kurumsal
bir vatandas olarak Kartonsan, dogaya
karsl sorumlulugunu

¢ (iretim asamasinda mUmkuUn olan en
ylksek miktarda atik kagit kullanarak,

* kendi enerijisini ve buharini Ureterek,

* atik sularini en modern tekniklerle aritip
tekrar kullanmak suretiyle, kullanilan
ham su miktarini minimize ederek,

* sera gazi salimini kontrol altina almak
adina calismalar gerceklestirerek

ortaya koymaktadir.

2024 yilinda Kartonsan’in kuseli karton tiretiminde kullandigi toplam hammadde
miktari 211.104 ton olurken bunun 197.172 tonunu atik kagit olusturmustur.

Cevreci bir sirket olarak Kartonsan, ekosistem Uzerindeki etkilerini en dUsuik seviyede
tutmaya odaklidir. Sirket, tim faaliyetlerini TUrkiye'de gegerli yasal mevzuata tam uyumiu
ve cevre kirliligi yaratmayan, bir yaklasimla ylritmektedir.

2022 2023 2024
Kartonsan Hammadde Kullanimi (ton) 252.986 141.755 211.104
Atik Kagit Miktari 231.214 128.419 197.172
Beyazlatiimis Seltloz Miktari 3.214 2.514 2.287
Odun Hamuru 18.558 10.822 11.645

Kartonsan’in Urunleri arasinda yer alan
Exprint ve Luxtriplex Uretiminde sinirli
oranlarda sellloz kullanmaktadir. Son
dénemde piyasadaki geri donusumlu
gazete kagidi arzinda gorilen azalma
nedeniyle odun hamuru da alternatif bir

hammadde olarak degerlendiriimektedir.

Uretim déngiisiinde %93,4’e varan
oranlarda geri dontsumlu kagrit kullanan
Kartonsan, 2024 yilinda Uretiminde
197.172 ton atik k&gittan yararlanmistir.

Kartonsan atik kagit ve tedariki konusunda
bagl ortaklid Doénkasan ile ortaklasa
calismalar gerceklestirmektedir.

Kartonsan, 5 yillik stresi dolan Cevre
izin ve Lisans yenilemesini 2024 yilinda
gerceklestirmistir.
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Kartonsan Kojenerasyon Tesisinde her biri 5,5 MW gucunde 4 tane jenerator
bulunmakta; sistem, 1si ve elektrik enerjisi Uretmektedir.

Kiiresel karton ve kagit endiistrisi, iklim
degisikligi ve cevre ile ilgili konularda
etkin calismalar ylratmektedir.

Kuresel bir tehdit olan iklim krizi, insanhgin
kisa, orta ve uzun vadeli gelecegini
etkileme potansiyeline sahiptir. Kiresel
karton ve kagit endUstrisi, Uretimde
hammadde olarak selliloz yerine artan
oranda atik kagidin kullaniimasina ve
Uretim kaynakli sera gazi salimlarinin
azaltimasina yonelik ¢calismalar ydritmekte
ve kuresel is birligi inisiyatiflerinde yer
almaktadir. Atik kagit kullanimindan
yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye
alinmasina ve surdurtlebilir orman
yonetimine kadar pek ¢ok calismaya imza
atan kuseli karton Ureticileri, gelistirdikleri
projelerle diger endUstrilere drnek ve
kilavuz rol oynamaktadir.

KARTONSAN KENDI ELEKTRIK VE
BUHAR ENERJISINi URETMEKTEDIR.

Kartonsan, 1995’ten bu yana elektrik
kesintilerinin ve voltaj oynamalarinin
neden oldugu Uretim kayiplarini énlemek,
fire ve kalite sorunlarini en aza indirmek
amaciyla kendi elektrik ve buhar enerijisini
Uretmektedir.

2024 yilinda karton Uretim sUreclerindeki
spesifik elektrik enerjisi tiketimi KM1 icin
501.09 kWh/ton, KM2 i¢in 448.76 kWh/
ton; buhar ttketimi KM1 igin 1,70 ton/
ton, KM2 i¢in 1,52 ton/ton ve temiz su
(kuyu suyu) tiketimi 6,6 m®/ton olarak
gerceklesmistir.

Enerji tlketiminde saglanan bu seviyeler
Kartonsan’in enerji verimli tesisler sinifinda
oldugunun bir gostergesidir.

Diger taraftan, 2024 yilinda Kartonsan’in
konvansiyonel enerji tuketimi 1.607,34
TJ, ton kuseli karton basina spesifik

1sil tUketimi ise 3.750,69 MJ olarak
gerceklesmistir.

Kartonsan Kojenerasyon Tesisi hakkinda

Kartonsan Kojenerasyon Tesisinde her
biri 5,5 MW glcunde 4 tane jeneratdr
bulunmakta; sistem, i1si ve elektrik enerjisi
Uretmektedir. Dogalgaz ile calisabilen dort
adet turbinle yillik 193 milyon kWh elektrik
enerjisi Uretim kapasitesine sahip olan
Kartonsan, Urettigi elektrik enerjisi fazlasini
da enterkonnekte sistem Uzerinden
satmaktadir.

Tesiste Uretilen elektrik enerijisi alternatorler
araciliglyla Uretim slrecine iletiimekte; atik
IsI kazanlarinda tdrbin egzoz gazlarindan
buhar elde edilmektedir.

Sistem kuseli karton Uretiminde kilit
6neme sahip buhar ihtiyacina gore
calistinldigindan Kartonsan ihtiyacindan
daha fazla elektrik enerjisi Uretmektedir.
Uretilen fazla elektrik sebekeye
satiimaktadir.

Kojenerasyon Tesisi, Kartonsan
Fabrikasi’nin en énemli Unitelerinden biri
olup verimli Gretim yapmanin temelidir.
Kojenerasyon Tesisinde Uretilen

enerji sebeke enerjisinden farkli olup,
stabil yapisi ile Uretim surecinin voltaj
oynamalari ve sarkmalari gibi sorunlardan
etkilenmemesini saglamaktadir.

Kartonsan i¢in énemli bir konu: Atik
suyun geri kazanilmasi

Yer alti su kaynaklarinin korunmasi ve su
tasarrufunun artirimasi amaciyla Kartonsan
Atiksu Aritma Tesisi’'nde surekli gelistirme
ve iyilestirme calismalar yapmaktadir.

Kartonsan Atiksu Aritma Tesisi’nde
kullanilan ileri antma teknolojileri ile artmis
oldugu suyun Uretim proseslerinde tekrar
kullanimini ile %22’lik bir temiz su tasarrufu
saglamaktadir.

2024 Yih Uretilen Ton Basina Su
Tliketimi: 6,6 m®

Kartonsan 2024 yilinda toplam 1.307
bin metreklp su kullanmistir. Bunun
1.255 bin metrekUlpu yeralti suyu, 51 bin
metreklplUk kismi ise sebeke suyudur.

Raporlama déneminde geri kazanilan
su miktart 120 bin metrekUp olarak
gerceklesmistir. Bu dogrultuda 2024 yili
ton basina su sarfiyati 6,6 m® olmustur.

Kartonsan, 2024 yil temmuz ayinda
yenilemis oldugu membranlari ile geri
kazanilan su oranini 2025 yilinda daha da
iyilestirmeyi hedeflemektedir.
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Sera gazi emisyonlari

2024 yilinda Kartonsan yururlUkteki
cevre mevzuat kapsaminda sera gazi
emisyonlaryla ilgili 6lgim ve dogrulama
calismalarini tamamlamis, gerekli yasal
bildirimlerine devam etmistir.

Kartonsan, Kapsam 1 emisyonlarini
Olcimlemekte ve raporlamaktadir. 2024
yilinda dogrulamasi yapilan 2023 yili Kuseli
Karton Uretimi Kapsam 1 Briit Sera Gazi
Emisyonu Miktari 0,06476445 milyon ton
CO,/yil olmustur.

Cevre bilinci gelismis bir sirket olan
Kartonsan’in temel ilkesi, yasal mevzuat ve
kuresel kabul gérmus en iyi uygulamalar
cercevesinde Uretim faaliyetlerini
surdurmek ve gevreye olasi etkilerini
muUmkuUn olan en alt seviyede ydnetmektir.

Kartonsan’da Atik Yonetimi

Kartonsan faaliyet konusu geregi, atiklarin
yeniden degerlendirildigi bir sanayi
kurulusudur.

Sirket, atik kagidin geri dondsimd ile
atiklarin degerlendirilmesi alaninda ulusal
Olcekli calismalara katki sunmaktadir.

Kartonsan calisanlarina, periyodik olarak
dlzenlenen gevre egitimlerinde, atiklarin
cesitleri, atiklara uygulanan islemler, yasal
gereklilikler, atiklarin ayr toplanmasinin
6nemi hakkinda bilgi aktariimaktadir.

Sifir Atik Belgesi ile atik ydnetimini
belgelendiren Kartonsan, atiklarin ayri
toplanmasi esasinda, ¢calisma alanlarinda
atiklarin turlerine gore tahsis edilmis atik
konteynerleri bulundurmaktadir. Tehlikeli
atiklar, tehlikesiz atiklar ve hurda atiklar
kendilerine ayrilmis alanlarda ayri sekilde
gegcici depolanmaktadir. Atiklar, stire¢
icinde, geri déntsUm ya da bertaraf

icin lisansl firmalara génderilmektedir.
Kartonsan’in atik yonetimi yaklasimi:
Oncelikli olarak atiklar kaynaginda
azaltma, sonrasinda ise geri dénusim ve

geri dénustme uygun olmayan atiklarin ise

bertaraf edilmesidir.

2024 yiinda 21.176 ton tehlikesiz atik
geri kazanima gonderilerek déngusel
ekonomiye katki saglanmistir. Bertarafa
gonderilen tehlikesiz atik miktari ise
25.171 ton olmustur. Kartonsan’da
tehlikeli atik miktar dusUk seviyede olup
122,5 tonu geri kazaniimis, 16,3 tonu ise
bertarafa génderilmistir.

Ambalaj atiklarinin geri donlisimiine
destek

Turkiye’'de uygulanmakta olan ambalaj
atiklarinin kontroll yonetmeligi
gergevesinde; bir ambalaj atigi geri
doénUsUm firmasi olarak da faaliyet
gbstermekte olan Kartonsan, binyesinde
degerlendiremedigi ve faaliyetlerinden
kaynaklanan ambalaj atiklarini toplayarak
lisansli geri dondstm firmalarina
vermektedir. 2024 yilinda geri dontstime
verilen ambalaj atigl miktari 212 ton
olmustur.
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Kartonsan ve Insan Kaynagi

2024 Faaliyet Raporu Kartonsan

Calisanlarimiza sundugumuz deger dnerisini surekli gelistirmek ve esenliklerine katkida

bulunmak icin calisiyoruz.

Kartonsan’in basarisinin mimarlari
calisanlandir.

Kaliteli Grtine giden yolun kaliteli is
glcinden gegctigine inanan Kartonsan,
glivenen, glivenilen, arastiran, takip

eden, ekip calismasina uyumlu bir insan
kaynagina sahiptir. Kartonsan, en degerli
varligi olarak kabul ettigi insan sermayesini
basarisindaki kilit paydasi kabul
etmektedir.

Kartonsan’in yetkinlik ve nitelikleriyle
ayrisan insan kaynagi; kurum kiltirtne
bagli, aidiyet duygusu 6n planda olan, bilgi
birikimi ve deneyimi ile basariya odakli
bireylerden olusmaktadir.

Calisanlarinin teknik ve mesleki
yetkinliklerini 5Gnemseyen bir kurumsal
kulttir

Calisanlarin kisisel gelisimleri ve kariyer
hedeflerine yonelik gelistirilen egitim
calismalari, ayni zamanda, Kartonsan’in
ihtiyac ve faaliyetleri dogrultusunda
belirlenmektedir. S6z konusu calismalar,
insan kaynaginin sektdrde farklilasmasi ve
bilgisinin artinlmasini da amaglamaktadir.

Galisanlara, mesleki bilgi gelisimi
egitimlerinin yani sira is saghgi ve glivenligi
egitimleri, ydnetim sistemleri, enerji ve
cevre egitimleri de sunulmaktadir.

Kartonsan’da 2024 yilinda toplam 3.380
adam saat egitim sunulmustur.

2024 yil sonu itibariyla, miteahhit
calisanlar da dahil olmak Uzere, galisan
basina egitim suresi 7,43 saat olarak
gerceklesmistir.

Kartonsan 6grencilere ve yeni mezunlara
staj imkanlar sunar

Ogrencilerin ve yeni mezunlarin hem
mesleki gelisimlerine katki saglamak
hem de is hayatina adapte olmalarini
kolaylastirmak amaciyla Kartonsan
blnyesinde staj imkanlari sunulmaktadir.

2024 yihinda toplam 28 meslek lisesi,
teknik lise, meslek yuksek okulu ve
Universite lisans 6grencisi staj yapmis ve
beceri egitimi almustir.

Calisanlarin sendikal haklarina saygi

Kartonsan, ¢alisanlarin sendikal haklarina
sayglli bir isverendir ve bu haklann 6zgurce
kullanabilmelerine olanak taniyan ve
destekleyen bir yaklasima sahiptir.

Kartonsan ile Seliiloz-is Sendikasi
arasinda, yururluk tarihi 2022-2024
dénemini kapsayan is s6zlesmesi 2024
AJustos ayinda sona ermis olup, yeni
dénem sozlesme gortsmeleri devam
etmektedir.

Kartonsan, TUrk sanayisinde oérnek bir
sendikal iligki tarihine sahiptir. Sirket,
sistematik olarak Toplu is Sézlesmesi
imzalamis; calisanlarin yasalar
cercevesinde orgutlenmis sendikalara tUye
olmalarini desteklemistir.

Kartonsan’da Seliiloz-is Sendikasi
orgutlidir. Yasal dizenlemelerce
belirlenen sayida sendika is yeri temsilci
Kartonsan’da bulunur. Kartonsan, sendikal
haklarin korunmasi konusundaki titiz
yaklasiminin tedarikgi ve is ortaklari
tarafindan da benimsenmesini
beklemektedir.

Kartonsan'in yetkinlik ve nitelikleriyle
ayrisan insan kaynagi; kurum kaltartne
bagli, aidiyet duygusu 6n planda olan, bilgi
birikimi ve deneyimi ile basariya odakli
bireylerden olusmaktadir.

Kartonsan ve Bagh Ortakliklari Donkasan ile Selka’nin Baslica Demografik Gostergeleri

2023 2024
Toplam Is Guicii (Sayi) 350 325
Kadin 43 32
Erkek 307 293
Mavi Yakali 206 198
Beyaz Yakali 144 127
Yas Grubuna Gore Toplam s Glici (Sayi) 350 325
30 yas alti 28 33
30 - 50 yas arasl 265 240
50+ yas 57 52
Toplu Sozlesme Kapsamindaki Galisanlar 170 171
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Calisanlarimizin, her aksam sag ve salim olarak ailelerinin yanina dénmeleri icin

calisiyoruz.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
KRITERLERINI TAM VE EKSIKSiz
SAGLAMAK KARTONSAN’IN
VAZGECILMEZ HEDEFIDIR.

Kartonsan’da is sagligi ve glvenligi
calismalari, insan Kaynaklari ve Kalite
Sistemleri Departmaninin sorumlulugunda
ve koordinasyonunda yurattlmektedir.
Sirket, ISG alaninda 6331 sayili is

Saghigi ve Guvenligi Kanunu ve yasal
yonetmeliklere uyumu hedeflemekte ve
gerekli uygulamalar hayata gegirmektedir.

iSG HEDEFi

Kartonsan’in 6ncelikli hedefi faaliyet
gOsterdigi yerlerde is saghdi ve glvenligi
kriterlerini tam olarak saglamaktir.

Kartonsan is Sagligi ve Guvenligi Kurulu
2024 yilinda da sistematik ve etkin
calismalarini sirdtrmustur. Bu kapsamda
is kazalarinin azaltimasi amaciyla egitim,
iyilestirme, calisan saglik taramalari

gibi dlzeltici ve dnleyici galismalar
gerceklestirilmistir. Sirket yani sira,
uluslararasi standartlarda uygulanan yasal
yonetmelikleri de yakindan takip etmis,
galisma alanlarinin givenligini her gegen
gln ileriye tasimaya odaklanmistir.

Ayrica yine is saghgi ve glvenligi
calismalari dogrultusunda, Kartonsan
Fabrikasi’'nin fiziksel kosullari ve teknik
altyapisi periyodik olarak kontrol
edilmektedir.

Fabrikanin bilgilendirme ve uyari
sistemlerinin gelistirilmesi, sorunlu
kisimlarin belirlenerek, ¢cézimlenmesine
yonelik glincelleme c¢alismalari da yil iginde
yapiimistir.

Kartonsan’in is saglhgi ve guvenligi
konusundaki temel hedefi; her kosulda
mevzuata tam uyum saglamak ve gerekli
kriterleri eksiksiz sekilde karsilamaktir.

iSG FARKINDALIGINI PEKISTIREN
EGITIM PROGRAMLARI

Kartonsan, ISG konusundaki
farkindaligi artirmak uygulamali ve
teorik egitim programlari ile calisanlarini
desteklemektedir.

Kartonsan galisanlarinin iSG'ye yénelik
bilgi duizeyini artirmay hedefleyen

egitim calismalarina 2024 yilinda devam
edilmistir. 2024 yilinda Sirket ¢alisanlarina
ve alt isverenlere ydnelik toplam

1.895 adam saat ISG egitim calismas!
gerceklestirilmistir.

2024 yiinda da Kartonsan Fabrikasinda
gorevli isyeri hekimleri ¢alisanlarin saglk
ve esenligine yonelik ¢calismalarina devam
etmisler, saglik sorunu olan ¢alisanlara
gerekli destek ve ihtiyac halinde
yonlendirmeleri yapmislardir.

iISG KURULU

Kartonsan’da iSG konulari 2 calisan
temsilcisinin yer aldigi 17 Gyeli ISG Kurulu
tarafindan ele alinmaktadir. Kurul, Fabrika
Muduri baskanliginda her ay toplanarak
is saghgi ve glvenligi kapsamindaki
galisanlardan gelen 6neriler, ramak kala
bildirimleri, temsilciler ve is glvenligi
uzmani tarafindan iletilen gorts ve
tespitler ile varsa gerceklesen is kazasi
degerlendirmeleri ile bu kazalarin tekrarinin
onlenmesine ydnelik gerceklestirilecek
galismalarin belirlenmesi faaliyetlerini
ylrUtmektedir.

Kartonsan’in 2024 yilinda ¢alisanlarina
sundugu ISG egitimleri gdstergeleri
tabloda sunulmustur.

KARTONSAN’DA 2024 YILINDA 150 KiSiNiN KATILIMI iLE GERCEKLESTIRILEN iSG
EGITiM CALISMALARINDA 1.895 ADAM SAAT EGITiM SUNULMUSTUR.

Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri 2023 2024
Toplam katiimci sayisi 191 150
Mavi yaka 103 71
Beyaz yaka 43 28
Diger Calisanlar 45 51
Kadin 11 9
Erkek 180 141
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri

Toplam egitim saati 1.616 1.895
Mavi yaka 876 800
Beyaz yaka 344 491
Diger Calisanlar 396 604
Kadin 74 117
Erkek 1.542 1.778
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Sirket’in topluma deger kattigr alanlarin temelini egitim ve cevre olusturmaktadir.

Kartonsan, sosyal sorumluluk alanindaki
faaliyetlerini uzun soluklu ve toplum

icin kalici deger Uretmeyi hedefleyen

bir yaklasimla tasarlamakta ve hayata
gecirmektedir. Sirket bu kapsamsa egitim
ve gevre konularina odaklanmakta;
toplumsal gelisime katki sunmaktadir.

Kartonsan Urettigi degeri en blylUk paydas

kitlesini olusturan toplumla paylasmaktadir.

Sirket’in topluma deger kattigi alanlarin
temelini egitim ve cevre olusturmaktadir.

Kartonsan’in 2024 yilinda gergeklestirdigi
bagis miktarlari yandaki tabloda
Ozetlenmistir.

Yardim edilen Tutar (TL)
Dernek ve vakiflara bagislar 98.675
(Egitim, spor, sektorel ve

sosyal amagl)

Toplam 98.675
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Selka i¢ ve Dis Ticaret A.S.

Matbaa, ambalaj ve karton sektériine
nitelikli ve kaliteli hizmet

Selka ig ve Dis Ticaret A.S. (Selka)

1991 yilinda kurulmustur. Kuse karton
ticareti alaninda faaliyet gosteren Sirket,
Turkiye'deki matbaa, ambalaj ve karton
sektortindeki firmalarin kuse karton
ihtiyaclarini kaliteli Grun yelpazesi ile
hizli, ekonomik ve en mikemmel sekilde
karsilamaktadir.

Selka, Kartonsan’in Urettigi kartonlardan
standart ebat ve karisik ebat kartonlarin
satisinin yaninda, ayni zamanda uretim
prosesi geregince dlsUk kalitede

¢ikan kartonlarin (K-3) da tek saticisi
konumundadir.

Krome karton ithalati da gergeklestiren
Sirket, 2017 yilindan itibaren TUrkiye'de
Uretilmeyen Bristol karton ithalatina ve
yurt icinde satisina da baslamistir. Selka,
pazarlama ve satis hizmetlerini yUrittigu
istanbul-Sefakdy’de bulunan tesisleriyle

Kartonsan’a lojistik destek saglamaktadir.

Selka’nin 2023 yil sonu itibariyla 26.746
ton olan kuseli karton satisi 2024 yil sonu
itibarlyla 28.599 ton olarak gergceklesmistir.
Raporlama déneminde Sirket’in VUK
duzenlemeleri huktUmlerine gére
hazirlanmis gelir tablosuna gore toplam
cirosu yaklasik 547 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

Kartonsan’in Selka’daki istirak orani
%99,47’dir.

SELKA’NIN 2023 VE 2024 YILLARI KARSILASTIRMALI NET SATIS MIKTARLARI VE TUTARLARI

Ocak-Aralik 2023

Ocak-Aralik 2023

Ocak-Aralik 2024

Ocak-Aralik 2024

Satis Miktari (ton)

Satis Tutari (TL)

Satis Miktari (ton)

Satis Tutan (TL)

K1-K2 karton 4.024 62.664.367 6.169 135.316.839
K3 karton 9.721 106.051.357 12.583 173.719.727
ithal karton 13.001 226.148.359 9.847 237.879.083
Toplam 26.746 394.864.083 28.599 546.915.649

*Belirtilen TL tutarlar enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamis ya da 31.12.2024 fiyatlarina tasinmamis degerleri ifade etmektedir.

Selka web sitesi igin lUtfen https://www.selkaticaret.com/tr,
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Bagli Ortakliklar
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Donkasan’in faaliyetleri Aralik 2024 itibariyla sonlandiriimis, Sirketin iktisadi tesekkulU

Kartonsan ile birlestirilmistir.

Doénkasan Donustirilen Atik Kagit San.
ve Tic. A.S.

Dongusel ekonomiye katki sunan bir sirket

1978 yilinda kurulan munfesih Dénkasan
Donlsen Kagit Hammaddeleri San. ve
Tic. A.S.’nin 2015 yilinda bdlinmesi
sonucunda kurulmus bulunan ve
Kartonsan’in %100 bagl ortakligi olan

Donkasan DonUsturilen Atk Kagit Sanayi
ve Ticaret A.S. (DONKASAN), atik kagidin
toplanmasi, turlerine gére ayristinimasi ve
kagit/karton Uretimi igin geri dénistime

hazirlanmasi islemlerini gerceklestirmistir.

Gergeklestirdigi altyapi yatinmlari ile daha
yuksek kapasiteye erisen Ddnkasan’da
2024 yilinda tesisin bakimina yénelik
calismalar gerceklestiriimistir. Dénkasan

istanbul, Esenyurt'taki tesisinde
faaliyetlerine devam etmistir.

Sirketin VUK hikUmlerine gére
dizenlenmis gelir tablosuna goére grup
ici satislar dahil 2024 yilinda yaklasik 32
bin ton atik kagit satisi gergeklestirmis,
enflasyona gore duzeltiimemis tarihi
degerler ile yaklasik 232 milyon TL net
hasilat saglamistir.

DONKASAN’IN 2023 VE 2024 YILLARI KARSILASTIRMALI NET SATIS MIKTARLARI VE TUTARLARI

Ocak-Aralik 2023

Ocak-Aralik 2023

Ocak-Aralik 2024

Ocak-Aralik 2024

Satis Miktan (ton)

Satis Tutan (TL)

Satis Miktari (ton)

Satis Tutar (TL)

Atik kagrt

29.442 134.424.635

31.864 231.976.684

*Belirtilen TL tutarlar enflasyon dlzeltmesine tabi tutulmamis ya da 31.12.2024 fiyatlarina tasinmamis degerleri ifade etmektedir.

Dénkasan’in faaliyetleri Aralik 2024
itibariyla sonlandiriimis, Sirketin iktisadi
tesekkill Kartonsan ile birlestiriimistir.

Birlesme neticesinde Donkasan’in Hurda
Kagtt ticaretine iliskin faaliyetleri, Kartonsan
blinyesinde devam ettirilecektir.

Bu hususta 26.12.2024 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) agiklama
yapilarak yatinmcilanimiz bilgilendirilmistir.

istanbul Ticaret Sicil Midurligd’nin
978882-0 sicil numarasinda kayitli,
0311036837000013 Mersis numarasi
ve Mecidiyekody Vergi Dairesinde 311
036 8370 Vergi sicil numarasinda kayitli

Ddnkasan Ddnusturllen Atik Kagit Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi'nin, 6102 Sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 155. maddesinin
1. fikrasinin a bendi ve 156. maddesi
hakumleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun 19. ve 20. Maddeleri, 1 Seri
No.lu KVK Genel Teblig, Ticaret Sicili
Yonetmeligi ile sair mevzuat hikumleri

ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1-23.2
sayil Birlesme ve Bolinme Tebligi'nin

13. maddesi htikimleri uyarinca, butlin
aktifleri, pasifleri ve hak ve vecibeleriyle bir
kil halinde , % 100 Oraninda Ana Ortag!
olan istanbul Ticaret Sicil MUdUrligi’nin
95869-0 sicil numarasinda kayitli,
0526005749100010 Mersis numarasi

ve BUyUk Mukellefler Vergi Dairesinde
5260057491 Vergi Sicil numarasinda
kayith Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret
A.S tarafindan devralinmak suretiyle,
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi blnyesinde “Kolaylastirimis
Usulde Birlesme” yontemi ile birlesme
islemi, istanbul Ticaret Sicil Madarlgu
tarafindan 25.12.2024 Tarihinde tescil
edilmis olup, 26.12.2024 Tarih ve 11237
Sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
185 nolu sayfasinda ilan edilmistir.
“Kolaylastirimis Usulde birlesme” islemi
neticesinde bagl ortaklik olan Dénkasan
DonuUstartlen Atik Kagit Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi tasfiyesiz infisah etmistir.
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Yoénetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna lliskin Bagimsiz
Denetci Raporu

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na
1) Goris

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak adlandirnlacaktir) 1 Ocak
- 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

GorltstmuUze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Gorustin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak ydrittimuUstUr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérsiimuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 4 Mart 2025 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Husus

Grup’un 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap ddnemine iliskin yillik faaliyet raporu baska bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve
4 Haziran 2024 tarihinde bu faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda olumlu goérUs verilmistir.

5) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’ncI maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-

14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Tebli§”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giniinu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat dtizenlemelerini
de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Tebli§ gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris
vermek ve bu gorisimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrittlmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yiratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi y(ir(itip sonuglandiran sorumlu denetci Ozcan Aksu’dur.

MGI BAGIMSIZ DENETIM AS.
A Member of MGl WORLDWIDE

OZCAN AKSU
Sorumlu Ortak Basdenetgi

(Istanbul, 7 Mart 2025)
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1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
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Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve Bagl Ortakliklarinin (bundan sonra birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis
tablosu ile dnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

GorusimUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak, tim dnemli yonleriyle, gercede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan TUrkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak ytrattimasttr. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklart bdlimdnde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iliskin
gOristmuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goris bildirmemekteyiz.
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Hasilat

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.5 ve 19’a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Hasilat, mulkiyete ait dnemli risklerin ve getirilerin aliciya
aktarildidl, gelir tutarinin guivenilir sekilde belirlenebilmesi ve
islemle ilgili ekonomik yararlarin Sirket’e akmasinin muhtemel
olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ degeri
Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Donemsellik ilkesi geregi satislarin dogru dénemde kaydedilip
kaydedilmedigi dnem arz etmekte bu sebeple kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Sirket’in 01 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “hasilat” kalemi altinda
muhasebelestirmis oldugu toplam 3.870.718.964 tutarinda
satislari bulunmaktadir.

Denetim prosedurlerimiz Hasilatlarin kaydedilmesinin
dogrulugunu sorgulamak Uzerine tasarlanmistir.

Tasarladigimiz denetim proseddrlerimizin bir parcasi olarak;

- Hasilat surrecine iliskin grubun satis ve teslimat prosedurleri
incelenerek ve gdzlemlenerek,

- Proseddrlerimiz risk ve mulkiyetin devredilmemis oldugu
durumlar da kapsayacak sekilde genisletilmis olup érneklem
olarak bazi satis islemlerinin fatura ve irsaliye tarihi, ambar ¢ikis
ve teslim evraklar kontrol edilerek fiili teslimin bilanco tarihi
oncesi yapilip yapiimadigy,

- Sene sonunu takip eden dénemde gerceklesen iadelere
maddi dogrulama prosedurleri uygulanarak, yil igerisinde
hasilatin uygun sekilde kayitlara alinip alinmadig,

degerlendirilmistir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardinin Uygulanmasi

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.01’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

2.01 numaral dipnotta aciklandigi Gzere, Grup’un fonksiyonel
para biriminin (TUrk Lirasi) 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile yUksek
enflasyonlu ekonomi para birimi olarak degerlendirilmesi sebebi
ile Grup, “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardini uygulamaya devam etmektedir.

TMS 29’a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve dnceki
doénemlere ait finansal bilgiler, Tlrk Lirasi'nin genel satin alma
gUcUndeki degisikliklerin yansitiimasi i¢in yeniden duzeltilmis ve
sonug olarak raporlama tarihine gore Turk Lirasi'nin satin alma
gucu cinsinden sunulmustur.

TMS 29’un ybnergelerine uygun olarak, Grup, enflasyona duyarli
finansal tablolan hazirlamak igin TUrkiye tUketici fiyat endekslerini
kullanmistir. Enflasyon duzeltmesi igin uygulanan prensipler, 2.01
numarall dipnotta aciklanmistir.

TMS 29’nun Grup’un raporlanan sonuglari ve finansal durumu
Uzerindeki 6nemli etkisi gz dnline alindiginda, yliksek enflasyon
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Uygulanan denetim proseddurleri asagida agiklanmistir;

- Finansal raporlamadan sorumlu yonetimle gortstp, TMS
29’un uygulanmasi sirasinda dikkate alinan prensipler,
parasal olmayan hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS
29 modelleri Uzerinde yapilan testler hakkinda incelemeler
yapilmistir,

- Hesaplamalarin tamhidi ve dogrulugunu saglamak amaciyla
kullanilan girisler ve endeksler test edilmistir,

- TMS 29 uyarinca yeniden dizenlenen finansal tablo ve ilgili
finansal bilgiler kontrol edilmistir,

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolarda ve ilgili
dipnot agiklamalarinda verilen bilgilerin TMS 29 agisindan
yeterliligi degerlendirilmistir.
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4) Diger Husus

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi
tarafindan yapilimis olup, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 4 Haziran 2024 tarihli bagimsiz denetim raporunda
olumlu gorus verilmistir.

5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordtigu i¢ kontrolden sorumludur. Konsolide finansal
tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyetini sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin
siirekliligi esasini kullanmaktan sorumiudur. Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden
sorumludur.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklarn sunlardir: Amacimiz, bir bitln olarak konsolide finansal tablolarin hata
veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérlisimuzU igeren bir bagimsiz denetgi
raporu duzenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklarn ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir. BDS’lere uygun olarak yUrUttlen bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz.

Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gértstimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
6nemli bir yanhishgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden ylksektir.

- Grup’un i¢c kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amacityla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi dederlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus
vermemiz gerekmektedir. Vardi§imiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Czere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine iliskin finansal

bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gbzetiminden ve
ylrattlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortstinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz. Bagimsizliga iliskin etik
hikUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu
disUnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Gst
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagd kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 4 Mart 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dordincl fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde defter tutma dizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamustir.

3) TTK’nin 402’'nci maddesinin doérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumlu denetci Ozcan Aksu’dur.

MGI BAGIMSIZ DENETIM AS.
A Member of MGI WORLDWIDE

OZCAN AKSU

Sorumlu Ortak Basdenetgi
(istanbul, 4 Mart 2025)
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
Dipnot denetimden gecmis) denetimden gecmis)
Referanslari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

VARLIKLAR

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 202.187.567 137.324.746
Ticari alacaklar 5-6 210.392.568 340.152.478
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 5 - 156.529.633
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 210.392.568 324.622.845
Diger alacaklar 8 22.873.039 42.381.620
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 22.873.039 42.381.620
Stoklar 9 951.433.814 805.914.153
Pesin 6denmis giderler 517 12.297.881 55.093.411
- lliskili taraflara pesin édenmis giderler 5 - 21.094.706
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 17 12.297.881 33.998.705
Diger donen varliklar 17 130.677.553 98.281.867
- lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 17 130.677.553 98.281.867
Toplam doénen varliklar 1.529.862.422 1.479.148.275
Duran varliklar
Diger alacaklar 8 584.282 584.282
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 584.282 584.282
Yatirm amagli gayrimenkuller 10 - 5.405.641
Maddi duran varliklar 11 1.915.580.811 2.415.540.304
Kullanim hakki varliklar 12 26.636.110 25.693.113
Maddi olmayan duran varliklar 12 22.620.385 25.108.968
- Diger maddi olmayan duran varliklar 22.620.385 25.108.968
Pesin 6denmis giderler 17 28.719.524 51.957.629
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 28.719.524 51.957.629
Ertelenmis vergi varligi 25 400.985.670 350.513.596

Toplam duran varliklar 2.395.126.782 2.874.803.533

Toplam varliklar 3.924.989.204 4.353.951.808

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Durum Tablolari
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)
(Bagimsiz (Bagimsiz

Dipnot
Referanslari

denetimden gecmis)
31 Aralik 2024

denetimden gecmis)
31 Aralik 2023

KAYNAKLAR

Kisa vadeli ylikiimliiltikler

Kisa vadeli borglanmalar 5-7
- lliskili taraflarlardan kisa vadeli borglanmalar 57
- Kiralama islemlerinden borglar 5-7
- Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 5-7
- lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar 7
- Banka kredileri 7
- Kiralama islemlerinden borglar 7

Ticari borglar 5-6
- lliskili taraflara ticari borglar 5
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 6

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16

Diger borglar 5-8
- lliskili taraflara diger borglar 5
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 8

Doénem kari vergi yukdmlalagu 25

Kisa vadeli karsiliklar 14-16
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimlilikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 5-7
- lliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalar 5-7
- Kiralama islemlerinden borglar 57
- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalar 7
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 7

Uzun vadeli karsiliklar 16
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16

Ertelenmis vergi yukimlalagu 25

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 18

Sermaye dUzeltme farklari 18

Paylara iliskin primler

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli

gelirler ve (giderler) 18
- Tanimlanmus fayda planlari yeniden élgcim kayiplari 18

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18
- Sermaye eklenecek gayrimenkul veya istirak kazanci 18
- Yasal yedekler 18

Gegmis yillar karlari

Net dénem kari/(zarari)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Toplam 6zkaynaklar

441.692.929
201.320.906
1.320.906
200.000.000
240.372.023
240.372.023
512.707.054
4.994.948
507.712.106
18.098.641
61.420.596
179.931
61.240.665
3.652.267
39.725.373
26.814.243
12.911.130
1.077.296.860

9.291.382
9.291.382
9.291.382

56.195.573
56.195.573
5.467.982
70.954.937

2.776.737.407
2.775.318.527
75.000.000
871.038.781
10.942.662

(82.367.941)
(82.367.941)
817.496.766

43.786.576
773.710.190
1.734.560.620
(651.352.361)
1.418.880
2.776.737.407

1.087.094
1.087.094
1.087.094

663.786.998
220.196
663.566.802
30.695.335
42.395.298
214.724
42.180.574
5.663.862
21.197.353
8.853.348
12.344.005
764.825.940

9.958.308
9.958.308
9.958.308

87.651.377
87.651.377
47.574.058
145.183.743

3.443.942.125
3.442.225.288
75.000.000
871.038.781
10.942.662

(67.939.876)
(67.939.876)
814.849.537

43.786.576
771.062.961
2.633.983.209
(895.649.025)
1.716.837
3.443.942.125

TOPLAM KAYNAKLAR

3.924.989.204

4.353.951.808

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan

Bagimsiz

denetimden gecmis

01 Ocak-
31 Aralik 2024

Bagimsiz

denetimden gecmis

01 Ocak-
31 Aralik 2023

Hasilat

Satislarin maliyeti (-)

Ticari faaliyetlerden briit kar (zarar)
Briit kar (zarar)

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas faaliyet (zaran)/kéan

Yatirm faaliyetlerinden gelirler
Yatirnm faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari

Finansman giderleri (-)

Net parasal pozisyon kazanclar (kayiplari)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (-)
Doénem vergi gideri (-)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
Sirdiiriilen faaliyetlerden dénem kari
Donem kari (zarari)

D6nem karinin dagilimi
- Kontrol glict olmayan paylar

- Ana ortaklik paylari

Pay basina kazang

- SUrdurUlebilir faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip)

Diger kapsamli gelir

Kér veya zararda yeniden siniflandirimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglan (kayiplari)

Diger kapsamli gelir
Toplam kapsamh gelir

Toplam kapsaml gelirin dagilimi
- Kontrol glict olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

19
19

20
20
22
22

23
23

24

25
25
25

26
26

18
18

3.870.718.964
(4.267.588.507)
(396.869.543)
(396.869.543)

(168.954.568)
(206.581.812)
97.821.136
(162.919.730)
(837.504.517)

274.836.279
(9.485.571)
(572.153.809)

(317.897.628)
70.680.209
(819.371.228)
167.720.910
(13.164.653)
180.885.563
(651.650.318)
(651.650.318)

(651.650.318)
(297.957)
(651.352.361)

(8,68469815)

(14.428.065)
(14.428.065)
(14.428.065)
(666.078.383)

(666.078.383)
(297.957)
(665.780.426)

3.581.180.417
(4.247.452.441)
(666.272.024)
(666.272.024)

(165.057.103)
(146.708.360)
168.388.384
(364.717.542)
(1.174.366.645)

246.997.643
(22.159.063)
(949.528.065)

(77.494.182)
(275.459.381)
(1.302.481.628)
406.083.648
(17.753.878)
423.837.526
(896.397.980)
(896.397.980)

(896.397.980)
(748.955)
(895.649.025)

(11,94198700)

(17.087.072)
(17.087.072)
(17.087.072)
(913.485.052)

(913.485.052)
(748.955)
(912.736.097)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

Onceki donem - 31 Aralik 2023 (Bagimsiz denetimden gecmis)

Kar veya
zararda yeniden
siniflandirnimayacak
birikmis diger
kapsaml gelirler
veya giderler

Birikmis Karlar

Tanimlanmis Kardan Kontrol

Sermaye Pay ihra¢ fayda planlari aynlan Ana glcii

Odenmis diizeltme pirimleri/ yeniden dlciim kisitlanmis Gecmis Net donem ortakliga ait olmayan
sermaye farklan  iskontolari kazanc/kayiplari yedekler yillar kari kari/zarari o6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
Donem basi bakiyeler 75.000.000 871.038.781 10.942.662 (50.852.805) 770.747.871 2.314.853.886 775.204.926 4.766.935.321 2.465.794 4.769.401.115
Transferler - 44.101.666 731.103.260 (775.204.926) - -
Toplam kapsamli gelir (17.087.071) (895.649.025)  (912.736.096) (748.957)  (913.485.053)
Kar paylari - (411.973.937) (411.973.937) (411.973.937)
Ddénem sonu bakiyeler 75.000.000 871.038.781 10.942.662 (67.939.876) 814.849.537 2.633.983.209 (895.649.025) 3.442.225.288 1.716.837 3.443.942.125

Cari dénem - 31 Aralik 2024 (Bagimsiz denetimden gecmis)
Kar veya
zararda yeniden
siniflandirnimayacak
birikmis diger
kapsaml gelirler
veya giderler Birikmis Karlar

Tanimlanmis Kardan Kontrol

Sermaye Pay ihra¢ fayda planlan aynlan Ana glci

Odenmis diizeltme pirimleri/ yeniden dl¢iim kisitlanmis Gecmis Net donem ortakliga ait olmayan
sermaye farklan  iskontolari I /kayiplar yedekl yillar kar kari/zaran o6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
Donem basi bakiyeler 75.000.000 871.038.781 10.942.662 (67.939.876) 814.849.537 2.633.983.209 (895.649.025) 3.442.225.288 1.716.837 3.443.942.125
Transferler - - 2.647.229  (898.296.254)  895.649.025 - -
Toplam kapsamli gelir (14.428.065) (651.352.361)  (665.780.426) (297.957)  (666.078.383)
Kar paylari - (1.126.335) (1.126.335) (1.126.335)
Doénem sonu bakiyeler 75.000.000 871.038.781 10.942.662 (82.367.941) 817.496.766 1.734.560.620 (651.352.361) 2.775.318.527 1.418.880 2.776.737.407

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Dipnot Cari donem Onceki donem
Referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (709.601.196) (126.053.722)
Dénem kari (zarar) (651.650.318) (896.397.983)
Surdurdlen faaliyetlerden dénem kari (zarar) (651.650.318) (896.397.983)
Donem net kar (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 246.997.601 78.182.591
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 11,12,21 419.001.584 406.894.260
Deger dusiiklugii (iptali) ile ilgili diizeltmeler (28.241.769) 48.091.126
Alacaklarda deger dusukltgu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 79.152 120.933
Stok deger dusukIUgu (iptali) ile ilgili dizeltmeler (28.320.921) 47.970.193
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 10.103.902 (15.676.886)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili dUzeltmeler 5.742.509 (8.605.726)
Diger Kkarsiliklar (iptalleri) ile ilgili dUzeltmeler 4.361.393 (7.071.160)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 336.010.340 47.948.803
Faiz gelirleri ile ilgili dlizeltmeler (21.241.677) (41.765.672)
Faiz giderleri ile ilgili dUzeltmeler 24 317.897.628 77.494.182
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 22 73.688.298 45.153.847
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 22 (34.333.909) (32.933.554)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 25 (167.720.910) (406.083.649)
Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili diizeltmeler (246.705.235) (1.877.497)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili dtzeltmeler (246.705.235) (1.877.497)
Parasal pozisyon kazang ve kayiplaryla ilgili diizeltmeler (73.949.111) -
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger duizeltmeler (1.501.200) (1.113.566)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 58.669.759 798.920.417
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 22.011.190 148.056.253
iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 10.756.175 29.539.772
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 11.2556.015 118.516.481
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler 6.301.834 11.944.974
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) 6.301.834 11.944.974
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (117.198.740) 714.731.272
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) 42.795.530 70.849.172
Ticari borglardaki artis (azals) ile ilgili diizeltmeler 53.618.689 (10.268.940)
iliskili taraflara ticari borclardaki artis (azalig) 4.842.436 22.683
iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalis) 48.776.253 (10.291.623)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lardaki artis (azalis) (3.161.642) 9.746.303
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azals) ile ilgili diizeltmeler 32.056.654 (23.613.808)
lliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azalis) 31.208 969
iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azalis) 32.025.446 (23.614.777)
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azals) ile ilgili diizeltmeler 22.246.244 (122.524.809)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 22.246.244 (122.524.809)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar (345.982.958) (19.294.975)
Odenen faiz (390.837.637) (123.101.881)
Alinan faiz 41.507.815 32.915.881
Vergi iadeleri (6demeleri) 25 (14.288.416) (16.572.747)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 380.164.228 (217.019.497)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 494.871.351 3.127.121
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 494.871.351 3.127.121
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari (154.681.609) (301.682.364)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 11 (153.981.291) (301.677.820)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 (700.318) (4.544)
Verilen nakit avans ve borglardan geri ddemeler 23.238.105 39.509.485
Diger verilen nakit avans ve borglardan geri 6demeler 23.238.105 39.509.485
Alinan faiz 16.736.381 42.026.261
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 436.632.318 (421.885.828)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 440.372.023 -
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislan - -
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit gikislar - -
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢c ddemelerine iliskin nakit cikislar (2.613.370) (9.911.897)
Odenen temettiiler (1.126.335) (411.973.931)
ENFLASYON ETKISi (42.210.523) -
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET
ARTIS (AZALIS) 64.984.827 (764.959.047)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (AZALIS) 64.984.827 (764.959.047)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 137.218.553 902.177.600
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 202.203.380 137.218.553

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET AS.

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.3.’nin (“Sirket” veya “Kartonsan”) faaliyet konusu kuse karton Uretimi ve ticaretidir. Kartonsan
Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayttli olup, hisseleri 1985 yilindan beri Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir.
Hisselerinin tamami BiST’e kote edilmis olup ylldiz pazarda islem gormektedir. Kartonsan’in halka aciklik orani %21,86 olup, Sirket’in
nihai kontroll “PAK Toplulugu” sirketleri vasitasiyla PAK Ailesi Uyelerindedir (Dipnot 18).

Sirket'in ticari sicile kayith adresi Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. No:5 Engin Pak is Mrk. Kat: 3 Gayrettepe/ISTANBUL dur. Sirket'in ana
merkezi istanbul olup Kullar Kyl 41001 Kocaeli'de fabrikasi bulunmaktadir.

Tam konsolidasyona tabi bagl ortakliklarin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

Sirket’in ortaklik payi

Sirket unvani Faaliyet konusu 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Selka i ve Dis Ticaret A.S. (“Selka”) Kuse karton ticareti %99,47 %99,37
Donkasan DonUstartlen Atik Kagit San. ve Tic. A.S. Hurda kagit Gretimi ve ticareti

(“Donkasan”)* - %100,00

6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 155. maddesinin 1. fikrasinin a bendi ve 156. maddesi hikumleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19. ve 20. Maddeleri, 1 Seri No.lu KVK Genel Teblig, Ticaret Sicili Yonetmeligi ile sair mevzuat hikimleri ile Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi’'nin 13. maddesi hiikiimleri uyarinca %100 oraninda Bagli Ortakligimiz
olan, Dénkasan DonUstlrllen Atik Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin bitln aktifleri, pasifleri ve hak ve vecibeleriyle bir kil
halinde , Kartonsan Karton Sanayi ve Ticare A.S tarafindan devralinmak suretiyle “Kartonsan” blinyesinde “Kolaylastirimis Usulde
Birlesme” yontemi ile 25.12.2024 tarihinde birlesmislerdir. Birlesme” islemi neticesinde bagl ortaklik olan Dénkasan tasfiyesiz infisah
etmistir.

Bundan bdyle konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarinda Sirket ve baglh ortakliklar “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Grup’un finansal rapor aciklanma tarihi itibariyle itibariyla calisan personel sayisi taseron iscileri haric 219 kisidir. (31 Aralik 2024:214 Kisi
ve 31 Aralik 2023: 285).

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tzere Yénetim Kurulu’'nun 04 Mart 2025 tarihli YK/2025-05 sayili toplantisinda onaylanmis
ve Yonetim Kurulu adina Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir Umit Ozkan ile Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Stileyman Kaya
tarafindan imzalanmistir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Il-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup, Teblig’in 5. maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yayimlanan TUrkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) icermektedir.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlan (Devami)

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas
alinmistir. Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot
formatlar esas alinarak sunulmustur.

Finansal tablolar, Grup’un 6nimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve
yUkamlaluklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin sirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

2.1.1.1 Yiiksek enflasyon donemilerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama duzenlemelerine tabi ihracggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine
ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 huktmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmistir. TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari
uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29°'da
yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore dlzeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu gercevede 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon dizeltmesi
yapilimistir.

Finansal tablolar ve dnceki dénemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma gictndeki degisiklikler icin yeniden
dizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve énceki donemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gecerli olan él¢im birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak Uzere, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan her
isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gegerli para
birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gecerli olan
ol¢cim birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiketici Fiyat Endeksi (“TUFE”) rakamina gére son Uig yilin genel satin alma gilictindeki kiimilatif degisim
%100’Un Uzerinde oldugu igin, Turkiye'de faaliyet gdsteren isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren
raporlama dénemlerinde TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini uygulamalarn gerekmektedir.



Kartonsan Faaliyet Raporu 2024 65

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET AS.

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.1.1 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi (Devami)

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan Tiketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara
ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31.12.2024 2.684,55 1
31.12.2023 1.859,38 1,44379

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlarn asagidaki gibidir:
- Bilanco tarihi itibariyle cari satin alma gucu ile g&sterilenler disindaki tum kalemler ilgili fiyat endeksi katsayilar kullanilarak
endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

- Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari olan satin alma gucu ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi tutulmamislardir.
Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek kalemlerdir.

- Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri Uizerinden endekslenmistir.
Amortismanlar da benzer sekilde diizeltimislerdir. Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigi veya sirket
icerisinde olustugu dénemlerdeki genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden duzeltiimistir.

- Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider
hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar dénemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Net parasal pozisyon tzerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip, parasal olmayan aktiflere, 6zkaynak
kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan dzeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon lGizerinden hesaplanan bu kazang veya
kayip net kara dahil edilmistir. TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standardinin uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden DiUzenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lctim birimiyle ifade edilmemis olanlar
yeniden duzenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri icin yeniden
dlzenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari tutarlar tzerinden gosterilmedikleri stirece, yeniden
duzenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip kar veya zarara dahil
edilir ve kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kér veya Zarar Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tUm kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgiim birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tim
tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak dtzeltiimistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatinm amagch gayrimenkuller ve kullanim hakki
varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak dizeltilmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1.1.1 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi (Devami)

Nakit Akis Tablosunun Yeniden DUzenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimi cinsinden ifade edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gecerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagh ortakligin finansal tablolari, ana ortaklik tarafindan
hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil ediimeden dnce genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Bdyle bir bagl
ortakligin yabanci bir bagli ortaklik olmasi durumunda, yeniden dizenlenmis finansal tablolari kapanis kurundan gevrilir.

Raporlama dénemi sonlari farkl olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tim kalemler,
konsolide finansal tablolarin tarininde gecerli olan 6lcim birimine gére yeniden duzenlenir.

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 8lgtim birimi
cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir. Daha énceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de
raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlgiim birimi cinsinden ifade edilir.

2.1.2 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolarinda yer alan kalemler, faaliyet gésterdigi ekonominin para birimi (fonksiyonel para birimi) olan Tudrk Lirasi (“TL”")
cinsinden ol¢Ulmektedir. Finansal tablolar Sirket'in raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

2.1.3 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal tablolari dnceki
dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gérildigunde yeniden siniflandirilir.

2.1.4 Konsolidasyon

Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Grup hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina
dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagl
ortakliklarin ve musterek ydnetime tabi ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu
islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.4 Konsolidasyon (Devami)

Bagl Ortakliklar

Bagl Ortakliklar, ana ortakhigin ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler ve/veya kontrol ettigi diger sirketler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanallyla; veya (b) oy kullanma hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalan Uzerinde fiili kontrolinU kullanmak suretiyle
finansal ve isletme politikalarini ana ortakligin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade
eder.

Bagl Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Kartonsan ve Bagl
Ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestiriimistir. Kartonsan ile Bagh
Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Kartonsan’in sahip oldugu hisselerin
kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 5zkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestiriimistir. Bagl Ortakliklar,
faaliyetleri Uzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrollin ortadan kalktig
tarinte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimistir. Bagli ortakligin net varliklari ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda “Kontrol glict olmayan paylar” olarak gosterilir.

Tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin detaylari asagidaki gibidir:

Cari Donem (31 Aralik 2024):

Tarihi Dogrudan ve Etkin ortaklik
Bagh ortaklik unvani sermayesi Orani dolayh ortaklik orani sermayesi orani
Selka i ve Dis Ticaret A.S. 1.250.000 %99,47 %99,47 %99,47

Donkasan DonUstarulen Atik Kagit San ve Tic. A.S.* - - - -

*25.12.2024 Tarihinde “Kolaylastirimis Usulde birlesme” islemi ile Kartonsan ile birleserek tasfiyesiz infisah etmistir. (Not:32)

Onceki Dénem (31 Aralik 2023):

Tarihi Dogrudan ve Etkin ortakhik
Bagh ortakhk unvani sermayesi Orani dolayh ortaklik orani sermayesi orani
Selka ig ve Dis Ticaret A.S. 1.250.000 %99,37 %99,37 %99,37

Donkasan DonUstlrdlen Atik Kagit San ve Tic. A.S. 4.000.000 %100,00 %100,00 %100,00
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yikimlUlUk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi
itibariyla vukuu muhtemel yikimlUlik ve taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar

ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gdzden
geciriimekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddnemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya
ileride gergeklesebilecek tanminlerin esas kaynaklari g6z éniinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varligi

Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve yikimluligl muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak kéarlardan
indirilebilecek kullaniimamis mali zararlar ve yatinm indirimden kaynaklanan indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Grup, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarini muhasebelestirirken, gelecekteki kar projeksiyonlarini ve cari dénemlerde
olusan zararlarin son kullanilabilecegi tarihleri g6z 6ntinde bulundurulmustur (Dipnot 25). Bu konu ile ilgili olusan nihai vergisel
sonuclarin baslangicta kaydedilen tutarlardan farkl oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi dénemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis
vergi varlik ve yakumlUlUklerini etkileyebilecektir.

Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Dipnot 13'te agiklandigi Uzere, Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi
cercevesinde cari ve muteakip dénemlerde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini dngorerek, tesvik kapsamindaki
yatinm harcamalari toplaminin %15’ine tekabll eden ve detayi asagida gosterilen tutarlarda TL ertelenmis vergi varligi hesaplayarak,
mali tablolara dahil etmistir. (Dipnot 25). Tamamlama ekspertizi Nisan 2018 ayinda tamamlanmistir. Toplam yatinm harcamasi tutar
139.662.402.-TL dir.

Grup, Uretim tesisisin modernizasyonunu saglamak ve tesisin faaliyetlerini devam ettirmesine yonelik bazi yatinmlarin “Yatinm Tesvik
Belgesine” baglanmasi amaciyla 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji bakanldina basvuruda bulunmustur. Basvuru ve akabinde yapilan
tadil basvurusu neticesinde 18.10.2018 Tarih B137821 numarali nihai yatinm tesvik belgesi dizenlenmistir. Tesvik belgesi kapsaminda
yapilacak yatirmla ilgili olarak asagidaki tesvikler saglanmistir.

- Yatinm D6nemi: 09.04.2018-09.10.2022
- KDV lstisnasi
- GUmruk Vergisi Muafiyeti

- Vergi indirimi Oran %50 YKO: %15 (ilgili Mevzuat Geregi Vergi indirimi Orani 2017-2022 Yillar arasindaki harcamalar icin %100 ve
YKO %30 olarak uygulanacaktir.)
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

18.10.2018 Tarih B137821 Tesvik belgesi kapsaminda gerceklestiriimesi 6ngérilen harcama toplami tarihi tutarlarla 130.138.000 TL
olup, toplam gerceklestirilen harcama tutari yine tarihi tutarlarla 115.791.487-TL’dir. S6z konusu harcama tutari tUzerinden tarihi tutarlarla
toplam 34.737.446 TL 6nceki donemlerde vergi indirimi olarak kurumlar vergisinden yararlaniimistir. Belge yatinm suresi sona ermis
olup, tamamlama ekspertizi i¢cin Nisan 2023 tarihindeT.C. Tesvik Uygulama Genel Mudurltigtne basvuru yapiimistir. Agustos 2024
ayinda Kocaeli Sanayi il Midirl(igi tarafindan tamamlama vizesi amaciyla yapilan yatinmia ilgili yerinde incelemeler yapilmis olup, nihai
sonug beklenmektedir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Gerekli olmasi veya Sirket’in mali durumu, performansi veya nakit akimlari Uzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin mali tablolarda
daha uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte ise muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe
politikalarinda yapilan degisikliklerin &nceki dénemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi mali
tablolarda geriye donuk olarak da uygulanir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin etkisi ileriye ddnUk olarak ve kar veya zarar ile iliskilendirilerek asagida belirtilen dénemlerde
finansal tablolara yansitiimaktadir:

- Sadece degisikligin yapildigi cari dénem ile ilgiliyse degisikligin yapildigi donemde veya
- Gelecek donemler ile de ilgiliyse hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek ddnemlerde.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan dnemli tahminler 1 Ocak - 31 Aralik
2023 ve 01 Ocak-31 Aralik 2023 dénemlerine ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir. Tespit edilen
onemli hatalar gegcmise donuk olarak duzeltilir ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden dizenlenir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Netlestirme/mahsup

Finansal varliklar ve yiokimlUlukler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak édenmesi veya tahsilin mimkutn olmasi veya
varligin elde edilmesi ile yUkimluliguin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gergeklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile
gOsterilirler.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Gelir kaydedilmesi

Grup, hasllatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelestirilecegini belirlemek igin kapsamli bir cerceve olusturmustur ve TMS 18 Hasilat,
TMS 11 insaat Sézlesmeleri ve ilgili yorumlarin yerini almistir. Yeni standart, mevcut TFRS’lerde yer alan rehberlikleri degistirip; mdsteri
ile yapilan s6zlesmeden dogan hasilatin ve nakit akislarinin niteligi, tutari, zamanlamasi ve belirsizligine iliskin faydal bilgilerin finansal
tablo kullanicilarina raporlanmasinda isletmenin uygulayacagi ilkeleri diizenlemektedir. Standardin temel ilkesi, isletmenin misterilerine
taahhit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda hak kazanmayi bekledigi bedeli yansitan bir tutar Gzerinden hasilati finansal tablolara
yansitmasidir.

Ozellikle, bu standart gelirin finansal tablolara alinmasina bes adimli bir yaklasim getirmektedir:
- 1. Adim: Musteri sézlesmelerinin tanimlanmasi

- 2. Adim: Sozlesmelerdeki edim yukumlultklerinin tanimlanmasi

- 3. Adim: islem bedelinin belirlenmesi

- 4. Adim: Sozlesmelerdeki islem bedelinin edim yukumlulUklerine dagitimi

- 5. Adim: isletme edim yiikiimlGliiklerini yerine getirdiginde hasilatin finansal tablolara alinmasi

TFRS 15 uyarinca, isletme edim yuktmltliklerini yerine getirdiginde, bir baska deyisle, bir edim ylkimlUligu kapsaminda belirtilen
mallarin veya hizmetlerin “kontroll” misteriye devredildiginde, hasilat finansal tablolara ainmaktadir. TFRS 15 daha 6zellikli senaryolara
yonelik cok daha yénlendirici rehber sunmaktadir. Buna ek olarak, TFRS 15 dipnotlarda daha kapsamli agiklamalar gerektirmektedir.
Sonradan yayinlanan TFRS 15’e iliskin Aciklamalar ile edim yikimliliklerini belirleyen uygulamalara, isletmenin asil veya vekil olmasinin
degerlendiriimesi ve lisanslama uygulama rehberi de eklenmistir.

Stoklar

Grup’un stoklari genel olarak hammadde niteligindeki kimyasal malzeme, isletme malzemesi ve hurda kagit stoklarindan, mamul stoklari
ise satisa hazir kuse karton stoklarindan olusmaktadir.

Stoklar, maliyetlerin ya da net gergeklesebilir dederin disuik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini,
déndstlirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin
donudstirme maliyetleri; direkt iscilik giderleri gibi, Uretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve
malzemenin mamule donUstlrtlmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari
daicerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda aylik agirlikl ortalama maliyet ydntemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin ylklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir (Dipnot 9).
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa deger dustklugundn indirilmesi sonucunda olusan net
degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.

Amortisman, dogrusal amortisman yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek Uzere ekonomik dmdrler esas alinarak
asagidaki oranlara goére hesaplanmaktadir.

2024 2023
Cinsi Oran (%) Oran (%)
Binalar 2-25 2-25
Yeralti ve Yerustt Duzenleri 4-6,67 4-6,67
Tesis, Makine ve Cihazlar 6,67 -25 6,67 -25
Déseme ve Demirbaslar 20-33 20-33
Tasitlar 20-25 20-25
Ozel Maliyetler 20 20
Diger Maddi Duran Varliklar 10-20 10-20

Sabit kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin karsilastirimasi sonucunda belirlenir ve
faaliyet karina dahil edilir. Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme
veya gozle goriinlr bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Dipnot 11).

Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, satin alma yoluyla iktisap edilmis bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan
duran varliklar, maliyet degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylari ile mevcutsa deger distkligunuin indiriimesi sonrasinda olusan
net degerleri ile gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émUrlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur.
Amortisman oranlart %10 ile %33 arasindadir. Beklenen faydali mUr ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin
olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donilk olarak muhasebelestirilir (Dipnot
12).

Varliklarda deger diisukliigi

Grup, itfaya tabi olan varliklar i¢in, her bir bilango tarihinde s6z konusu varlida iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z konusu
varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitl dederi, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yUksekse deger distkligu meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi gergeklestirme maliyetlerinden arindiriimis makul deger ile
kullanim degerinden yuksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varigin strekli kullanimindan ve faydali &mrl sonunda elden
cikariimasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugtnki degeridir. Deger dusukIigu kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Nakit Greten birim diger varlik veya varlik gruplarindan blyUk 6lgiide bagimsiz olarak strekli kullanimindan nakit girisi
saglanan en kicguk ayristinlabilir varlik grubunu ifade etmektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Bir varlikta olusan deger disUkligu kaybl, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deder distkligunin kayitlara
alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger distklUgu ayrilan tutari
gecmeyecek ve varligin hi¢ deger dustkligu muhasebelestiriimemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek bulunacak net
defter degerini arttirmayacak sekilde geri cevrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir. Cari dénemde ve 6nceki donemde
varliklarda deger disUkligu olusturacak bir durum mevcut degildir.

Kiralama islemleri

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tastyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip igermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre i¢in devretmesi
durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar géz 6ntinde
bulundurur:

(a) Soézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

(b) Varhgin islevsel bir bolimunun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varligi ikame etme ydniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

(c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

(d) Tanimlanan varligin kullanimini ydnetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden
belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yénetme
hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

Grup’un kullanim stresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini
yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya Grup’un kullanim siresi boyunca varligin
nasil ve ne amagla kullanilacagini &nceden belirleyecek sekilde varlidi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Kiraci olarak Grup Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiillen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yUkimlUlugua yansitir.
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Kiraci olarak Grup Kullanim hakki varligi (Devami)

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet ydontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yokimltlaginun ilk élgum tutari,

b) Kiralamanin fillen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira édemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin dlstlmesiyle
elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin sokilmesi ve tasinmaslyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak varligin kiralama htkdm ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler. Grup
kiralamanin fiillen basladid tarihte ya da dayanak varligi belirli bir stre kullanmasinin sonucu olarak bu maliyetlere iliskin yUktmlulige
katlanmaktadir.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
(a) Birikmis amortisman ve birikmis deger disuklugu zararlar distimus ve
(b) Kira yuktmltlaginun yeniden élgcimune gore dlzeltilmis maliyeti Gzerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar'da yer alan amortisman hiktmlerini uygular.
Tedarikginin, kiralama stresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi
maliyetinin Grup’un’in bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen
basladigi tarinten dayanak varligin faydali dmrinin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki
varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarinten baslamak Uzere s6z konusu varligin faydali dmri veya kiralama siresinden kisa olanina gére
amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varlidinin deder dusiukligline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger distkIligu
zararini muhasebelestirmek i¢cin TMS 36 Varliklarda Deger DUsUkIUgu'nd uygular.

Kira ytikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yikimlUligunu o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin buglinki degeri Gizerinden
Olger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu
oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borclanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakimlUlugunun 6lgimdne dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama sUresi boyunca
kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demelerden her tlrlU kiralama tesvik alacaklarinin distimesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lgimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken
kira ddemeleri,

(c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élgide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(d) Kiralama sUresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirnimasina iliskin ceza 6demeleri.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kiralama islemleri

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukimltligint asagidaki sekilde olger:
(a) Defter degerini, kira yikUimlUligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
(b) Defter degerini, yapiimis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla sabit olan
kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama stiresindeki her bir doneme ait kira yukidmldligune iliskin faiz, kira yikimluluigunin kalan bakiyesine sabit bir ddnemsel faiz
orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu
oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un’in alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Grup, kira yukimlGlugund, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden dlcer.
Grup, kira yakimlUltginun yeniden 6lcim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yukimlIUlGgunu, revize edilmis kira demelerini revize edilmis bir iskonto
orani Uzerinden indirgeyerek yeniden olger:

(a) Kiralama stresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira ddemelerini revize edilmis kiralama slresine dayali olarak belirler.

(b) Dayanak varligin satin alinmasina yénelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasli. Grup, revize edilmis kira 6demelerini,
satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama sUresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belilenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif
bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde kira yikimlGlugund, revize edilmis kira 6demelerini indirgeyerek yeniden

Olger:

(a) Bir kalinti deger taahhtdl kapsaminda édenmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira ddemelerini, kalinti
deger taahhldl kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

(b) Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu olarak bu
odemelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yakimlUliguni s6z konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak icin yalnizca nakit
akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden olcer.

Grup, kalan kiralama stresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis sdzlesmeye bagli 6demelere gore belirler. Grup, bu
durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.
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Kiralama islemleri (Devami)

Grup, kiralamanin yeniden yapilandiriimasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir kiralama olarak
muhasebelestirir:

(a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini genisletmesi ve

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak igin s6z konusu tek basina fiyatta
yapilan uygun duzeltmeler kadar artmasi.

Kur degisiminin etkileri

Yil icerisinde gerceklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak TUrk Lirasi’na ¢gevriimektedir. Bilangoda yer alan dévize
bagli varlik ve borglar, bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’'na gevrilmistir. Bu gevirimden ve doévizli islemlerin
tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kambiyo kérlari/zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

Pay basina kazang
Pay basina kar, net karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Pay
basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirhikl hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dénlk olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 26).

Raporlama tarihinden sonraki olaylar
Bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylar ifade eder.

Bilanco tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya
¢lkmasi durumunda, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Grup; bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir (Dipnot 30).

Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Grup’un, gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlUligunin bulunmasi, bu yukimlGligin yerine getirilmesi igin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlulik tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yukimluluk, karsilik olarak finansal tablolara alinir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar (Devami)

Sarta bagl yukamlalikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti
amaclyla slrekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagl yukimlalik olarak isleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik
fayda igceren kaynaklarin isletmeden gikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagl yakumlultk, glvenilir tahmin
yaplimadigl durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagh yiktumlUltklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar hakkinda guvenilir tahminin
yapllmamasi durumunda ilgili yukamlaliaga dipnotlarda gdstermektedir.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta baglh varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeye girme ihtimalinin yUksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar dipnotlarda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Gglnct taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 8denmesinin kesin olmasi ve tutarin guvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda,
bir varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 14, 15).

iliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ve is ortakliklari iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. {liskili taraf islemleri,
bakiyeleri v.b. bilgiler Dipnot 5’de yer almaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacagi ile ilgili makul bir sebep olusmadigi strece
muhasebelestiriimez. Bu tesvikler karsilamalari beklenen maliyetlerde eslesecek sekilde ilgili donemde gelir olarak muhasebelestirilir.
Devletin sadladigi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir (Dipnot 13).

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, konsolide
finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari dénem
vergi yukimlulagu ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Cari dénem vergi yiikiimliltigdi

Cari yil vergi yuktmllagu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda
belirtilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yukimluligu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli 6lglide yasallasmis
vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yuokUmlGlagu veya varligi, varliklarin ve ytkimltlUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yuktmlUlukleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yikimlulUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari
hem de finansal kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi yikimlulugu veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi yuktmltlukleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin

ortadan kalkma olasiliginin distik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklann timu igin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen indirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibaryla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dlizeyde finansal kéar elde etmenin muhtemel olmadigi
olctde azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklar ve yakamltlUkleri varliklann gergeklesecegi veya yukidmlilUklerin yerine getirildigi dénemde gecerli olmasi
beklenen ve bilanco tarihi itibariyla kanunlasmis veya énemli élgctide kanunlasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden

hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yakimlulUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanma ya da yakumlUlUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglar dikkate alinir (Dipnot 25).
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Doénem cari vergi gideri ve ertelenmis vergi gelir/gideri

Dogrudan 6zkaynaklarda alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari ddnem vergi gideri ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yiktmltlik ve sarta
bagl borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z énlinde
bulundurulur.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan vergiler, cari ddnem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir.
Grup, dénem sonuglar Uzerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi varlik ve ytikiimliiliiklerinde netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlar, pesin ddenen kurumlar vergisi tutarlaryla iliskili oldugu icin bilangoda netlestirimektedir. Ertelenmis
vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestiriimektedir. (Dipnot 25)

Emeklilik ve kidem tazminati karsiligi

Turkiye'de gecerli is kanunlar geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlari konsolide finansal tablolarda gergeklestikge provizyon
olarak ayriimaktadir. GUncellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” Standardi uyarinca s6z konusu ttrdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yakumlulugu, gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin bilango tarihindeki
degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan arindiriimis uygun faiz orani ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak

finansal tablolara yansitilmistir. Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuglarinda kidem tazminati gideri olarak
gOsterilmektedir. Galisanlara sadlanan faydalara iliskin yukimluliklerle ilgili olarak yapilan hesaplamalarda ortaya ¢ikan aktieryal kayip
ve kazanglar, dogrudan 6zsermaye igerisinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 16).

Nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit akim tablosu igin dikkate alinan nakit ve nakit
benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi ylksek yatinmlari icermektedir. Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit
akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandinlarak raporlanir (Dipnot 4).

Yatinm amach gayrimenkuller
Grup’un yatinm amagli gayrimenkulleri arsalardan olusmaktadir.

Yatirnm amacli gayrimenkuller, kira veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet bedeli ile
finansal tablolarda gosterilmektedir. Yatinm amaglh gayrimenkullerin kullanim disi kalmalari veya satiimalari durumunda, bilangodan
cikartilirlar. Bu gayrimenkullerin satimlarindan dogan kar veya zarar gelir tablosunda gosterilir (Dipnot 10).

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir (Dipnot 18).
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal Araclar

Finansal Varlklar

Grup, finansal varliklarini, 01.01.2018 tarihinden itibaren “TFRS 9-Finansal Araglar” standardi kapsaminda, yonetildikleri is modeli ve
sOzlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerini dikkate alarak, “Gercege Uygun Deger Farki Kér Zarara Yansitilan”, “Gercege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olcllen” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir.

Finansal varliklar, TFRS 9’un “Konsolide Finansal Tablolara Alma ve Konsolide Finansal Tablo Disi Birakma” hUkidmlerine uygun olarak
kayrt altina alinmakta ya da kayitlardan gikarimaktadir. Grup, finansal bir varligi sadece finansal araca iliskin s6zlesme hiktmlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Finansal varliklar, ilk defa konsolide finansal tablolara alinmalari sirasinda gergege
uygun degerlerinden 6lctlmektedir.

a) Gergcege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan ve alim satim amagl olarak
edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda bu kategoride muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa
vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci
olarak belirlenmemis olan tlrev Urlnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandinilir. iigili finansal varliklar, gercede uygun degerleri ile gésterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu
olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

b) itfa edilmis maliyetli ile dlgiilen finansal varliklar

Grup’un vadeye kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli borglanma
araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirilir.

itfa edilmis maliyeti ile dlcilen finansal varliklar, etkin faiz yéntemine gére itfa edilmis maliyet bedelinden deger diistkligi tutar
dusulerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

c) Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan 6zkaynak araglari ile bazi borglanma senetleri gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gergege uygun degeriyle gosterilir. Bu kategoride siniflandirilan borglanma senetlerinin kar
veya zarar tablosuna kaydedilen deger dusuklUkleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki
kar/zarar tutar haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir iginde
muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirnmin elden cikariimasi ya da deger dusukligine ugramasi
durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, kar veya zarar tablosuna siniflandiriimaktadir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Ticari Alacaklar

Grup, Ticari alacaklarini, ilk kayit tarininde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte olup, ilk kayit tarihinden sonraki raporlama
dénemlerinde, etkin faiz ydontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden gdsterilmektedir.

Grup, cari donemde, “TFRS 9-Finansal Araglar’ standardina uygun olarak, itfa edilmis maliyetinden veya gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelirde izlenen finansal varliklar igin beklenen kredi zararlari igin zarar karsiligi ayirmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, ilk muhasebelesmeden sonra finansal varliklarin kredi kalitesindeki degisimi esas alan ve detaylarina asagida
basliklar halinde yer verilen “lU¢ asamall” deger disuklUgu modeline gbre beklenen kredi zarar belirlenmektedir:

Asama 1

TFRS 9 kapsaminda beklenen zarar karsiliklarinin hesaplanmasinda dnemli belirleyicilerden biri finansal varligin kredi riskinde énemli
dlclide artis olup olmadiginin degerlendirimesidir. ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde énemli bir
artis olmayan finansal varliklar 1. asamada izlenmektedir. Bu finansal varliklara 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit tutarlarda deger
dusus karsiligi uygulanmaktadir.

Asama 2

ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski 6nemli 6l¢cide artmis olan finansal varliklar 2. asamaya
aktariimaktadir. S6z konusu finansal varliklara iliskin deger disus karsiigr ©mUr boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
olgllmektedir. Bir finansal varligin ikinci asamada siniflandiriimasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 gunden az, 30 glnden fazla gecikme olmasi
- Kredinin yeniden yapilandirmaya tabi tutulmasi
- TemerrUt olasiliginda belirgin kétllesme olmasi

Temerrit olasiiginda dnemli bir kétllesme olmasi durumunda kredi riskinde 6nemli artis oldugu degerlendirilir ve finansal varlik 2.
asamada siniflandirilir.

Asama 3

Raporlama tarihi itibariyla deder dlsUkIUgu icin yeterli ve tarafsiz bilgiler bulunan finansal varliklar 3. asamada siniflanmaktadir. Bahse
konu finansal varliklar igin &mUr boyu beklenen kredi zararina esit bir tutardan deger dusus karsihgr uygulanmaktadir. Bir finansal varligin
Uclncl asamada siniflandirimasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 gunln Uzerinde gecikme olmasi

- Kredi degerliliginin zayifladiginin, kredinin zafiyete ugramis oldugunun veya tahsil edilemeyeceginin tespit edilmesi veya bu konuda
kesin bir kanaate sahip olunmasi
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Ticari Alacaklar (Devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri U¢ ay veya u¢ aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.

(i) Finansal yukamldlikler

Grup’un finansal yuktmlUltkleri ve 6zkaynak araclari, s6zlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir yukimluligin ve 6zkaynaga dayali
bir aracin tanimlanma esasina goére siniflandirilir.

Grup’un tim borglar dislldUkten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynada dayali finansal aragtir. Belirli finansal
yukdmldlukler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar igin uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukumldlukler gergede uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal yikamlUulUkler veya diger finansal ylkumldltkler
olarak siniflandirilir.

a) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ydktmldltkler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yuktmlUltkler, gergege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
déneminde, bilanco tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yukdmlulik igin 6denen faiz
tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yukdmldlikler
Diger finansal yikumlUlUkler baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yakumltlUkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukUmlUligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit ©demelerini tam olarak ilgili finansal yukimlUligin net buglnkl degerine indirgeyen orandir.

Grup’un cari ve dnceki donemde diger finansal yikUmlUlUkleri bulunmamaktadir.

(iii) Tdrev finansal araclar

Turev finansal araglari ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gergcege uygun
degeri ile degerlenmektedir. TUrev finansal araglarin gercege uygun degerinde meydana gelen degisiklik nedeniyle ortaya ¢ikan
kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. Finansal riskten korunma konusu kalemden kaynaklanan ve korunulan
riskle iliskilendirilen kazang veya kayip, finansal riskten korunma konusu kalemin defter degerine yansitiimakta ve kar veya zararda
muhasebelestiriimektedir. S6z konusu durum finansal riskten korunma konusu kalem maliyeti Uzerinden dlgctimus olsa dahi gegerlidir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida ¢zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar disinda 6nceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmistir.

a) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Mart 2020 ve Ocak 2023'te KGK, ytukumltluklerin kisa ve uzun vadeli siniflandiriimasina yénelik esaslar belirlemek Uzere TMS 1’de
degisiklikler yapmistir. Ocak 2023'te yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir yukimlulugl 6demeyi erteleme hakki, raporlama
ddneminden sonraki bir tarihte kredi sdzlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu
yUukumlUligu erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile).

Kredi s6zlesmesinden dogan bir ylkimlulik uzun vadeli olarak siniflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay i¢inde
kredi sdzlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagh oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin gesitli agiklamalar yapmasini
istemektedir. Bu agiklamalar kredi s6zlesme sartlari ve ilgili ytkimlUlUkler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, stz konusu degisiklikler,
s6zlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama icin
6demeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur.

Degisikliklerde, 6demeyi raporlama déneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin
yUkdmlalugan siniflandiriimasini etkilemeyecegdi agikga ifade edilmistir. Yapilan degisiklikler TMS 8’e gére geriye doniik olarak
uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimluliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi
bir kazanc¢ ya da zarar muhasebelestiriimemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira
yukUmlaltklerinin dlgimuinde uygulanacak hukidmleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen
basladigi tarihten sonra “Kira yikimlulugundn sonraki 6lgimua” bashgi altindaki TFRS 16 hukdmlerini uygularken, elde kalan kullanim
hakkiyla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira ddemeleri’ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri’ni
belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya gikan kira yakumlulUklerinin dlgtimine yonelik spesifik bir hikim icermemektedir.
S6z konusu kira yukimlalagindn ilk élgimU, TFRS 16’da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli demelerin kira
odemesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gdre glivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe
politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Satic-kiraci, degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve
geri kiralama islemlerine TMS 8’e gore geriye dontik uygulamaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarik¢i Finansmani Anlasmalari

KGK tarafindan Eylul 2023'te yayimlanan degisiklikler, tedarikci finansmani anlasmalarinin isletmenin yGkamlGlUkleri, nakit akislari

ve maruz kaldigi likidite riskleri Gzerindeki etkilerinin finansal tablo kullanicilari tarafindan anlasilmasina katki saglamak zere,

mevcut hikimlerde iyilestirmeler yapan agiklamalar getirmektedir. Tedarikgi finansmani anlasmalari; bir ya da daha fazla finansman
saglayicisinin isletmenin tedarikgisine olan borcunu ¢demeyi Ustlendigi ve isletmenin de tedarikciye 6deme yapildigi giin ya da
sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlasmalar olarak tanimlanmistir. S6z konusu degisiklikler, bu tir anlasmalarin hiikiim ve kosullari,
raporlama dénemi bagsi ve sonu itibariyla bunlardan ortaya ¢ikan yakumilultklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yakumlUlUklerin defter
degerinde meydana gelen nakit disi degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda agiklamalar yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, TFRS
7'de 6ngdrulen likidite riskine yonelik niceliksel aciklamalar kapsaminda, tedarikgi finansmani anlasmalari, agiklanmasi gerekli olabilecek
diger faktorlere 6rnek olarak gosterilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin strdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar hakkinda, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarinin isletmeye
kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini zorunlu kilmak amaciyla strdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalara iliskin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK’'nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile

bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karar’'nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar igin 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler gdnlliluk esasina gére TSRS
standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar

TSRS 2, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili kararlarinda faydali olacak iklimle ilgili
risk ve firsatlarin tanimlanmasi, 6lctlimesi ve agiklanmasi ile gereklilikleri ortaya koymaktadir.

Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayill duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024
tarinli Kurul Karar’'nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar icin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama ddnemlerinde zorunludur. Diger isletmeler gonulllllk esasina gére TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

Grup, Kurul kararinda belirtilen kriterleri karsiladigindan uygulama kapsamindadir. Kapsamdaki sirketler igin ilk raporlama déneminde
karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir ve ilk yilin strdUrUlebilirlik raporu, o ddneme ait finansal raporlardan sonra
yayimlanabilecektir. Grup’un TSRS’ye tam uyumlu raporunun, 2025 yili igerisinde dokuz ayl gegmemek kaydiyla beyan edilme
zorunlulugu bulundugundan Agustos 2025'te yayimlanmasi hedeflenmektedir.

Yukarida bahsedilen degisiklikler ve yorumlarin Grup’un finansal durum ve performansi Gzerine dnemli bir etkisi olmamistir
b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yarurllige girmemis ve
Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce
yeni standart ve yorumlarin yGrirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir. Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan hentiz mevzuata kazandirimayan standartlarda UFRS kodifikasyonu korunmustur

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019’da sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lglim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yukumldltklerin glincel bilango degerleri ile
6leimunt hem de karin hizmetlerin saglandigi ddnem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan
yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yUrUrlik tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baslayan hesap dénemleri olarak ertelenmistir.

TMS 21 Degisiklikleri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024'te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas edilebilirliginin olup olmadiginin
nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadidi durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini
belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadigdi i¢in gecerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin
diger para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler aciklanir. Degisiklikler 1 Ocak 2025 tarihinde ya da
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda dipnotlarda bilgi verilir.
Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmez.



84 Faaliyet Raporu 2024 Kartonsan

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
TFRS 9 ve TFRS 7’deki Finansal Araclarin siniflandirma ve dlciimiine iliskin degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu

degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi araciliglyla édenen bazi finansal borglar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve
yukumluliklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo disi birakilimasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

- bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendiriimesine iliskin daha fazla
rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmasi;

- nakit akislarini degistirebilecek sdzlesme sartlarina sahip belirli araglar icin yeni aciklamalar eklemek (¢evresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili dzelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

- gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin agiklamalarda gtincellemeler yapiimasidir.
UFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik

Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki
nispeten klguk beklenmeyen sonuclari, gdzden kagirilan noktalari veya tutarsizliklar diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri
asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

- UFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

- UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina ydnelik Rehber;
- UFRS 9 Finansal Araglar;

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

- UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu, kér veya zarar tablosundaki
guncellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. UFRS 18’de getirilen temel yeni kavramlar
asagidakilerle ilgilidir:

- kéar veya zarar tablosunun yapisi

- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans 6lcUtleri (yani ydnetim tarafindan tanimlanan
performans o6lcUtleri) icin mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve

- genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistiriimis ilkeler.
UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin veriimektedir.
Bu yeni standart diger UFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar saglayan bir bagl ortaklik, agiklama hiukUmleri hari¢ diger UFRS
Muhasebe Standartlarindaki hiikimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19’daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular.

UFRS 19’un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar saglayan baglh ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi intiyaglar ile mali
tablo hazirlayicilari igin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlan saglayan bagli ortakliklar i¢in gonulli uygulanabilecek bir
standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar saglar.

- kamuya hesap verme yUukimlaligadnin bulunmamasi ve

- UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina acik konsolide mali tablolar Ureten bir ana veya ara ana ortakliginin
olmasi.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal performansi Uzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Turkiye'de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusu kuseli karton Uretimi ve ticaretidir. Grup’un faaliyet alani, Griinlerin niteligi ve ekonomik
ozellikleri, Gretim sUrecleri, mUsterilerin risklerine gdére siniflandiriimasi ve Grtnlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica,
Grup’un organizasyon yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri iceren ayri bolUimler halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi
seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet bolumuU olarak kabul edilmekte ve Grup’un
faaliyet sonugclar, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu ¢ercevede
degerlendiriimektedir.

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kasa 603.366 674.787
Bankalar 201.584.201 136.649.959
- Vadesiz mevduat - TL 1.629.003 9.337.267
- Vadesiz mevduat - Yabanci para 48.324.617 74.797.005
- Vadeli mevduat - TL 147.799.187 52.515.687
- Vadeli mevduat - Yabanci para - -
- Banka Kredi Karti Alacagi 3.831.394 -
Toplam 202.187.567 137.324.746

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin ortalama vadesi 2 gindir (31 Aralik 2023: 4 gln).

31 Aralik 2024 tarihi itibarnyla 147.799.187 TL (31 Aralik 2023: 52.515.687 TL) tutarindaki TL cinsinden vadeli mevduatlarn ortalama faiz
orani yillik %48 olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2023: %39,00). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla yabanci para cinsinden vadeli mevduat
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: 0 TL)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 20283 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarina konu olan nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Doénem basi nakit akim tablosu nakit ve nakit benzerleri 137.218.553 902.177.600
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 64.984.827 (764.959.047)
Nakit akim tablosu nakit ve nakit benzerleri 202.203.380 137.218.553
Faiz tahakkuku (-) (15.813) 106.193

Mali tablo donem sonu nakit ve nakit benzerleri 202.187.567 137.324.746
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A

15.5629.633

Toplam

15.529.633

b) iliskili taraflara pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A

21.094.706

Toplam

21.094.706

c) iliskili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ece Ticari Gayrimenkul Yatinm ve Yonetim Hizm. A.S. 3.673.933 188.832
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 1.042.787 -
Pak Holding A.S. 268.728 26.218
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 9.500 5.146
Toplam 4.994.948 220.196

d) iliskili taraflara diger borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ortaklar (TemettU)

179.931

214.724

Toplam

179.931

214.724

e) iliskili taraflara kisa vadeli kiralama islemlerinden borclar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ece Ticari Gayrimenkul Yatinm ve Yonetim Hizm. A.S.

1.320.906

1.087.094

Toplam

1.320.906

1.087.094

f) iliskili taraflara uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Ece Ticari Gayrimenkul Yatinm ve Yonetim Hizm. A.S.

9.291.382

9.958.308

Toplam

9.291.382

9.958.308
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

g) iliskili taraflara diger kisa vadeli borclanmalar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Asil Holding A.S.

200.000.000

Toplam

200.000.000

Asil Holding A.S’ye olan mali borglarin faiz orani %51,19 ile %53,08 araliginda olup agdirlikli oran %52,45 olarak hesaplanmaktadir. Mali

borglarin agirlikli kalan gint 90 gundir.

h) iliskili taraflara mal ve hizmet satislari

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 80.147.480 55.956.358
Toplam 80.147.480 55.956.358

1) iliskili taraflardan diger kisa vadeli borclanmalara iliskin faiz tutarlari
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Asil Holding A.S. 160.580.953 -
Toplam 160.580.953 -
i) iliskili taraflardan mal ve hizmet alimlari

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A. 1568.494.480 246.830.519
Ece Ticari Gayrimenkul Yat. ve Yon. Hiz. A.S.0" 5.774.298 5.531.086
Pak Holding A.S."” 367.634 282.301
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 81.868 226.829
Toplam 159.718.280 252.870.735
) Genel olarak Hukuk Musavirligi hizmeti yansitmasindan olusmaktadir.
) Engin Pak Is Merkezi kira ve aidatindan olusmaktadir.
j) Ust yénetime saglanan faydalar
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Ust ydnetime saglanan faydalar

28.415.154

23.807.869

Toplam

28.415.154

23.807.869

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 dénemleri igerisinde Ust yonetime saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve Ucret, prim,
isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar ve diger 6demeleri icermektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 ddénemleri icerisinde isten

ayrilma sonrasi faydalar, hisse bazll édemeler ve diger uzun vadeli faydalar bulunmamaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alicilar 203.087.675 323.982.587
Alacak senetleri 11.766.743 2.555.504
Supheli ticari alacaklar 1.393.184 1.927.392
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (4.461.850) (1.915.246)
Eksi: SUpheli ticari alacaklar karsilig! (1.393.184) (1.927.392)
Toplam 210.392.568 324.622.845

Ticari alacaklarin ortalama vadesi 36 giin olup (31 Aralik 2023: 21 glin), kullanilan yillik etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

TL uUsbD EUR DIGER TL uUsbD

EUR DIGER

Ticari Alacaklar %49 %1,75 %0,67 - %39 %3,20

%2,22 -

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup, ticari alacaklarnnin 128.688.735 TL si (31 Aralik 2023: 281.051.919 TL) ipotek ve teminat mektubu

ile garanti altinda bulunmaktadir.

Supheli ticari alacak karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak 1.927.392 2.927.557
Yil igerisindeki artis 91.610 246.945
Tahsilatlar (33.381) (96.276)
Parasal (kazang)/kayip (592.437) (1.150.834)
Toplam 1.393.184 1.927.392

b) iliskili olmayan taraflara ticari borclar 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Saticilar 472.933.378 659.294.288
Borc senetleri 38.630.000 8.872.075
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (3.851.272) (4.599.561)
Toplam 507.712.106 663.566.802

Ticari borglarn ortalama vadesi 14 giin olup (31 Aralik 2023: 13 glin), kullanilan yillik etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

TL uUsbD EUR DIGER TL uUsbD

EUR DIGER

Ticari Borglar %49 %1,75 %0,67 - %39 %3,20

%2,22 -
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR

iliskili Taraflardan Kisa vadeli borclanmalar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli mali borglar 200.000.000 -
Kiralama islemlerinden borglar 1.320.906 1.087.094
Toplam 201.320.906 1.087.094

Asil Holding A.S’ye olan mali borglarin faiz orani %51,19 ile %53,08 araliginda olup agirlikli ortalama faiz orani %52,45 olarak

hesaplanmaktadir. Mali borglarin mali tablo tarihi itibariyle agirlikli kalan vade gind 90 gtnddr.

iliskili Taraflardan Uzun vadeli borclanmalar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kiralama islemlerinden borglar

9.291.382

9.958.308

Toplam

9.291.382

9.958.308

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa vadeli borclanmalar

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Banka kredileri

254.687.702

Toplam

254.687.702

Banka kredilerinin agirlikli ortalama faiz orani %12 dir. Mali borglarin mali tablo tarihi itibariyle agirlikl kalan vade gint 222 gtndir.

DIPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

Grup’un dénem sonlari itibariyla diger alacak ve borglarinin detaylari asagidaki gibidir:

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Vergi dairesinden vergi iadesi alacaklari 22.151.949 41.410.585
Verilen depozito ve teminatlar 523.054 501.375
Personelden alacaklar 198.036 469.660
Toplam 22.873.039 42.381.620

b) iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Verilen depozito ve teminatlar

584.282

584.282

Toplam

584.282

584.282

c) iliskili olmayan taraflara diger borglar

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

Odenecek vergi, harg ve kesintiler 12.715.715 17.751.865
Alinan siparis avanslari 48.524.950 24.428.709
Toplam 61.240.665 42.180.574
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ilk madde ve malzeme 142.771.620 169.586.248
Yarn mamuller 6.673.036 29.370.327
Mamuller 656.260.977 459.472.383
Ticari mallar 82.953.654 115.582.248
Diger stoklar 123.363.937 120.813.278
Stok deger dusukligu karsihgi (60.589.410) (88.910.331)
Toplam 951.433.814 805.914.153

1 Ocak - 31 Aralik 2024 déneminde 2.883.226.481 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2023: 2.920.849.998 TL) tutarindaki stok maliyeti satislarin
maliyeti kalemi igerisinde giderlestiriimistir (Dipnot 19 ve 21).

Stok deger dUsUklGgU karsiigindaki hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 Ocak (88.910.331) (40.940.138)
Cari ddnemde ayrilan (-)/iptal Edilen karsilik (+) 28.320.921 (47.970.193)
Toplam (60.589.410) (88.910.331)

Stok deger dUsUklGgu karsihdr ayriimis stoklarin maliyet bedeli, net gergeklesebilir degeri ve ayrilan karsiliga iliskin tablo asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Maliyet bedeli (135.436.968) (874.385.956)
Net gerceklesebilir deger 74.847.558 285.475.625
Ayrilan karsilik (60.589.410) (88.910.331)

YUkUmlUltkler karsiliginda teminat olarak verilmis stok bulunmamaktadir.
DIPNOT 10 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Mali tablo tarihi itibariyle Grup’un Yatinm amacl gayrimenkull bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: 5.405.641 TL).

Yatirim amacli gayrimenkuller maliyet bedeli ile finansal tablolarda yer almistir. Satisa konu edilen yatinm amagli gayrimenkullerin
gercege uygun degeri, SPK lisansli Girisim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 15.03.2024 tarihli gayrimenkul degerleme
raporuna gore tespit edilen degeri ve enflasyon endekslemesine tabi tutulmamis olan degeri 77.250.000 TL'dir.

Grup 2024 Aralik ayi icerisinde s6z konusu gayrimenkulU toplam 82.961.650 TL bedel ile satmistir.

Maliyet: 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Transferler 31 Aralik 2024
Arsalar 5.405.641 - 5.405.641 - -
Maliyet: 1 Ocak 2023 Girisler Cikislar Transferler 31 Aralik 2023

Arsalar 5.405.641 - - - 5.405.641
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet: 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Transferler 31 Aralik 2024
Arsalar 307.646.557 - 203.348.915 - 104.297.642
Yer alti ve yerUstU dizenleri 191.502.353 60.805 7.754.739 690.034 184.498.453
Binalar 1.305.822.387 - 35.398.337 10.268.698 1.280.692.748
Makine tesis ve cihazlar 10.781.527.138 44.282.317 9.363.823 95.202.028 10.911.647.660
Tasitlar 27.746.770 112.287 3.232.642 - 24.626.415
Doéseme ve demirbaslar 381.619.181 2.679.184 5.095.144 - 379.203.221
Ozel maliyetler 7.328.620 38.619 49.984 - 7.317.255
Diger maddi duran varliklar 16.541.189 616.259 6.526.404 - 10.631.044
Yapilmakta olan yatinmlar 75.383 106.191.854 - (106.160.760) 106.477
13.019.809.578 153.981.325 270.769.988 - 12.903.020.915

Birikmis amortisman:
Yer alti ve yerUstU dizenleri (141.351.514) (5.981.749) 2.181.834 - (145.151.429)
Binalar (721.314.610) (41.518.477) 9.330.673 - (753.502.414)
Makine tesis ve cihazlar (9.389.806.322) (343.667.784) 7.163.111 - (9.726.320.995)
Tasitlar (21.356.321) (1.100.214) 2.966.183 - (19.490.352)
Doseme ve demirbaslar (316.307.625) (17.521.056) 2.732.738 - (331.095.943)
Ozel maliyetler (7.127.106) (79.681) 49.985 - (7.156.802)
Diger maddi duran varliklar (7.005.776) (1.311.354) 3.594.961 - (4.722.169)
(10.604.269.274) (411.180.315) 28.009.485 - (10.987.440.104)
Net defter degeri 2.415.540.304 1.915.580.811
Maliyet: 1 Ocak 2023 Girisler Cikislar Transferler 31 Aralik 2023
Arsalar 307.646.553 4 - - 307.646.557
Yer alti ve yerUstU dizenleri 187.332.902 3.125.217 - 1.044.234 191.502.353
Binalar 1.236.941.893 57.656.042 - 11.224.452 1.305.822.387
Makine tesis ve cihazlar 10.568.720.355 180.660.042 4.080.470 36.227.211 10.781.527.138
Tasitlar 27.657.283 141.211 51.724 - 27.746.770
Doseme ve demirbaslar 368.051.473 14.082.801 515.093 - 381.619.181
Ozel maliyetler 7.308.417 20.203 - - 7.328.620
Diger maddi duran varliklar 15.912.247 1.446.931 817.989 - 16.541.189
Yapilmakta olan yatirnmlar 4.025.911 44.545.369 - (48.495.897) 75.383
12.723.597.034 301.677.820 5.465.276 - 13.019.809.578

Birikmis amortisman:
Yer alti ve yerUstu dUzenleri (135.462.399) (5.889.115) - - (141.351.514)
Binalar (695.167.008) (26.147.602) - - (721.314.610)
Makine tesis ve cihazlar (9.051.188.587) (342.101.440) 3.483.705 - (9.389.806.322)
Tasitlar (19.894.525) (1.505.331) 43.535 - (21.356.321)
Doseme ve demirbaslar (296.620.466) (19.973.986) 286.827 - (316.307.625)
Ozel maliyetler (7.034.008) (93.098) - - (7.127.106)
Diger maddi duran varliklar (6.025.193) (1.382.168) 401.585 - (7.005.776)
(10.211.392.186) (397.092.740) 4.215.652 - (10.604.269.274)

Net defter degeri

2.512.204.848

2.415.540.304

31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla dénem i¢inde finansal kiralama yoluyla iktisap edilen makine ve cihaz bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023:

Yoktur.)
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi duran varlik amortismanlarinin gider cinsleri bazinda dagilimi asagida goésterilmistir. (Dipnot: 19-20)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Galismayan kisim giderleri (17.465.262)
Smm giderleri (380.935.115)
Pazarlama giderleri (9.482.168)
Genel yonetim giderleri (3.297.770)

Toplam (411.180.315)

(65.780.078)
(320.377.358)
(6.210.171)
(4.725.137)
(397.092.740)

DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Kullanim Hakki Varliklari

Maliyet: 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar 31 Aralik 2024
Merkez Ofis Kiralama 38.730.824 5.575.364 - 44.306.188
38.730.824 5.575.364 - 44.306.188

Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar 31 Aralik 2024
Merkez Ofis Kiralama (13.087.711) (4.682.367) - (17.670.078)
(13.037.711) (4.632.367) - (17.670.078)

Net defter degeri 25.693.113 26.636.110
Maliyet: 1 Ocak 2023 Girisler Cikislar 31 Aralik 2023
Merkez Ofis Kiralama 28.434.521 10.296.303 - 38.730.824
Tasit Kiralama 6.993.324 118.008 (7.111.332) -
35.427.845 10.414.311 (7.111.332) 38.730.824

Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2023 Girisler Cikislar 31 Aralik 2023
Merkez Ofis Kiralama (9.231.324) (3.806.387) - (13.037.711)
Tasit Kiralama (4.248.999) (1.415.605) 5.664.604 -
(13.480.323) (5.221.992) 5.664.604 (13.037.711)

Net defter degeri 21.947.522

25.693.113
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maliyet: 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar 31 Aralik 2024
Haklar ve bilgisayar yazilimlari 105.814.940 700.318 - 106.515.258
105.814.940 700.318 - 106.515.258
Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar 31 Aralik 2024
Haklar ve bilgisayar yazilimlari (80.705.971) (3.188.902) - (83.894.873)
(80.705.971) (3.188.902) - (83.894.873)
Net defter degeri 25.108.969 22.620.385
Maliyet: 1 Ocak 2023 Girisler Cikislar 31 Aralik 2023
Haklar ve bilgisayar yazilimlari 105.810.396 4.544 - 105.814.940
105.810.396 4.544 - 105.814.940
Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2023 Girisler Cikislar 31 Aralik 2023
Haklar ve bilgisayar yazilimlari (76.126.448) (4.579.523) - (80.705.971)
(76.126.448) (4.579.523) - (80.705.971)

Net defter degeri

29.683.948

25.108.969

itfa giderlerinin gider cinsleri bazinda dagiimi asagida gésterilmistir.

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Smm giderleri
Pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri
Toplam

(3.188.902)

0
(4.632.367)
(7.821.269)

(4.579.523)
(5.221.992)
(9.801.515)
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup, Uretim tesisisin modernizasyonunu saglamak ve tesisin faaliyetlerini devam ettirmesine yonelik bazi yatirimlarin “Yatinm Tesvik
Belgesine” baglanmasi amaciyla 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji bakanlidina basvuruda bulunmustur. Basvuru ve akabinde yapilan
tadil basvurusu neticesinde 18.10.2018 Tarih B137821 numarali nihai yatinm tesvik belgesi dizenlenmistir. Tesvik belgesi kapsaminda
yapilacak yatirnmla ilgili olarak asagidaki tesvikler saglanmistir.

- Yatinm Dénemi: 09.04.2018-09.10.2022
- KDV lstisnasi
- GUmruk Vergisi Muafiyeti

- Vergi indirimi Oran %50 YKO: %15 (ilgili Mevzuat Geregi Vergi indirimi Orani 2017-2022 Yillar arasindaki harcamalar icin %100 ve
YKO %30 olarak uygulanacaktir.)

18.10.2018 Tarih B137821 Tesvik belgesi kapsaminda gerceklestiriimesi 6ngértlen harcama toplami tarihi tutarlarla 130.138.000 TL
olup, toplam gergeklestirilen harcama tutari tarihi tutarlarla 115.791.487-TL dir. S6z konusu harcama tutari Gzerinden tarihi tutarlarla
toplam 34.737.446 TL 6nceki ddnemlerde vergi indirimi olarak kurumlar vergisinden yararlaniimistir. Belge yatinm sutresi sona ermis
olup, tamamlama ekspertizi icin Nisan 2023 tarihinde T.C. Tesvik Uygulama Genel Mudurligune basvuru yapiimistir. Agustos 2024
ayinda Kocaeli Sanayi il Midirligi tarafindan tamamlama vizesi amaciyla yapilan yatinmia ilgili yerinde incelemeler yapilmis olup, nihai
sonu¢ beklenmektedir.

Grup 6 Subat 2016 tarih ve C110178 nolu yatinm tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapiimasi amaciyla Agustos 2016 ayinda
Ekonomi Bakanligina basvurmustur. Ekonomi Bakanliginca Temmuz 2017 ayinda tamamlama ekspertizi yapilmistir. Tamamlama
ekspertizinin sonucu Nisan 2018 tarihinde Grup’a teblig edilmistir. Grup, stz konusu yatinm tesvik belgesinin tamamlama expertizinin
neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢ergevesinde cari ve muteakip donemlerde indirimli kurumlar
vergisinden yararlanilabilecegini 6ngorerek, tesvik kapsamindaki yatirim harcamalari toplaminin %15’ine tekabul eden ve detayr asagida
gosterilen tutarlarda TL ertelenmis vergi varligi hesaplayarak, mali tablolara dahil etmistir. (Dipnot 25). Tamamlama ekspertizi Nisan 2018
ayinda tamamlanmistir. Toplam yatirm harcamasi tutar tarihi tutarlarla 139.662.402.-TL dir.

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Doénem sonu tarihi tutarlarla kullanilabilir yatinma katki tutarlari

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

Diger kisa vadeli karsiliklar

152.312.270

31 Aralik 2024

1562.787.175

31 Aralik 2023

ihracat komisyonu gider karsilig 5.559.661 4.856.502
Dava gider karsiligi 4.224.820 -
ihracat iskonto gider karsiliklari 1.961.631 306.943
Borg ve gider karsiliklari 1.165.018 7.180.560
Toplam 12.911.130 12.344.005

Diger karsiliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak 12.344.005 19.415.164
Odeme ve iptaller (8.549.737) (11.782.983)
ilave karsilik gideri 12.911.130 12.344.005
Enflasyon etkisi (3.794.268) (7.632.181)
Ayrilan karsilik 12.911.130 12.344.005
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

Grup yetkili avukatlarindan alinan yazi neticesinde, Grup aleyhinde veya lehinde agilan ve 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla devam eden

davalara iligkin bilgiler asagida g&sterilmistir:

1. Grup’un sahibi oldugu Kiigiikcekmece llgesi Sefakdy bdlgesinde bulunan tasinmazini da kapsayan alanda 1/5000 8lcekli Nazim imar
Planinin iptali talepli olarak istanbul Bllyiiksehir Belediyesi aleyhine istanbul 10. idare Mahkemesinde 2019/16513 Esas no ile dava
aclimistir. Dava devam etmektedir. Dava ile ilgili olarak Grup’tan kaynak ¢ikisi 6ngoériilmediginden konsolide finansal tablolarda karsilik
ayrnilmamistir.

2. Grup’un sahibi oldugu Kiiclikcekmece iicesi Sefakdy bolgesinde bulunan tasinmazini da kapsayan alanda 1/1000 élcekli Tadilat
projesinin iptali talepli olarak Kiiglikcekmece Belediyesi aleyhine istanbul 8. idare Mahkemesinde 2022/407 Esas no ile agillan dava
devam etmektedir. Dava ile ilgili olarak Grup’tan kaynak c¢ikisi dngérilmediginden konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

3. Rekabet Kurulu’nun 24.04.2012 Tarih ve 12-21/560-158 Sayili Karar ile Grup hakkinda sorusturma aciimis, sorusturma sonucunda
Rekabet Kurulu’nun 08.07.2013 Tarih 13-42/538-238 sayil karari ile Grup hakkinda bireysel muafiyet taninmis olup, s6z konusu
husus Grup tarafindan 10.07.2013 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile kamuoyuna agiklanmistir. Grup lehine bir islem olan Rekabet
Kurulu’nun bireysel muafiyet taninmasina iliskin karar hakkinda, ilgili piyasada faaliyet gdsteren bir sirket tarafindan Ankara 14. idare
Mahkemesinde iptal davasi agilmis, ilgili mahkeme tarafindan dava reddedilmistir. ilgili firmanin mahkemenin ret kararini Danistay’da
temyiz etmesi lizerine karar Danistay tarafindan bozulmustur. S6z konusu Kurul kararinin iptaline iliskin yUrittlen dava sUreci
sonunda Ankara 14. idare Mahkemesinin 2024/294 Esas ve 2024/386 sayili karar ile, Rekabet Kurulu'nun 08.07.2013 tarihli ve
13-42/538-238 sayill kararinin iptal edilmesine karar verilmistir. Rekabet Kurulu tarafindan yapilan duyuru ile; ilgili mahkeme kararinin
gereginin yerine getirilmesini teminen sirketimizin de aralarinda bulundugu kuruluslar hakkinda 24-14/284-M sayli karar ile yeniden
sorusturma agilmasina karar verildigi kamuoyuna duyurulmustur. Rekabet Kurulunun ne yonde tekrar Kurul karar alacagi ve bunun
Grup hakkinda parasal etkilerinin olup olmayacagl, dava ve devam edecek Rekabet Kurulu sirecleri sonucunda belirlenecektir. Dava
ile ilgili olarak Grup’tan hali hazirda henlz bir kaynak ¢ikisi 6ngdrilmediginden konsolide finansal tablolarda karsilik ayriimamistir.

4. Devam etmekte olan cesitli is¢i alacak ve tazminat davalari bulunmakta olup, s6z konusu davalar igin finansal tablolarda 4.224.820 TL
dava gider karsiligi ayriimistir.

d) Teminat rehin ve ipoteklerin ©z kaynaklara Orani

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla Grup’un misterilerden aldigi teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Orijinal Para Cinsi Orijinal Tutan TL Karsiigi  Orijinal Tutan TL Karsiligi
TL 78.445.720 78.445.720 112.103.936 112.103.936
Alinan TRI Avro 17.945.000 659.231.109 18.585.000 874.048.768
ingiliz Sterlini 550.000 24.314.015 550.000 29.731.826
ABD Dolar - - 100.000 4.250.251
Toplam 761.990.844 1.020.134.781

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un saticilardan aldi§i teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Orijinal Para Cinsi Orijinal Tutari TL Karsihgi  Orijinal Tutan TL Karsilig
Alinan TR TL 3.973.978 3.973.978 5.737.581 5.737.581
Avro 385.429 12.554.909 385.429 18.126.623

Toplam 16.528.887 23.864.204




96

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.

Faaliyet Raporu 2024 Kartonsan

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

d) Teminat rehin ve ipoteklerin Oz kaynaklara Orani (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla Grup’un verilen teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

TL
Karsilhigi

Orijinal Para
Cinsi

Orijinal
Tutar

TL
Karsihg

Orijinal
Tutar

A. Kenditlzel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari

B. Olagdan ticari faaliyetlerinin yurittlmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutan
C. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari
(a) Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TRP’lerin toplam tutari

(b) Diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRP’lerin toplam tutari

(c) B maddesi kapsamina girmeyen
3.kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari

TL 13.716.352 13.716.352
ABD Dolar - -
Avro 110.000 3.583.129

19.803.500

19.803.500

110.000 5.173.278

Toplam

17.299.481

24.976.778

Grup’un vermis oldugu diger TR’lerin Grup &zkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla %0’dir (31 Aralik 2023: %0).

e) Varliklara iligskin sigorta teminat tutarlari

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un sigortalayarak teminat altina aldigi varliklarina iliskin teminat bedelleri asagida

gosterilmistir.

Maddi duran varlik cinsi

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Bina 222.338.706 325.362.911
Makine ve Cihazlar 1.662.827.500 1.929.409.316
Kasa 462.135 667.225
Stoklar 800.000.000 728.419.775
Demirbaslar 8.968.720 12.948.928
Tasitlar 25.667.770 42.759.285
Toplam 2.720.264.831 3.039.567.440

DIPNOT 15 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 20283 tarihleri itibariyla Grup’un taahhUtleri asagida gosterilmistir:

Taahhiit Turi Siire 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ilk madde ve malzeme alim sézlesmeleri Bir yila kadar 59.840.747 124.432.517
Makine ve cihaz alim sdzlesmeleri Bir yila kadar 13.462.042 22.752.253
Hizmet alim sézlesmeleri Bir yila kadar 2.498.585 74.599.173
Toplam 75.801.374 221.783.943
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek vergi ve SGK kesintileri 15.487.393 26.152.137
Odenecek (icretler 2.427.582 4.290.316
Odenecek diger yikimlulikler 183.666 252.882
Toplam 18.098.641 30.695.335

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

ikramiye ve Ucret karsiligi 21.319.664 2.252.930
Yillik izin karsihg 5.494.579 6.600.418
Toplam 26.814.243 8.853.348

Personel Ucret, ikramiye ve prim karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

1 Ocak 8.853.348 14.740.436
Karsllik gideri 26.814.243 8.853.348
Yapilan 6demeler (6.132.029) (8.945.909)
Enflasyon etkisi (2.721.319) (5.794.527)
Toplam 26.814.243 8.853.348

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kidem tazminati karsiligi

56.195.573

87.651.377

Toplam

56.195.573

87.651.377

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar ¢ergevesinde hesaplanmaktadir.

Turk is Kanunu’na goére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere gagrilan veya vefat eden personeli icin kidem

tazminati 8demekle mukelleftir.

01.01.2036 tarihinden sonra 7200 gtn malullik, yashlik ve 6lum sigortalar primi 6deme gun sayisi kosulunun yerine getirilmesi halinde
ise, glin kosulunun yerine getirildigi tarih aralijindaki yas hadleri esas alinarak yaslilik ayli§ina hak kazanilabilmektedir. 2036-2048 Yillari

arasinda 60 yasindan 65 yasina kadar emeklilik yasi yukselmektedir.

23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iliskin bazi gegis streci maddeleri ¢ikartiimistir.

Kidem tazminati karsiligi galisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimluligin buglnki degerinin tahminiyle
hesaplanir. SPK Finansal Raporlama Standartlar, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktler degerleme ydntemlerinin

gelistiriimesini dngdérmektedir. Toplam yukimlUligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktler dngoriler kullaniimistir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

iskonto orani
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hizi orani

3,69
97,67

4,17
98,64
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalar iliskin uzun vadeli karsiliklar

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani
her alti ayda bir ayarlandigi i¢in, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 TL (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL) tizerinden

hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiiginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak 87.651.377 113.152.778
Hizmet maliyeti 5.964.561 7.363.210
Faiz maliyeti 6.492.729 11.501.083
Aktleryal kayip (Dipnot 18) 19.237.419 22.782.762
Odeme/Faydalarin Kisiimasi/isten Cikarlma Dolaysiyla Olusan Kayip 24.500.864 46.004.322
Yapilan 6demeler (50.231.012) (80.288.167)
Enflasyon etkisi (87.420.365) (32.864.611)
Toplam 56.195.573 87.651.377

DIPNOT 17 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE DIGER DONEN VARLIKLAR

a) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen siparis avanslari 4,969.685 24.762.687
Pesin 6édenen diger giderler*® 7.328.196 9.236.018
Toplam 12.297.881 33.998.705

“Gelecek aylara ait pesin 6denmis sigorta, bakim onarim ve abonelik giderlerinden olusmaktadir.

b) iliskili olmayan taraflardan diger dénen varlklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Devreden KDV 130.622.940 98.241.741
is Avansi 35.100 722
Diger 19.513 39.404
Toplam 130.677.553 98.281.867

c) iliskili olmayan taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen siparis avanslari

28.719.524

51.957.629

Toplam

28.719.524

51.957.629
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Sirket’in Mali Tablonun agiklanma tarihi itibariyle ve 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla hissedarlari ve ddenmis sermaye
icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Ortakhk payi (%) 31 Aralik 2023 Ortaklik payi (%)
Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39 25.790.930 34,39
Asil Holding A.S. 18.337.579 24,45 18.337.579 24,45
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 14.468.564 19,29 14.468.564 19,29
Oycan ithalat Ihracat ve Ticaret A.S. 10.654 0,01 10.654 0,01
Diger Ortaklar (Halka Agik Kisim) 16.392.273 21,86 16.392.273 21,86
ﬁdenmis sermaye 75.000.000 100,00 75.000.000 100,00
Sermaye dUzeltme farklari 871.038.781 871.038.781
Toplam 946.038.781 946.038.781

Grup, kayith sermaye sistemi diizenlemeleri cercevesinde 24.12.2020 Tarihinde tescil edilerek 25.12.2020 Tarihli 10232 sayili Ticaret
Sicil gazetesi ile ilan edilen Yonetim Kurulu kararina gore Grup’un 6denmis sermayesini temsil eden pay adedi, asagida gdsterilen
sekilde belirlenmistir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona goére dizeltiimis olarak sundugu ilgili 6zkaynak
kalemlerinin Vergi Usul Kanununa goére hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona gére dizeltiimis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki
gibidir.
Gecmis yillar
VUK’a gore UFRS’ye gore kar/zararinda
diizeltilmis kayitlar diizeltilmis kayitlar takip edilen tutarlar

Sermaye 75.000.000 75.000.000 -
Sermaye dizeltme olumlu farklari 1.172.142.036 871.038.781 301.108.255
Paylara ilsikin primler 15.006.551 10.942.662 4.063.889
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 986.944.624 817.496.766 169.447.858

Sirket ana s6zlesmesine gore

Pay adedi 7.500.000.000
Her payin Nominal tutari 0,01
Toplam nominal tutar 75.000.000,00

S6z konusu sermayeyi temsil senetlerin 5.287 adet payi A Grubu (imtiyazl) hisselerden olusmaktadir. Séz konusu hisselerin kar
dagitimda imtiyazlar bulunmaktadir. Sirket ana s6zlesmesinin 25. maddesine gore; birinci temettinin hesabina esas alinan safi kardan
ddenmis sermayenin yiizde 10’u indirildikten sonra kalan kisim Gizerinden %5 oraninda A Grubu (imtiyazli) Hisse senetleri sahiplerine
temettl dagitiimaktadir.
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na goére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. TUrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini ge¢medigi slirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
muUmkun degildir.

Yukarida bahsi gecen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde
siniflandinimasi gerekmektedir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 20283 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yasal yedekler 773.710.190 771.062.961
Sermayeye eklenecek istirak ve gayrimenkul satis kazanglari 43.786.576 43.786.576
Toplam 817.496.766 814.849.537

c) Kar payi dagitimi

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karari geregince; halka agik anonim ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden
elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak, paylari borsada islem géren halka agik anonim ortakliklar icin
yapilacak temettU dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin
SPK'nin 11-19.1 sayili Tebligi’nde yer alan esaslar, Ticaret Kanunu mevzuati, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikdmler ve
sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar gercevesinde gergeklestiriimesine karar verilmistir.

6102 sayill TUrk Ticaret Kanunu’na (TTK) gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payi ayriimadikga; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez. Ayrica kéar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Dagitiimasi 6ngorilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir kardan veya diger kaynaklardan
karsilanabildigi sirece dagitilabilecektir. Bir baska deyisle, dagitilacak kar payi tutarinda Ust sinir, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim
kaynaklarinin dagitilabilir tutandir.

Oz sermaye Enflasyon etkisi ile olaganisti yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artinmi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6z sermaye enflasyon dlzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar
vergisine tabidir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla net dagitilabilir ddnem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari
(yasal yedeklerin kanunen dagitilabilir kismi harig) 1.083.208.259 TL’dir (31 Aralik 2023: 1.738.334.184 TL). Grup’un kar dagitimina
konu edilebilecek diger kaynaklarinin toplam tutari Grup’un yasal kayitlarindaki tutarlar ile sinirlidir. Sirket’in yasal kayitlarinda cari
dénemde 466.337.756 TL net donem zarari olusmustur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yasal kayitlarda yer alan kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari 169.870.909. TL'dir (31 Aralik 2023: 443.488.269 TL). Dagitima konu edilebilecek toplam
tutann hesabinda sermaye Enflasyon etkisi dikkate alinmis ancak sermayeye eklemek amaciyla fon olarak tutulan gayrimenkul satis
kazanci istisnasi tutarlar dikkate alinmamistir.
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

d) Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler

Ozkaynaklar icerisinde “Diger kayiplar” altinda muhasebelestirilen aktleryal kayiplara iliskin hareketler asagida gdsterilmistir.

31 Aralik 2024

31 Aralk 2023

1 Ocak
Aktleryal kayip
Aktueryal kayip - vergi etkisi (Dipnot 25)

(67.939.876)
(19.237.420)
4.809.355

(50.852.805)
(22.782.762)
5.695.691

Toplam

(82.367.941)

(67.939.876)

DiPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Yurt ici satislar
Yurt disi satislar
Diger gelirler
Satistan iadeler (-)
Satis iskontolari (-)
Diger indirimler (-)

3.920.755.470
794.016.705
48.165.460
(59.549.378)
(283.264.042)
(549.405.251)

3.551.912.261
616.738.984
42.423.234
(9.311.219)
(184.694.676)
(435.888.167)

Hasilat, net

3.870.718.964

3.581.180.417

Satislarin maliyeti:

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Kullanilan hammadde ve Yari mamul stok degisimi
Genel Uretim giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri

CGalisanlara saglanan faydalar

Satilan mamullerin maliyeti (-)

Satilan ticari mallarin maliyeti

Diger satislarin maliyeti

Satislarin maliyeti

(2.883.226.481)
(157.958.762)
(384.124.010)
(308.833.167)

(3.734.142.420)
(484.990.599)

(48.455.488)

(4.267.588.507)

(2.920.849.998)
(115.877.727)
(324.956.879)
(210.998.698)

(3.572.683.302)
(636.305.484)

(38.463.655)

(4.247.452.441)

Brit kar

(396.869.543)

(666.272.024)
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - GENEL YONETiIM GIDERLERIi VE PAZARLAMA GiDERLERI

a) Genel yonetim giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Calisanlara saglanan faydalar (73.382.990) (68.239.317)
Kidem tazminati giderleri (561.401.772) (49.450.927)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (21.478.354) (19.450.702)
Birlik oda ve aidat Giderleri (4.038.432) (3.686.402)
Vergi, resim ve harclar (5.078.641) (8.035.470)
Amortisman ve itfa payi gideri (7.930.137) (9.947.130)
Bagis ve yardim giderleri (112.228) (2.220.244)
Diger giderler (5.532.014) (4.026.911)
Toplam (168.954.568) (165.057.103)

b) Pazarlama giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Nakliye gideri

Calisanlara saglanan faydalar
ihracat gideri

Odenen tazminatlar ve indirimler
Ozel giivenlik giderleri

Vergi, resim ve harglar

(146.726.268

(27.891.576
(8.907.318
(2.191.172
(1.728.638
(
(

(93.189.643
(24.363.323
(5.154.786
(4.763.728
(1.566.334
(
(

)
)
)
)
)
1.454.995)
)
)
)
)
)

)
)
)
)
)
1.187.033)
)
)
)
)
)

Amortisman ve itfa payi gideri 9.482.168 6.210.171
Sigorta gideri (691.143 (760.369
Tamir, bakim ve onanm gideri (268.896 (505.305
Diger giderler (7.239.638 (9.007.668
Toplam (206.581.812 (146.708.360




Kartonsan Faaliyet Raporu 2024

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.

103

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Kullanilan hammadde ve yari mamul stok degisimi (2.883.226.481) (2.920.849.998)
Satilan ticari mallarin maliyeti (484.990.599) (636.305.484)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (179.437.116) (135.328.429)
Calisanlara saglanan faydalar (410.107.733) (303.601.338)
Amortisman ve itfa payi gideri* (401.536.315) (341.114.180)
Nakliye giderleri (146.726.268) (93.189.643)
Diger satislarin Maliyeti (48.455.488) (38.463.655)
Kidem tazminati giderleri (561.401.772) (49.450.927)
ihracat giderleri (8.907.318) (5.154.786)
Birlik, oda ve aidat giderleri (4.038.432) (3.686.402)
Odenen tazminatlar ve indirimler (2.191.172) (4.763.728)
Vergi resim harg giderleri (6.533.636) (9.222.503)
Bagis ve yardim giderleri (112.228) (2.220.244)
Ozel giivenlik gideri (1.728.638) (1.566.334)
Sigorta gideri (691.143) (760.369)
Tamir, bakim onarim giderleri (268.896) (505.305)
Diger giderler (12.771.652) (13.034.579)
Toplam (4.643.124.887) (4.559.217.904)

"Amortisman ve itfa payi giderlerinin dagiimi asagida gosterilmistir. (Dipnot: 19-20)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Calismayan kisim giderleri (17.465.262) (65.780.078)
Smm giderleri (384.124.017) (324.956.881)
Pazarlama giderleri (9.482.168) (6.210.171)
Genel yonetim giderleri (7.930.137) (9.947.129)
Toplam amortisman ve itpa payi (419.001.584) (406.894.259)
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR VE GIiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Kur farki geliri (Ticari alacak ve borgclar) 51.182.899 114.856.184
Satislardan elimine edilen faiz 34.333.909 32.933.554
Hurda satis gelirleri 4.250.470 6.679.469
Vade farki gelirleri 4.627.302 162.747
Sigorta hasar tazminat gelirleri 1.214.094 3.829.308
Diger 2.212.462 9.927.122
Toplam 97.821.136 168.388.384

1 Ocak- 1 Ocak-

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alimlardan elimine edilen faiz (73.688.298) (45.153.847)
Kur farki gideri (Ticari alacak ve borglar) (54.753.409) (92.790.508)
Galismayan kisim giderleri* (22.491.974) (188.402.157)
Dava karsilik giderleri (4.224.820) -
Supheli alacak karsilik giderleri (91.610) (246.947)
Yapilandirma kanunu geregi vergi ddemeleri - (25.921.290)
Diger (7.669.619) (12.202.793)
Toplam (162.919.730) (364.717.542)

*Sendikall personelin grevi sebebiyle 22.12.2022-10.04.2023 tarihleri arasinda Uretim yapilamadigindan ilgili ddneme ait genel imalat giderleri 2023 yili mali tablosunda

galismayan kisim gideri olarak dikkate alinmistir.

DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Sabit kiymet satis karlari 246.705.235 1.877.497
Faiz geliri 16.614.375 41.602.925
Kur farki geliri (Ticari alacak ve borglar harig) 11.516.669 203.517.221
Toplam 274.836.279 246.997.643

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kur farki gideri (Ticari alacak ve borg¢lar hari¢)

(9.485.571)

(22.159.063)

Toplam

(9.485.571)

(22.159.063)
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSMAN GiDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kredi karti komisyonlari (141.395.688) (74.814.483)
TFRS 16 Kiralama faiz gideri (1.875.141) (2.329.019)
TFRS 9 kapsami banka mevduat risk gideri (170.695) 457.245
Faiz giderleri (167.999.112) (75)
Diger (6.456.992) (807.850)
Toplam (317.897.628) (77.494.182)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 20283 tarihleri itibariyla bilangolarda yer alan dénem kari vergi yakimlulugu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Cari dénem vergi karsiligi 12.276.821 17.753.876
Eksi: pesin 6denen vergi ve fonlar (8.624.554) (12.090.014)
Do6nem kan vergi yikimliiltigii 3.652.267 5.663.862

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 dbnemlerine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Doénem vergi gideri (-) (13.164.653) (17.753.878)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 180.885.563 423.837.526

Toplam vergi (gideri)/geliri 167.720.910 406.083.648
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DiPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)
a) Kurumlar vergisi

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
pek cok hiikmi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Gzere yUrirlige girmistir. Buna gdre 2023 yili ve dncesinde TUrkiye’'de kurumlar
vergisi orani %20'dir. (2018-2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %22, 2021 yili igin %25 ve 2022 yili i¢in %23 olarak
uygulanmistir.) (31 Aralik 2023: %25). 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurlrltge giren Kurumlar
Vergisi Kanunundaki degisiklik ile %20 olan kurumlar vergisi orani, 2022 yili kurum kazanglari icin %23 oraninda uygulanmistir.

15/7/2023 tarihli ve 32249 Sayili Resmi Gazete’'de 7456 Sayili “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik
Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdas! ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile kurumlar vergisi orani %25 olarak belirlenmis olup, stz konusu oranin; bankalar, 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari,
yetkili doviz muesseseleri, varlik ydnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasurans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin
kurum kazanclari i¢in %30 seklinde uygulanmasi dizenlenmistir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (AR-GE indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temettller) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl 6demeleri %10 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz.

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6009 sayili Kanun ile yapilan diizenleme geregince hak kazanilan yatinm indirimi
tutarlan yil sinirlamasi olmaksizin kullanilabilecektir. Ayrica indirim sonrasi kazang Uzerinden yUrurltkteki vergi oranina gore kurumlar
vergisi hesaplanacaktir. 6009 sayill Kanunla yapilan diizenleme 2010 yili kazanglarina uygulanmak Uzere 1 Agustos 2010 tarihinde
yUrarlige girmistir.

30 Aralik 20083 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (“56024 sayili Kanun”), kazanclarini bilango esasina gore tespit eden gelir

veya kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini
dngdrmektedir. Anilan yasa hiikmiine gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimlatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis
oraninin) %1000 ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10°u asmasi gerekmektedir

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama dtzenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine
ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hukUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmistir. TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari
uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2024 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29'da
yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore dizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu ¢ercevede 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29’a gére enflasyon duzeltmesi yapiimistir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DIiPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)
a) Kurumlar vergisi (Devami)

Sirketler Uger aylik mali kéarlari Gzerinden %20 oraninda (2018-2019 ve 2020 vyillari igin vergi orani %22 olarak uygulanmis olup, 2021 yili
icin %25 olarak uygulanmis ve 2022 yili igin ise %23 ve 2023 yili i¢in %25 olarak uygulanmistir.) gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci ayin 17 Gncu guntine kadar beyan edip 6derler. Yil icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu
tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdincl ayin son glinl aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse ddenecek yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Turk vergi mevzuatina goére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 dénemlerine ait beklenen ve gerceklesen vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vergi dncesi kar (821.881.120) (1.628.451.557)
YUrurlUkteki vergi oranlar Gzerinden hesaplanan vergi gideri (-) 205.470.280 407.112.890
Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi etkisi 46.488.418 56.367.148
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (12.321.242) (15.176.149)
Diger (71.916.546) (42.220.241)

Toplam vergi geliri/(gideri) 167.720.910 406.083.648
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DiPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)

b) Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yikumlUlUklerini, bilango kalemlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama
standartlar ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan yasal finansal tablolar arasindaki farkl degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan
gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve

yUkamlaluklerinin yUrdarlUkteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir.

Toplam gecici farklar

Ertelenmis vergi
varhklari/(yukiimliliikleri)

30 Haziran 2024

31 Aralik 2023

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 175.210.745 116.497.616 43.802.686 30.796.470
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar 56.195.573 87.651.377 14.048.894 21.912.844
Stoklar 124.243.371 58.242.314 (31.060.843) (14.560.580)
Tahakkuk etmemis finansman geliri 361.922 2.707.789 90.480 (676.949)
Supheli ticari alacaklar karsihgi 346.837 386.480 86.709 96.621
Mali zararlar 862.939.900 456.216.290 215.734.975 114.054.072
indirimli kurumlar vergisi yatinma katki tutari - 152.312.270 1562.787.177
Diger, net 2.010.069 5.880.469 502.517 (1.470.117)
Ertelenmis vergi varhgi, net 395.517.688 302.939.538
Vergi varligi 400.985.670 350.513.596
Vergi yukimlalagu (5.467.982) (47.574.058)
Vergi varligi/ylikimluligi net 395.517.688 302.939.538
Ertelenmis vergi varliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak 302.939.538 (208.592.100)
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen 180.885.562 423.837.526
Ozsermaye altinda siniflandirilan aktiieryal kayiplarin vergi etkisi (Dipnot 18) 4.809.355 5.695.691
Enflasyon etkisi (93.116.767) 81.998.421
Toplam ertelenmis vergi varligi, net 395.517.688 302.939.538
DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANGC/KAYIP

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ana ortakliga ait ddnem kari
Doénem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedi

(651.352.361)
75.000.000

(895.649.025)
75.000.000

Pay basina kazang/kayip

(8,68469815)

(11,94198700)
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR

a) Finansal araclarin siniflandiriimasi

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Nakit ve nakit benzerleri 202.187.567 137.324.746
Ticari alacaklar 210.392.568 340.152.478
Toplam 412.580.135 477.477.224
Etkin faiz yontemi ile degerlenen finansal yikiimliiliikler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ticari borclar 512.707.054 663.786.998
Borg¢lanmalar 450.984.311 11.045.402
Toplam 963.691.365 674.832.400

b) Finansal araclarin gercege uygun degeri

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla gergege uygun degeriyle olgllen finansal varlik ve yukimlldkler bulunmamaktadir.
DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

28.1 Finansal risk faktorleri

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in risk ydnetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal performansi Gzerindeki muhtemel olumsuz
etkilerini asgari seviyeye indirmek lzerine odaklanmaktadir.

a) Piyasa riski
aa) Kur riski

Sirket, ABD Dolari ve Avro basta olmak Uzere yabanci paralardan kaynaklanan kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para kur riski
kayith varlik ve yUkdmlaluklerden kaynaklanmaktadir. S6z konusu kur riski, dviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ddviz pozisyonu tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

TL Karsihigi
(fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro Diger

1. Ticari Alacaklar 87.724.644 18.351 2.018.166 292.655
2a. Parasal Finansal Varliklar 48.865.285 461.929 801.091 70.510
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Donen Varliklar Toplami (1+2+3) 136.589.929 480.280 2.819.257 363.165
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar 28.632.761 789.904 20.816 -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7.  Diger
8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7) 28.632.761 789.904 20.816 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 165.222.690 1.270.184 2.840.073 363.165
10. Ticari Borglar 205.427.491 358.761 5.201.605 38.072
11. Finansal YUkUumlUlUkler 183.681.000 - 5.000.000 -
12a. Parasal Olan Diger YUkumlUulUkler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUk.
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 389.108.491 358.761 10.201.605 38.072
14. Ticari Borglar
15. Finansal YUkUumlUlukler
16a. Parasal Olan Diger YUk.
16b. Parasal Olmayan Diger YUk.
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliilikler (13+17) 389.108.491 358.761 10.201.605 38.072
19. Bilanco disi Tiirev Araclarinin

Net Varhk/(Yikiamliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar
19b. Hedge Edilen Toplam Yuk. Tutar
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(9-18+19) (223.885.801) 911.423 (7.361.532) 325.093
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/(ylikiimliiliik) pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (223.885.801) 911.423 (7.361.532) 325.093
22. Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araglarin

Toplam Gercege Uygun Degeri
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan
23. Déoviz Yukumliilliklerin Hedge Edilen

Kisminin Tutan
23. ihracat 907.442.386 43.375.971 760.144.536 32.833.758
24. ithalat 844.975.352 237.232.600 607.742.752 -
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2023
TL Karsihig:
(fonksiyonel
para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 146.096.461 91.493 2.999.928 20.752
2a. Parasal Finansal Varliklar 94.618.479 378.407 1.652.383 14.280
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varliklar Toplami (1+2+3) 240.714.940 469.900 4.652.311 35.032
5.  Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 43.460.740 662.916 325.010 -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7) 43.460.740 662.916 325.010 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 284.175.680 1.132.816 4.977.321 35.032
10. Ticari Borglar 289.970.316 986.927 8.004.635 4.668
11. Finansal Yukumlultkler - - - -
12a. Parasal Olan Diger YUkumlUlUkler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUk. - - - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 289.970.316 986.927 8.004.635 4.668
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yukumlulukler
16a. Parasal Olan Diger YUk.
16b. Parasal Olmayan Diger YUk.
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimlilikler (13+17) 289.970.316 986.927 8.004.635 4.668
19. Bilanco disi Turev Araclarinin Net Varlik/
(Ylikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutarn
19b. Hedge Edilen Toplam YUk. Tutari
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yuikiimlulik)
Pozisyonu (9-18+19) (5.794.636) 145.889 (3.027.314) 30.364
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(ytikiimliliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (5.794.636) 145.889 (3.027.314) 30.364
22. Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araclarin
Toplam Gercege Uygun Degeri
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari
23. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutan
23. ihracat 550.427.910 761.990 13.692.969 212.406
24. ithalat 733.971.454 6.879.492 13.296.900 -
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ddviz kuru duyarlilik analizi tablolan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun ortalama %10 degismesi halinde:
1. ABD Dolari net varlik/(yakUmlultgu) 3.185.780 (3.185.780) 3.185.780 (3.185.780)
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3. ABD Dolari net etki (1+2) 3.185.780 (3.185.780) 3.185.780 (3.185.780)
Avro kurunun ortalama %10 degismesi halinde;
4. Avro net varlik/(yakimlGlugu) (27.009.489) 27.009.489 (27.009.489) 27.009.489
5. Avro riskinden korunan kisim (-)
6. Avro net etki (4+5) (27.009.489) 27.009.489 (27.009.489) 27.009.489
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde:
7. Diger doviz net varlik/(ylkimlUltugu) 1.435.129 (1.435.129) 1.435.129 (1.435.129)
8. Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 1.435.129 (1.435.129) 1.435.129 (1.435.129)
Toplam (3+6+9) (22.388.580) 22.388.580 (22.388.580) 22.388.580

31 Aralik 2023

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger  paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun ortalama %10 degismesi halinde:
1. ABD Dolari net varlik/(yakimlGlagu) 1.873.579 (1.873.579) 1.873.579 (1.873.579)
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3. ABD Dolari net etki (1+2) 1.873.579 (1.873.579) 1.873.579 (1.873.579)
Avro kurunun ortalama %10 degismesi halinde;
4. Avro net varlik/(yuktmltligu) (2.622.474) 2.622.474 (2.622.474) 2.622.474
5. Avro riskinden korunan kisim (-)
6. Avro net etki (4+5) (2.622.474) 2.622.474 (2.622.474) 2.622.474
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde:
7. Diger doviz net varlik/(ylkimlultgu) 169.433 (169.433) 169.433 (169.433)
8. Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 169.433 (169.433) 169.433 (169.433)

Toplam (3+6+9)

(579.462) 579.462 (579.462) 579.462
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
a) Faiz orani riski
Grup’un faizli finansal kredisi bulunmamaktadir.

b) Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi, karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Sirket'in kredi riski, agirlikli olarak
ticari alacaklardan dogmaktadir. Sirket, muisterilerden dogabilecek bu riski, musteriler icin belirlenen kredi limitlerini takip ederek
yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan strekli olarak izlienmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢gmis
tecrlbeler ve diger faktorler g6z dnline alinarak musterinin kredi kalitesi sirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar Sirket politikalar
ve proseddrleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak

gosteriimektedir.

Bankalardaki
31 Aralik 2024 Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat Toplam
iliskili iliskili
taraf Diger taraf Diger Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (" - 210.392.568 - 23.457.321 201.584.201 435.434.090
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina
alinnis kismi 128.688.735 128.688.735
A. Vadesi gegmis ya da deger dusukliglne
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri - 124.053.509 - 23.457.321 201.584.201  349.095.031
B. Vadesi gecmis ancak deger distkligine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 86.339.059 - - - 86.339.059
C. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegcmis (briit defter degeri) - 1.3938.184 - - - 1.393.184
- Deger dusUkItgu (-) - (1.393.184) - - - (1.393.184)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi - - - R _

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi - - - R -
- Vadesi gegcmis (briit defter degeri) - - - R _
- Deger dustikltgu (-) - - - _ _

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi - - - R _
D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Bankalardaki

31 Aralik 2023 Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat Toplam
iliskili iliskili
taraf Diger taraf Diger Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) ! 15.529.633 324.622.844 - 42,965.902 136.649.959 519.768.338
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina
alinmis kismi - 206.868.259 - - - 206.868.259

A. Vadesi ge¢gmis ya da deger dusukligune
ugramamis finansal varliklarin net defter

degeri 15.5629.633 190.567.145 - 42.965.902 136.649.959  385.712.639
B. Vadesi gegmis ancak deger distklugine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 134.055.699 - - - 134.055.699

C. Deger disUkltgune ugrayan varliklarin net
defter degerleri - - - . - R

- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 1.927.392 - - - 1.927.392
- Deger dustikltgu (-) - (1.927.392) - - - (1.927.392)
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina

alinmis kismi - - - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - _
- Vaadesi gegmis (briit defter degeri) - - - - - _
- Deger ddsukltugu (-) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi - - - - - _
D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 86.339.059 TL (31 Aralik 2023: 134.055.699 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gegmis ancak deger
dusukligine ugramamistir. S6z konusu ticari alacaklar, gegmisteki borglarini gecikme olmaksizin 6deyen birbirlerinden bagimsiz
musterilerden olusmaktadir. Ayrica s6z konusu alacaklarin 41.121.271 TL’si (31 Aralik 2023: 67.208.393 TL) teminat altina alinmistir.
Vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vadesi Uzerinden 1-30 gln gegmis 78.998.669 132.314.527
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis 6.742.827 1.298.677
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis 597.563 442.495

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - R
Toplam 86.339.059 134.055.699
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
c) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski glvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de
destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle distridlmektedir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 20283 tarihleri itibariyla bilangoya yansiyan tlrev olmayan finansal yuktmltliklerin vadelerine gére analizi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler:

Sozlesme uyarinca

Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5Yil 5 Yildan
degeri toplami(l+I11+1I+1V) kisa (I) arasi (Il) arasi (ll1) uzun (IV)
Kiralama islemlerinden borglar 10.612.288 15.196.905 660.735 1.982.205 10.571.760 1.982.205
iliskili taraflara kisa vadeli mali
borglar 200.000.000 151.900.972 12.797.500 139.103.472
Banka kredileri 240.372.023 240.372.023 240.372.023 - - -
Ticari borglar 512.707.054 516.558.326 516.558.326 - - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 18.098.641 18.098.641 18.098.641 - - -
Diger borglar 61.420.596 61.420.596 61.420.596 - - -
Toplam 1.043.210.602 1.003.547.463 849.907.821 141.085.677 10.571.760 1.982.205
31 Aralik 2023 Tiirev olmayan finansal yukumliiltkler:
Sozlesme uyarinca
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5 il 5 Yildan
degeri toplami(l+lI+IlI+1V) kisa (1) arasi () arasi (lll) uzun (IV)
Kiralama islemlerinden borglar 11.045.402 16.740.467 620.017 1.860.052 9.920.277 4.340.121
Banka kredileri - - - - - -
Ticari borglar 663.786.997 668.386.558 668.386.558 - - -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 30.695.335 30.695.335 30.695.335 - - -
Diger borglar 42.395.299 42.395.299 42.395.299 - - -
Toplam 747.923.033 758.217.659 742.097.209 1.860.052 9.920.277 4.340.121
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
28.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini strdidrmek igin Sirket’in faaliyetlerinin Devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket, ortaklara ddenen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bdlinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gdsterildigi gibi borglanmalar ve
ticari borglari igerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla net borg/sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam borglar 1.148.251.797 910.009.683
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (202.187.567) (187.324.746)
Net borg 946.064.230 772.684.937
Toplam 6zkaynaklar 2.776.737.407 3.443.942.125
Toplam sermaye 3.722.801.637 4.216.627.062
Net bor¢c/sermaye orani % %25,41 %18,32

DIPNOT 29 - BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla raporlama dénemine ait alinan Ucretler toplami 2.594.540 TL’ dir. (31.12.2023: 2.999.491 TL)

31.12.2024 31.12.2023
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 2.503.646 1.600.202
Vergi denetim hizmetlerine iliskin Ucretler - 910.928
Diger glivence hizmetlerinin Ucreti 90.894 488.361
Toplam 2.594.540 2.999.491

) Yukaridaki Gcretler tim bagli ortakliklar ve musterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yabanci para
cinsinden olan Ucretleri ilgili yillarnn yillik ortalama kurlari kullanilarak TL ye gevrilmistir.
) Yukaridaki Gcretler KDV harig tutarlardan olusmaktadir.
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31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma gtictine goére ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)’'NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grubun 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) detayr asagidaki gibidir :

1 Ocak -
Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri (560.811.066)
Stoklar 67.383.219
Pesin 6denmis giderler (444.158)
Diger alacaklar 179.596
Maddi duran varliklar 416.944.415
Diger maddi olmayan duran varliklar 7.771.199
Kullanim hakki varliklar 9.352.366
Odenmis sermaye (290.787.440)
Paylara iliskin primler (3.363.525)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 8lgtim kazanglari/(kayiplari) 20.883.182
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (250.873.792)
Gecgmis yillar kéarlari/zararlari (537.328.411)
Kontrol gict olmayan paylar (5627.717)
Kar veya zarar tablosu 631.491.275
Hasilat (621.514.822)
Satislarin maliyeti (-) 937.503.538
Genel yonetim giderleri (-) 19.550.514
Pazarlama giderleri (-) 44.873.917
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (+)/(-) 24.061.386
Yatirm faaliyetlerinden gelirler/giderler (+)/(-) 190.673.014
Finansman gelirleri/giderleri (+)/(-) 36.343.728
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) 70.680.209

DiPNOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

a) Grubun 28.01.2025 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi izere;Sirketimizin istihdam ettigi sendikali personel ile ilgili Tiirkiye
Selilloz Kagit, Agac ve Mamiilleri iscileri Sendikast ile Selilloz Is) yeniden 2 yillik dénem igin (01.09.2024-31.08.2026) sézlesme
yapmak Uzere devam eden gorismeler neticesinde anlasma saglanamamis ve uyusmazlik ilesonuglandigi, Turkiye Sellloz, Kagtt,
Adac ve Mamdilleri iscileri (Seliloz is) Sendikasi, Sendika Genel Yonetim Kurulunun 28.01.2025 tarih 08 ve 09 sayili kararlari ile,
sirketimizin Kullar Basiskele/ KOCAELI adresinde bulunan (iretim tesisinde grev karar alindigini, grev kararinin 26 Subat 2025
tarihinde 08:00 de uygulamaya konulacagini ilan ederek, stz konusu kararini gruba teblig ettidi, yine ayni konuya iliskin 25.02.2025
tarihli Ozel Durum Aciklamasinda belirtildigi izere; Toplu is sézlesmesi gorismelerinin 01.09.2024-31.08.2026 dénemi igin anlasma
ile sonuglandigi ve daha dnce ilan edilmis olan grev kararinin uygulamadan kaldinldigi,

b) Sirketin 24.12.2024 ve 28.02.2025 Tarihinde yaptigi Ozel Durum Aciklamalarinda belirtildigi izere; Sirket esas sézlesmesinin 10.
maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulu’'na verilen yetkiye istinaden, Sirketimizce azami 1.000.000.000 TL (birmilyar Turk Lirast)
nominal degerli, yurticinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin tahsisli olarak satisi yapilmak Gzere, TUrk Lirasi
cinsinden borglanma araci ihrag edilmesine” iliskin Sermaye Piyasasi Kuruluna 24.12.2024 tarihinde yaptigimiz izin basvurusu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan herhangi bir resmi tebligat yapiimaksizin ve de sire verilmeksizin belge eksikligi nedeniyle resen
RED edilmistir. RED islemi eposta adresimize génderilen otomatik e-posta bilgilendiriimesi ile 6grenilmistir. Sirketimiz s6z konusu
gelismeyi ve yeniden basvuru yapilip yapilmamasini degerlendirecektir.

Hususlar kamuoyuna ac¢iklanmistir.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guictine goére ifade edilmistir.)

DiPNOT 32 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR
VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 155. maddesinin 1. fikrasinin a bendi ve 156. maddesi hikumleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19. ve 20. Maddeleri, 1 Seri No.lu KVK Genel Teblig, Ticaret Sicili Yonetmeligi ile sair mevzuat hiktmleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 1I-23.2 sayili Birlesme ve Boltinme Tebligi’nin 13. maddesi hikimleri uyarinca %100 oraninda Bagl Ortaklik olan,
istanbul Ticaret Sicil Midirligi’niin 978882-0 sicil numarasinda kayitl, 0311036837000013 Mersis numarall Dédnkasan Déndstirilen
Atk Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin bUtln aktifleri, pasifleri ve hak ve vecibeleriyle bir kil halinde , Kartonsan Karton Sanayi
ve Ticaret A.S tarafindan devralinmak suretiyle Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. blnyesinde “Kolaylastirimis Usulde Birlesme”
yontemi ile birlesme islemi 25.12.2024 tarihinde tescil edilerek 26.12.2024 Tarihli Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
“Kolaylastirimis Usulde birlesme” islemi neticesinde bagli ortaklik olan Dénkasan DonuUstirilen Atk Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi tasfiyesiz infisah etmistir.

Konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon yolu ile muhasebelestirilen ve %100 oraninda bagl ortaklik olan Dénkasan
Dondstlrdlen Atik Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin birlesmesi neticesinde serefiye hesaplanmamis ve mali tablo dénem
sonugclar Uzerinde herhangi bir etki yaratmamistir.
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1) GENEL BILGILER;

a) Sirketin Faaliyet Alani:

Sirket mulkiyetine sahip oldugu ve Kullar Kéyl/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuseli karton sektdriinde imalat isi ile istigal
etmekte ve Urettigi mallarin yurtici ve yurtdisinda ticaretini yapmaktadir. Bununla beraber imalat igin ihtiyag duydugdu elektrik ve buhar
ihtiyacini, sahibi bulundugu OtoprodUktor Lisansi gergevesinde dogalgaz ¢cevrim santrali ile saglamakta ve ihtiyag disi elektrik enerjisini
ise elektrik piyasasi mevzuati gergevesinde satmaktadir. Sirket Uretim faaliyetlerini Kullar K8yU/Kocaeli fabrikasinda strdurirken,
genel mudurlik, mali isler, pazarlama ve satinalma faaliyetlerini Gayrettepe/istanbul adresinde bulunan “ Genel Midurlik” ofisinde
strdirmektedir. Sirketin ayrica Sefakdy/istanbul adresinde muilkiyetine sahip oldugu satis yeri ve depo olarak kullandigi bir subesi
bulunmaktadir.

Genel Miidirliik:
Prof. Dr. Billent Tarcan Cad. Engin Pak is Merk. No: 5 Kat : 3 Gayrettepe/Besiktas/ISTANBUL

Tel: 0-212-273 20 00
Faks: 0-212-273 21 70
Web: www.kartonsan.com.tr
Vergi Dairesi: Buyuk Mukellefler
Vergi Sicil No: 5260057491

Ticaret Sicil No: 95869/41270

Mersis No: 0526005749100010

Kocaeli Fabrika Subesi:
Yaylacik Mahallesi, Karamursel Caddesi, No: 300 41140 Kullar/Basiskele/Kocaeli

Tel: 0-262-349 61 50
Faks: 0-262- 349 33 00
Ticaret Sicil No: 31662

Mersis No: 0526005749100011
Satis Yeri:

Maresal Fevzi Cakmak Cad. No: 1 Sefakdy/istanbul
Tel: 0-212 598 95 35
Faks: 0-212- 598 95 36

Sirketin Odenmis Sermayesi:  75.000.000 TL

Sirketin Odenmis Sermayesi: ~ 7.500.000.000 Adet Pay
Sirket Sermayesini Temsil Eden Paylar

A Grubu Hisse Senetleri: 5.287 Adet

B Grubu Hisse Senetleri: 7.499.994.713 Adet

A Grubu hisse senetlerinin kar payi imtiyazi bulunmakta olup, oy hakki imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Organizasyon, Ortaklik Yapisi, Sirket Sermayesine Olusturan Paylara iliskin Aciklamalar, Yénetim ve Bagimsiz Denetciye iliskin
Bilgiler:

Sirket hisselerinin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup tamamina yakin bir kismi borsada islem gdrebilen dzelliktedir. Bu
sebeple sirketin ortaklik yapisi en son yapilan genel kurulda, genel kurula katilan ve/veya Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
yapilan agiklamalar isiginda asagdida gosterilmistir. Yukarida agiklanan nedenlerden dolayi ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklikler
sirketimizce bilinememektedir.

31 Aralik 2024 Ortaklik pay (%) 31 Aralik 2023 Ortaklik payi (%)
Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39 25.790.930 34,39
Asil Holding A.S. 18.337.579 24,45 18.337.579 24,45
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 14.468.564 19,29 14.468.564 19,29
Oycan ithalat ihracat ve Ticaret A.S. 10.654 0,01 10.654 0,01
Diger Ortaklar (Halka Acik Kisim) 16.392.273 21,86 16.392.273 21,86

Toplam Sermaye 75.000.000 100,00 75.000.000 100,00
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Sirketin 6denmis sermayesi 75.000.000-TL olup, her biri 0,01-TL degerinde 7.500.000.000-adet paydan olusmaktadir.

Séz konusu sermayeyi temsil senetlerin 5.287 adet payl A Grubu (imtiyazl) hisselerden olusmaktadir. Séz konusu hisselerin kar
dagitimda imtiyazlar bulunmaktadir. Sirket ana sdzlesmesinin 25. maddesine gore; birinci temettinin hesabina esas alinan safi kardan
ddenmis sermayenin yiizde 10°u indirildikten sonra kalan kisim Uizerinden %5 oraninda A Grubu (imtiyazli) Hisse senetleri sahiplerine
temettd dagitiimaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokimu :

Nama/Hamiline Tertibi Grubu Adedi Toplam Tutari (TL) Sermayeye Orani (%)
Hamiline Kaydi Pay A 5.287 52,87 -
Hamiline Kaydi Pay B 7.499.994.713 7.499.947,13 100
Toplam 7.500.000.000 7.500.000,00 100

Sirketin esas s6zlesmesinin Madde: 8-Madde: 14 arasinda gore yonetim kurulu ve denetleme kurulu ile ilgili dizenlemeler
bulunmaktadir. Yénetim kurulunun yapisi, calisma esaslari ve olusturulan komitelerle ilgili olarak raporun “Kurumsal Yonetim” Baslikli
bolimunde acgiklamalar yapilmigtir.

Tirk Ticaret Kanunu’na Gére Bagimsiz Denetgci*

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baslangici Gorev Siiresi Sonu  Yeniden Segcildigi Tarih
MGI Bagimsiz Denetim A.S  Bagimsiz Denetci 01.01.2024 31.12.2024 09.07.2024

* MGI Bagimsiz Denetim A.S. ayrica SPK mevzuati gergevesinde sirketin segmis oldugu Bagimsiz Denetim Kurulusudur.
c) istirak (Miisterek Yénetime Tabi Ortaklik) ve Bagli Ortakliklara iliskin Bilgiler:
Sirketin asagida ortaklik yapilar gosterilen sirketlerde payr bulunmaktadir.

Selka i¢ ve Dis Ticaret A.S.

Ortak Adi Soyadi/Unvani Ortaklik Pay! Orani
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 1.242.088,75 99,37
Diger Gergek ve Tuzel Kisi Ortaklar 7.911,25 0,63
Toplam 1.250.000,00 100

Doénkasan Donustiriilen Atik Kagit San. ve Tic. A.S.**

Ortak Adi Soyadi/Unvani Ortaklik Payi Orani
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 4.000.000 100
Toplam 4.000.000 100

**10.06.2015 tarihinde mUnfesih Dénkasan Dénlsen Kag. Ham. San. ve Tic. A.$.’nin tam bdlinmeye tabi tutulmasi sonucunda tescil olmustur.

6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 155. maddesinin 1. fikrasinin a bendi ve 156. maddesi hikumleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19. ve 20. Maddeleri, 1 Seri No.lu KVK Genel Teblig, Ticaret Sicili Yonetmeligi ile sair mevzuat hikimleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1I-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi’nin 13. maddesi hikimleri uyarinca %100 oraninda Bagli Ortaklik olan,
istanbul Ticaret Sicil Midirligd’niin 978882-0 sicil numarasinda kayitl, 0311036837000013 Mersis numarali Dénkasan Déndistirilen
Atk Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin bUtln aktifleri, pasifleri ve hak ve vecibeleriyle bir kil halinde, Kartonsan Karton Sanayi
ve Ticaret A.S tarafindan devralinmak suretiyle Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. blnyesinde “Kolaylastirimis Usulde Birlesme”
yontemi ile birlesme islemi 25.12.2024 tarihinde tescil edilerek 26.12.2024 Tarihli TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
“Kolaylastirimis Usulde birlesme” islemi neticesinde bagli ortaklik olan Dénkasan DonuUstirilen Atik Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi tasfiyesiz infisah etmistir.

2) PAZAR DURUMU, FAALIYETLER VE BEKLENTILER
a) Pazar Durumu ve Uygulanan Satis Politikalari:

Sirket kurulus tarihi olan 1967’den beri kuseli karton sektoriinde faaliyet gdstermektedir. Kartonsan’in ana Grlnleri geri dontstirdlmus
kagittan Uretilen ve sektérde Dublex (GD) ve Triplex (GT) olarak bilinen kuseli kartonlardir.

insanlarin giinlilk hayatta kullandigi kuseli karton Grlnleri arasinda gida, ilag, deterjan, parflimeri, tekstil, cam esya ve kiigik elektrikli
esya ambalajlari, oluklu mukavva laminasyonu, kitap ve defter kaplari sayilabilir

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor ve uygulanan satis politikalari ile ilgili olarak faaliyet raporunun dnceki bélimlerinde detayli olarak
aciklamalara yer verilmistir.
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b) Uygulanan Yatinm ve Kar Dagitim Politikalar

Sirketin planlamakta oldugu yatinmlar genelde tesisin idamesine yonelik yatinmlardan olusmaktadir. Bununla birlikte 2014 yilinda Gretim
tesisimizdeki 2 numarali karton dretim hattinda (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artisi saglayan modernizasyon ve tevsi yatirnmi
yapilmistir. Sirketin yillik kuseli karton teorik Uretim kapasitesi 240.000-Ton/yil olarak hesaplanmaktadir. Sirket 26.07.2024 Tarihli &zel
durum agiklamasinda belirttigi Gzere 1 nolu karton Uretim hattinda (KM1), ileride baska yeni bir tasarrufta bulununcaya kadar karton
Uretim faaliyetinin stresiz olarak durdurulmasina karar verilmistir. Durdurulan 1 nolu karton Uretim hattinin teorik yillik kapasitesinin
yaklasik 80.000 ton/yil olarak hesaplanmaktadir.

Kartonsan yatirnmlarini Gretim ve operasyonlarinin gevresel etkilerinin sirekli azaltimasi hedefi ile butincul bir strateji kapsaminda
gerceklestirmektedir. Sirketimizin yillar itibariyle gerceklestirdigi yatinmlar hakkindaki 6zet bilgiler ile gelecegi yonelik planlarina iliskin
olarak faaliyet raporunun dnceki bolimlerinde detayli olarak agiklamalara yer verilmistir.

Sirketimiz 2014 yilinda kér dagitim politikasinda revize yaparak 27.03.2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
ve onayina sunmustur. S6z konusu kar dagitim politikasina sirketimizin internet sitesinden ve KAP tan ulasilabilmektedir.
(www.kartonsan.com.tr/yatirnmeci iliskileri/Sirket Kar Dagitim Politikasi\2014)

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagrtilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngérdigu asgari oranda kar payl dagitmak
seklindedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ayrica bir oran belirlemedigi donemlerde asgari kar dagitim orani %5 olarak belirlenmistir.
Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlar ve finansman olanaklarina gére her
yil yeniden gdzden gegcirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasi gercevesinde asgari kar dagitim zorunlulugunu kaldirmis olmakla
birlikte, Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi stirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve blylUme stratejileri arasinda bir denge
gozetilerek kar payl dagitiimaya devam edilecektir.

Bu c¢ercevede sirketimizin bir dnceki yil karindan, cari yilda yapilacak kéar payr dagitim onerisi, Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin esas sdzlesmesine gore, A grubu hisse senetlerinin kar payi imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica, birinci temettl dagitimina

karar verildigi takdirde yonetim kurulu Gyelerine de kar payi dagitiimaktadir. Birinci temettl miktarinin hesaplanmasina esas alinan
dagrtilabilir kardan, 6denmis sermayenin ylizde 10’u indirildikten sonra kalan kismin ytzde 5’i A grubu hisse senedi sahiplerine, Genel
Kurul tarafindan belirlenecek belirli bir tutari ise yénetim kurulu Uyelerine kar payi olarak dagitiimaktadir. Kar payi dagitimi yasal stireleri
icinde gergeklestiriimektedir. Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi slrece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve blylme stratejileri
arasinda bir denge gozetilerek kéar payr dagitiimaya devam edilecektir.

2023 Faaliyet Yilina iliskin hazirlanan Olagan Genel Kurul toplantisi 09.07.2024 tarihinde yapilmistir. 2023 Faaliyet yilinin zarar ile
kapanmis olmasi nedeniyle, Olagan Genel kurulda alinan karar geregince adi ve imtiyazli hisse senedi sahiplerine herhangi bir kar
dagitimi yapilmamasi kararlastiriimistir.

Sirketimiz 2014 yilinda Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyumu gerceklestirmek amaciyla, Kar Dagitim Politikasini asagidaki sekilde revize
edilmesine karar vererek, kamuya aciklamistir.

2014 ve sonrasl yillarda uygulanacak kar dagitim politikasi asagida sunulmaktadir.
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 5ngérdligl asgari oranda, s6z konusu asgari kar
dagitim oraninin belirlenmedigi veya kaldinldigr dénemlerde kar payi imtiyazindan kaynaklanan haklar sakli kalmak sarti ile sermayeyi
temsil eden hisse senetlerinin tamamina ilgili yasal dlizenlemelere gbre bulunan dagitilabilir k&rin %5’i oraninda asgari kar payi olarak
dagitiimasi seklindedir. (Sirket esas sdzlesmesinde ve diger yasal mevzuatta yer alan karin dagitimina iliskin diger diizenlemeler saklidir.)

Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlari ve finansman olanaklarina gére
her yil yeniden gézden gegirilecektir. Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi stirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve bliylime
stratejileri arasinda bir denge gbzetilerek ilgili yasal dlizenlemelere gbre bulunan dagitilabilir k&rin %5’i oraninda asgari kar payi olarak
dagitiimasina devam edilecektir. Bu ¢ercevede dénem karindan yapilacak kar payr dagitim dnerisine, faaliyet raporunda ayri bir bolim
olarak yer verilerek, Genel Kurul éncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.
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Kar Payinin Hesaplanmasi, Odenme Sekli ve Dagitimina iliskin Esaslar

Sirket dénem karindan yapilacak kar payinin hesaplanmasinda Sirket esas s6zlesmesi, Sirket Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar payr dagitim esaslarina ve dlizenlemelerine uyulur. Buna gére;

a) Kar payi dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin tiimdine, paylarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin, paylari oraninda esit
olarak dagitilir. (Sirket esas s6zlesmesinde belirtilen A grubu paylarin kar payi imtiyazina iliskin haklar sakhdir.)

b) Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek taksitte nakden 6denmesi politika

olarak benimsenmistir. Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kér payi
dagitim esaslarina ve sermaye artisi esaslarina uyulmak sartiyla kar payinin taksitle 6denmesine ya da bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitiimasina Yoénetim Kurulunun teklifi ile genel kurul tarafindan karar verilebilir.

c) Kar payi sirket esas sézlesmesinin 25. maddesine gbre hesaplanarak en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi
hesap dénemi sonu itibariyle dagttilir.

Sirket esas sbzlesmesinin 25. maddesi asagida gdsterilmistir.

Madde: 25- Sirketin bir bilanco dénemindeki faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, 6denen veya tahakkuk ettirilmesi gereken her tdirl(

masraflar, amortismanlar, 5denen prim ve ikramiyeler, ayriimasi gereken karsiliklar, vergi ve benzeri mali ylikdamldllkler ile varsa gegmis
yil zararlari indirildikten sonra geriye kalan miktar, safi karini teskil eder.

a) Odenmis Sermayesinin 1/5’ini buluncaya kadar y(izde 5 kanuni yedek akge ayrilir.
b) Geri kalan kismindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temettt ayrilir ve dagitilir.

c) Yukarida bentlerde belirtilen %5 kanuni yedek akce ile birinci temettu ayrildiktan ve nakden édendikten sonra, birinci temettiinin
hesabina esas alinan meblagdan 6denmis sermayenin ylzde 10’u indirildikten sonra;

i) Yazde 5’i (A) Grubu hamiline yazili pay sahiplerine dagitilimak Clizere,
ii) Kalan kismin genel Kurulca takdir edilecek miktari, bagimsiz lyeler harig yonetim kurulu lyelerine 6denmek lizere ayrilir.

Yukaridaki bentlere gore yapilan dagitimdan sonra kalan kar, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul karari ile kismen veya
tamamen dagitilabilir veya olaganUsti yedek akge olarak ayrilabilir yahut gelecek yillara devredilebilir.

Turk Ticaret Kanunu 519’'uncu maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi hiikmi saklidir.

Yasa htkmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettl ayriimadikca, baska
yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve birinci temettii 5denmedikce Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazl pay sahiplerine, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/
kurumlara kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

d) Kar Payi1 Avansi Dagitilmasi Uygulamasina iliskin Esaslar asagida gosterilmistir.

Sermaye piyasasl mevzuati gercevesinde kar payi avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas sézlesmelerinde hiikim bulunmasi ve genel
kurul karariyla ilgili hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde yonetim kuruluna kér payr avansi dagitimina karar vermek Uzere yetki verilmesi
gerekmektedir.

Sirketimizin hali hazirda gecerli ana s6zlesmesinde kar pay avansi dagitimi yapilabilmesine iliskin bir hUkim bulunmamaktadir.
Sirketimizce bu nedenle kar payi avansi dagitiimasi bir politika olarak benimsenmemistir.

Gelecekte sirket esas stzlesmesinde kar payi avansi dagitimina iliskin bir degisiklik yapildigi takdirde, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin kar payl dagitim esaslarina uyulmak sarti ile kar payr avansi dagitimi yapilabilecektir.

e) Dagitilabilir karin matrahi Sirket ana s6zlesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu dizenlemeleri cergevesinde tespit
edilir. ilgili diizenlemeler gercevesinde bagislar dagtilabilir karin matrahina eklenir.

3) FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Hali hazirda sirketin kullanmis faizli bir banka kredisi bulunmamaktadir. Sirketin uzun yillar ortalamasi, sirketin 6z varliklari giclt ve nakit
yaratma guicU ylksek gerceklesmektedir. Bu sebeple dis finansman ihtiyaci olusmamaktadir. Sirket, ihtiyag fazlasi fonlarinin olmasi
durumunda finansal sistem icerisinde vadeli TL ve vadeli doviz tevdiat olarak degerlendirmektedir. Sirketin muhtemel mali riski, kur ve
faiz riskidir. Sirketin gerek yurtdisi alacaklarini gerekse déviz tevdiat hesaplarinda bulunan yabanci para cinsinden olusan mevduatlari,
kur degisimlerine bagl olarak risk tasimaktadir. Sirketin yabanci para cinsinden varliklari, yabanci para borglarindan fazla oldugu icin kur
yukselmeleri sirket lehine, kur dismeleri ise sirket aleyhine sonuclar verecektir.
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Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Yonetim kurulumuz yapilanmasi geregi SPK ve TTK hiktumlerine
uygun olarak 2013 yilinda ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmus ve s6z konusu komite belirlenen esaslara gére gorev
yapmaya, kuruldugu tarihten beri devam etmektedir.

ic kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak; “ISO 9001 Kalite Yoénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001
is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi” Kalite Belgeleri'nin vize edilmesi amaciyla bagimsiz dis
denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve goérulen uygunsuzluklar sirket Ust dliizey yonetimine bildiriimektedir.

4) ISLETMENIN GELIiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Turkiye’'nin cografi konumunun sundugu lojistik avantajl, kaliteli Griin gami ve mUsteri memnuniyetine odakli hizmet anlayisiyla
tamamlayan Kartonsan Avrasya cografyasinin dnemli kuseli karton Ureticisi olmaya devam edecektir.

Faaliyet raporunun 6nceki bolimlerinde sirketimizin hedef ve beklentilerine iliskin degerlendirmelere yer verilmistir.
5) ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKi YERI HAKKINDA BiLGi

Sirket kurulus tarihi olan 1967’den beri kuseli karton sektériinde faaliyet gostermektedir. Kartonsan’in ana trlnleri geri donusttrilmis
kagittan Uretilen ve sektdrde Dublex (GD) ve Triplex (GT) olarak bilinen kuseli kartonlardir.

insanlarin glinlilk hayatta kullandigi kuseli karton Urinleri arasinda gida, ilag, deterjan, parflimeri, tekstil, cam esya ve kiiglik elektrikli
esya ambalajlari, oluklu mukavva laminasyonu, kitap ve defter kaplari sayilabilir

Kartonsan, Tlrkiye kuseli karton sektdriiniin nemli, gliclii ve kokli bir katiimeisidir. Uretim kapasitesi itibariyla Kartonsan, Avrupa’nin da
6nemli Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Turkiye ekonomisine katkisinin yani sira Gretimde ylksek oranda atik kagit kullanma yetkinligi, gevre dostu glincel Uretim teknolojileri,
yalin yénetim yapilanmasi ve gerceklestirdigi istihdam ile n plana ¢ikmaktadir. Kagit Gretiminin devlet eliyle ylrattldigu bir piyasada
girisimci ve cesur bir yaklasimla kurulan Kartonsan, TUrkiye'de faaliyete gegen ilk 6zel kuseli karton Ureticisidir.

Sirketin 2 ayri karton Uretim hatti bulunmakta olup, iki hattin toplam yillik kuseli karton teorik Uretim kapasitesi yaklasik 240.000 Ton/yil
olarak hesaplanmaktadir. Sirket 26.07.2024 Tarihli 6zel durum agiklamasinda belirttigi Gzere 1 nolu karton Uretim hattinda (KM 1), ileride
baska yeni bir tasarrufta bulununcaya kadar karton Uretim faaliyetinin slresiz olarak durdurulmasina karar verilmistir. Durdurulan 1 nolu
karton dretim hattinin teorik yillik kapasitesinin yaklasik 80.000 Ton/yil olarak hesaplanmaktadir.

Kartonsan Urlnleri, Avrasya’nin genis cografyasina yayillmis bir musteri kitlesine ulasmaktadir. Sirketimizin sektor igerisindeki yeri ve
sektore iliskin bilgiler faaliyet raporunun dnceki bolimlerinde detayli olarak agiklanmistir.

6) YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketin planlamakta oldugu yatinmlar genelde tesisin idamesine yonelik yatinmlardan olusmaktadir. Bununla birlikte 2014 yilinda Gretim
tesisimizdeki 2 numarali karton dretim hattinda (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artisi saglayan modernizasyon ve tevsi yatirnmi
yapiimistir. S6z konusu yatirmin 139,7 Milyon TL'lik kismi yatinm tesvik belgesi kapsaminda gergeklestirilmistir. Yatinm sonucunda
Kartonsan ulastigi toplam 240 bin ton/yil Gretim kapasitesiyle, Avrupa’nin énemli Ureticileri arasinda yer almaktadir. Hali hazirdaki
yatinmlar tesisin idamesine, kalite ve verimlilik artislarina iliskin olarak olmaktadir.

Sirketin hali hazirda yatinm dénemi devam eden herhangi bir Yatinm Tesvik Belgesi bulunmamaktadir. 2022 ve 6ncesi yillarda yapilan
yatinmlarla ilgili olan 8.10.2018 Tarih B137821 Tesvik belgesinin belge yatinm sutresi sona ermis olup, tamamlama ekspertizi i¢in Nisan
2023 tarihinde T.C. Tesvik Uygulama Genel Mudurliigtne basvuru yapiimistir. Sirketin tamamlama vizesi yapilmis olan Yatinm Tesvik
Belgeleri ile ilgili olarak ileriki tarinlerde peyder pey yararlanabilecegdi toplam vergi indirimi (Kurumlar Vergisi) tutari 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle 152.312.269 TL'dir.

7) ISLETMENIN URETIM BIiRIMLERININ NiTELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE ONCEKI YIL iLE KARSILASTIRILMASI

Sirket Kullar KdyU/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuse karton ve tesis igin gerekli olan elektrik enerjisini elektrik Gretim lisansi
cercevesinde Uretmektedir. Sirketin yillik kuseli karton teorik Uretim kapasitesi 240.000-Ton/yil olarak hesaplanmaktadir. (31.12.2023:
240.000-Ton/Y1l) 2024 yili ile 2023 yilinin Uretim ve satis miktarlar asagida gosterilmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyle net kapasite kullanim
oraninin yaklasik %73 oldugu gortlmektedir. (31.12.2023: %49).

2024 yiinda bakim calismalari ve pazar sartlari kapsaminda gesitli tarihlerde 1 nolu Gretim hattinda Gretime ara verilmistir. Sirket
26.07.2024 Tarihli 6zel durum agiklamasinda belirttigi Uzere 1 nolu karton Uretim hattinda (KM 1), ileride baska yeni bir tasarrufta
bulununcaya kadar karton Uretim faaliyetinin suresiz olarak durdurulmasina karar verilmistir. Durdurulan 1 nolu karton Uretim hattinin
teorik yillik kapasitesinin yaklasik 80.000 Ton/yil olarak hesaplanmaktadir. Konu ile sirketimiz tarafinda yapilan ilgili 6zel durum
aciklamalarina https: //www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinden ulasilabilinmektedir.

S6z konusu husus Uretim ve satis faaliyetlerini direkt etkilemistir.
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Sirketin net Uretim miktarlar asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kuse Karton (Ton) 176.197

118.320

Elektrik Uretimi (10° Kwh) 119.203

85.205

8) KONSOLIDE SATISLARA iLISKIN ACIKLAMALAR
Sirketin 2024-2023 yillarinin konsolide net satis miktar karsilastirmasi asagidaki gibidir.

Satis Miktarlan 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kuse Karton (Ton) 173.667 134.930
Elektrik Satislari (10% Kwh) 16.917 10.815
Hurda Kagit Satislar (Ton) 3.934 11.204

2023 yiinda déneminde enflasyon dizeltmesine tabi tutulmus konsolide net hasilatimiz 3.581.180.417-TL iken 2024 yilinda konsolide

net hasilatimiz 3.870.718.964-TL olarak gerceklesmistir.
9) KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN FINANSAL RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak 1,42 1,93
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,54 0,88
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,62 0,54
isletme Sermayesi Doénen Varliklar(Nakit ve HB hari¢)-KVY Borg (Krediler harig) 692.070.924  578.084.683
isletme Sermayesi Devir Hizi 3,46 4,93
Nakit Oran (Hazir Deg@erler)/KVY Kaynak 0,19 0,18
MALI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,29 0,21
Toplam Borglar/Ozkaynak 0,41 0,26
Kisa Vadeli Borglar/Ozkaynak 0,39 0,22
Uzun Vadeli Borglar/Ozkaynak 0,03 0,04
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,86 0,83
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,16 -
KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 0,99 0,82
Brit Kar Marij Brit Satis Kari/Net Satislar (0,10) (0,19)
Aktif Verimliligi Net Kéar/Aktif Toplami (0,17) (0,21)
Net Kar/Net Satislar (0,17) (0,25)
Vergi Oncesi Kar/Net Satislar (0,21) (0,36)
Net Kar/Ozkaynaklar (0,24) (0,26)
Faaliyet Kari/Satis Hasilati (0,22) (0,33)
Hisse Basina Net Kar (8,68) (11,94)
Nakit Varliklar 202.187.567  137.324.746
Finansal Borglar 450.984.311 11.045.402
Net Finansal Pozisyon (248.796.744)  126.279.344
Ticari Alacaklar 210.392.568  340.152.478
Diger Alacaklar 23.457.321 42.965.902
Stoklar 951.433.814  805.914.153
Ticari Borglar 512.707.054  663.786.998
Diger Borglar 79.519.237 73.090.633
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10) UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARA iLiSKIiN ACIKLAMALAR

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel MudUr unvanlanyla gérev yapan Sn. Haluk iber, 15.08.2024 tarihinde sirketimize yaptigi bildirim ile
15.08.2024 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere Yénetim Kurulu Uyeliginden ve 31.08.2024 tarihinden gecerli olmak lzere Genel
Midirlik gdrevinden istifa ederek ayrilmistir. Yénetim Kurulu;” 15.08.2024 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere, Sn. Haluk iber'den
bosalan “Yénetim Kurulu Uyeligi” gérevine, bosalan yénetim kurulu Gyesinin gérev siiresinde gdrev yapmak, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmak Uzere, “Yénetim Kurulu Uyesi” olarak
sirketimiz bagl ortakliklarindan Selka i ve Dis Ticaret A.S.’nin “Ydnetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirli” olarak gérevini stirdiren, Sn.
Umit Ozkan’ atamis, 01.09.2024 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Sn. Umit Ozkan’in Yénetim Kurulu Uyeligi ile birlikte Genel
MUdur olarak da atamistir.

Sirketimizin rapor aciklanma tarihi itibariyle Genel MudurUne iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.
Umit Ozkan (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)

I.T.U EndUstri Miihendisligi mezunudur. 2002-2020 yillar arasinda Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S.'nin gesitli kademelerinde
calismistir. 2015-2020 yillar arasinda Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S.’de Fabrika MUdUri olarak gorev almistir. 2021 yili basindan
itibaren Selka Ic ve Dis Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gdrev almistir Agustos 2024 ayi sonu itibariyle Genel
Midir makaminin kaldinlimasi ile bu gérevden ayrilmis olup, Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaya devam etmektedir. Ayrica 2015
yllinda Dénkasan Donustmlt Kagit San. ve Tic. A.S.’nin tam bdlinmesi sonucu kurulan, Kartonsan Karton San. ve Tic. AS.’nin bagl
ortakligi olan Dénkasan Donusturtlen Atik Kagit San. ve Tic. A.S de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaya devam etmektedir. 15
Agustos 2024 tarihinden itibaren Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S de Yénetim Kurulu Uyesi ve 01 Eyliil 2024 tarihinden itibaren
Genel Mudur unvani ile gérev almaktadir.

11) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER:

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla galisan personel sayisi taseron isgileri harig 214 kisidir. (31 Aralik 2023: 285).

istihdam edilen sendikall personel ile ilgili Tirkiye Seliloz Kagit, Agac ve Mamulleri iscileri Sendikasi (Seliiloz Is) ile imzalanan
01.09.2022-31.08.2024 dénemini kapsayan 2 yillik toplu is s6zlesmesinin suresi 31.08.2024 tarihinde sona ermistir. Yeniden 2

yillik dénem icin (01.09.2024-31.08.2026) s6zlesme yapmak Uzere yetkili is¢ci sendikasi ile yapilan gorismeler neticesinde anlasma
saglanamamis, bu kapsamda ilgili Gretim tesisinde 26.02.2025 Tarih ve Saat 08: 00 itibariyle Grev kararinin uygulamaya konulacagini
bildirmistir. Yapilan gorismeler neticesinde 25.02.2025 tarihi itibariyle 2 yillik dénem icin (01.09.2024-31.08.2026) toplu is s6zlesmesi
imzalanmis ve grev karari uygulamadan kaldiriimistir.

YIL iCERISINDE YAPILAN BAGISLARA iLiSKIiN BILGILER:

Sirket spor, egitim ve klltir alaninda faaliyet gdsteren dernek vakif ve okullara katkida bulunmaktadir. 2024 yilinda yapilan 2023 Faaliyet
Yilina iliskin hazirlanan Olagan Genel Kurul toplantisinda yillik bagis toplam sinirn 2.000.000 TL olarak belirlenmistir. (2023: 2.000.000 TL)

Enflasyon dlzeltmesine tabi tutulmamis, tarihi tutarlarla ifade edilmek sarti ile 2024 yili igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin detayi
asagida gosterilmistir.

Yardimlar (TL) 31.12.2024 31.12.2023
Dernek ve vakiflara Bagislar (Egitim, spor ve Sosyal amagl) 98.675 30.511,00
Sosyal Amagli Bagislar - 1.000.000,00
Toplam 98.675 1.030.511,00

12) GRUBUN iG DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir

Sirketimiz 2013 yilindan baslayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z konusu komite 3 kisiden
teskil ettiriimis olup, komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir. Yonetim kurulu her yil yapilanmasi geregi
komiteyi, ydnetim kurulu Uye secimlerine bagli olarak yeniden teskil ettirmektedir. Komite belirlenen gorevler gergevesinde gorev
yapmaktadir. Komite, olusturdugu raporunu yil sonlarinda yonetim kuruluna sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hari¢ diger Komiteler, en az g ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa sirket merkezinde
toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve sorumluluklarinin gerektirdigi siklik ile toplanabilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2023 yili icerisinde 6 defa toplanti yaparak, olusturdugu raporu yénetim kuruluna sunmustur. Finansal risklerle ilgili
olarak konsolide mali tablolara iliskin dipnotlarda agiklamalar yapiimistir. Riskin erken saptanmasi komitesi 2023 Yilina iliskin hazirlanan
olarak hazirladidi raporu, yonetim kuruluna sunmustur.
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Sirketimiz ic kontrol sistemleri olusturularak uygulamaktadir. ic kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak 1SO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Y®netim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saglig ve Givenligi Yénetim Sistemi
kalite belgelerinin vize edilmesi amaciyla bagimsiz dis denetciler tarafindan denetimler yapiimakta ve gorilen uygunsuzluklar sirket Ust
duzey yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlu iletisimle bildirilen problemlerin ¢bzim yollar aranmakta ve politikalar olusturulmaktadir

Yonetim Kurulu risk yonetim mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasinin dénemsel olarak denetlenmesini ve surekli
iyilestiriimesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin sonuglari hakkinda faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket
yonetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple ara ve yillik ddnem faaliyet raporlarinda agiklanmamaktadir

Sirketimiz Yénetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir dnceki yil tanimlamakta, bu amaclara ulasilabilmesi igin gereklik insan ve
finansal kaynagini belirlemektedir. Donemsel (aylik ve 3 aylik ve yillik periyotlarda) olarak s6z konusu hedeflere ulasilip ulasiimadigi
kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUrttme ilkesini benimsemis ve uygulamaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu her tirll islem ve eylemlerinde mevzuata, esas s6zlesmeye ve sirket i¢ dlizenlemelerine ve olusturulan
politikalara uygunlugu gozetmektedir.

13) ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERINE iLiSKiIN ACIKLAMALAR:
Sirketimizde bir Ar-Ge bolimi bulunmamaktadir. Yapilan faaliyetler Grtin kalitesinin test edilmesine ve iyilestirmesine yonelik olmaktadir.
14) DONEM iCERISINDE GERCEKLESTIRILEN ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERi VE NEDENLERI:

Grubun 2023 Faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 09.07.2024 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda; sermaye
tavaninin 100.000.000-TL (ydzmilyon Turk Lirasi)’dan 5.000.000.000- TL (besmilyar TUrk Lirasi)'na yukseltiimesine ve kayith sermaye
tavani gecerlilik stiresinin 2024-2028 olarak belirlenmesine iliskin, sirket esas sézlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6'nci
maddesinin tadil edilmesine iliskin SPK ve T.C Ticaret Bakanligi onayindan gecgen tasari onaylanarak, dénem icerisinde tescil ve ilan
edilmistir.

15) ILISKILi TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iliskili taraflari ile gerceklestirdigi islemler, faaliyet raporunun ilgili bdlimlerinde yer alan Mali Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
bsliminde DIPNOT 5 bélimiinde detayl olarak verilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagli
Sirket Raporuna ilerleyen badlimlerde verilmistir.

16) SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki degisikliklere uyumu gerceklestirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-15.1 Sayili Tebligi
cercevesinde Bilgilendirme politikasi 2014 yilinda revize edilerek, kamuya aciklanmistir.

2014 ve Sonraki Yillara iliskin Bilgilendirme Politikasi asagida verilmistir.
SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI
Amacg

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine
neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngérddgu acgiklama ve bilgilendirmenin yani
sira, kurumsal ydnetim ilkelerinin 6zline uygun olarak, menfaat sahiplerine, sirketin gecmis performansi ile gelecek beklentilerine
iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir finansal ve finansal
olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak
bilgilendirilmesini hedeflemektedir.

I-BILGILENDIRME POLITIKASINDA KULLANILACAK YONTEM VE ARACLAR

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK hiklimleri sakli kalmak (zere, sirketimiz tarafindan

kullanilan temel bilgilendirme arag ve yontemleri asagida sayilmistir;

a Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen 6zel durum aciklamalari,

b. Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen finansal raporlar,

c. T. Ticaret Sicili Gazetesi, Turkiye Capinda Dagitimi Yapilan Glnllik Gazeteler ve Dergiler vasitasiyla yapilan duyurular ve agiklamalar,
d. Yazili ve gbrsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari ve Rbportajlar,

e. Menfaat Sahipleri ile Yapilacak Toplantilar, Telefon Gériismeleri ve Diger Haberlesme Araclari lle Yapilacak Bilgilendirmeler.

f. Kurumsal internet Sitesi, Faaliyet Raporiar, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlari, Genel Kurul Toplantilar, Telefon, elektronik posta
(“e-posta”), faks, SMS ve cep telefonu vs. iletisim araclari.
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1I-OZEL DURUM ACIKLAMALARININ VE BILGILENDIRMELERIN KAMUYA ACIKLANMASINA ILISKIN ESASLAR
Ozel Durumlarin Kamuya aciklanmasindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin belirledigi kurullara uyulur.

Ozel Durumlar, mevzuatin belirledigi kurallar dairesinde ve istisnalar sakli kalmak sarti ile, menfaat sahiplerinin dogru, dolaysiz,
anlasilabilir, abartili ya da yaniltici ifadelerden kaginilarak, firsat esitsizligine neden olmayacak sekilde, ortaya ¢iktigr anda bilgiye hizli
erisimi saglamak amaciyla Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) 6zel durum agiklamalari yapilarak gerceklestirilir.

Icsel bilgiler ve bu bilgilere iliskin daha énce kamuya aciklanan hususlardaki degisiklikler ortaya ciktigindan ya da égrenildiginde

kamuya agiklanir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin dlizenlemeleri gcergcevesinde; mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi, yatinmcilarin
yaniltimamasi, zarar gérmemesi ve i¢sel bilgilerdeki gizliligin saglanmasi sarti ile i¢sel bilgilerin kamuya aciklanmasini erteleyebilir. Sirket,
icsel bilginin kamuya acgiklanmasini ertelemeye karar vermesi halinde, ertelenen bilgi, ertelemenin ortakligin yasal haklarinin korunmasina
etkisi, yatinmcilarin yaniltiimasi riskini olusturmadigi ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi icin ne gibi tedbirleri aldigini
Yoénetim Kurulu Karari’na veya Yénetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina baglar.

Sirket tarafindan is akdi ile veya baska bir sekilde kendilerine bagli olarak ¢alisan ve i¢csel bilgilere erisimi olan kisileri, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S ye bildirir ve bu bilgilerde degisiklik olmasi durumunda en geg¢ 2 is glnu icinde gerekli glincellemeyi yapacaktir. S6z
konusu kigilerin listesi ayni zamanda sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklar.

Ozel durum aciklamalar, sirketimiz yénetim kurulunun yetkilendirdigi Elektronik imza sahibi en az 2 yéneticisi tarafindan mdistereken
imzalanarak kamuya aciklanir. S6z konusu agiklamalar, sirketimizin kurumsal internet sitesinde en gec acgiklamanin yapildigr ginu takip
eden is gtinii yayinlanir. Ozel Durum Agiklamalari en az 5 yil siire ile menfaat sahiplerinin istifadesine sunulmak (izere, internet sitesinde
saklanir.

Onceden yapilmis olan Ozel Durum Aciklamalarinda meydana gelen gelismeler ve degisiklikler stirekli olarak giincellenerek kamuya
duyurulur. Daha énce 6zel durum aciklamasi yoluyla kamuya duyurulan ve hentiz sonu¢lanmamis bir hususta herhangi bir gelisme olmaz
ise, bu durum konuya iliskin son 6zel durum agiklama tarihinden itibaren altmisar gunlik strelerde gerekgeleri ile kamuya aciklanir.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliligin saglanmasina yénelik olarak aciklamalarin égrenildigi veya gerceklestigi anda
mevzuattaki sinilamalar haric derhal yapilmasi esastir. Bununla birlikte icsel Bilgilere erisimi listesinde yer olmayan kisilerin s6z konusu
aciklamalara ulasmasini engelleyici glvenlik tedbirleri alinir. Gizliligin saglanmasi amaciyla s6z konusu bilgi ve belgelerin fiziki ve
elektronik dosyalarina ulasim kisitlanir ve sifrelenir. icsel bilgilere erisimi olan kisilerin bu bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer

alan ytikdmldliklerinden ve bu bilgilerin kétliye kullaniimasindan ve haksiz menfaat saglanmasi ile ilgili yaptinmlardan haberdar olmasi
saglanir.

IMHRAC EDILEN SERMAYE PiYASASI ARACLARI ILE iLGiLi OLAGANDISI FiYAT VE MIKTAR HAREKETLERI, HABER VE
SOYLENTILERIN DOGRULANMASINA iLiSKIiN ESASLAR

Sirket, ihrag ettigi sermaye piyasasi araclarinin fiyat ve islem hacimlerinde olagan piyasa kosullari ile agiklanamayan degisimler
oldugundan Borsa Istanbul A.S nin talebi lizerine Ozel Durum Aciklamasi yaparak, kamuya henliz aciklanmamis 6zel durumlarin olup
olmadigi belirtilir ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dlizenlemeleri cercevesinde varsa agiklanmamis tiim 6zel durumlar kamuya agiklanir.

Ihrac edilen sermaye piyasasi araclari ile ilgili olarak, séz konusu araclarin degerini, fiyatini veya yatinmeilarin yatinim kararlarini
etkileyecek 6neme sahip, basin yayin organlari veya diger iletisim yollariyla ilk kez kamuya duyurulan veya daha énce kamuya
duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya soylentilerin varligi ve sirket tarafindan 6grenildigi takdirde bunlarin dogru veya yeterli
olup olmadigr konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati gcercevesinde derhal kamuya acgiklama yapilir. Kamuya agiklanmamis bilgilere
dayanilarak, sirket hakkinda yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminler bu kapsamda degerlendiriimez.

Sirket hakkinda basin yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerle ilgili olarak, sirket yatirimci iliskileri
bélimd, s6z konusu bilgileri 6grendigi andan itibaren, s6z konusu haber ve sdylentileri mevzuatta belirtilen énemlilik derecesine gére
degerlendirir. S6z konusu degerlendirme sonucunda, Ozel Durum Aciklamasi yapilmasi gerektigi kanaatine varirsa, sirket yénetimini
bilgilendirir ve Ozel Durum Aciklamasi yapilarak kamunun bilgilendirilmesi saglanir.

IV-GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELERIN KAMUYA ACIKLANMASINA iLiSKiN ESASLAR

Gelecege ybnelik degerlendirme ve bilgilendirmelerin sirket ybnetim kurulu kararina veya yénetim kurulu tarafindan yetki verilmis olmasi
sarti ile yetki verilen kisinin yazili onayina baglanmasi kosulu ile kamuya agiklama yapilabilir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmeler, sirket yonetimi tarafindan en fazla yilda 4 defa kamuya agiklanir. S6z konusu agiklama
Sermaye Piyasas! Kurulunun finansal tablolara iliskin dtizenlemeleri gcercevesinde ilan edilen faaliyet raporlari ya da Kamuya Aydinlatma
Platformunda (KAP) acgiklanmis olmasi sartiyla yatinmcilari bilgilendirilmesine iliskin sunumlar araciligiyla da yapilabilir. Kamuya
aciklanan gelecegde ydnelik dederlendirmelerde énemili bir degisiklik ortaya ¢iktiginda ya da daha énce kamuya acgiklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda énemli éiglide bir farkliik bulunmasi halinde, bu farkliligin nedenlerine de yer verecek sekilde Sermaye Piyasasi
Mevzuati cergevesinde ek acgiklama yapilir. Bu madde kapsaminda hazirlanan faaliyet raporlari ve duyurular, agiklamanin yapildigi tarihi
takip eden ilk is gtinu sirketin kurumsal internet sitesinde de ilan edilir.
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Gelecege ybnelik degerlendirmeler de dahil olmak (zere zel durumlara konu hususlarin basin yayin organlari veya diger iletisim
yollariyla kamuya agiklandigi durumda, bu duyurunun éncesinde veya es zamanli olarak, s6z konusu hususlarin kamuya agik bir
toplantida sehven duyurulmasi halinde ise konu hakkinda derhal, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) aciklama yapilir.

Sirketimiz adina Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midir ve Genel Miidir
Yardimcilari, kamuyu bilgilendirme amaciyla gazete ve dergilere minferiden beyanat, séylesi verebilmektedirler.

V-iDARi SORUMLULUGU BULUNAN KIiSILER VE BU KiSILERIN iSLEMLERININ KAMUYA ACIKLANMASI
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére idari sorumlulugu bulunan kisiler asagida sayilmistir;
a) Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri

b) Yénetim Kurulu tyesi Olmadigi halde, icsel bilgilere dogrudan erisen dolayli olarak dlzenli bir sekilde erisen, ve sirketin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan Kisiler,

c) idari sorumlulugu bulunan Kisi ile yakindan iliskili kisiler,

c1) Idari sorumlulugu bulunan kisinin esini, cocuklarini ve idari sorumlulugu bulunan kisi ile s6z konusu islemin gerceklestirildigi
dénemde ayni evde ikamet eden Kigiler,

c2) Idari sorumlulugu bulunan Kisiler veya c1 bendinde sayilan kisiler tarafindan idari sorumluluklari (stlenilen veya dogrudan ya da
dolayl olarak bu kisiler tarafindan kontrol edilen veya bu kisiler yararina kurulmus olan veya ekonomik ¢ikarlari esas olarak bu kisilerin
ekonomik ¢ikarlari ile ayni olan tuzel kisi, kurum, kurulus ve ortakliklari,

c3) Sirketin, Sermaye Piyasasi Mevzuati dliizenlemelerine gére hazirlanmis bulunan son yillik finansal durum tablosundaki aktif toplaminin
%10 veya daha fazlasini olusturan bagli ortakliklarinin, Yénetim kurulu Gyelerini ve Yénetim Kurulu tyesi Olmadigi halde, i¢sel bilgilere
dogrudan C dolayli olarak dlizenli bir sekilde erisen, ve sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme
yetkisi olan Kisiler.

Sirketimizin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarina iliskin idari sorumlulugu bulunan Kisiler, yukarida sayilan esaslara gére belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi dlizenlemeleri gergevesinde idari sorumlulugu bulunan Kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile sirketimizin ana
ortakligi tarafindan, sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger sermaye piyasasi araglarina iliskin olarak gerceklestirilen tiim
islemler, s6z konusu idari sorumlulugu bulunan Kisilerin her biri hesabina yapilan islemlerin toplam tutari bir takvim yili icerisinde Sermaye
Piyasasi Kurulu tebliglerinde belirtilen tutara ulasirsa islemi yapan tarafindan kamuya aciklanir. slemlerin toplam tutar, idari sorumlulugu
bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili Kisilerin her biri tarafindan gerceklestirilen tiim islemler toplanarak hesaplanir.

Idari sorumlulugu bulunan Kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile ihragcinin ana ortakligi tarafindan sermayeyi temsil eden paylar
ve bu paylara dayali diger sermaye piyasasi araglarina iliskin olarak gerceklestirilecek ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinde belirtilen
tutari asan tim islemler, satis sonrasinda yapilacak agiklamadan ayri olarak, her bir islemden asgari olarak 1 is guinti énce satis miktari
belirtiimeksizin kamuya aciklanir.

VI-GENEL KURUL TOPLANTILARI VE SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACINA AiT BILGILERIN ACIKLANMASINA ILISKIN
HUSUSLAR

Genel Kurul Toplantilari ve Sermaye Piyasasi araglarinin ihracina iliskin yapilan bildirim ve agiklamalarda Sirket ana s6zlesmesi, Sirket
Genel Kurul ic Yénergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas) Mevzuatinda belirlenen ilan siirelerine ve asgari aciklanmasi gereken
bilgilerin verilmesi zorunluluklarina uyulur. S6z konusu bilgi ve belgeler sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan edilir.

VII-YATIRIMCI BiLGILENDIRME TOPLANTILARI VE DIGER HUSUSLAR

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya aciklanan bilgilerin, tim Pay Sahiplerimize ve agiklamalardan
yararlanacak Kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, dlistik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir
bicimde duyurulmasi sirketimizin temel prensibidir.

Periyodik mali tablo ve agiklayici notlar, Sirketimizin gercek finansal durumunu gdésterecek sekilde, mevcut yasal mevzuat gergevesinde
hazirlanmakta ve mevzuatin 6ngdrdiigt dénemlerde bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet raporu, mevzuatin belirledigi asgari bilgileri kapsayacak sekilde ve kamunun sirketin faaliyetleri hakkinda her ttirli bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. S6z konusu raporlar Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanarak, yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Yillik faaliyet raporumuz, Genel Mdddrimdz ile mali tablo ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu birimin basindaki Yéneticimiz
tarafindan hazirlanmakta ve Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanmakta olup, mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak uyduguna dair beyani icermektedir.
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Hentiz kamuya agiklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde menfaat sahiplerinden
gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde kamuya agiklanmis bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen
hissedarlarimiz ile talep edilen her tirld iletisim araglari ile paylasiimaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda gtincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatinmcilarin ihtiyag duyduklan bilgi ve belgeler
“Yatinimei lliskileri” linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri arasinda iliskiyi saglamak tizere Yatinmei iliskileri bolimU
kurulmus olup, bu béltim araciligi ile menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir. S6z konusu birime ulasan ve bilgilendirme
talepli toplanti istekleri, sirket yénetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine mtiteakip gerceklestiriimektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilar, faaliyet raporlari, sirket yonetimince yapilan gazete ve dergilerde yapilan aciklamalar,
6zel durum agiklamalari, kamuya agiklanan sunum ve raporlar, kamunun erisiminin saglanmasi igin Sirket ana sézlesmesi, Sirket Genel
Kurul ic Yénergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirflenen yéntemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet
sitesinde ayrica ilan edilir.

17) KURUMSAL YONETIM
a) Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve ortaklik yapisi ¢cergevesinde uygulanmasina
calismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan son derece olumlu gérmektedir. Sirket agisindan
Kurumsal Yonetim ilkelerinin benimsenmis olmasinin disik sermaye maliyeti, finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket
imajinin yukselmesi, yerli ve yabanci yatinmcilarin sirketimize ilgisinin artmasi yéntinde énemli firsatlar yaratacagi distndlmektedir. Pay
sahipleri agisindan haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklar bir yapi olusacaktir.
Bu da pay sahipleri i¢in tercih nedeni olacaktir

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu saglamistir. Uygulanmasi zorunlu olup da
uygulanmayan ilke bulunmamaktadir. II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginin 6. Maddesi kapsaminda istisna tutulan herhangi bir ilke
bulunmamaktadir.

Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimizin rekabet guicting, ticari sirlarini, ortaklar arasinda
firsat esitsizligine yol acacak bilgileri etkilemeyecek olanlarin uygulanmasi ilke olarak kabul edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesince her
yil uyum calismalari yapiimakta ve ilkeler gbzden gegcirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 10.01.2020 Tarih ve 2/49 sayili Karart ile II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlar kullanilarak yapiimasina karar vermistir. Sirketimizin 2023 yili dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Sirketimizdeki
kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin gtincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) “https: //www.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/ozet/997-Kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s” adresinden ulasilabilir.

b) Yatinmei iliskileri Béliimii Faaliyetleri

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iliskileri 2009 &ncesi yillarda Mali Isler MudUirliigi tarafindan yiritilmekteyken yine Mali isler
MUdarlaga blnyesinde 2009 yilinda “ Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi (Yatinmer lliskileri Bolimii)” kurulmustur. S6z konusu bdlimiin
iletisim yapisi ve detay bilgileri asagida gosterilmistir.

Yatirnmer iliskileri Bolimi 1 yonetici ve 1 eleman olmak Uzere 2 personelden olusmakta ve Kurumsal Yonetim Komitesine bagli olarak
gbrev yapmaktadir. Yatinmer lliskileri Bolimii Yoneticisi ayni zamanda 28.03.2014 tarihinden itibaren Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak goérev almaya baslamistir.

Adi Soyadi Gorevi Telefon ve Faks e-mail Adres
Hatice KAYA  Yatinmai lliskileri  Tel: 0-212-2732000 (309 Dahili) hatice.kaya@kartonsan.com.tr Prof. Dr. Bilent Tarcan Cad.
BoIUm Elemani ) Engin Pak is Merk. No: 5 K: 3
Faks: 0-212-273 21 64 Gayrettepe/Besiktas/istanbul
Bulent Yatinmel iliskileri Tel: 0-212-2732000 (302 Dahili) bulent.yilmaz@kartonsan.com.tr  Prof. Dr. Bllent Tarcan Cad.
YILMAZ B&IUm Yoneticisi Engin Pak is Merk. No: 5 K: 3

Faks: 0-212-273 21 84 Gayrettepe/Besiktas/istanbul

Yatinmcit iliskileri bolum ydneticisi Bulent YILMAZ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansina (Sermaye Yatirimct iliskileri bolum
yoneticisi Bulent YILMAZ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansina) ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansina sahiptir.
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Yatinmet iliskileri bdlimii; Pay sahiplerinin bilgilendiriimesi faaliyetleri, pay sahiplerinin hak kullanimlarinin kolaylastirimasi, genel kurul
toplantisinin gergeklestiriimesi ve kamuyu aydinlatma esaslari ile ilgili olarak yapilan agiklamalar konusunda 2024 yilinda gcalismalar
yUritmeye devam etmistir. 2023 yilinda yapilan galismalarla ilgili olarak hazirlanan “Yatinmei iliskileri Bolimi 2023 Yili Faaliyet Raporu”
25.03.2024 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur. 2024 yilinda yapilan calismalarla ilgili olarak hazirlanan “Yatinmei lliskileri Bolimd
2024 Yl Faaliyet Raporu” 27.02.2025 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.

Sirketin Bilgilendirme politikasi kapsaminda Yatinmei iliskileri Bolim sirketin ihrac ettigi sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyici
ve ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal
mevzuatin éngdrdigu agiklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6zine uygun olarak, finansal ve finansal
olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak
bilgilendirilmesi faaliyetlerini yurttmektedir.

Bu amagla sirketimiz ile ilgili menfaat sahiplerinin sirket ile ilgili her tiirli konularda bilgi almalarini saglamak tzere; Yatinmei iliskileri
Bolumantn iletisim bilgileri sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet Raporlarinda ve KAP platformunda kamuoyuna aciklanmistir.

iliskili menfaat sahiplerinin her tirli bilgi talepleri igin telefon, e-mail ve faks iletisim kanallari olusturulmustur.

2024 yilinda Yatinmeai iliskiler Bolimune e-mail ve telefon yoluyla 56 adet soru gelmistir. Yatinmeilarin bélimimize ilettigi yazili veya
s6zIU sorular, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak hentiz kamuya agiklanmamis konular ile ilgili ise; s6z konusu soru
gerekgesi de belirtilerek cevaplanmamis, kamuya a¢iklanmis bilgiler gercevesinde bir soru ise; pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
saglanmistir. Sirketimiz ile dogrudan ilgili olmayan sirketimiz hisse senedi fiyatlar ve akibetine iliskin soru ve yorumlarla ilgili olarak
herhangi bir islem yapilmamistir.

Gelen sorular s6zIU ve mail olarak mevzuatin elverdigi ve sirketimizle ilgili oldugu cevaplanmistir.

Sorularin igerik olarak dagimi asagida gosterilmistir.

Talep Edilen Bilgi Adet % Orani
Mali Tablolarla ilgili Bilgi Talepleri 33 %59
Hisse Fiyatlan Artis ve DusUs Sebepleri 15 %27
Genel Kurul ve Ortaklik Haklari Bilgi Talepleri 4 %7
Sermaye Artisi ve Kayitl Sermaye Tavani ile llgili Bilgi Talepleri 3 %5
Temettl Odenmesi lle ilgili Bilgi Talepleri 1 %2
Toplam 56 %100

Sorularin dnemli bir kismi hisse fiyatlarina ve mali tablolara iliskin olmustur. Geri kalan sorular ise mali tablo hakkinda bilgi talepleri ve
temettl dagitim konularina iliskindir.

Sirketimiz &zellikle finansal okur yazarligi az olan yatinmecilarin, hisse senedi fiyatlarinin olaganUstu artislar veya azalislar gésterdigi
ddénemlerde, s6z konusu fiyat hareketlerinden menfi etkilenmemeleri igin hesaplarinin bulundugu araci kurumlarda bulunan yatirm
danismalarindan destek almalarini Snemle tavsiye etmektedir.

Yatinmcilarin bélimuidmuze ilettigi yazil veya s6zIU sorular Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak henliz kamuya
aciklanmamis konular ile ilgili ise s6z konusu soru, gerekgesi de belirtilerek cevaplanmamakta, kamuya aciklanmis bilgiler ¢cercevesinde
bir soru ise, pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Genel bilgilendirme yéntemi olarak Kamuya Aydinlatma Platformu’nda yapilan (KAP) 6zel durum agiklamalari kullaniimakta olup 6zel
durum agiklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde, Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket platformunda yayinlanmistir. Sirketimizin
2024 yiinda 31.12.2024 tarihine kadar toplam 62 adet Finansal Rapor, 6zel durum agiklamasi ve hak kullanim bildirimi ve diger bildirim
aciklamasi olmustur.

c) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak “Bilgilendirme Politikasi” olusturarak kamuya agiklamistir. S6z konusu politikaya
KAP’tan (Kamuyu Aydinlatma Platformu: “https: //www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve
sirketimizin internet sitesinden http: //kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=41 adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine
neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngdrdigu agiklama ve bilgilendirmenin yani
sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6zine uygun olarak, menfaat sahiplerine, sirketin gegmis performansi ile gelecek beklentilerine
iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogdru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir finansal ve finansal
olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak
bilgilendiriimesini hedeflemektedir.

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya agiklanan bilgilerin, tim Pay Sahiplerimize ve agiklamalardan
yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, dUstk maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir
bicimde duyurulmasi sirketimizin temel prensibidir.
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Henulz kamuya agiklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde menfaat sahiplerinden
gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakiimakta, bunun haricinde kamuya agiklanmis bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen
hissedarlarimiz ile talep edilen her turlU iletisim araglari ile paylasiimaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda gtincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatinmcilarin ihtiyag duyduklar bilgi ve belgeler
“Yatinmoal iliskileri” linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri arasinda iliskiyi saglamak tzere Yatirmci iliskileri
BoIUGmU kurulmus olup, bu birim araciligi ile menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir. S6z konusu birime ulasan ve
bilgilendirme talepli toplanti istekleri, sirket ydnetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine miteakip gergeklestiriimektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilari, faaliyet raporlar, sirket ydnetimince gazete ve dergilerde yapilan aciklamalar, 6zel
durum agiklamalari, kamuya agiklanan sunum ve raporlar, kamunun erisiminin saglanmasi i¢in Sirket esas stzlesmesi, Sirket Genel Kurul
ic Yénergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen yéntemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet sitesinde
ayrica ilan edilmektedir.

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, sirket esas s6zlesmemizde veya sirket
organlarimizin herhangi birinin karariyla kaldinimamis ve sinirlandirimamistir. Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki gergevesinde
Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince kamuya aciklanmamis bilgi talepleri ile pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agacak olanlar
haricinde kalan konulardaki taleplerin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendiriimektedir. S6z konusu bilgilendirme sirketimizin
Yatinmet iliskileri BoIUmUi tarafindan yerine getiriimektedir. Sirketin internet sitesinde, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki kararlar gtincel olarak ilan edilmektedir.

Sirketimiz esas s6zlesmesinde her bir pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi igin bireysel olarak 6zel denetim isteme hakkini veya
glindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesine olanak saglayan bir hikim bulunmamaktadir. Sirket

esas sozlesmesinde hukdm bulunmayan hallerde TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikUmleri uygulanmaktadir.
Sirketimiz her yil hem Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde Bagimsiz Denetime tabi tutulmakta hem de Vergi Kanunlar cergevesinde
denetimden gegmektedir. Sirketimizde Pay sahipligi haklarinin kullanimini (mevzuata aykirilik teskil etmeyen ve pay sahipleri arasinda
firsat esitsizligine yol agmayacak haklar) engelleyici herhangi sirket karari ve esas s6zlesme hikmU bulunmamaktadir. Bu gergevede
bireysel Ozel Denetim hakkinin kullaniimasi, hedeflenen fayda ve sirkete saglayacad maliyet unsurlan da géz éniinde bulundurularak
gerekli gorilmemektedir. Ancak pay sahiplerinin gcogunlugunun yazili olarak sirkete basvurusu, genel kurulda goristlmek tzere glindem
maddesi olusturulabilmekte ve genel kurulda karar verilmek sartiyla 6zel denetim yaptiriimasi hakki kullanilabilmektedir

d) Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz 2024 yilinda 2023 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 09.07.2024 tarihinde elektronik ve fiziki ortamda es zamanli
olarak gergeklestirmistir. Toplantlya medyadan herhangi bir fiziki katilim gergeklesmemistir. Yonetim kontrolinU elinde bulunduran paylar
haricinde diger ortaklar ve menfaat sahipleri de genel kurula katiimislardir. 75.000.000-TL toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri
673-TL olan 67.300 adet payin asaleten, toplam itibari degeri 58.607.726,81 -TL olan 58.607.726.815 adet payin temsilen olmak Uzere,
toplantida itibari degeri toplam 59.348.265,81-TL olan 59.348.265.815 adet payin katilimi sonucu %79,13 oranindaki bir cogunluk ile
hem fiziki hem elektronik ortamda toplanti yapilmistir. Sirketimizin Genel Kurul toplantisi icin esas s6zlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi
belirlenmemis olup, toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu’nun huktdmleri uygulanmistir.

Sirketimizin Genel Kurul toplantisi igin esas s6zlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemis olup, toplanti ve karar nisaplarinda
Turk Ticaret Kanunu’nun hdkumleri uygulanmistir. 09.07.2024 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinin yapiimasina iliskin ¢gagri, ilan
ve duyurular; kanun ve esas s6zlesmede 6ngorildigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde 12.06.2024 tarihli ve 11102 sayil
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 396'nci sayfasinda, Milliyet ve Diinya Gazetelerinin 14.06.2024 tarihli ntGshalarinda, sirketin internet
sitesinde (www.kartonsan.com.tr), 10.06.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket
uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul toplantisindan en az 21 giin 6nce ilan edilerek stresi i¢cinde
yapilmistir.

Sirketimizin nama yazili hisse senetleri mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapiimamistir.

Genel Kurul davet ilaninda genel kurulun yeri, gin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin vekaletname 6rnegi, toplantiya
giris igin yerine getirilimesi gerekenler ve 2023 yili faaliyetlerine ait mali tablolar, yénetim kurulu, bagimsiz denetgi raporunun hangi tarihte
ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Ayrica kurumsal yonetim ilkeleri geregince
hazirlanan diger belgelerle beraber genel kurul belgeleri, sirketin internet sitesinde yatinmecilara 6zel bir boélimde ayrica ilan edilmistir.
S6z konusu doktmanlar genel kurul toplantisindan 15 glin 6nce ortaklarin incelemelerine sunulmustur. Genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu Uyeleri, bagimsiz denetci temsilcisi ve finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan mali isler boIGmMU
yetkilileri gerekli bilgilendirmeleri yapmak ve sorulani cevaplamak tzere hazir bulunmuslardir. Ortaklar, genel kurulda s6z alarak gorus
ve temennilerini agiklamislardir. Ortaklar tarafindan toplanti sirasinda sorulan s6zIU sorular, divan baskani tarafindan ilgililere s6z verilmek
suretiyle toplanti sirasinda yanitianmistir. Ortaklar genel kurul toplantisinda yazili soru sorma haklarini kullanmamiglardir. Bu sebeple
Yatinmer iliskileri Bolim tarafindan herhangi bir yazili cevap verilmemistir.

Doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan ¢zel denetgi talebi yapiimamistir.

ilgili genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan ilave glindem énerisi verilmemistir.
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Genel kurul toplantisinda dénem igerisinde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu bagislarla ilgili olarak ayri bir
glindem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince dénem icerisindeki yapilacak bagislarla ilgili olarak genel kurul
tarafindan tavan tutari belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust dlzey yoneticilerin,
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek

nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
maddeleri uyarinca genel kurulun bilgilendiriimesi ve sz konusu islemlere izin verilmesi hususu ile ilgili olarak ayri bir gindem maddesi
olusturularak, s6z konusu iznin genel kurulca verilmesi saglanmistir.

Genel kurul toplanti tutanaklari, genel kurul katiim cetvelleri sirket merkezinde, sirket internet sitemizde (www.Kartonsan.com.tr), Merkezi
Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“https: //www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-
Kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

e) Yonetim Kurulu, Komiteler, Bagimsiz Denetgi, Ust Diizey Yoneticilere iliskin Bilgiler ve Saglanan Mali Haklar.
Sirketin ana s6zlesmesinin ilgili maddelerine goére yonetim kurulu denetgiler ile ilgili dizenlemeler asagida gosterilmistir.
Yénetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan secilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 12 (on iki) tyeden kurulu bir Yénetim Kurulu idare ve temsil
eder. Yonetim kurulu tye sayisi; Uyelerin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan ybnetim kurulu kararlar gecgersiz olup esas sézlesmeye ayKkiri sayilir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Gyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dlizenlemelerine gore tespit edilir.

Ybénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda sirasi ile baskana vekalet etmek Uizere iki baskan vekili
secer.

Genel Kurul gerekli gériirse Yonetim Kurulu lyelerini her zaman degistirebilir. Gérevine son verilen lyenin tazminat isteme hakki yoktur.
Yénetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin ybnetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana Sézlesme ve kanun ile kendisine ylklenmis olan
gorevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim likeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur. Kurumsal Yénetim Komitesinin iki

uyelerinden olusur.

Yénetim Kurulu Uyeleri aralarinda is bélimdne karar vermeye, kendi Uyeleri icinden veya Ust duzey ydneticilerinden icra komitesi
secmeye ve genel midur tayin etmeye yetkilidir. Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi htukimleri saklidir.

Sirket cift imza ile temsil edilir ve borg altina sokulabilir. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil edecek sahislar ve bunlarin hangilerinin bir
araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi, Yénetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkdleri
duzenlenir.

Yénetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal ydnetim ilkeleri tahtinda kamuyu aydinlatma ve
seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl s6zlesmelerle dlizenlenen haklarini koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini
denetler ve sagdlar.

Madde: 9/A- iptal edilmistir
Yénetim Kurulu’nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araclarini ihrag Yetkisi

Madde: 10- Sirket Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat htikiimlerine uyarak yurt icinde ve yurt disinda
satilmak (izere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borclanma senetlerini ihrag edebilir. Yénetim Kurulu Sermaye Piyasasi
Kanunu gergevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine slresiz sahiptir. Bu
takdirde, Turk Ticaret Kanunu hikdamleri uygulanmaz

Yénetim Kurulu Toplantilari

Madde: 11- Yénetim Kurulu ayda en az bir defa olmak (zere, gbrevlerini etkin olarak yerine getirebilecegdi siklikta toplanir. Yénetim
Kurulu Baskani, diger ybnetim kurulu Gyeleri ve icra komitesi baskani ile goriserek yénetim kurulu toplantilarinin gtindemini belirler.
Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan
erisim saglayan her t(rlt teknolojik yéntemle de yapiimas) mimkUndCir. Yénetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim
Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan Uyelerin gogunlugu ile karar alir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

Madde: 12- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan (cret, huzur hakki, ikramiye ve prim édemelerine ve miktarlarina Sermaye
Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yénetim llkelerine uygun sekilde Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin (cretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali deme planlari
kullanilmaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin (cretleri bagimsizliklarini koruyacak dlzeyde olur.

Denetciler

Madde: 13- Genel Kurul, bir yil igin bir veya iki denetci secer. Denetginin segimi, gbrev streleri, gérev, yetki ve sorumluluklari, tescil
islemleri ve denetci ile ilgili diger konularda Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuat
dlizenlemelerine uyulur.

Denetgilerin Ucreti
Madde: 14- Denetcilere, Genel Kurul tarafindan saptanacak aylik veya senelik bir (cret verilir

Sirketin 2023 faaliyet Yilina iliskin hazirlanan Olagan Genel Kurul toplantisi 09.07.2024 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda 1
er yil stireyle gbrev yapmak lzere asagida isimleri belirtilen kisiler yonetim kurulu lyesi ve Bagimsiz Denetci secilmislerdir. Dénem icinde
gorev yapan ya da dénem icinde segilen Sirketin Yonetim Kurulu, Komiteler ve Bagimsiz Denetciye iliskin bilgileri asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Ortaklik Disinda Grup ici/Grup Gorev Siiresi  Gorev Siiresi  Yeniden  Yeni Gérev
Aldig1 Gorevler Disi Baslangici Sonu Secildigi Siiresi
Tarih
Yoénetim Kurulu
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Hukuk Grup lgi 30.03.2021  09.07.2025 09.07.2024 1l
ilker Cengiz Baskani Direktoru
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu -
Asli Balkir Baskan Yardimaisi Uyelig Grup lci 02.08.2001 09.07.2025 09.07.2024 1wl
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu -
Stileyman Kaya  Baskan Yardimaisi Uyelig Grup lci 06.02.2006  09.07.2025 09.07.2024 1yl
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu -~
Unal Bozkurt Uyesi Uyeligi Grup lgi 05.10.2000  09.07.2025 09.07.2024 1 yil
Sinan Ercan Yonetim Kurulu - vonetim Kurulu Grup lgi 05102000  09.07.2025 09.07.2024  1yil
Gllgur Uyesi Uyeligi
Yonetim Kurulu Yoénetim Kurulu -
Mehmet imregtn  Uyesi Uyelig Grup lgi 21.03.2011 09.07.2025 09.07.2024 1yl
Hatice Ganan — ¥Gnetim Kurulu - ¥onetim Kurulu Grup lgi 01.102012  09.07.2025 09.07.2024  1yil
Pak Imregin Uyesi Uyeligi
Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Yénetim Kurulu Grup lgi 02.03.2006  15.08.2024
Haluk iber Mudar Uyeligi
Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Yoénetim Kurulu Grup lgi 15.08.2024 09.07.2025 15.08.2024 1yl
Umit Ozkan Mudr Uyeligi
Yonetim Kurulu
Recep Bildik Bagimsiz Uyesi Ogretim Gorevlisi Grup Disi 81.03.2022 09.07.2025  09.07.2024 Tyl
Yonetim Kurulu
Ruya Eser Bagimsiz Uyesi Ogretim Géreviisi Grup Disi 31.03.2022 09.07.2025 09.07.2024 1 yil
fuhmet Sera Yonetim Kurulu GrupDisi  09.07.2024  09.07.2025 09.07.2024 1yl
Ozbasar Bagimsiz Uyesi Ogretim Gorevlisi pLIS — ~ - y
Yonetim Kurulu
Ali Ersin Guredin - Bagimsiz Uyesi Ogretim Gorevlisi Grup Disi 09.04.2024 09.07.2025  09.07.2024 1yl
Ahmet Goksel Yonetim Kurulu
Yiicel Bagimsiz Uyesi Ogretim Gorevlisi Grup Dist 29.03.2018  09.07.2024
Suleyman Kadri  Yénetim Kurulu Grup Dis 20.03.2018 09.07.2024

Mirze

Bagimsiz Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Yonetim kurulu yil icerisinde 31 adet toplanti gerceklestirmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin yénetim kurulu toplantilarina ortalama katihm
orani 2024 yili icin %95 olarak gerceklesmistir. Yil icerisinde alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.
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Sirketimizin hazirlayarak kamuoyuna agikladigi Genel Kurul Bilgilendirme dokimanlarinda Yonetim kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine
yer verilmektedir. S6z konusu Genel Kurul Bilgilendirme dokimanlarina sirketimizin internet sitesinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“https: //www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve e-sirket uygulamasindan ulasilabilmektedir.

(https: //www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=47%20yada%20https: //e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-
goruntuleme/10916)

Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde bagimsiz yonetim kurulu Uyelikleri ile ilgili olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi 2024

yilinda 4 bagimsiz yénetim kurulu Uyesini 28.03.2024 tarihinde belirleyerek, 09.07.2024 tarihinde yonetim kuruluna sunmustur. S6z
konusu bagimsiz Uyeler, bagimsizlik beyanlarini sirkete vermis olup, dénem icerisinde bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri asagida yer alan bagimsizlik beyanlarini sirkete vermislerdir. Sirketin Kurumsal Yonetim
ilkeleri gercevesinde 1’inci Grupta sayilan sirketler arasinda olmasi sebebiyle, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Aday Listeleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na génderilerek, Kurul’'un onayi alinmistir. Séz konusu Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye adaylar 09.07.2024 tarihinde yapilan Genel
Kurul toplantisinda segilmislerdir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsizlik Beyani

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine aday oldugumdan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Il-
17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, esas stzlesme ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cergevesinde;

a) Sirket’in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolina elinde bulunduran veya
Sirket'te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli dlgtide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urtn satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl galismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gUcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

1) Bagimsizlik sartlarini ortadan kaldiran herhangi bir durum olustugu taktirde derhal sirket Yénetim Kurulu’na bilgi verecegimi ve
gbrevimden istifa edecegimi,

beyan ve taahhUt ederim.
Tarih -Adi Soyadi-imza”

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevleri alabilmeleri hususu ayrica kural ve kaidelere baglanmamakla beraber, genel
kurul toplantilarinda ayr bir gindem maddesi halinde ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmaktadir.
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Sirketimiz PAK TOPLULUGU’nun bir istirak sirketidir. Sirketimizin yonetim kurulu Gyelerinin bir kismi sirketimizin yonetimsel kontroltini
elinde bulunduran diger grup sirketlerde ve bagli ortakliklarda dogal olarak gérev almaktadir. Bu sebeple her yil genel kurul
toplantilarinda “Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin, Bunlarin
Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagli Ortakliklari ile Cikar Gatismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem
Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. Maddeleri
Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve Séz Konusu islemlere izin Verilmesi” glindeme madde olarak eklenmekte ve genel kurul
tarafindan s6z konusu izin talep edilmektedir.

Sirket Yonetim kurulunda kadin Uye orani hedefi belirlememistir. Uzun yillardir en az 2 kadin lye yonetim kurulunda gérev almistir.
31.08.2022 tarihinde yapilan genel kurul toplantisindan bu yana sirketimizde kadin Uye sayisi 3 olarak gerceklesmektedir. Kadin Gye
orani yonitinde asgari bir hedef belirlenmediginden herhangi hedeflere ulasma hususu ayrica degerlendiriimemektedir.

Yonetim Kurulunun faaliyet esaslari sirket esas sdzlesmesinin 9. ve 10. maddelerinde detayli olarak dizenlenmis olup, s6z konusu
madde metinleri asagida gosterilmistir.

Yo6netim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana S6zlesme ve kanun ile kendisine yUklenmis olan
gorevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur. Kurumsal Yénetim Komitesinin iki

Uyelerinden olusur.

Yonetim Kurulu Gyeleri aralarinda is bolumune karar vermeye, kendi Uyeleri icinden veya Ust duzey yoneticilerinden icra komitesi
segcmeye ve genel mudur tayin etmeye yetkilidir. Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi hukdmleri sakhdir.

Sirket cift imza ile temsil edilir ve borg altina sokulabilir. Sirketi imzalar ile ilzam ve temsil edecek sahislar ve bunlarin hangilerinin bir
araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecedi, Yonetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkuleri
duzenlenir.

Yonetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri tahtinda kamuyu aydinlatma ve
seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dlizenlenen haklarini koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini
denetler ve saglar.

Yénetim Kurulu’nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araglarini ihrac Yetkisi

Madde: 10- Sirket Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uyarak yurt icinde ve yurt disinda
satiimak Uzere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetlerini inrag edebilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi
Kanunu gergevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine suresiz sahiptir. Bu
takdirde, Turk Ticaret Kanunu hukumleri uygulanmaz

Yonetim Kurulu Toplantilari ile ilgili olarak sirket esas s6zlesmesinin 11. maddesinde asagidaki dizenlemeler yapiimistir.
Ydnetim Kurulu Toplantilari

Madde: 11- Ydnetim Kurulu ayda en az bir defa olmak Uzere, gbrevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim
Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra komitesi baskani ile gorlserek ydnetim kurulu toplantilarinin gtindemini belirler.
Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan
erisim saglayan her tlrll teknolojik yontemle de yapilmasi mumkindur. Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim
Kurulu tye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan Uyelerin gogunlugu ile karar alir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUrttme ilkesini benimsemis ve uygulamaktadir.
Yonetim kurulu 2024 yilinda 31 adet toplanti gergeklestirmistir. Toplantlya mazereti olmayan (Saglik ve yurtdisinda olma durumlari vs.)
tam Uyeler katilmislardir. Dénem icerisinde alinan kararlarin timu toplantiya katilanlarin oy birligi ile alinmistir. Bu nedenle kararlarda
herhangi bir muhalefet serhi karar zaptina gecirilmemistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev dagiimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda faaliyet raporlarinda ve
sirketin internet sitesinde aciklama yapiimaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar zararlarla ilgili olarak herhangi bir sigorta
yapilmamistir.
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Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisini miteakip sirket temsil ve idaresi ile ilgili olarak yazili imza sirkUleri
dizenlenmektedir. S6z konusu imza sirkulerinde hi¢ kimseye tek basina sirketi temsil etme yetkisi verilmemektedir. Onemli nitelikteki is
ve islemler farkli imza guruplari tarafindan en az 2 imza sahibinin imzasi ile yapilabilmektedir. Sirketimizde hi¢ kimsenin tek basina sinirsiz
karar verme yetkisi bulunmamaktadir.

Sirketimizde yonetim kurulu baskani ile genel midur ayni kisi degildir. Uzun yillar boyunca uygulama da bu sekilde gergeklesmistir.

Gelecekte icra baskani ile yonetim kurulu baskaninin ayni kisi olmasi s6z konusu olsa bile bu durumun, menfaat sahiplerinin haklarini
etkileyici bir husus olacagi dustnilmemektedir. Bu nedenle konu ile ilgili ortaklarin bilgilendiriimesi ve faaliyet raporlarinda agiklama
yapilmasi gerekmeyecektir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteye bagl olarak Yatirnmci iliskileri
BolUumU de olusturulmustur. Olasi anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢c6zime ulastinimasinda sirketimiz Yonetim Kurulu, dncu rol
oynamay! kabul etmistir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yonetim Komitesinin bu goérevleri de yerine
getirmesi benimsenmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin hangi Gyelerden
olusacagi ve de Komitelerin calisma esaslar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmistir.

2024 yalinda yapilan gérev dagilimlari neticesinde Denetim Komitesi toplamda 3 (yeden teskil ettirilmis olup, 3 liye de Bagimsiz Uyeler
arasindan secilmistir. Baskan da dogal olarak Bagimsiz Uye olmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi 4 tyeden (3 Uye Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 Uye Yatinmoa iliskileri Birim Y&neticisi) ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 3 Uyeden teskil ettirilmis olup, s6z konusu komitelerin timinin baskanliklarina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
secilmistir.

Sirketimizin 2024 yilindaki gérev yapan komiteleri asagida gosterilmistir

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi Gorev Siiresi  Yeniden Secildigi  Yeni Gorev
Baslangici Sonu Tarih Siresi
Ali Ersin Guredin Denetim Komitesi Baskani 09.07.2024 09.07.2025 09.07.2024 1yl
Ahmet Goksel Yicel Denetim Komitesi Baskani 10.04.2018 09.07.2024 - -
Recep Bildik Denetim Komitesi Uyesi 31.03.2022 09.07.2025 09.07.2024 1 il
Riya Eser Denetim Komitesi Uyesi 31.03.2022 09.07.2025 09.07.2024 1yl
Kurumsal Yonetim Komitesi
Adi Soyadi Gorevi Gorev Suiresi  Gorev Suresi Yeniden Yeni Gorev
Baslangici Sonu Secildigi Tarih Siresi
Ahmet Sera Ozbasar Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk. 09.07.2024 09.07.2025 09.07.2024 1 yil
Suleyman Kadri Mirze Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk. 10.04.2018 09.07.2024 - -
ilker Cengiz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 30.03.2021 09.07.2024 - -
Unal Bozkurt Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 09.07.2024 09.07.2025 09.07.2024 1yl
Recep Bildik Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 31.03.2022 09.07.2025 09.07.2024 1 yil
Bilent Yilmaz Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi* 28.03.2014 09.07.2025 09.07.2024 1yl

*Yonetim Kurulu Uyesi Olmayip Yatinmal lliskileri Bolim Yéneticisidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi Gorev Suresi Yeniden Yeni
Baslangici Sonu Secildigi Tarih Gorev
Siresi
Riya Eser Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bsk. 31.03.2022 09.07.2025 09.07.2024 1yl
Ahmet Goksel Yicel Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bsk. 10.04.2018 09.07.2024 - -
Mehmet imregiin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 09.04.2013 09.07.2025 09.07.2024 1yl
Unal Bozkurt Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 09.07.2024 09.07.2025 09.07.2024 1yl
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icra Baskani/genel midur ya da diger icraci Uyeler komitelerde gérev almamislardir.

Sirketimiz Y®netim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye sayisi, 4 kisiden ibarettir. Olusturulan komitelerin en

az baskanlari ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz dyelerden olusmasi gerektiginden, bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla
komitede gorev almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz, en az 2 ayri komitede gorev almak zorunda
kalmaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili galisma esaslari yazili hale getirilmistir. Komitelerin gtincel
calisma esaslarina sirketimizin internet sitesinden (http: //kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“https: //
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve e-sirket uygulamasindan ulasilabilmektedir. (http: //
kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37 ya da https: //e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916)

S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler gdérevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli gordUkleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilmekte ve gorUslerini alabilmektedirler. Ayrica komite faaliyetleri igin gerekli finansal kaynak da Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Cari ddnemde komitelerce herhangi bir finansal kaynak kullanimi olmamistir.

Komitelerin calisma esaslari tum komiteler gorevlerini yerine getirebilmek icin gerekli gérdukleri danismanlik hizmetlerini, bedeli sirket
tarafindan karsilanmak sartiyla temin edebilmektedirler.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Gyeleri arasindan olusturulan Komiteler tim calismalarini yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Bu konuda
yazili hale getirilen calisma esaslarina uyarlar. Komiteler faaliyetleri ile ilgili olarak yonetim kuruluna diizenli olarak raporlama yaparlar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hari¢ diger Komiteler, en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa sirket merkezinde
toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve sorumluluklarinin gerektirdigi siklik ile toplanabilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi en az 2 ayda bir olmak Uzere yilda 6 defa toplanti gerceklestirmektedir.

Sirketimiz 2013 yilindan baslayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z konusu komite 3 kisiden
teskil ettiriimis olup, komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmustur. Yonetim kurulu her yil yapilanmasi geregi komiteyi, yonetim
kurulu Gye secimlerine bagh olarak yeniden teskil ettirmektedir. Komite belirlenen gorevler cergevesinde gorev yapmaktadir. Komite,
olusturdugu 2023 yili raporunu 25.12.2023 tarihinde yénetim kuruluna sunmustur.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulunun mali haklarina iliskin sirket esas s6zlesmesinin 12’inci maddesinde dlzenleme bulunmakta olup madde metni
asagida gosterilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

Madde: 12- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan Uicret, huzur hakki, ikramiye ve prim édemelerine ve miktarlarina Sermaye
Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri bagimsizliklarini koruyacak dlzeyde olur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getiriimis ve Olagan Genel Kurul toplantilarinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gérts bildirme imkani taninmistir. S6z konusu politikaya;
sirket internet sitesinden (www.kartonsan.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasindan (https: //e-sirket. mkk.com.tr/
esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10916) ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan (“https: //www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-
kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulumuz yapilanmasi geredi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde
bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu goérevlerin, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina gayret gosterilmistir.
Genel kurul tarafindan bagimsiz Gyelere aylik tcret ddenmesi kararlastirimistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Ydneticilerine borg- kredi kullandirmasi, lehine teminat veya kefalet vermesi
seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak yonetim kurulumuzca kabul edilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyelerine verilen Ucretler ve saglanan tim menfaatler ara dénem ve yillik faaliyet raporlarinda ve sirketin
internet sitesinde yer almaktadir. Kisi bazinda acgiklama yapilmamakla beraber asgari Yonetim Kurulu- Ust dlzey yénetici ayrimina yer
verilmektedir.
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Yénetim Kurulu Gyelerimiz ve Ust Diizey Yéneticilerimiz asagidaki agiklamalarda

belirtilen gelirleri elde etmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatler

Huzur Hakki

Genel Kurul'da miktari belirlenir.

(Huzur Hakki Odemeleri)

Gelir Vergisi Kanunu’nun 61/4. maddesine gore yonetim kurulu baskan ve Uyelerine bu sifatlar nedeniyle 6denen veya saglanan para
ayin ve menfaatler (huzur haklar) Ucret olarak nitelendiriimektedir. Sirketin diger galisanlarina yapilan tcret 6demeleri gibi, yonetim
kurulu baskan ve Uyelerine yapilan huzur hakki 6demeleri de stopaj yoluyla Vergilendirilmektedir.

Temettii Odemesi

Her yil Yapilan “Genel Kurul Toplantisinda” sirket ana sdzlesmesinin 25. maddesi gergevesinde Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulu Uyesi olan Genel MUdUr ve Ust dlizey yoneticilerin (bulunmasi halinde Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda) asagida siralanan

gelirleri vardir;

- Aylik Ucret (Yillik olarak belirlenir.)

Bir aylik Ucret tutarinda ikramiye, (yilda 4 adet verilir.)

Basar Primi (Yil sonunda, bir kez verilir.)

Kidem Tesvik ikramiyesi (5, 10, 15, 20, 25'inci yillarda, 1 maas ile 2,5 kat maas arasinda verilir.)

Ferdi Kaza ve Saglik Sigortasi

Gorev Geregi Tahsis Edilen Arag ve Demirbaslar.

Ust diizey yoneticilere ve Yénetim Kurulu Uyelerine dénemde saglanan (Yénetim kurulu temett(i 5demeleri haric ticret ve huzur hakki
odemeleri) menfaatleri asagida gosterilmistir*.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ust Dlzey Yéneticilere Sagdlanan Faydalar 26.069.881 21.392.361
Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar 2.345.273 2.415.509
Toplam 28.415.154 23.807.870

* Enflasyon duzeltmesine tabi tutulmus tutarlarla ifade edilmistir.

Faaliyet Déneminde Gorev Alan Ust Diizey Yéneticiler

Adi Soyadi Gorevi

Umit Ozkan Yénetim Kurulu Uyesi (15.08.2024 Tarihinden Sonra) ve Genel Midir (01.09.2024 Tarihinden Sonra)
Haluk iber Yoénetim Kurulu Uyesi (15.08.2024 Tarihine Kadar) ve Genel Midir (31.08.2024 Tarihine Kadar)
Gulven Sanli Fabrika Mudurt

Volkan Turt Uretim MUduri

ihsan Dogan Teknik Mudir

Umit Dincol Uretim Hizmetleri Miidiir (31.10.2024 Tarihine Kadar)

Rasit Kemal Ozkinm

Pazarlama MudUru

Sadiye Basak Kaya

insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Midiri

Atiye SUheyla Tugtekin

Satinalma Mudurd

Bulent Koru

Mali isler Mdiri

Dénem icerisinde Genel Miidiir degisimi yasanmis ve Uretim Hizmetleri bélimiinde organizasyon degisikligi yapiimistir.
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MEVZUAT UYARINCA ACIKLANMASI GEREKEN DIGER BILGILER VE HUSUSLAR

18) TURK TICARET KANUNU’NUN 199’UNCU MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca, Kartonsan Karton Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg¢ ayi iginde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor dlizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle ylkumludur.

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 27.02.2025 tarihli Rapor’da;

“Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.(Bagl Sirket)'nin hakim sirket Asil Holding A.S.(Hakim Sirket) ve Pak Holding A.S. ile ve iki
sirketin dogrudan veya dolayli olarak bagl sirketi konumundaki sirketler gerceklestirilen islemlerin gergeklestirildigi tarihte, bilgimiz
dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir
onlem ve bu gercevede sirketin herhangi bir zararn bulunmamaktadir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 01.01.2024- 31.12.2024 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde Tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, hakim sirketin yonlendiriimesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler de 2024 faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tim onlemler degerlendirilmistir. 2024 faaliyet
yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara goére olusan bir islemden dolayi Sirketimizin bodyle bir zarara ugramadigini ve menfaat temin
edilmedigini hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin stz konusu olmadigini beyan ederiz.” Denilmektedir.

19) DIGER HUSUSLAR
- Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

- Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda mali tablo dipnotlarinda
“Karsiliklar, Kosullu ve Borglar” Bolumunde (Dipnot 14) agiklama yapilmigtir.

- Sirketimiz sermayesinin tamaminin sirkette var ve mevcut oldugu, sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ya da borca batik olma gibi bir
husus bulunmamaktadir.

Faaliyet doneminden sonra sirkette meydana gelen, faaliyet raporunun 6nceki sayfalarinda agiklanmayan ve 6nem tasiyan herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

2024 Yilinda sirketin fabrikasinda Kocaeli Bllyliksehir Belediyesi, Basiskele Belediyesi ile Gevre ve Sehircilik il MudUrligiince Gretim
faaliyetlerimizin sonucu olusan atik ve kirlilik ile ilgili rutin denetimler gerceklestiriimeye devam edilmistir. Sayilan kurumlar haricinde
herhangi bir kamu kurumu tarafindan sirketimiz nezdinde denetim faaliyeti gerceklestiriimemistir.

Mevzuat hukumlerine aykirn uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda herhangi bir idari ya da adli yaptinm
uygulanmamistir.

2024 Yilinda OlaganUstl Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Borsa Sirketlerinin II-17.1 Sayill Kurumsal Yonetim Tebligi Uyarinca Dahil Olduklar Gruplar
Hakkinda duyurusuna goére 1. Grupta sayilan sirketler arasinda yer almaktadir.
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HISSEDARLARA BILGI

Borsa

Kartonsan A.S.’nin hisse senetleri Borsa istanbul A.S'nin (BIST) Ulusal Pazarinda KARTN semboli ile islem gérmektedir. Hisse
senetlerine iliskin bilgiler, gunlUk gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirnm sirketlerinin internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Yilhk Rapor

Kartonsan yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegdi gibi Sirketin www.kartonsan.com.tr adresinde yayinda
bulunan web sitesinden de elde edilebilir

Kartonsan Yatirimei iliskileri

Prof. Biilent Tarcan Caddesi Engin Pak is Merkezi No: 5 Kat: 3 Gayrettepe 34349 istanbul
Yilik Olagan Genel Kurul

Kartonsan A.S.’nin Yillik Olagan Genel Kurulu 28.03.2025 Cuma glinii saat 10:30’da Engin Pak is Merkezi Prof. Dr. Billent Tarcan
Caddesi Engin Pak is Merkezi No:5 Gayrettepe/Besiktas/Istanbul adresinde yapilacaktir.

Bagimsiz Denetgci

MGI BAGIMSIZ DENETIM A.S

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No:21
34349 Maslak Sanyer/istanbul

TEL: 212 346 44 26

FAKS :212 346 44 28

Vergi Tasdiki

KUZEY YEMINLI MALI MUSV. BAGIM. DENT. AS.
Maslak Mh. Eski Blytikdere Caddesi Orjin Plaza
is Merk. No:27/56 34485 Sarlyer/istanbul
TEL:212 3153000

Kartonsan Hisse Senedinin 2024 yili Performansi

Kartonsan’in yil sonu bilangosuna gére 6denmis sermayesi 75.000.000.- TL'dir. Sirket sermayesi 7.500.000.000.- adet hisseye bolinmus
olup, bunlarin 5.287’ si A, 7.499.994.713’ U B tertip hisse senedidir. Hisse senedinin yil igcindeki en disuk fiyati 70,60 TL; yUksek fiyati ise
162,60 TL olarak gergeklesmistir. Hisse senedinin 2024 yilinda kaydettigi ortalama fiyat 101,86 TL olmustur. Hisse senedinin en disUk
ve en yuksek fiyatlari tabloda sunulmustur.

Dénem En dusuk (TL) En ylksek (TL)
2/1/2024 29/3/2024 70,60 162,60
1/4/2024 28/6/2024 103,10 158,50
1/7/2024 30/9/2024 85,25 128,10
1/10/2024 31/12/2024 75,75 95,20

Kartonsan Hisse Senedinin 2024 Yili Performansi (BiST Genel Endeksi ile Kiyash)
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz  Adustos Eylul Ekim Kasim Aralik
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