KAP'ta yayinlanma tarihi ve saati: 04.06.2024 20:23:57
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1294594

P

]

€. %¢
”' ‘t,-'."a\\\\

Q@ an
v

I('A'P KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
N

KAMUYU AYD!

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiCARET A.S.
Faaliyet Raporu (Konsolide)
2023 - 4. 3 Aylik Bildirim

Ozet Bilgi

2023 Yili Konsolide Yillik Entegre Faaliyet Raporu

( MERKEZI KAYIT
4) iSTANBUL



e
A
]

€. %¢
‘OO My

& .i‘..“\

I('A'P Bagimsiz Denetci Goriisii
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Bagimsiz Denetim Kurulugu GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
Denetim Tird Strekli
Denetim Sonucu Olumlu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu' na

Goriis

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 01.01.2023 - 31.12.2023
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusuimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim
6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritiilmistir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiukimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik

Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim

kanitlarinin, gorlstimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériigiimiiz

Sirketin 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar
hakkinda 04.06.2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goérus bildirmis
bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci
maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniin izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel
kurula sunar.



b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem
tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye
gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve
ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigl ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermek ve bu
gorlisimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiritilmustiir. Bu standartlar
, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda

yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigl irdelemelerin finansal

tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve

gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak
yurutilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiirlitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Emine Giindiiz
Altinok'tur.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.

An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Emine Giindiiz Altinok
Sorumlu Ortak Basdenetgi

istanbul, 04.06.2024
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Finansal Tablo Niteligi Konsolide

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

Faaliyet Raporu

Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi Yoktur.

Aciklamalar

01/01/2023-31/12/2023 Dénemine Ait Konsolide Entegre Faaliyet Raporumuz ilisikte PDF dosya olarak verilmektedir.

S6z konusu raporun ilave gorsel eklenmis nihai hali, MKK e-sirket uygulamasinda sirketimize ait bildirimlerin yayinlandig)
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10916 adresinde, MKK e-genel kurul uygulamasinda ve
sirketimiz kurumsal internet sitesinde bilahare yayinlanacaktir.



https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10916
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KARTONSAN 2023

Entegre Faaliyet Raporu



Diinya icin “yenilenebilir, cevre dostu” Uriinler

Atik kagidi donustlrerek, Turkiye ve yurt disi milyonlarca
insanin guinluk hayatinda yer alan yenilenebilir kuseli

karton Uretiyoruz.

Urlinlerimiz ayni zamanda sonlu dogal kaynaklara dayal
cozimlere dusuk karbonlu alternatifler sunuyor, iklim
degisikligi ile micadeleye kararl ve surekli katkimizi isaret

ediyor.

“Geri doniisim tesisi” kimligimiz, donglisel ekonomiye

kesintisiz katkimizi isaret ediyor.

Diinyada tiiketim kanalinda degisen algi ve yiikselen hassasiyetin bir sonucu olarak geri
doniigiim imkani olmayan ambalajin ikamesi konusunda yogun ¢alismalar
yiiriitilmektedir.

Ana ihrag pazarimiz Avrupa basta olmak lizere pek ¢ok cografyada yiiriirliige giren yeni
diizenlemeler, plastik ambalaji devre disi birakmayi ve dongiisel ekonomiyi giiclendirmeyi
hedefliyor.

Kartonsan, geri doniisiim tesisi kimligi ile Gizerine diisen sorumluluklari kararhlikla yerine
getirecek, bir kerelik plastik ambalaji ikame edecek iiriinlerin gelistirilmesinde rol
oynamayi siirdiirecektir.
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Rapor Hakkinda

NITELIGI, DONEMI VE KAPSAMI

Bu rapor, Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Kartonsan” veya “Sirket”) Entegre Faaliyet Raporu’dur. 1
Ocak-31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki 12 aylik faaliyet dénemini kapsayan bu rapor Kartonsan’in yurt ici bagh
ortakliklarinin (DONKASAN ve SELKA) finansal ve insan kaynaklari verilerini de kapsamaktadir. Rapor, Kartonsan’in
2024 Olagan Genel Kuruluna Faaliyet Raporu niteligi ile sunulacaktir.

YAYIN SEKLI

Rapor, PDF formatinda, www.kartonsan.com.tr web sitesinde yer alan Yatirimci iliskileri sekmesi altinda paydaslarin
erisimine sunulmustur.

RAPOR ICERIGI VE DUZENLEYICIi CERCEVE

Rapor, Kartonsan’in tiim paydaslari icin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratan entegre is modeli, risk ve firsat
yonetimi, gelecek stratejileri, paydas iletisimi, paydas katilimi sonucu belirlenen 6ncelikli konulari, stirdirilebilirlik
politikasi ve yonetimi ile finansal, cevresel ve sosyal alandaki performansi hakkinda bilgi, gosterge, grafik, tablo ve
semalar icermektedir.

Rapor, GRI Standartlari ile Cergevesi ne uygun hazirlanmistir.
DENETIM YAKLASIMI

Raporda yer alan segcili gostergeler icin bagimsiz bir denetim kurulusu olan Gireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan Glivence Denetimi Standardi 3000 (Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri) standartlarinda sinirl givence alinmistir. Raporda yer
alan finansal bilgiler ayni bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmistir.

Bagimsiz Denetgi Beyanlari raporun ..."lincl sayfalarinda yer almaktadir.


http://www.kartonsan.com.tr/
https://www.globalreporting.org/standards/standards-development/sector-standard-for-oil-and-gas/

Sunus

Bu béliimde Kartonsan’i kisaca tanidiktan sonra 2023 yili performans 6zetini sunuyoruz.



Kurumsal Profil

Kartonsan’i giiglii ve yetkin kilan koklii gegmisinin yani sira gelecege sorumlulugudur.

iki Gretim hattinda 240 bin ton/yil (iretim kapasitesi bulunan Kartonsan, kuseli karton iiretiminde Tiirkiye’nin ve
Avrupa’nin 6nde gelen Ureticilerinden biridir.

2023 yilinda 56. kurulus yilini kutlayan Kartonsan 1967 yilinda tescil edilmis, 1970 yilinda ise tretime baslamistir.
Kagit Uretiminin devlet eliyle yirituldigu yillarda, Tirkiye’de kurulan “ilk” 6zel kuseli karton Ureticisi olan Kartonsan
faaliyetlerini yola giktigi glinkii cesur ve girisimci ruhla siirdlirmektedir.

Cevreci kuseli karton Urinleri ile yurt icinde ve uluslararasi piyasalarda on milyonlarda tiiketicinin yasam déngtsline
deger katan Kartonsan, rakipsiz kalite standartlari, yliksek misteri memnuniyeti ve Giretim-ticaret-lojistik glicliyle de
on plana ¢ikmaktadir. Kartonsan’in Urettigi kuseli karton, glinliik yasamda gida, ilag, deterjan, kibrit, parfimeri,
tekstil, kirtasiye, cam esya ve kii¢lik beyaz esya ambalajlari, kitap ve defter kabi, oluklu laminasyon gibi cok ve farkl
segmentlerde kullanim alani bulmaktadir.

Kartonsan’in stratejik hedefi hissedar degerini gelistirmektir.

Kartonsan ekonomi, cevre ve sirdirilebilirlik temellerinde sekillendirdigi kurumsal stratejisini 6diin vermeksizin
uygulamaktadir. Kartonsan’in stratejisi, kuseli karton Gretimini cevreci bir yaklasimla gerceklestirmeyi ve tim
paydaslari icin kalici deger Gretmeyi 6ngérmektedir. Kartonsan’in bir diger stratejik hedefi, karli bir operasyonu
surdirdlebilir kilmak ve hissedar degerini gelistirmektir.

Kartonsan’in halka agik sermaye yapisi, kaydedilen mali performansin genis bir sermayedar tabaninca paylasiimasina
ve yaygin sosyal etki iretilmesine olanak vermektedir. Kartonsan, ayni zamanda 6dedigi vergi, kaydettigi ihracat
geliri ve sagladigi istihdam ile de Tirkiye ekonomisine katki saglamaktadir.

Kartonsan’in yol haritasini belirleyen faktorler ve rekabet avantajlari nitelikli insan kaynagi, teknoloji odakli Giretim
glici ve glicli kurumsal yetkinlikleridir.

Kartonsan ¢evrenin korunmasina 6zel 6nem vermektedir.
Uretim faaliyetlerini Entegre Yonetim Sistemi cercevesinde siirdiiren Kartonsan, cevreyi ve ¢evrenin korunmasini
ekonomik ve ticari faaliyet dongistinde temel bir kavram olarak kabul etmektedir.

Kuseli karton Uretiminde %99’a varan oranlarda atik kagit kullanan Kartonsan, sorumluluk sahibi Gretici kimliginden
ve dogaya saygisindan hicbir zaman 6din vermemektedir. Sirket atik kagidin yani sira, iretim dénglslinde ortaya
cikan suyu modern teknolojiye sahip aritma tesislerinde degerlendirmekte ve yeniden kullanima almaktadir.
Kartonsan, benzer sekilde kendi enerjisini Gretmekte, buhar liretiminde tilrbin egzoz gazindan yararlanmaktadir.

Kartonsan’in topluma katkisi

Sosyal sorumluluk projeleri, Kartonsan’in “lrettigi katma degerin bir bolimini topluma sunma” ilkesinin en somut
uygulamalarini isaret etmektedir. Gelecek kusaklarin refahi ve hayat kalitesine katkida bulunmayi 6nemli bir gérev
kabul eden Kartonsan, 6zellikle, egitim ve cevre odakli sosyal sorumluluk projelerinde rol almaktadir.

Bagh ortakliklar ile iiretilen sinerji

Kartonsan’in deger zincirinde tamamlayici role sahip iki bagli ortakligi bulunmaktadir: Selka ve DONKASAN

Kuse karton ticareti alaninda faaliyet gosteren Selka, Turkiye’deki matbaa, ambalaj ve karton sektérindeki firmalarin
kuse karton ihtiyaglarini kaliteli Grlin yelpazesi ile hizli, ekonomik ve en mikemmel sekilde karsilamaktadir.
DONKASAN ise atik kagidin toplanmasi, tiirlerine gore ayristiriimasi ve kagit/karton tretimi icin geri ddniisiime
hazirlanmasi islemlerini gerceklestirmektedir.

Pak Grubu, Kartonsan’da ana hissedar konumundadir.
Kartonsan’in ana hissedari %78,14’lik pay ile Pak Toplulugu’dur.

1986 yilinda halka acilan Kartonsan’in hisseleri “KARTN” sembolii ile Borsa istanbul (BIST) Ana Pazar’inda islem
5



gormektedir.

Kartonsan hisse senedinin 2023 yili performansina dair 6zet bilgiler bu raporun son sayfasinda sunulmustur.

KARTONSAN HiSSE PAYLARI (%)

= PAK HOLDING = ASiLHOLDING = PAKGIDA = OYCAN = DiGER



KARTONSAN’IN KURUMSAL UYELIKLERI VE i$
BIRLIKLERI

Kartonsan, yurt icinde ve disinda sektorel inisiyatiflerde yer alarak bilgi ve deneyim paylasiminin yani sira kapasite
gelistirme g¢alismalarina da katilmaktadir. Kartonsan s6z konusu ekosistem kapsaminda yurtttigu ¢alismalarla 17
SKA’ya katki sunmaktadir.

£
NN

EUROPEAN
CARTON MAKERS
ASSOCIATION

Avrupa Karton Kutu Ureticileri Birligi (ECMA), Avrupa
Ekonomik Alani'ni olusturan tilkelerde, 60.000'den fazla
istihdami bulunan, 650'den fazla karton Ureticisini ve
paydaslarini temsil etmektedir. ECMA, 15 milyar euro
blytklige sahip Avrupa kuseli karton pazarinin
%80'inden fazlasini kapsamaktadir.

&

PRO CARTON

Avrupa Karton ve Karton Ureticileri Birligi (Pro Carton),

13 farkli Avrupa Ulkesinde ve Kuzey Amerika'da faaliyet
gosteren 40'tan fazla karton fabrikasini temsil
etmektedir. Pro Carton aralarinda AB politika
yapicilarinin da yer aldigi genis paydas kitlesine geri
donistirilebilir ve rekabetgi bir ambalaj malzemesi
olarak karton ve kartonun islevlerini ve faydalarini
tanitmaktadir.

AGED

Atik Kagit Geri Dontsiim Sanayicileri Dernegi (AGED)

Ulkemizde kagit geri donlisimiini en Ust diizeye
cekmeye yonelik kapsamli faaliyetler yiritmektedir.
AGED, diinyadaki trendleri ve gelismeleri takip etmekte
konferanslar ve paneller diizenlemekte, halkin geri
doniisimin 6nemini kavramasi amaciyla sosyal
sorumluluk projeleri ylrttmektedir.

1991 yilinda kurulan Karton Ambalaj Sanayicileri

Dernegi KASAD, Tirkiye’de faaliyet gosteren karton
ambalaj sektori tyelerinin idari ve teknik konularda
karsilastiklari giicliik ve eksikleri belirleyerek ¢oziim
yollari Gretmek; 6zel ve kamu kuruluslari nezdinde
girisimlerde bulunmak ve karton ambalaj sanayicilerinin
mesleki bilgi ve deneyimlerini gelistirecek ¢alismalarda
bulunmaktadir.

I Sw-

AN SELULOZ VE KAGIT SANAY| VAKF]

19 Giyeye sahip olan Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi
(SKSV), Turkiye sellloz ve kagit-karton Uretim
kapasitesinin bliylk kismini temsil etmektedir. Vakif,

kuruldugu 1989 yilindan bugtine siirekli geliserek,
Turkiye kagit sektorinin gerek yurt icinde gerek
yurtdisinda temsil eden ¢ok dnemli bir kurum haline

gelmistir.

Kartonsan'in Kiinyesi



https://ecma.org/
https://www.procarton.com/
https://www.aged.org.tr/
http://www.kasad.org.tr/
http://www.kasad.org.tr/
https://www.sksv.org/index.html
https://www.sksv.org/index.html




Kartonsan'in Uriin Gami Hakkinda

Siirdiiriilebilir kaynakh girdilerden® imal edilmis Kartonsan iiriinleri Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumludur.

NORMPRINT

Cok kath bir kuseli karton olan Normprint, ambalaj islerinde yiiksek performans gdsteren bir Giriindiir. Ust yiizey son
katina blade kuse uygulamasi yapilmis olan Normprint’in arka yiizii gri renktedir. Uriin; daha az mirekkeple parlak
bir baski kalitesi ve iyi laklanabilirlik 6zelligi sunmaktadir.

NORMPRINT - LINER

Oluklu mukavva Uzerine laminasyon (sivama) islemlerinde kullanilan Normprint — liner; KM2 Gretim hattinda 180,
200 ve 225 gr/m? gramajlarda Uretilmektedir. Cam esya ambalaji, elektronik esya ambalaji, yas sebze ve meyve
kasalari gibi islerde yiiksek performans gdsteren bir Giriindiir. Ust yiizey son katina blade kuse uygulamasi yapilmis
olan Normprint — liner’in arka yiizii oluklu laminasyonu islemine uygun olarak diisiik Cobb degerine sahiptir. Uriin,
daha az mirekkeple parlak bir baski kalitesi ve yiksek dayanim 6zelligi sunmaktadir.

EXPRINT

Exprint; her turlii ambalaj ve detayli grafik islerinde st dlizey performans saglayan, cok kath bir kuseli kartondur.
Uriin, daha az miirekkeple parlak bir baski kalitesi sunmaktadir. Yiiksek pilyaj ve laklanabilirlik 6zelliklerini tasiyan
Exprint’in arka yiizii gri renktedir. Uriiniin Ust yiizey son katina, blade kuse uygulamasi yapilmistir.

LUXTRIPLEX

Luxtriplex, 6zel giin kartlari, reklam amagli detayli grafik baski ve her tiirlii ambalaj icin tercih edilmektedir. Uriin;
yuksek pilyaj kabiliyetine sahip, daha az mirekkeple parlak bir baski kalitesi elde edilen, iyi laklanabilirlik 6zelligi
bulunan, arka yuzi beyaz, (st ylizeye son kat blade kuse uygulamasi yapilmis, cok kath bir kuseli kartondur.

Kartonsan iiriinlerini li¢ kitada 25’ten fazla lilkeye ihrag ediyor. Kartonsan’in
yurt disi pazar portfoyiinde yiiksek paya sahip lilkeler Bulgaristan, Rusya,
italya, Yunanistan, ispanya, Portekiz, italya ve Romanya’dir.

1 Eski kagit ve birincil elyaf



2023 Yili Temel Performans Gostergeleri

Kartonsan, gesitlendirilmis miisteri portfoyii ve giiglii mali yapisinin desteginde zor zamanlarda dayanikhligini
korumus ve deger liretmistir

Toplam iiretim miktan (Briit, ton) 122.515

Toplam satis miktari 134.930 (ton)

Net satislar 2.480 milyon TL

Yurt ici satislar 2.024 milyon TL

ihracat 427 milyon TL

Odenen toplam vergi 36 milyon TL

Tedarikgileri yapilan toplam 6deme 2.116 milyon TL
Calisan sayisi 350

Kisi basina egitim 8 saat

Uretimde kullanilan atik kagit miktan 128.419 ton
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Yonetimden

Covid-19 salginiyla baslayip art arda gelen kiiresel krizler, jeopolitik ¢catismalar ve dalgalanmalar, diinyamizi ve
piyasalari ¢ok daha karmasik ve belirsiz hale getirmistir.

Kartonsan 56 yilda insa ettigi giiglii yapisi ile dis ortamin meydan okumalari karsisinda dayanikh ve gelecege odakli
bir sirket olarak hedeflerine ilerlemektedir.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Degerli paydaslarimiz;

2023, ilkemiz icin hafizalardan silinmesi imkansiz bir dogal afetle baslamistir. Bliylik can kaybi ile sonuglanan ve Tirkiye
ekonomisinde agir bir maddi kayba yol agan 6 Subat Kahramanmaras depremlerinde hayatini kaybedenleri bir kez daha rahmetle
ve sayglyla aniyor, yakinlarina bassaghgi ve sabir diliyoruz.

2023 ayni zamanda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100. yasini gurur ve sevingle kutladigimiz yil olmustur.

Kartonsan dongiisel ekonominin 6nde gelen bir paydagidir.

Kuseli karton, tiim ambalaj malzemeleri arasinda en yiiksek geri doniislim oranina sahip triindir. Kartonsan’in zengin bir gramaj
ve kalite gesitliliginde Urettigi kuseli karton, sonlu dogal kaynaklara dayali plastik gibi trlinlere dustk karbonlu alternatifler
sunmaktadir.

Kuseli kartona duyulan ihtiyag sistematik olarak artacak, geri donliisiime dayali olmayan her tiirlii malzeme artan oranda
hayatimizdan cikacaktir. Ureticiler tiiketim kanallarinda plastik ambalajin ikamesi alaninda ¢éziim gelistirme siirecindedir. Bu
baglamda atik ambalajin yasam dongiisii boyunca geri donistirilebilir olmasi ekosistemin strdirilebilirligi agisindan kilit
6nemdedir.

Kartonsan’in Urettigi kuseli kartondan imal edilen her ambalaj, ¢g6zimiin bir pargasi olmakta ve karbon notr ekonomiye gegise
katki sunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve CSY Kartonsan’in stratejisinin temel taglaridir.
Paydaslarinin menfaati ve stirdirilebilir toplam performans, Kartonsan’in ekonomik ve ticari dénglde sirekli
gozettigi, degismez hedeflerdir.

Sirketimiz, ekonomik, cevresel ve sosyal stirdirilebilirligi uzun vadeli, saglikh ve karl performansinin bilesenleri
olarak gormekte; kurumsal stratejisini bu temelde sekillendirmektedir.

Engin piyasa deneyimi ve bilgi birikimi, ileri teknolojiye dayal tretim giici ve nitelikli insan kaynagi Kartonsan’in
rekabet esigini ve stratejisini sekillendiren en dnemli etmenler arasinda yer almaktadir.

56. yilimiz geride kalirken Kartonsan gelecege 6nemli oranda hazirdir. Dig ortamin meydan okumalarina sergiledigi dayaniklilik,
degisen piyasa taleplerine hizla yanit vermesine olanak sunan lretim teknolojisi ve iklim krizi ile miicadele eksenindeki is birligi
cabalari Kartonsan’in gelecekte basat bir oyuncu ve piyasa katilimcisi olmayi siirdiireceginin kanitlaridir.

Gelecege bakis

Hissedar degerini gelistirme hedefimize uygun olarak, 6nimuzdeki dénemde hayata gecirecegimiz yatirim ve atilimlarla, yurt ici

ve digi piyasalardaki etkinligimizi artirmayi siirdiirecegiz.

Kartonsan’in hedeflerine ulagsmak igin ihtiya¢ duydugu enerji, hissedar ve yatirimcilarimizin desteginde temellenmekte,
misterilerimizin Grinlerimiz ve markamizla olan glicli baginin yani sira ¢alisanlarinin 6zverili mesaisinde perginlenmektedir.

Dis ortamdaki donisiimiin tim hiziyla devam edecegini biliyoruz. Donlsiimu proaktif olarak i¢sellestirmek ve ayni zamanda
Turkiye’miz ve gevre cografyasinin arz edecegi potansiyeli performansimiza artan oranda yansitmak i¢in ¢alisiyoruz.

Sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina degerli mesaileri ile Kartonsan’a her yoniyle deger katan personelimiz basta olmak lzere,
musterilerimize, tedarikgilerimiz ve diger paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Unal Bozkurt

Yonetim Kurulu Bagkani
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Genel Miidiur’iin Degerlendirmesi

Degerli paydaglarimiz,

2023 yih kiiresel enflasyon dalgasi, piyasalardaki oynakliklar ve jeopolitik catismalarin gélgesinde tamamlanmistir.

Yil boyunca enflasyonla miicadelenin basarisina iliskin kaygilara sikilastirici para politikalari ve yiiksek faiz hadlerinin kiiresel biiyimeyi
baskilamasi ihtimali eslik etmistir. Aralik ayinin sonuna gelindiginde ise 6zellikle gelismis ekonomilerde enflasyonda gorece disis egilimi
gozlenirken, kiiresel ekonominin yumusak inise gegmesi resesyon beklentisini glindemden distirmistiir.

istihdam piyasalarinin giiglii yapisi ve arz yonlii sorunlardaki azalma sonucunda enerji ve emtia fiyatlarinda izlenen gevsemeler &nem tasimis,
buna karsilik Ukrayna’daki savasa Gazze’deki insanlik draminin eklenmesi jeopolitik riskleri artirmistir.

Tirkiye ekonomisi, 2023 yilinin basinda yasanan deprem felaketinin sarsici etkileriyle karsi karsiya kalmis olsa da biyiime egilimini
koruyabilmistir. %4,5 seviyesinde gerceklesen biiylimenin itici glici, stiregelen yiiksek enflasyon nedeniyle 6ne gekilen talebin etkisiyle artisa
gegen i¢ tiketim olmustur.

Kartonsan, 2023 yilinda piyasalarin arz ettigi meydan okumalari bagariyla yonetmistir.

Pandeminin golgesinde gegen g yillik donemin ardindan, 2023 yilinda faaliyet ortamimizi zorlastiran olumsuz ekonomik gelismeler izlenmis,
ihracat ve yurt ici piyasamizda daralma yasanmigstir. Diger taraftan 2022 yilinin son geyreginde Sirketimizin glindeminde 6n siralara taginan
Toplu is Sdzlesmesi miizakereleri sonugsuz kalmis, Kartonsan’da 10 Nisan 2023 tarihine kadar devam edecek uzun bir grev siireci baslamistir.

56 yillik kurumsal tarihinde her daim galisanini el tstiinde tutmus, emege ve alin terine saygi gostermis bir is veren olan Kartonsan samimi ve
seffaf cabalarini ara vermeden siirdiirmis, Seliiloz is Sendikasi ile yakin bir mesai icinde calismis, grevin kazan kazan mantiginda son bulmasina
mumkin olan en st katkisini hissedarinin onayi ile sunmustur. Grev kararinin sona ermesi ile Basiskele, Kocaeli’deki yerleskemizde 10 Nisan
2023'te Uretime yeniden baslanmistir.

Sirketimiz ayni siirecte dayaniklilik adina énemli bir karara imza atarak planlamis stratejik yatirimlari arasinda yer alan 1 no’lu Karton Uretim
Hatti (KM1) insaat bakim-gliglendirme ¢alismasini 1 Haziran 2023 tarihinde baslatmistir. 31 Ekim 2023 tarihine kadar siiren proje ile KM1
hattimiza ev sahipligi yapan tesisimizin depreme dayanikliligi yiiksek oranda artirilmistir.

Bir sanayi kurulusu vasfi ile is saghgi ve glivenligini 6ncelikli odagi kabul eden Kartonsan bu projenin tamamlanmasi ile ¢alisanlarina emniyetli
ve saglikli bir is ortami temin etme taahhldine 6nemli ve gligli bir halka eklemistir.

Grev ve iiretim durusun dogal sonuglari: Uretimde diisiis, piyasa faaliyetimizde yavaslama

Kartonsan grevin ilk evresinde stoklarini piyasaya siirmek suretiyle misterilerine kesintisize yakinsayan kuseli karton tedarikini stirdirmustir.
Stoklarin eritilmesini takip eden donemde, grevin ve KM1 Gretim hatti durusunun dogal bir sonucu olarak piyasadaki ticari etkinligimizde
gbrece dlsls izlenmistir. Yilin son geyreginde ise Gretimimizde toparlanma, piyasaya Urlin arzimizda ise artis gézlenmistir. Kartonsan 2023
yilinda toplam 122.515 kuseli karton Gretmis ve musterilerine sunmustur.

Cevik ancak bir o kadar riske duyarli bir yonetim yaklasimina sahip Kartonsan, 2023’tin olagan disi kosullarinda maliyet-fiyat dengelerini
hassasiyet ile yonetmistir. Her zaman oldugu gibi dayanikl ve sirdirilebilir bir mali yapinin korunmasini 6nceliklendiren Kartonsan, 56. faaliyet
yilinda finansal sermayesini kontrolll bir sekilde tGiretken alanlara yonlendirmis, verimlilige odaklamigtir.

Raporlama doneminde enflasyona gore diizeltilmis konsolide satis hasilatimiz 2.480 milyon TL olurken, ihracatimiz 15,6 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

2023 yili performans sonuglarimiza etki eden bir diger konu enflasyon muhasebesine gegis olmustur. Bu baglamda 6zkaynak hesaplarinin
enflasyon dlzeltmesi farklari, mali tablolarimiza zarar olarak yansimistir.

Uretimde, ticarette ve rekabette etik ve diiriist olmak
Uretimde, ticarette ve rekabette etik ve diiriist olmak Kartonsan’in kurulugu giinden bugiine uzanan gizgide degismez siarlari olmustur.

Uretimde kaliteyi, ticarette miisteri memnuniyetini ve rekabette diiriistliigii benimseyen Kartonsan tiim bu eksenlerde ¢ati kavram olarak etik
olmayi savunmakta ve her adiminda uygulamaya 6zen gostermektedir.

Kartonsan’in 2023 yili performansinin digsal kosullar nedeniyle yavaslamasindan bahsetmis olsak da kurumsal tarihimize not diismek istedigim

en 6nemli kazanimlarimizin zorluklari yenme ve asma sirecinde dayanikhligimizi, cevikligimizi ve stratejik Gsttinliklerimizi pekistirmemiz
olmustur.

13



2024 yilini toparlanma ve verimliligi gelistirme yili ilan ettik.
Sahip oldugumuz kurumsal, yonetsel ve tretim yetkinliklerimizin yani sira hissedarimiz Pak Grubu’nun kesintisiz desteginin himayesinde 2024
yilinda gerek i¢ gerekse ihracat piyasalarimizdaki varligimizi ve ticari etkinligimizi 2022 yil sonunda grev ile baslayan siirecin 6ncesi seviyesine

cikarmaya kararliyiz.

Uretimde ve ticarette verimliligi miimkiin olan her noktada artirici calismalarimiza devam edecegiz. Bu baglamda &zellikle verimlilik
galismalarimizin gevre dostu sirket kimligimize ve strdirilebilirlik boyutumuza arti kazanimlar saglayacagina inaniyoruz.

Piyasa konsantrasyonumuzda i¢ ve dis piyasayi her zaman oldugu gibi denge iginde ydnetmeye, nesiller boyunca tevecciihlinii Kartonsan
markasindan yana kullanmis degerli musterilerimize trtinlerimizi kesintisiz sunmaya odakliyiz.

Bu vesileyle Yonetim Kurulumuz basta olmak tzere, ¢alisanlarimiza, misterilerimize ve diger tim paydaslarimiza markamizi gelecege tasima
yolculugumuza sunduklari degerli katki igin cok tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Haluk iber
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir
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Kartonsan Yonetim Kurulu

Unal BOZKURT
Yonetim Kurulu Baskani

Ash BALKIR
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Siileyman KAYA
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sinan Ercan GULGUR
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet IMREGUN
Yénetim Kurulu Uyesi

Hatice Canan PAK IMREGUN
Yénetim Kurulu Uyesi

ilker CENGiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Géksel YUCEL
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Siileyman Kadri MiRZE
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Recep BILDIiK
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Riiya ESER
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Haluk IBER
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Kartonsan Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev ve siire bilgilerine MEVZUAT UYARINCA AGCIKLANMASI GEREKEN DiGER BILGILER boliimiinde yer verilmistir.
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Kartonsan ve Bagh Ortakliklar Ust Yénetimi

Siileyman KAYA
Ambalaj Grup Bagkani

istanbul Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Makine Miihendisligi mezunudur. AlImanya’nin NRW-Aachen Teknik Universitesi Makine
Fakiltesinde Yiksek Lisansini tamamlamistir. 1983 yilinda Proje Miihendisi olarak Kartonsan da is hayatina baglamis, Mudur, Genel Midur
Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerinden sonra 2012 yilinda yeni yapilanma igerisinde Pak Holding biinyesinde, Kartonsan’in da
icinde bulundugu sirketlerden sorumlu Ambalaj Grubu Baskani olarak atanmistir.

Haluk iBER
Genel Mudur

istanbul Teknik Universitesi Kimya Metaliirji Fakiiltesi, Kimya Miihendisligi B&liimi mezunudur. The University of Maine’de Kimya Miihendisligi
yuksek lisans programini tamamlamistir. Kartonsan’a 1991 yilinda Ar-Ge Mihendisi olarak gorevine baslamis; 2012 yilinda Genel Midir olarak
atanmistir.

Giliven SANLI
Fabrika Madari

istanbul Teknik Universitesi Sakarya Miihendislik Fakiiltesi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi mezunudur. Kartonsan’ a 1997 yilinda Olgii-
Kumanda Bakim Miihendisi olarak katiimistir. Kartonsan’da gesitli birimlerde gorev almis ve 2021 tarihinde Fabrika Madurligi gorevine
atanmistir.

Biilent KORU
Mali isler Mudiirii

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi, Maliye B6lim{i mezunudur. SMMM belgesine sahiptir. Kartonsan’a 2002 yilinda Mali isler Miidiirii olarak
katilmistir.

ihsan DOGAN
Teknik Madur

Kocaeli Universitesi Mekatronik Miihendisligi mezunudur.2010 yilinda Kartonsan’da iretim miihendisi olarak ¢alismaya baglamis ve
Kartonsan’in gesitli birimlerinde gorev aldiktan sonra 2021 yilinda Teknik Mudir olarak atanmistir.

Umit DINCOL
Uretim Hizmetleri Miduri

Anadolu Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi B6liimii mezunudur. Kartonsan’a 1993 yilinda isletme Miihendisi
olarak katilmistir. Kartonsan’in cesitli birimlerinde gérev almis ve 2014 yilinda Uretim Hizmetleri Miidiirii olarak atanmustir.

S. Basak KAYA
insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Miid(irii

istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Cevre Miihendisligi mezunu ve Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Yiiksek Lisans
Programini tamamlamistir. Kartonsan’a 1999 yilinda Musteri Temsilcisi olarak katilanmig ve Kartonsan’in gesitli birimlerinde gorev aldiktan
sonra 2014 yilinda insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Miidiirii olarak atanmistir.

Atiye S. TUGTEKIN

Satinalma Muadiru

Hacettepe Universitesi Sosyal ve idari Bilimler Fakiiltesi, AlIman Dili ve Edebiyati B&liimi mezunudur., Marmara Universitesi Dis Ticaret
Lisansistl Programini tamamlamistir. Kartonsan’a 1977 yilinda Dis Ticaret Bolimi’nde katilmis ve 2002 tarihinde Satinalma Mudiri olarak

atanmistir.

R. Kemal GZKIRIM
Pazarlama Muduru

Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi bélimiinden mezundur. Ayni {iniversitede isletme yiiksek lisansi yapmistir. 2002 yilinda Kartonsan’a

Pazarlama Yéneticisi olarak katilmis ve 2005 yilinda Pazarlama Miidiirii olarak atanmistir. 2023 yilinda Pro Carton Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.
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Volkan TURT
Uretim Mudiri

istanbul Teknik Universitesi Kimya Metaliirji Fakiltesi, Kimya Mihendisligi Béliimii mezunudur. The University of Maine’de Kimya Mihendisligi
yiiksek lisans programini tamamlamistir. Kartonsan’a 1998 yilinda Uretim Miihendisi olarak katilmis ve 2016 yilinda Uretim Midiirii olarak
atanmistir.

Umit OZKAN
Genel Mudur (Selka)

istanbul Teknik Universitesi isletme Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi mezunudur. Kartonsan’a 2002 yilinda Uretim Hizmetleri Miidiirii olarak
katilmis Kartonsan’da gesitli birimlerde gorev almis ve 2021 tarihinde Selka Genel Mudurligl goérevine atanmistir.

M. Kayhan Ural
Sirket Mudiru (Donkasan)

Mimar Sinan Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji béliimii mezunudur. Dénkasan’a 2010 yilinda Satis Pazarlama Miidiir Yardimcisi
olarak katilmis, Donkasan’da gesitli birimlerde gorev almis ve 2015 tarihinde Donkasan Sirket MUdurligu gérevine atanmistir.
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Strateji ve Surdiirulebilirlik Yaklasimi
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Trendler: Dlinya, Turkiye ve Sektor

OZETLE

e 2022 yilinda yasanan eneriji krizinin olumsuzluklari dnemli oranda hafifledi.

e IPCC*ye gére sera gazi emisyonlarindaki artis devam etmektedir.

e Cepi verilerine gore 2023 yilinin ilk 8 ayinda AB’de kagit ve karton iiretimi 2022 yilinin ayni donemine oranla %16,7 diisiis
kaydetmisgtir.

e ECMA’nin “Avrupa Karton Endiistrisi 2023” raporuna gore Avrupa kuseli karton iiretimi 2023 yilinda 6.371 bin tona
gerilemistir (2022: 6.624 bin ton).

e Turkiye kuseli karton iiretimi ECMA’nin “Avrupa Karton Endiistrisi 2023” raporuna gére 567 bin ton (2022: 630 bin ton)
olarak gerceklesmistir.

o  Sektoriin 2024 yili performansi i¢ piyasanin canliligina bagh olarak gelisecektir.

o Enflasyon ile miicadelede elde edilecek kazanimlarin 6zellikle yilin ikinci yarisinda kuseli karton talebinin yeniden
artmasinda rol oynayacak, enerji cephesinde sakin seyreden kosullarin 2024 yili sekt6r performansini destekleyecektir.

o  AB'nin tek kullanimlik plastik ve tek kullanimlhik ambalaj baglaminda 4 Mart 2024 tarihinde duyurdugu mevzuat ambalajin
azaltilmasini, yeniden kullanilmasini ve geri doniistiiriilmesini, giivenliginin artirilmasini ve dongiisel ekonominin
desteklenmesini hedeflemektedir.

ENERJi KRiZINDEN SONRA

2022 eneriji krizinin ortaya koydugu yikici sonuglarin biiyiik bolimi hafiflemis olsa da enerji piyasalarindaki kirllganhklar 2023
yilinda da devam etmistir.

Ukrayna ve Orta Dogu’daki jeopolitik gériinim ile kiiresel ekonomik istikrarsizlik ve enflasyonist egilimler piyasanin kirilgan
yapinin ana tetikleyicileri olmustur. Fosil yakit fiyatlari 2022'deki zirve noktalarindan daha diisiik seviyelerde seyretse de ikinci
yilina girmis bulunan Ukrayna'daki ¢atismalarin yanina eklenen Orta Dogu'daki savas nedeniyle gergin ve istikrarsizdir.

Devam eden jeopolitik belirsizlik ve 6zellikle Orta Dogudaki gelismeler ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmanin devam edecegi
anlamina gelse de analistler liretim kotalari gibi stratejik temellerin 2024 yilinda da petrol fiyatlarinda yasanabilecek asiri
oynakliklara set ¢cekebilecegini diisinmektedir.

Giines enerjisi ve elektrikli araglarin (EV'ler) 6nciiliigiinde yeni bir temiz enerji ekonomisinin ortaya cikisi, ileriye yonelik
umutlan giiglendirmektedir.

Temiz enerjiye yapilan yatirimlarin tutari 2020'den bu yana %40 artmistir. Emisyonlari diisiirme ¢abasi bu yatirimlarin
arkasindaki 6nemli bir nedeni olustursa da temiz enerji teknolojilerinin ekonomik verimliligi bu kararlarda biytik rol
oynamaktadir. Diger dnemli konu enerji giivenligidir. Ozellikle fosil yakit ithalatgisi tilkeler agisindan temiz enerji yerel kaynaklara
dayanmasi itibariyla 6nemli bir faktérdir.

Yakalanan bu ivme, kiiresel isinmayi 1,5 °Cile sinirlandirmanin ¢ok zor oldugu bir siirecte kapinin hala acik oldugu sonucuna
isaret etmektedir.

Yenilenebilir enerji kapasite yatirimlari 6nceligini korumaktadir.

Enerji fiyatlarindaki istikrarsizliklar tiim diinyayi enerji gegisini hizlandirmaya ve yenilenebilir enerjiye déniis yapmaya tesvik
etmektedir. AB, enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve fosil yakitlarin yerini alacak yenilenebilir enerji yatirimlarinin
hizlandirilmasi da dahil olmak lizere yesil gegise 2027'den 6nce 210 milyar Euro’luk ek yatirim yapacagini duyurmustur.

Diinya ¢apinda yenilenebilir enerji toplam kapasite artisinin 2022-2027'de neredeyse ikiye katlanacagi; RES ve GES yatirimlarinin
onlimuzdeki bes yilda portfoye eklenecek yenilenebilir enerji kapasitesinin %90'indan fazlasini olusturacagi beklenmektedir.

2 https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-cycle/
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Fosil yakit talebini ve bu alana yapilan harcamalari azaltmak diinyanin net sifir emisyon senaryosunda 6ngoriilen noktaya
ulagmasi icin tek basina yeterli degildir.

Dizenli bir gegisin anahtari, temiz enerji sisteminin tim yonlerine yatirimlarin artirilmasidir. Temiz bir enerji sisteminin
gelistirilmesi ve bunun emisyonlar tzerindeki etkisi, yaslanan komur santralleri gibi verimsiz, kirletici varliklarin sistem disi
kalmalarini kolaylastiran veya yenilerinin sisteme girisini kisitlayan politikalarla guiglendirilebilir. Ancak acil olan temiz enerji
projelerini hizlandirmaktir. Cin disindaki bircok gelismekte olan ekonomide net sifir emisyon senaryosunun geregi olan seviyelere
ulasmak icin yapilacak enerji gegis yatirimlarinin 2030 yilina kadar bes kattan fazla artirilmasi gerekmektedir.

Daha giiglii uluslararasi destegi de icerecek yenilenmis ve yaygin bir inisiyatif yliksek sermaye maliyetleri, hiikiimetlerin sinirh
mali destek alanlari ve zorlu piyasalarin ortaya koydugu engellerin Ustesinden gelinmesi adina hayati 6nem tasiyacaktir.

Tirkiye enerji piyasasinda giincel goriiniim

Turkiye Ulusal Enerji Plani’na gore tlkemiz elektrik tiiketiminin 2025 yilinda 380,2 TWh, 2030 yilinda 455,3 TWh, 2035 yilinda ise
510,5 TWh seviyesine ulasacag beklenmektedir. 2023 yilinda elektrik tGretimimizin, %36,3'G komirden, %21,4'lG dogal gazdan,
%19,6's1 hidrolik enerjiden, %10,4’( rizgardan, %5,7’si glinesten, %3,4'l jeotermal enerjiden ve %3,2’si diger kaynaklardan elde
edilmistir. 2024 yili Ocak ayi sonu itibariyla ilkemiz kurulu gici ise 107.271 MW’a ulasmistir.

Enerjide yasanan sorunlarin ¢éziiminde atik i1sinin geri kazanimi, sogutma, iklimlendirme, pompa ve fan gibi yogun elektrik
tiiketen sistemlerin modernizasyonu ve otomasyonu ile enerji tiiketimini azaltmayi saglayan enerji verimliligi kritik role sahiptir.

Tirkiye’de tiketilen enerjinin yaklasik Ggte birinin kullanildigi sanayideki enerji verimliligini bu baglamda tiim sektérler agisindan
onemli bir konu baghgidir.

Verimlilik galismalari enerji tiiketimini Gnemli oranda azaltabilir

Bir isletmede yenilenebilir enerji yatirimi yapildiginda tiiketilen enerjinin kaynagi degisecektir. Ancak isletmenin kullandigi eneriji
miktari azalmayacaktir.

Enerji verimliligi kapsaminda hayata gegirilecek projeler ile uygulamanin tiiri ve kapsamina gore enerji tiketimini %20 ila %50
arasinda azaldigi hesaplanmaktadir. Bu nedenle sanayinin 6ncelikle enerji verimliligi alaninda yatirim yaparak eneriji tiketimini
disirmesi, ardindan yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelmesi yatirrminin maliyeti 6nemli oranda azaltacaktir.

Sonug olarak sanayi kuruluslari igin enerjiyi temiz kaynaklardan saglamak énemli ancak yeterli degildir. ihracat pazarlarinda yer
alabilmek, kaynak verimliligine ve déngisel ekonomiye katki saglayabilmek icin enerji verimliligi saglayarak enerji tiiketimini
azaltmak sarttir.
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HiKLiM KRIiZINDE GELISMELER

Gozlemlenen i1sinma ve sonuglari

IPCC’nin 2023 Sentez Raporuna goére sera gazi emisyonlarindaki artis devam etmektedir.

insan eliyle yiiriitiilen faaliyetlerin sonucunda ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlari, tartismasiz bir sekilde kiiresel isinmaya neden
olmaktadir. Halen kiiresel ylizey sicakhgi 2011-2020'de 1850-1900 sicakliginin 1,1°C tzerine ¢ikmistir. Kiiresel sicaklik artisiyla
birlikte, iklim sisteminde meydana gelen ve bin yillardir esi benzeri gérilmemis degisiklikler, yiikselen deniz seviyelerinden agiri
hava olaylarina ve hizla yok olan buzullara kadar pek ¢ok sonug tretmistir.

Kiresel sera gazi emisyonlari benzeri kayda gegmemis bir hizda artarken, yiiksek giivenirlik sinirlarinda yapilan modellemelere
gore surdurilebilir olmayan enerji kullanimi, arazi kullanimi ve arazi kullanimindaki degisikliklerin yani sira bolgeler, tlkeler ve
bireyler arasinda da farkliliklar gosterebilen yagam tarzi ve tiiketim ve iiretim kaliplarindan kaynaklanan katkilar buna yol
acmaktadir.

Rapora goére kiiresel isinma bulgulari

- Sera gazi emisyon konsantrasyonu son 2 milyon yilda benzeri 6lgilmemis ylksek seviyedir.

- Buzullarin geri ¢ekilme seviyesi son 2.000 yilda g6zlenmemis seviyededir.

- Geride biraktigimiz 10 yilik donem, son 125.000 yilin en sicak donemi olmustur.

- Deniz seviyesindeki ylikselme, son 3.000 yilin herhangi bir yizyillik déneminden daha fazladir.
- Okyanuslarda oélgiilen isinma son buzul ¢agindan bu yana en yiksek hiza erismistir.

- Okyanuslardaki asitlesme son 26.000 yilin en yiksek seviyesindedir.

IPCC raporuna gore iklim degisikligine uyum onlemleri kiiresel ekosistemin dayanikliligini artiracaktir. Ancak ¢oziimleri
olgeklendirmek igin biiyiik miktarda finansmana ihtiya¢ duyulmaktadir.

2023 itibariyla 170 tilkede iklim politikalari adaptasyonu degerlendirilmekle beraber cogunda planlamadan uygulamaya
gecilmemistir. Dayanikliligi artirmaya yonelik dnlemlerin cogunlugu kiiclik 6lgekli ve reaktif olup, cogu acil etkilere veya kisa
vadeli risklere odaklanmaktadir. Glinimdiziin uyum seviyeleri ile hedef seviyeler arasindaki bu esitsizlik, blyik élglide sinirh
finansmandan kaynaklidir. IPCC'ye goére, gelismekte olan ulkelerin iklim degisikligine uyum saglamalari i¢in 2030'a kadar yilda
127 milyar dolara, 2050'ye kadar ise yilda 295 milyar dolara ihtiya¢ bulunmaktadir. Ancak uyum fonlarinin ulastigi seviye bunun
cok gerisindedir. lyi olan bulgu, yeterli destek durumunda kanitlanmis ve kolayca uygulanabilecek adaptasyon ¢éziimlerinin iklim
risklerine karsi dayaniklilik olusturabilecegi ve cogu durumda es zamanli olarak daha genis surdirilebilir kalkinma faydalari
Uretecegini isaret etmektedir. Ornegin, ekosistem tabanl adaptasyon ¢alismalari, topluluklarin halihazirda yasamlarini ve gegim
kaynaklarini tahrip eden etkilere uyum saglamalarina yardimci olurken, biyolojik cesitliligin korunmasi, saglik kosullarinin
iyilestirilmesi, gida glivenliginin giiclendirilmesi gibi baslklara katki saglayacaktir.

Distk karbonlu bir ekonomiye gecis birbiriyle yakindan iliskili cok cesitli itici glice ve kisitlamaya baglidir.

Son on yilda kayda deger ilerlemenin saglandigi sonuglar umut vermekle birlikte, iklim krizinin ortaya koydugu olumsuzluklari
sinirlandirmak, benimsenen politikalarin giiclendirilmesini, cabalarin koordine edilmesini, tilkeler arasinda oldugu kadar sektorel
is birligini de gerektirmektedir.

Geri doniisiime olan kiiresel ilgi, kuseli karton sektériine ve iiriinlerine avantajlar sunmaktadir.

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen ve defalarca geri donustiriilebilen, dogaya birakildiginda ¢6ziinerek dogay! kirletmeyen
kuseli karton stirdirilebilir Grinlerin hdkim olacagl 6nimuzdeki donemde yeni firsatlar yakalayacaktir. S6z konusu firsatlarin
dogru degerlendirilmesi diinyadaki yeni trendlerin iyi anlasilmasi ve bu dogrultuda trinler gelistirmesi ile iliskili olacaktir. Bu
surecte riskler de s6z konusu olabilecektir. Covid-19 salgin slirecinde deneyimledigimiz Gzere, ham madde tedariginde ve
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fiyatinda buyiik dalgalanmalar yasanabilecegi gibi, artan talebe hizla cevap vermek ham madde bulma zorluklari nedeniyle zor
olabilecektir.

Kapsayici bir hedef olan AB Yesil Mutabakati, Avrupa kitasinin 2050 yilina kadar ilk karbon noétr kita olmasini 6ngormektedir.
AB, 2050'ye kadar daha temiz bir ¢evre, daha uygun fiyath enerji, daha akilli ulagim, yeni istihdam imkanlari ve genel olarak daha
iyi bir yasam kalitesine ulagsmayi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak igin 2019 yilinda agiklanan Avrupa Yesil Mutabakati
tarimdan sanayiye, enerjiden ulastirmaya kadar pek ¢ok is kolunda yesil dontsiimi 6ngérmektedir.

AB, sifir karbon yolculuguna dogru ilerlerken bu siirecin ekonomisinde yaratacagi olumsuz etkileri ortadan kaldirmak tizere
Sinirda Karbon Diizenlemesi mekanizmasini devreye almayi 6ngérmektedir.

Bu mekanizma ile AB'ye yapilacak ihracatlarda karbon fiyatlandirmasi olmayan ulkelerden bir ticret/vergi talep edilmesi s6z
konusu olacaktir. Sinirda Karbon Diizenlemesi esas olarak AB'nde iklimi korumak icin atilacak adimlarin maliyetine katlanacak
sirketleri koruyarak, rekabet giiclerini korumayi hedeflemektedir.

ihracatinin neredeyse yarisini AB’ye yapan Tirkiye’nin, AB'nin ‘yesil déniisiimiinden’ etkilenecegi 6ngériilmektedir. Vergi muadili
bir uygulama olacak sinirda karbon diizenlemesi Tiirkiye'nin GSYiH iizerinde bir maliyet olusturacaktir. Cimento, elektrik tiretimi,
gilibre, demir cgelik, aliminyum gibi sektoérlerde maliyetleri ¢cok arttiracagi, ancak asil sorunun Tirk sirketleri iklim krizine karsi
kalici politikalar ve uygulamalar ortaya koymadiklari siirece finansmana erisimde yasanacaktir.

Yesil Mutabakatin sektorel etkilerinin ve mutabakata uyuma yumusak gegisin planlamasi 6nemlidir. Ticaret Bakanhgi
onciluginde tim kamu ve 6zel sektér koordinasyonu ile dokuz temel kriter altinda otuz iki gaye ve seksen bir aksiyon iceren bir
Eylem Plani da agiklanmigtir. Yol haritasi niteligindeki plan ihracatta rekabetciligin gelistirilmesini, Tiirkiye'nin uluslararasi
arenada rekabet gliclinlin gelistirilmesini, Tlirkiye'deki yesil yatirimlarin artirilmasini ve ayni zamanda tilkemizin yesil yatirimlar
icin bir cazibe merkezine donistirilmesini hedeflemektedir.

Sinirda karbon diizenlemesi ilk asamada ihracatgi sirketlere bir yik olustursa da orta ve uzun vadede (ilkemizin bu pencereyi
dongiisel ekonomiye gegcis icin bir firsat olarak gérmesi ve degerlendirmesi dnem tasiyacaktir.

N ’J/ AVRUPA KUSELi KARTON SEKTORUNDE DARALMA

[ .

!

2023 yihinda AB alanindaki ekonomik faaliyet, uygulanan yiiksek faiz oranlari nedeniyle zayiflamistir. Yiiksek seyreden enflasyon
oranlari ile micadeleyi 6ngoren bu politikanin bir sonucu olarak tiiketim hacimlerinde diisus izlenmis, tedarik zincirindeki stok
eritme siireci yavaslamistir.

Bu slirece hem arz hem talep tarafinda yiiksek stoklarla yakalanan kagit ve karton piyasalari durumdan olumsuz etkilenmistir.

Cepi verilerine gore 2023 yilinin ilk 8 ayinda AB’de kagit ve karton tretimi 2022 yilinin ayni donemine oranla %16,7 disls
kaydetmistir. ECMA’nin “Avrupa Karton Enddstrisi 2023” raporuna gore Avrupa kuseli karton tretimi 2023 yilinda 6.371 bin tona
gerilemistir (2022: 6.624 bin ton).

Ambalaj Gretiminde ise ayni donemde %13 azalma gozlenmistir. Kutu lretimi %8,8 disis gostererek ambalaj kagidi ve kartona
oranla gérece daha iyi bir performans sergilerken kriz ortami hijyen ve ev tipi temizlik kagitlarinin tretimini de etkilemis tGretim
%4,8 oraninda azalmistir. Gazete kagidi arzi %22,1 oraninda azalirken, toplam kagit hamuru Gretimi %7,7 azalmistir.

Seliiloz fiyatlarinda 2022 sonbaharindan 2023’{in sonuna kadar keskin bir diistis yasanmistir. Okaliptis selllozu Eylil 2022 ile
Agustos 2023 arasinda yaklasik %40, Beyazlatiimis Uzun Elyaf Sellloz ise %20-30 oraninda diists kaydetmistir.

Avrupa'da geri donlisim amacl atik kagit (PFR- Paper for Recycling) kullanimi 2023 yilinin ilk 9 ayinda gegen yilin ayni dénemine
gore %9,8 azalmis, en biyilk PFR kategorisi olan oluklu ve kraft kalitelerinin kullanimi, 2022'nin ikinci yarisinda gézlemlenen
keskin diististin ardindan toparlansa da 2022'ye oranla %5,5 daha disiik seviyede seyretmistir.

AB'’de eneriji fiyatlari, Rusya-Ukrayna krizinin etkisi ile 2022'nin ilk yarisinda zirve yaptiktan sonra énemli disusler yasasa da 2023
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ortasl itibariyla uzun vadeli ortalamanin Gzerindeki seyrini stirdirmastar.
Stoklarin etkisine dair...

ECMA’nin “Avrupa Karton Endustrisi 2023” raporuna gore Avrupa kuseli karton piyasasinda karma bir gériinim mevcuttur.
Covid-19’dan bu yana gozlenen hayalet ve panik siparisleri sistemde biy(k bir stok tamponuna yol agmistir. Tahminlere goére son
Ug yilda yapilan satin almalar, Gretimin yaklasik 1,8 milyon ton tizerindedir. Mevcut stoku azaltmak igin Avrupa’daki kuseli karton
Uretiminin %25'ine esdeger bir hacminin hemen tiiketilmesi gereklidir.

Avrupa kuseli karton pazarinin hacmi 2017'de 5.749 bin tondan yillik ortalama %2,9’luk artisla 2022'de 6.624 bin tona
yikselmistir. Tahminler Gretiminin 2027'de 7.119 bin tona yilkselecegini nimizdeki 5 yil icin ortalama yillik blylimenin ise
+%2,7 mertebesinde gerceklesecegi diisiinilmektedir. Ongériilen biiyiimenin +%1,5'lik payinin pazar bilylimesinden, +%1,2'lik
payin ise plastik ambalaj ikamesinden gelecegi hesaplanmaktadir.

Raporda paylasilan tahminlere gére 2027 yilinda en biiyik bes kuseli karton Greticisi tGlkenin sirasiyla 1.215 bin ton ile Almanya,
967 bin ton ile Polonya, 753 bin ton ile italya, 730 bin ton ile Tiirkiye ve 718 bin ton ile ingiltere olacaktir.

Siirdiiriilebilirlik ve plastik ikamesi

Covid-19 sonrasinda tuketici ve perakendecinin plastikten uzaklagarak daha surdirilebilir ambalaj formatlarina yoneldigi
gozlenmistir. Kuseli karton ve oluklu mukavva bu ikamenin poptler adaylari olarak 6n plana gikmaktadir.

AB'nin tek kullanimlik plastik ve tek kullanimlik ambalaj baglaminda 4 Mart 2024 tarihinde duyurdugu mevzuat ambalajin
azaltilmasini, yeniden kullanilmasini ve geri donustiriilmesini, glivenliginin artirilmasini ve déngusel ekonominin desteklenmesini
hedeflemektedir.

Getirilen diizenleme, ambalajlarin tamaminin geri donustirilebilir olmasini zorunlu kilarak, zararli maddelerin varligini en aza
indirmeyi, geri donlstlrilmas igerigin artirilmasini ve geri donlisimu tesvik ederek AB'de kullanilan ambalajlari daha glivenli ve
daha siirdarilebilir hale getirmeyi amaglamaktadir.

Mevzuat, ambalaj azaltma hedeflerini de belirlemistir. AB llkelerinin basta plastik atigi olmak lzere ambalaj atigi miktarini
2030'a kadar %5, 2035'e kadar %10 ve 2040'a kadar %15 azaltmasi 6ngorilmustdr.

TURKIYE KUSELi KARTON SEKTORU 2023 YILINI DEPREMIN VE KURESEL ENFLASYONUN ETKIiSINDE GEGIRDI

Covid-19 pandemisi ile baslayan ve 2022 yili sonlarina kadar uzanan sireg, kuseli karton endistrisinin kiiresel dlgekte blyudugu
ve gelistigi bir dénemi isaret etmistir. Ozellikle e-ticaret kanallarindaki hizl biiyiime, diinyanin ¢ogu iilkesinde oldugu gibi
Turkiye’de de ambalaj malzemesi olarak kuseli kartona olan talebi artirmis, yer yer triin bulmak zorlasmistir. Bu durum hem
tiketim hem Uretim cephelerindeki aktorleri stokla ilerlemeye itmistir.

2023 yilina girildiginde ise kiiresel 6lgekte uygulama bulan ve yiksek enflasyonu asagi cekmeyi hedefleyen sikilastirici
politikalarin etkisi ile piyasalarin daraldigi gdzlenmistir. Bu durum kuseli karton sektériine olumsuz yansimis ve daralma siirecine
girilmistir. Piyasada durgunluga yakinsayan kosullara yakalanan Ureticiler fiyat indirimlerine gitmis, stoklarini eritmeye
odaklanmiglardir.

Terse donen piyasa kosullarinin varliginda arz fazlasi ve talep azligi yila egemen olmus, Tirkiye'nin yani sira sektor diinyanin ¢ogu
bolgesinde yavaslamistir. Avrupali Gireticiler, ellerindeki stok fazlasini diisiik marjlarla Tirkiye pazarina satmaya odaklanmislar,
bu durum yerel Ureticilerin performansi tizerinde ek baski olusturmustur.

Turkiye’de 6 Subat 2023 tarihinde yasanan Kahramanmaras depremleri, makroekonomik eksende 100 milyar dolarin lizerinde bir
kayba neden olmus, yilin 6zellikle ilk ceyreginde genel anlamda piyasalari asagi yonli etkilemistir.

Turkiye kuseli karton kutu Gretimi ECMA’nin “Avrupa Karton EndUstrisi 2023” raporuna gore 567 bin ton (2022: 630 bin ton)
olarak gergeklesmistir.
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2024 yilina bakig

Sektoriin 2024 yili performansi i¢ piyasanin canhhigina bagh olarak gelisecektir. Enflasyon ile miicadelede elde edilecek
kazanimlarin 6zellikle yilin ikinci yarisinda kuseli karton talebinin yeniden artmasinda rol oynayacagi diistiniilmektedir. Enerji
cephesinde sakin seyreden kosullar, 2024 yilina dair umutlari yeserten bir faktor olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

M

KARTONSAN’IN DIS ORTAMDAKI GELISMELERE YANITI-
NASIL YONETIYORUZ?

KARTONSAN, iKLIMLE BAGLANTILI RiSK VE FIRSATLARI FiZiKSEL VE GEGi$ KAYNAKLI RiSKLER OLARAK ELE ALMAKTADIR.

Olaganusti hava olaylari, asiri sicakhklari, kuraklik, su kaynaklarinda artan stres, iklim degisikligi ile baglantili ulusal ve uluslararasi yeni
diizenlemeler, paydas beklentileri, dislik karbon ekonomisine gecisle birlikte degisen piyasa beklentileri ve kuseli karton tretim déngustnin
cevre ayak izini iyilestiren yeni teknolojiler iklimle baglantili risk ve firsatlar olarak ele alinmaktadir.

Diger taraftan, tretim faaliyetlerinin yurttuldugu Glkenin iklim politikalari ve mevzuati, ticari faaliyet gosterilen ulkelerdeki mevzuat
degisiklikleri, teknolojik degisimler, hammadde ve girdi fiyatlarindaki dalgalanmalar, tiketici tercihlerindeki degisim ve finansal piyasalardaki
dalgalanmalar gegis riskleri olarak tanimlanir.

Bu iki kategorideki risk ve firsatlarin Kartonsan’in faaliyet dongiist ve performansi izerinde yaratacagi etkiler, farkli birimlerin ortak galismalari
kapsaminda ele alinmakta ve gerekli aksiyon planlari Kartonsan st yonetimi tarafindan gelistirilerek, uygulanmaktadir.

iklimle baglantili risklere iliskin temel yaklasimlar Kartonsan Siirdiiriilebilirlik Politikasi'nda tanimlanmistir. Kartonsan’da olasi olaganiistii hava
olaylari sonucu meydana gelebilecek fiziki hasarlar ve maliyeti, operasyonel sera gazi salimi, su ve enerji tiiketimi iklimle baglantili konular
olarak kabul edilir ve izlenir.

Kartonsan yillik bazda hesapladigi ve otoriteye raporladigi Kapsam 1 sera gazi salimlarina yonelik, 2023 yilinda ISAE 3410 Uluslararasi Glivence
Denetim Standardinda tatmin edici olarak dogrulanmistir. ilgili beyan bu raporun ekler béliimiinde yer almaktadir. Kartonsan’in hedefi
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi salimlarini azaltmaktir. Bu dogrultudaki calismalarina devam etmekte olan Sirket,
onumiuzdeki stregte yillik hedeflerini de kamuoyuyla paylasacaktir.

KARTONSAN’IN GECiS RiSKLERi KAPSAMINDA ELE ALDIGI VE YAKINDAN TAKiP ETTiGi GELISME AVRUPA YESiL MUTABAKATIDIR.

Avrupa Yesil Mutabakatinin orta vadede ortaya koyabilecegi risk ve firsatlar degerlendirilmekte ve gerekli aksiyon planlari Gizerinde
¢alisilmaktadir.
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GIRDi MALIYETLERININ PROAKTiIF KONTROLU KARTONSAN’IN BASARISI ACISINDAN ONEMLIDIR.

Kartonsan’in Gretim déngistniin temel girdi gruplari atik kagit, odun hamuru, sellloz ve enerijidir. Sirket, girdilerinde yasanan

degisimleri proaktif bir tedarik politikasi ve kisa-orta vadeli bir planlama yaklasimi ile ele almaktadir.

Atik kagit fiyatlan 2023 yili boyunca dalgali bir seyir gdstermistir. Kartonsan bu hammadde grubunda, 1. hamur, gazete, karisik

ve oluklu atik kagit tedarik ederek tiretiminde kullanmaktadir.

Atik kagit temininde 2022 sonunda siparisi verilen ithal girdilerin, iade gazete kagidinin girisi yapilarak stoga alinmistir. Grev

doneminde (Ocak-Mart) atik kagit tedarigine gidilmemistir.

2023 ATIK KAGIT FiYATLARI SEYRI (TL/TON)
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1.Hamur

5,479

5,830

5,477

5,464

5,597

5,610

5,704

5,925

2023.10
5,871

2023.11 ‘
5,910

2023.12
6,117

Gazete

7,463

7,869

8,432

8,006

6,581

6,670

7,212

7,087

6,726

6,568

6,834

7,246

8,018

Karigik

2,976

3,898

2,754

2,864

3,038

3,077

3,294

3,807

4,533

4,673

4,900

Oluklu

3,030

3,094

3,208

3,568

3,871

4,559

4,962

5,138

5,161

5,285

Seliiloz

16,366

11,985

13,411

17,944

16,388

15,544

19,898

Odun Hamuru

11,848

12,443

14,235

14,821

14,411

14,967

15,088

Kartonsan’in bir diger hammaddesi sellilozun fiyatlarindaki diisiis 2023 yilinin 6nemli bir bolimiinde devam ettikten sonra yilin
ikinci yarisinda hafif bir artig egilimine girmistir.
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Raporumuzun ENERJI KRIiZINDEN SONRA baslikli béliimiinde detayli olarak ele alindig iizere, 2022’de zirve yapan enerji fiyatlari
2023 yilhinda gorece dengelenmistir. Bu baglamda, eneriji fiyatlarinin 2022’ye oranla gorece stabil seyretmesi Kartonsan’da tiretim
maliyetlerinin kontroli anlaminda bir firsat penceresi sunmustur.

2023 DOGALGAZ BiRiM FiYATI (TL/SM3)

£14,000.00

£12,000.00

£10,000.00
£8,000.00
£6,000.00
£4,000.00
£2,000.00

£0.00
Ocak Subat Mart  Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim  Aralik

= = = £10,012.40 £10,022.91 £10,027.05 £10,110.10 £10,088.74 £10,078.81 £12,060.92 £12,068.27 £12,065.99

Grev nedeniyle
Uretim durmus ve
dogal gaz
alinmamistir.

Kaynak: Kartonsan veri tabanindaki satin almaya baz teskil eden piyasa fiyatlari

Uretim girdileri arasinda yer alan kimyasallar, makine yedek pargalari ve bakim hizmetleri agirlikli olarak yabanci para cinsinden
tedarik edildigi icin kurlardaki dalgalanmalardan etkilenmistir.
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Paydas lletisimi
Kartonsan’in paydaslari ve 6ncelikli bulduklari konular, Sirketin kapsayici ve strdirilebilir deger tiretme stratejisi cercevesinde kilit 5nem
tasimaktadir. Kartonsan, paydaslariyla kesintisiz ve etkin bir iletisim ve etkilesim igindedir. Bu slire¢ esas itibariyla istihdam, tretim ve ticaret
dongtlerinde ve farkl platformlarda hayat bulmaktadir.
Kartonsan, paydas iletisimi kapsaminda elde ettigi geri bildirim, 6neri ve verilerden;

e  stratejik dnceliklerin belirlenmesi,

e  kurumsal politikalarin olusturulmasi,

e sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi

° risk ve firsatlarin yonetilmesi
gibi pek ¢ok baslkta degerli ve yol gosterici birer girdi olarak faydalanmaktadir.
KARTONSAN’IN PAYDASLARI
Yatirimcilar (Hissedarlar dahil)
Musteriler
Tedarikgiler
Cahsanlar
STK’lar
Dizenleyici otoriteler
Sektorel birlik ve organizasyonlarla is birligi
Kartonsan, paydas diyalogu kapsaminda sirdirilebilirlik ve CSY konularinda sektorel birlik ve organizasyonlarla yakin iletisim igindedir. Bunlar
arasinda yurt disinda ECMA, CEPI ve PRO CARTON yurt icinde ise AGED, KASAD ve SKSV’yi saymak mimkindir. Kartonsan, 6nceki yillarda
oldugu gibi, 2023 yilinda da mevzuat ve yasal gcercevede ylrutilmekte olan degisikliklere dair gorls ve 6nerilerini SKSV araciligiyla TOBB’ne
iletmistir. Sirket, yurt disi kuseli karton sektoriinin segkin olusumlari olan ECMA, CEPI ve PRO CARTON ile iletisimde olmus, toplantilara
katilmistir.
PAYDAS ANALIZi CALISMASI
Kartonsan stratejisini ve dncelikli konularini paydaslarinin gorusleri ile ayni eksene oturtmak ve periyodik raporlamalarinda paydas
onceliklerine yonelik bilgi paylasmak amaciyla diizenli araliklarda paydas analizi calismalari gerceklestirmektedir. Sirket, paydas analizi

galismalarini uzun vadeli bir bakis acisi ile kurgulanmis stratejisi ve is modelini gbz 6niinde bulundurarak, ilkesel olarak iki yilda bir tekrarlamayi
hedeflemektedir.
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Bu hedeften hareketle, Kartonsan ist yonetimi 2021 yilinda gergeklestirdigi kapsamli paydas analizi galismasinin giktilarini makroekonomik ve
sektorel trendler isiginda yeniden degerlendirmistir. Degerlendirme sonucunda Kartonsan Stirdirilebilirlik Komitesi 2023 yili faaliyetleri
kapsaminda 9 konuyu Sirketin odak alanlari olarak belirlemistir.

Kartonsan’in dncelikleri arasina 2023 yilinda eklenen
“dayanikhilik” konu basliginin temellendigi noktalar:

. Kiresel ve yerel makroekonomik kosullarin Urettigi
baskida artis (yuiksek enflasyon, borglanma ve girdi
maliyetleri)

i tiiketimde gérece durgunluk

ihrag pazarlarinda daralma ve ekonomik endiseler
ic piyasa rekabet kosullarinda degisim

Dogal afetler — 6 Subat 2023 Kahramanmaras
Depremleri

Dayaniklilik

Uriin giivenligi ve kalitesi

Uriin yenilikgiligi

Sorumlu Uretim ve tiketim

Su ve atik su yonetimi

Atik geri donlsimi

Ekonomik ve temiz enerji kullanimi
Kariyer gelisimi ve egitim olanaklari
ISG

Kartonsan’in 2021 ve 2022 yili Entegre Faaliyet Raporlari’nda yer alan diger dncelikler “6ncelikli” ve “g6zlem altinda” olarak kategorize edilmis
ve bu raporda da korunmustur.

Paydas analizi hakkinda metodolojik bilgi

Bu raporda kullanilan Kartonsan paydas analizi nicel analiz metotlarina ek olarak nitel arastirma metotlarina da dayanmaktadir. AA1000 Paydas
Katilim Standardi’na uygun olarak paydas gruplari 6rneklemleri belirlenmis, bu gruplarla elektronik mecralarda anket, e-toplantilar ve telefonla
iletisimler gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen gorismelerde paydaslarin Kartonsan’a iliskin algi ve tutumlarinin yani sira kisisel motivasyon ve 6nceliklerine yonelik verilerin
elde edilmesini saglayan agik uglu sorular da sorulmustur. Paydas analizinin kantitatif arastirma kismi, paydaslarin Kartonsan’a dair algilari ve
surdirilebilirlik dnceliklerine iliskin goriislerini analiz edecek sorular iceren bir anket arastirmasi Gzerinden ylrutilmastir. Ayni kapsamda
Kartonsan st yonetimi ile e-toplanti formatinda goriismeler gergeklestirilmistir.

Oncelikli konularin, paydaslarin beklentileri dogrultusunda belirlenmesi entegre yonetim bakis agisini, is stratejisine ve is siireglerine
yansitan Kartonsan igin 6nem tasimaktadir.

Bosluk Analizi
Kartonsan 2021 yilinda gergeklestirdigi kapsamli bosluk analizinden elde ettigi bulgulardan hareketle CSY eksenlerindeki ¢alismalarina 2022 ve

2023'te de devam etmistir. Calismalarin sonucunda, paydaslarin ve Sirket yonetiminin éncelikli konulari bosluk analizi sonuglari ile esanl
degerlendirilmis, 6ncelikler matrisi glincelleme g¢alismasi kapsaminda ayrica agirliklandirilmistir.
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KARTONSAN VE PAYDASLARI ONCELIKLER MATRISi

RAPORLAMA TEMA RENGI KARTONSAN'IN ETKISI

i OfEsEx © Kartonsan

IKLIM SORUMLU DAYANIKLILIK

DEGISIKLIGH ILE TUKETIM
ORMANLARIN MUCADELE VE URETIM
SURDURULEBILIR s ORUN
‘:ONE Timi GUVENLIGI VE
KALITESI
URON
YENILKCILIGI
SU VE ATIK SU
YONETIMI

EKONOMIK VE
~e TEMIZ ENERJI
KULLANIMI

o« ATIK GER

CESITLILIK VE T DONUSUME

KAPSAYICILIK

TOPLUMA
KATKI

Paydaglanimiz agisindan Snemi

VERI
GUVENLIGI

L]
SORUMLU g s KARIYER GELISIMI
INSAN . ! GELIS
Ea'zu?\leLéxi;ﬁGl ; $E?(‘S"§:(KDZ‘,';;§;R$':DE HAKLARI 15G VE EGITIM OLANAKLARI
GALISMA STANDARTLARI
—

SEFFAFLIK
VE I$ ETIGI

GOZLEM ALTINDA ONCELIKLI ODAK ALANI

Kartonsan acisindan Snemi

2023 faaliyet donemi igin referans kabul edilen glincelleme sonuglarina gére hem Kartonsan hem de paydaslari igin; cevre temal 3, yonetsel
(ekonomik) temali 4 ve sosyal temali 2 6ncelik Kartonsan ve paydaslari igin yiuksek oncelikli olarak degerlendirilmistir.

i¢ paydaslarin yiiksek dncelikli olarak degerlendirdikleri ISG ile kariyer gelisimi ve egitim olanaklari, hem Kartonsan insan kaynagini birinci
derecede ve siirekli ilgilendirdigi hem de Sirketin basarisi ile yakindan iliskili oldugu icin odak alanlarinda yer almistir. insan kaynagini basarili ve
strdurulebilir performansinin yapi tasi olarak goren Kartonsan yonetimi, yapilan e-toplantilarda bu konularin 6nceligini ve stratejik Gnemini
teyit etmis; insan kaynagina yatirim ile galisan gelisimi ve memnuniyetinin artiriimasinin Sirketin toplam basarisinda kilit faktor oldugunu ifade
etmistir.

Elde edilen sonuglar Kartonsan’in misyonu, temel hedefleri, Strdirulebilirlik Politikasi ve stratejileri ile uyumludur. Turkiye’nin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunan Kartonsan’in geri dontsiim sirketi vasfi ve bu kimlik etrafindan sekillenen misyonu ve faaliyetleri Sirketin
onceliklerinde agikga yer bulmaktadir.

Veri glvenligi, insan haklari, tedarik zincirinde yiiksek diizeyde ¢alisma standartlari, topluma katki ve stirdurilebilirlik stratejisi kapsaminda
seffaflik ve is etigi i¢ paydaslar agisindan 6nemini koruyan konulardir. Diger taraftan gerek ig gerek dis paydaslarin yonetisim basligi altinda
degerlendirilen sorumlu pazarlama ve urin seffafligi ile sosyal eksende cesitlilik ve kapsayiciligi esit derecelerde dnceliklendirdigi izlenmektedir.

Kartonsan sinirli miktarda seliiloz ve odun hamuru kullanarak diinya ormanlarinin korunmasina giglii katkida bulunmaktadir. Kartonsan,
Uretimde kullandigi seliiloz hammaddesini, FSC sertifikali strdurilebilir kaynaklardan tedarik etmektedir. Sirketin hedefi, 6nimuzdeki
dénemde ton basina liretiminde orman Urtnleri kullanimini distrecek alternatif hammaddeleri degerlendirmektir. Saglanan katki ve geri
doniisim tesisi kimligi baglaminda sunulan katki ile “ormanlarin strdirilebilir yonetimi”ni Kartonsan’in éncelikleri arasinda yer bulmustur.
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ODAK ALANLARININ ENTEGRE RAPORA YANSIMASI
Paydas analizi galismasi sonucunda belirlenen ylksek 6ncelikli konularin; hangi paydaslar igin 6ncelikli oldugu, oncelikli konularin Kartonsan
stratejileriyle iliskisi, performansinin hangi SKA’lara hizmet ettigi ve ilgili oncelige yonelik faaliyetlere raporun hangi bolimunde yer verildigi

tabloda sunulmustur.

ODAK ALANLARININ CSY BAGLANTISI

o Dayaniklilik
YONETSEL Uriin giivenligi ve kalitesi
Uriin yenilikgiligi

Sorumlu tiiketim ve liretim

ODAK ALANLARINA KARTONSAN'IN BAKISI VE PAYDAS, SKA SINIFLAMASI

ilgili Paydaglar -« . . - Yaratilan Degerin Raporda
Odak Alani (ic/Dis) Onceliklendirme Stratejisi SKA Anlatildig Bolim
Kuseli karton Gretiminin temel girdilerinden olan
suyun ve Uretim sireglerinin bir giktisi olan atik
suyun yonetimi odak alanlari arasinda yer
almékt?dlr.. Kartorfan Ar-Ge ve myh(‘efdlsllk N 2023 YILININ GENEL
yetkinlikleri desteginde gergeklestirdigi projeleri ile < . .
: . . . DEGERLENDIRMESI VE
Su ve atik su Ic ve dis bu alanda basarili bir performans sergilemektedir. 6 13 KAZANIMLAR
yonetimi paydaslar Kartonsan’in stratejik hedefi dogal kaynak tiuketimi !
kap.sammd?kl su kuIIanlmlpl mumkun.olan en alt KARTONSAN VE CEVRE
seviyede yonetmek ve yeni yatirmlar ile atik su
kazanimini daha da gelistirmektir. Proses Suyu
iyilestirmesi ve Atik Susuzlagtirma projeleri
Uzerindeki ¢alismalar 2023 yilinda devam etmistir.
Sifir Atik Belgesi ile atik yonetimini belgelendiren
Kartonsan bir gerl dOHU§l:Ir;n sirketidir ve Uretiminde 2023 YILININ GENEL
%91 mertebesinde atik kagit kullanmaktadir. - . .
icved Dongusel ekonomiye katkida bulunan Kartonsan’in DEGERLENDIRMESI VE
Atik geri doniisiimii | - < 0" guisel exonomiye katiida bu 12 KAZANIMLAR
paydaslar atik yonetimi yaklasimi; 6ncelikli olarak atiklari 13
kay.nagln“dei azaltma, sonrasinda ise geri Fionuwm ve KARTONSAN VE CEVRE
geri donlsiime uygun olmayan atiklarin ise bertaraf
edilmesidir.
Kartonsan enerji yonetimini ISO50001 standardinda 202..3 YILIN"\! GENE.L
. . ; . . T . DEGERLENDIRMESI VE
Ekonomik ve temiz |I¢ ve dis gergeklestirmektedir. Sirket, Gretim sirecinde enerji
- T L . . 17,13 | KAZANIMLAR
enerji kullanimi paydaslar verimliligini gelistirmeyi ve lretimde optimal enerji
kullanim seviyesini saglamayi hedefler. KARTONSAN VE CEVRE
Calisanlarinin teknik ve mesleki yetkinliklerinin
Kariyer gelisimive | ; guncelligi Kartonsan i¢in 6nemli bir konudur. KARTONSAN VE iNSAN
el I¢ paydaslar Kartonsan, galisanlarinin yetkinlik ve becerilerinin 3 -
egitim olanaklan . o e L KAYNAGI
artirilmasi amaciyla sirket igi egitim ve 6gretim
programlari uygulamaktadir.
. . iSG vazgecilmez bir 6nceliktir. iSG Kartonsan’in KARTONSAN’DA iS SAGLIGI
I1SG I¢ paydaslar - . 3 . s
¢alisanlarina temel taahhiitlerindendir. Kartonsan, VE GUVENLIGI
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tiim faaliyetlerini ISO45001 standardinda
yurutmekte olup, sifir kaza hedefine yonelik ¢ok
yonlu calismalar ylritmektedir.

2023 yilinin olaganustl piyasa kosullarinda
glindeme gelen dayaniklilik odak alani, Kartonsan’in

2023 YILININ GENEL

diger ucunda operasyonel ve finansal performansin
belirleyicileri arasinda yer almaktadir.

Davaniklilik ic ve dis mali ve operasyonel yetkinlikler baglaminda digsal 3 DEGERLENDIRMESI VE
¥ paydaslar ortamin meydan okumalarindan miimkiin olan en KAZANIMLAR
disuk seviyede etkilenmesini saglayacak ¢alismalari
hedefler.
Uriin giivenligi ve kalitesi Kartonsan’in odak
Uriin giivenligi ve ?rlxzrlirl:rr‘\?a:tialgfIsriljr’\gtl?lti?ir;::rfwoir?alfc:jgfanr:ciljrUn 2023 YILININ GENEL
kalitesi ¢ Dis paydaslar Gvenligi \\fe kalitesi Uretirgn-ticaret dongisinin 9 DEGERLENDIRMESI VE
guventie ' 8 KAZANIMLAR

Kartonsan Grtin yenilikgiligini strduralebilir
performansinin 6nemli bir diger bileseni olarak
tanimlamaktadir. Sirketin gerek marka degeri ve

2023 YILININ GENEL

Oriin yenilikgiligi I¢ ve dis uzun vadeli deger ur?tme gEIC.L.J gerelfhlnsta![\.sagll'gl DEGERLENDIRMESi VE
paydaslar acilarindan ele alindiginda, triin yenilikgiligi degisen
- " o KAZANIMLAR
kiresel ve yerel mevzuatin gerekliliklerini tam olarak
karsilayacak kuseli karton tiplerinin gelistirilmesini
ve Uretilmesini hedeflemektedir.
Kartonsan igin Urettigi kuseli kartonun gerek tretim
Sorumlu tiiketim ve |ic ve di dongusi gerekse icerigindeki hammaddeleri 2023 YILININ GENEL
tiretim ga da 'Iéar itibariyla siirdiriilebilir bir diinyaya hizmet etmesi 12 DEGERLENDIRMESI VE
paydas ve dolayisiyla sorumlu tiketimi destekleyip, KAZANIMLAR
yayginlastirmasi stratejik bir hedeftir.
Kartonsan, yiiksek oncelikli konularina ek olarak, trettigi ekonomik performans ile Turkiye 202..3 YILININ GENE.L
L . . . DEGERLENDIRMESI VE
ekonomisi, hissedar ve yatirimcilari, calisanlari ve diger paydagslari igin dogrudan ve dolayh 3 KAZANIMLAR
ekonomik deger liretmekte ve paylasmaktadir. Uretilen bu deger ayni zamanda Kartonsan’in
SKA 8’e katkisini da isaret etmektedir KURUMSAL SOSYAL
; ' SORUMLULUK

DIGER ONCELIKLi ALANLAR

Odak alanlari disinda 6ncelikler matrisinde yer alan

iklim degisikligi ile miicadele
Ormanlarin stirdurdlebilir yonetimi
Topluma katki

insan haklari

Tedarik zincirinde ylksek diizeyde ¢alisma standartlari saglamak

Veri glivenligi

Cesitlilik ve kapsayicilik (Farkl yas, cinsiyet ve kokenden insanlari kucaklayan bir yapi)

Seffaflik ve is etigi

Sorumlu pazarlama ve urin seffafhigi

baslklarinda 2023 yilinda kaydedilen gelismeler raporun ilgili bolimlerinde yer verilmistir.
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Siirdiirulebilir Kalkinma Amaclari

Birlesmis Milletler’e Giye 193 llke tarafindan 25 Eylil 2015’te kabul edilen “Dinyamizi Dénistirmek: 2030 SirdUrilebilir
Kalkinma Guindemi” bashkl anlasma, 17 Strdirulebilir Kalkinma Amaci (SKA) ve 169 alt basliktan olusmaktadir.

17 Surdirdlebilir Kalkinma Amaci, ¢ok genis bir stirdirilebilirlik glindemi ortaya koyarak Binyil Kalkinma Hedefleri’nin 6tesine
gecmistir.

Amaclar, yoksullugun ana nedenlerine ¢6ziim bulmayi ve evrensel bir ihtiyac olarak kalkinmayi herkes icin saglamayi
hedeflemistir. SKA’lar etrafinda saglanan kiresel fikir birligi, yerkiiremizi daha kapsayici ve sirdirilebilir bir blyime patikasina
yonlendirmek icin 6nemli bir déoniim noktasini isaret etmistir.

GUnUmuzde, kiresel 6lgekte on binlerce sirket ve sivil toplum kurulusu, SKA’lar kapsaminda tanimlanan hedefler dogrultusunda
yeni ve heyecan verici siiregler yasamaktadir. islerin klasik yapilis bicimi yeniden ve siirdiiriilebilirligin evrensel kriterleri i1siginda

ele alinmaktadir.

Kartonsan, faaliyetleri dogrultusunda 6ne ¢ikmasi nedeniyle agirlikli etki alaninda bulunan 9 SKA’ya dogrudan
katki saglamaktadir. Bu amaglara saglanan katki ilerleyen sayfalarinda anlatilmigstir.
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Kartonsan’da Kurumsal YOnetim

Kurumsal yénetim siireci, Kartonsan’in basarisinda biiyiik 6nem tagir. Tim c¢alisanlarin katkida bulundugu kurumsal yénetim dongiisu
disiplinli ve yasalara tam uyumu hedefleyen bir siire¢ olup Sirket uygulamalarinin tamamini kapsar.

KURUMSAL YONETIMIN ONEMi VE GEREGi

iyi kurumsal yénetim bir sirketin yénetim kurulunun diizenli toplanmasini, is déngiisii tizerindeki kontroliinii elinde tutmasini ve tanimlanmis
sorumluluklara sahip olmasini saglar. Kurumsal yénetim ayni zamanda saglam bir risk yonetim sistemini destekler.

Kurumsal yénetim, siirecler, uygulamalar ve politikalar yoluyla saglam ve etkili karar verilmesine imkan saglar. Ozetle kurumsal yénetim,
herhangi bir kurumsal faaliyetin temel tagidir.

KARTONSAN’DA KURUMSAL YONETIM YAPILANMASI
Kartonsan faaliyetlerini; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk standartlarina en yiiksek seviyede bagl kalarak yiiriitmektedir.

Kartonsan’a gore surdirilebilir basari, paydaslar arasi glivene dayali is birliginin bir sonucu olarak insa edilir. Kurumsal yonetim ise rekabet
glict kazaniminin temel unsuru olan takim ¢alismasini somutlastirarak, paydaslar arasindaki aktif is birligini tesvik eder.

Kartonsan’da kurumsal yénetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) belirledigi Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére yapilanmistir. Kartonsan’in
degismez hedefi bu ilkelere tam uyumu saglamak, stirdiirmek ve ilgili uygulamalari stirekli gelistirmektir.

Kartonsan Yonetim Kurulu ve st yonetim ekibi, kurumsal yonetim konusunda Sirket’e liderlik ve kilavuzluk etmektedir.

Yonetim Kurulu, 4’i SPK’nin belirledigi bagimsizlik kriterlerini eksiksiz karsilayan, toplam 12 Gyeden olusmustur. Yonetim Kurulu’nun 11 Gyesi
SPK’nin yayinladigi tanimlamalara gore icrada gorev almayan tyelerdir.

Yénetim Kurulu Baskanligi ve Genel Miidiirliik gorevleri farkli kisiler tarafindan icra edilmektedir. icranin basi olan Genel Miidiir ayni zamanda
Yonetim Kurulu Gyesidir.

Raporlama déneminde Kartonsan Yénetim Kurulu'nda 3 kadin tye bulunmaktadir. 2023 yilinda Yonetim Kurulu’nda kadin Gye orani %25tir.
Hissedarlari, yatirimcilari ve diger paydaslarina olan deger tiretme taahhldi kapsaminda, Kartonsan kurumsal yonetim politikalarini, ilke ve
uygulamalarini gelistirmis ve hayata gegirmistir. Sirkette, Yonetim Kurulu’nun sevk ve idaresinde yiritiilmekte olan kurumsal yonetim
galismalari, ana hatlariyla;

e  risk, uyum ve etik kilturlerinin gelistirilmesini,

e  strateji ve hedef setlerinin olusturularak onaylanmasini ve icrasinin saglanmasini,

e isi etkileyebilecek risklerin tanimlanmasini ve bertaraf edilmesini
hedeflemektedir.
Kurumsal yonetim, dalgali ekonomik kosullarda kurumsal basarinin teminatidir. Degisen yasal gergeve ve gelisen piyasa kosullari dogrultusunda
Kartonsan Yonetim Kurulu, kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gegirip glincellemekte; hissedarlarin ve paydaslarin
cikarlarini en iyi sekilde korumaya ve temsil etmeye odaklanmaktadir.
Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde yer alan hiikiimler
uyarinca; Sirket Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmesi igin Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdirulebilirlik Komitesi olugturulmustur. SPK tebligleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi; Aday

Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de icra etmektedir.

Denetim Komitesi’nin tim Uyeleri bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin baskanlik
gorevleri de bagimsiz tyelerce icra edilmektedir.

Komitelere iliskin detayl bilgilere raporun MEVZUAT UYARINCA AGCIKLANMAS| GEREKEN DiGER BILGILER VE HUSUSLAR Bolimiinden
ulagilabilir.
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YASALARA UYUM VE ETiK KURALLAR
Kartonsan, yasa ve etik kurallara uyum saglamaya 6nem vermektedir.

Kartonsan, Uretim, ticaret ve istihdam dongulerinde hukuk kurallarina ve etik degerlere bagh kalmayi, glivene dayali ¢alismayi, kaliteli, dogru ve
glvenilir sonuglar Gretmeyi, dogaya ve gevreye saygili olmayi kurumsal kiiltlriiniin vazgegilmez 6geleri olarak kabul eder.

Raporlama doneminde, Sirkete etik kurallar ve insan haklarinin ihlali ya da yolsuzluk vakalari konusunda ilgili kanallar araciligiyla yapilmis
herhangi bir basvuru yoktur. Ayni dénem itibariyla, Kartonsan aleyhine bu konularda agilmis veya devam eden bir dava da bulunmamaktadir.

KARTONSAN’DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Kartonsan’da surdirilebilirlikle ilgili ilkesel kararlar Yonetim Kurulu tarafindan alinir. Gunlik icrada, stirdurdlebilirlik ile ilgili konular ve projeler
ise Sirket yapilanmasi kapsaminda 9 kisiden olusan Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yuritilmektedir.

Kartonsan’in faaliyetlerinin strdurdlebilirlige etkilerinin somutlastigi cevresel, sosyal ve yonetsel konulari ile paydaslarin bu alanlardaki
beklentileri, donemsel olarak, risk ve firsat odakli bir yaklasimla degerlendirilerek tespit edilmektedir. Degerlendirme siirecinde elde edilen
bulgular ile Sirket yonetimi tarafindan onaylanan projeler, ilgili birimlerin aktif katimi ile olusturulan ekiplerce hayata gegirilmektedir.
Olusturulan ekiplere ilgili projenin ihtiya¢ duydugu yetkinlikler dahil edilmekte, gerekli olan noktalarda Sirket dis kaynaklardan danismanlik ve
benzeri hizmetler de almaktadir.

KARTONSAN SURDURULEBILIRLIK KOMITESi HAKKINDA

Gorevi

Kartonsan’in kurumsal strdurdlebilirlik stratejilerini belirlemek ve gelistirmek, SKA’lar ile Kartonsan stratejilerinin uyumunu degerlendirerek,
surdirilebilirlik kapsaminda 6nemli degiskenlerin ve takip parametrelerinin belirlenmesini saglamak Komitenin ana isleri arasinda yer
almaktadir. Komite ayrica SPK mevzuatinin gereklerini de yerine getirecek yillik Entegre Faaliyet Raporunun hazirlanmasi galismalarini da
yurutir ve neticelendirir.

Yapisi

Surduralebilirlik Komitesi, en az bir ydonetim kurulu tiyesinin katilimi (Baskan) ile Kartonsan departman mudurlerinden ve fabrika mudurtinden
olusur. Sirket ici isleyis ve danisman ile siirecin yiiriitiilmesi hususlarinda koordinasyonu ise Kartonsan insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri

Muduri saglar.

Komite, ihtiya¢ duyulmasi halinde galismalara destek vermek Uzere alt galisma gruplari kurabilir. Ayni zamanda teknik rapor, ol¢tim,
danismanlik, dogrulama vb. galismalar igin yetkin tiglincl taraf kuruluslardan danismanlik ve destek hizmetleri de alinabilir.

Toplanma sikiligi
Komite yilda en az bir kez toplanarak mevcut durum degerlendirmesini yapmaktadir.
KARTONSAN SURDURULEBILIRLIK KOMITESi 2023 YILI GUNDEMINDEN SATIRBASLARI
Kartonsan Sirdrilebilirlik Komitesi, yillik galisma toplantisini 2023 yili Ocak ayinda gergeklestirmistir.
Toplantida ele alinan glindem maddeleri asagida siralanmistir.

e  Kartonsan'in sirdurilebilirlik performansi; CSY hedefleri ve gergeklesmeler

e IFRS ve Avrupa Raporlama Taksonomisinde meydana gelen degisiklikler

e TSRS’nin lansmani

e  Yenilenebilir enerjiye gecis opsiyonlari

e Finansal stirdirilebilirlik

e  Sifir Atik Projesi'ndeki kazanimlar ve son durum

e  Borsa istanbul ve global CSY endekslerinde yer almanin avantajlari ve katilimin tartisiimasi

Komite ayrica, slirdirilebilirlik danismanindan 2023 yili sonbaharinda Dubai’de gergeklesen COP28 toplantisina dair bir briefing almistir.
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Kartonsan Surdiralebilirlik Komitesi'nin calismalarina ait tutanak, Yonetim Kurulu Gyeleri ile paylagiimaktadir.

2023 Kartonsan Kurumsal Yonetim Performansindan Satir Baglar

Yonetim Kurulu liye sayisi 12
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi ve orani 4, %33
Yoénetim Kurulu kadin lye sayisi ve orani 3, %25
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur Ayni kisilerdir.
Yoénetim Kurulu toplanti sayisi 22
Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %92

3

(Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi) Aday Gosterme Komitesi ile Ucret
Komitesi’nin faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gergeklestiriimektedir.

Yonetim Kurulu’na bagl komite sayisi

Yoénetim Kurulu toplam karar sayisi 22
Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilim orani” %79
KAP Ozel Durum ve Diger Aciklama sayisi 39

30.03.2023 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul bilgisidir.

Kartonsan Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlikle ilgili ilkesel kararlari ve yatirim ¢alismalarini belirler. Giinliik icrada ise siirdiiriilebilirlik ile ilgili
konular ve projeler ise Sirket yapilanmasi kapsaminda 9 kisiden olugan Suirdiriilebilirlik Komitesi tarafindan yiiriitilmektedir.
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Kartonsan’in Suirdurulebilirlik Stratejisi

Kartonsan siirdiiriilebilirligi misyon kabul ederek kisa, orta ve uzun vadede
deger liretme ve paylasma yetkinligini gliclendirmeye odakhdir.

o

Insamn

Yetkin ve stirdGrilebilir bir insan sermayesi olusturmak

Deger zinciri

Strdrilebilirlik ve CSY odakh uygulamalar gelistirmek

Gezegen

Cevresel etkiyi ydneterek bu alanda dncii ve drnek olmak

Kartonsan’in Siirdiiriilebilirlik Stratejisi, kurumsal hedefleri eyleme donustiirerek
Surdiirulebilirlik Amacina ulasma yolunda Sirketi yonlendiren temel aragtir.

Strateji, stirdurulebilirlik gercevemizde temellenmistir ve kurumsal hedeflerimiz ile uyumludur.
Ayrica, Kartonsan’in sorumlu bir kurumsal vatandas olarak faaliyetleri ile katkida bulundugu BM
Sardurilebilir Kalkinma Amaglariile de iliskilidir.

Faaliyet donglimiz kapsaminda, kiresel ve yerel stirdirilebilirlik egilimlerini analiz ediyor ve bu
egilimlerden kaynaklanan potansiyel riskleri ve firsatlari tespit ediyoruz. Takiben Strdirulebilirlik
Stratejimize ve planlarimiza etki etme olasiligli bulunan konulari irdeliyor ve risk yonetimi
aksiyonlarimizi glincelliyoruz.

Kartonsan’in siirdiiriilebilirlik kanaliyla uzun vadeli yetkinliklerini ve performansini
gliclendirmeye yonelik li¢ stratejik temel belirledik.

Sarduruilebilir ve yetenekli insan sermayesi gelistirmek

Sardurilebilir ve CSY odakli deger zinciri yonetimi uygulamalari hayata gegirmek
Cevresel etkiyi yonetmek ve ¢evrenin korunmasi alaninda oncilik etmek, 6rnek olmak
Stratejik temellerimizin etkinlestiricileri ise;

lyi kurumsal yénetimi ve sorumlu is kiiltiiriini giiclendirmek

Kartonsan’in faaliyet donguisline en iyi sirdirilebilirlik uygulamalarini entegre etmek ve
gelistirmek
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Kartonsan Surdiirulebilirlik Politikasi
Siirdurulebilirlik, Kartonsan kurumsal stratejisinin temelidir.

Kartonsan, pazardaki 6dncl ve drnek kimliginin kendisine yikledigi sorumlulugun yani sira operasyonlari ve Grin
gaminin ozellikleri geregi, strdirilebilirligi is stratejisinin merkezinde konumlar.

Kartonsan geri dontisim odaginda sekillenen faaliyetleriyle, daha strdurdlebilir ve yasanilir bir diinyanin insasina stirekli ve glicli katkida
bulunur. Kartonsan, bu katkiyi daha da gelistirmeyi ve artirmayi taahht eder.

Kartonsan, stirdurdlebilirlik performansini gelistirerek gelecege tasimanin yani sira, diger ekonomik aktorlere ilham verecek ve 6rnek
olusturacak atihmlarla hareket etmeyi kurumsal sorumlulugu kabul eder.

Amag

Surdarulebilirlik Politikasi’nin amaci, Kartonsan’da strdirilebilirlik yonetiminin ana gergevesini, temel ilkelerini ve dnceliklerini belirlemektir.
Bu Politika kapsaminda Kartonsan, yirurlikteki strdirilebilirlik esash tim yasal gerekliliklere uymayi taahhit eder. Bu Politika; Kartonsan Etik
ilkeleri basta olmak iizere Sirket tarafindan kabul ve ilan edilmis tiim politikalar, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) prensipleri, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumludur.

Kapsam

Kartonsan’in strdurilebilirlik alanindaki tim galismalari; belirlemis oldugu sosyal, gevresel, kurumsal yonetisim ve ekonomik hedefler
arasindaki dengeyi gozetir ve destekler.

Kartonsan, bu dengeyi stirekli kilmak tizere rlin ve hizmetlerinin yasam donglsiini g6z 6niinde bulundurarak ¢alismalarini planlar,

operasyonlarinda devamli iyilestirmeye ve gelistirmeye odaklanir.

ILKELER

Ekonomik Hedefler
Ekonomik eksende Kartonsan;

Hissesi KARTN sembolii ile Borsa istanbul’da islem géren Kartonsan, ekonomik siirdiiriilebilirligin vazgecilmezligine olan inanciyla giiglii bir mali
yap! hedefler.

Yarattigi istihdam, 6dedigi vergi, i¢ ticaret hacmi ve ihracatiyla Tirkiye ekonomisine katkida bulunur.

Tedarik zinciri boyunca gergeklestirdigi harcamalar, ¢alisanlarina sagladigi maddi imkanlar, hissedar ve yatirimcisina yaptigi temetti 6demeleri
ve sosyal sorumluluk kapsaminda gergeklestirdigi bagis ve destekler, Kartonsan’in Urettigi ve paylastigi ekonomik degeri tanimlar.

Sosyal Hedefler
Sosyal eksende Kartonsan;

insan haklari ihlaline yol agabilecek her tiirlii davranisi reddeder. Kartonsan’in dncelikli hedefi; insan haklarini titizlikle gbzeten, insanlara saygi
gosteren davranislari tegvik eden ve Ureten bir kiiltlr gelistirerek strdtirmektir.

Deger ve tedarik zinciri boyunca sosyal strdurdlebilirlik algisinin gelistirilmesini destekler. Bu kapsamda tedarikgilerinin ylrurlikte olan ve
calisma hayatini dizenleyen yasal gerekliliklere uymalarini bekler.

insan kaynaginin gerek kariyer yolculuguna katkida bulunmak gerek yetkinliklerini siirekli giincel tutmak igin kariyer gelisimi ve egitim
olanaklari saglar.

Galisan bagliligi, cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitligine deger verir.
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iSG standartlarini en yiiksek seviyede saglayarak, sifir kaza seviyesini hedefler.

Uriin yenilikgiligine dnem verir. Miisterileri ile proaktif is birligi icinde hareket ederek, cevre dostu {riinler gelistirmeyi ve tiiketici beklentilerini
karsilamayi amaglar.

Cevresel Hedefler

Cevre ekseninde Kartonsan;

Geri donislim sirketi kimliginin verdigi sorumlulukla; hammadde tedarikinin, Gretiminin ve ticari faaliyetlerinin ¢evresel performansini devamli
iyilestirmeye ve gevre ayak izini kiigliltmeye odakldir. Deger ve tedarik zinciri boyunca surdurilebilirlik algisinin yani sira atik yénetimi, geri
déniisim, kaynak ve enerji verimliliginin gelistirilmesini destekler.

Gezegenimizin insanogluna cizdigi sinirlara saygili davranir, sorumlu bir tiretici olarak faaliyet gosterir. Bu kapsamda iklim krizi, sinirli dogal
kaynaklarin tikenmesi, ormansizlagsma, kuraklik ve kirlilikle ilgili sorunlarin bilincindedir. Bu kiiresel sorunlarin tGstesinden gelinmesine yaptig
katkiyi; paydaslari, STK ve diizenleyici otoriteler ile is birligi icinde gelistirmeyi ve artirmayi amaglar.

Yonetisim Hedefleri

Kurumsal yonetim ekseninde Kartonsan;

Ylrurlukteki tim yasal gerekliliklere, diizenlemelere ve uluslararasi taahhtlere uyar.

Pay ve menfaat sahiplerinin haklarini gozetir, kamuyu aydinlatmaya ve seffafliga 6nem verir.

Surdurulebilirligin tim eksenlerinde etkin risk yonetimi ¢alismalari yiratar.

Yiksek Grin kalitesi ile glivenliginin saglanmasini ve gelistirilmesini stirekli bir hedef olarak gordr.

isin stirdrilebilirligi agisindan veri giivenligini temel bir sorumluluk olarak kabul eder ve gerekli altyapilari siirekli giincel tutar.

Organizasyon ve Sorumluluklar

Surduralebilirlik Komitesi, Kartonsan’in strdirilebilirlik amag ve hedeflerini belirlemekten ve bunlarin Sirket’in deger ve tedarik zinciri boyunca
ortaya koydugu taahhitlerine uygunlugunu saglamaktan sorumludur.

Yillik stirdiiriilebilirlik amag ve hedefleriyle, kilit &neme sahip uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedefleri ile ilgili yatinmlar Kartonsan Ust Yénetimi
tarafindan planlanir ve uygulamaya alinir. Strdirdlebilirlik ilkeleri dogrultusundaki faaliyetler, is birimleri tarafindan yirGtilir ve takip edilir.

Tum Sirket ¢alisanlarinin yukarida tanimlanan gergeveyi igsellestirmeleri ve saglikh islemesine katkida bulunmalari beklenir. Kartonsan,
¢alisanlarina bu taahhitlerin hayata gegirilmesi stirecinde gorislerini tanimh kanallar araciligiyla paylasma olanagi saglar. Kartonsan, is birligi
icinde oldugu tiim paydaslarinin ayni ilkeleri benimsemelerini ve faaliyetlerini stirdurilebilirlige yakinsamalarini bekler.

Raporlama

Surdirilebilirlik temel performans gdstergeleri ve hedefleri, Kartonsan Ust Yénetimine dénemsel olarak raporlanir. Yukarida dzetlenen gerceve
kapsaminda kaydedilen sirdurdlebilirlik performansi ve gelismeler, yillik raporlarda ve Kartonsan web sitesinde yayinlanarak paydaslarin
bilgisine sunulur.

Politikanin Gozden Gegirilmesi, Glincellenmesi ve Onaylanmasi

Politikanin giincellenmesinden Surdarilebilirlik Komitesi sorumludur.

Kartonsan Ust Yonetimi, politikada yapilacak olasi giincellemeleri inceler ve onaylar.
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Kartonsan Siirdirilebilirlik Politikasi

TAMAMLAYICI POLITIKALARIMIZ

Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi

Kartonsan Etik ilkeleri Yolsuzlukla Miicadele ve
insan Haklari Politikasi

Kalite, Cevre, Enerji ve is Sagligi ve Giivenligi
Politikasi

ilgili politikalara https://www.kartonsan.com.tr/tr/# adresinden ulasilabilir
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Deger Uretme Modeli

Kartonsan Deger Uretme Modeli; liretim giicii, saghkli mali yapisi ve yiiksek kalite standartlari ile saygin bir kurumsal vatandas, giiclii bir sanayi
tesisi ve drnek bir geri donlisim Ussi Kartonsan’in fayda iretme ve paylasma odagina hizmet etmektedir.

Kartonsan, benimsedigi stirdurilebilirlik yaklagimi ile ekonomik biylimesini stirdirilebilirlik performansi ile desteklemekte, tim faaliyet
alanlarinda daha gliglii bir konuma erismeye ve tim paydaslari icin deger Gretmeye odaklanmaktadir.

Deger Uretme Modeli, Kartonsan’in stratejisi dogrultusunda, sahip oldugu sermaye 6gelerinin, yetkinliklerin ve tiretim giiciiniin optimal
oOlceklerde kullanimi ile is donglsinin verimlilige odakli bir yaklasimla yonetilmesi esaslarinda yapilanmistir.

Kartonsan deger Gretme modeli sonsuz ve ¢ok paydasli bir donglyi ifade etmektedir. Sirket, ayni model kapsaminda kiiresel ve ulusal is
ortamindaki degisimi ve mega trendleri i¢sellestirmekte, rekabetin 6niinde yer almak icin gerekli atimlari hayata gegirmektedir.

Deger Uretme Modeli’nin ¢iktilari Kartonsan’in tiim paydaslarina ulastirilmakta ve degismez hedef
olan dogal kaynaklarin optimal kullanimi mimkin olan her noktada saglanmaktadir.

Kartonsan deger liretme modeli sonsuz ve ¢ok
paydash bir dongudiir. Model, ayni zamanda
Kartonsan’in evrensel kabul gormus SKA’lara katkisini
da betimler.
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Kartonsan’in is Modeli

2023 yilinda kuseli karton iiretiminde %90,5 oraninda atik kagit kullanan Kartonsan, bu baglamda bir geri
doniisiim sirketidir. Urettigi kuseli karton ile sinirli dogal kaynaklara dayal iiriinlere, diisiik karbon igerikli
alternatifler saglamaktadir.

Kartonsan, deger liretme semasi ile IFRS Entegre Raporlama Cercevesine uygun olarak farkl sermaye -kaynaklarini
kullanarak nasil deger lirettigini betimlemektedir.

Girdiler Kartonsan, isini Ciktilar

Finansal Sermaye 8 galisan basina egitim saati

ewve

siirdurulebilirligin tiim

53 milyon TL gevre yatirimi ve ydnetim harcamasi 134.930 ton konsolide kuseli karton satisi
18 milyon TL Ar-Ge harcamasi cephelerinde’ 11.204 ton atik kagit satis
698 tedarikgi sayis i i
Ik¢I sayisi SorumIUIUkla 21.362 ton kuseli karton ihracati
80 CSY kriterleri ile degerlendirilen tedarikgi sayisi %91 atik kagit kullanma orani
Uretilmis Sermaye yurUten' oncu ve kilavuz 913.956 toplam su kullanimi m3

240 bin ton/yil retim kapasitesi

kimligini her zaman 7,2 m3 Uretilen ton karton basina su

193 milyon KWh yillik elektrik enerjisi Giretim
kullanimi

kapasitesi ko ruya n bir

3 .
10.000 m3/giin aritma tesisi kurulu kapasitesi 82.003 m* geri kazanilan su

2.650 m/yil taslama kapasitesi u rEt|C|d|r- 123.203,97 MWh/yil atik isidan tretilen

Fikri Sermaye Entegre Bir Tesis

Uretim siiregleri

buhar miktari

49 ton geri kazanilan tehlikeli atik

Toplam 438.660 m?tesis alani

Bilisim teknolojisi alt yapisi 4.617 ton geri kazanilan tehlikesiz atik
insan Sermayesi uzerinde faa“yet gOSteren 0.1025774 Kuseli Karton Uretimi Kapsam 1
. .. . Briut Sera Gazl Emisyonu Miktari (milyon ton
350 calisan entegre kuseli karton Gretim Oyl
[ ivetleri tesisi
ISG faaliyetleri 80 GSY kriterlerine gore degerlendirilen
Egiti | | . . wgee . . o
Bifim allsmarar Dortlii YOnetim Sistemi tedarikgi sayisi

Dogal Sermaye o .

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Sonuglar
128.419 ton atik kagit

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi i
10.822 ton odun hamuru ¢ Finansal Sermaye
2.514 ton beyazlatilmis seliloz ISO 45001 iSG Yénetim Sistemi 2.480 milyon TL net satis
1.159,95 Tj enerji tiketimi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistem 2.116 milyon TL tedarik zinciri harcamasi
882 bin m? yeralti suyu Urunlerg 36 milyon TL 6denen vergi
32 bin m® sebeke suyu 172,7 milyon TL hissedarlara 6denen temetti

180-550 gr/m?

Sosyal ve iliskisel Sermaye Uretilmis Sermaye

Sektorel birlik ve organizasyonlarla is birligi > NORMPRINT 122.215 ton kuseli karton Gretimi

Egitim ve cevre odakli sosyal sorumluluk > NORMPRINT-LINER

galismalar > EXPRINT
Universitelerle is birligi

Uretim déngiisiinde verimliligi artiran

projeler ve yatirimlar

> LUXTRIPLEX Bilisim teknolojisi yatirimlari

Bagislar

25’i agkin Ulkeye ihracat Fikri Sermaye

Yurt ici piyasada giiclil konum Universite is birliginde yiritilen projeler

Ar-Ge galismalari

*ranlerin gramaj araliklar ve diger detaylar igin bkz. Kurumsal Kiinye

4 2022 verisidir.
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Uriin gelistirme calismalar

Kamu ve sektorel is birlikleri

insan Sermayesi

107,5 milyon TL galisanlara 6denen dcretler
Yetkin ve deneyimli bir organizasyon

Dogal Sermaye

Sera gazi salimi ile Uretilen net iklim etkisi
Atik geri kazanimi ile saglanan katki

Deger zinciri boyunca ortaya gikan iklim
etkisi

Sosyal ve iliskisel Sermaye

Kartonsan 25’e yakin tlkede Grinleri ile
insanlarin yasamina deger katti

Yurt disinda ECMA, CEPI, PRO CARTON; yurt
icinde AGED, KASAD, Seliiloz ve Kagit

Sanayi Vakfi is birlikleri

Kartonsan, isini siirdiiriilebilirligin tiim cephelerinde, sorumlulukla yiiriiten,
onci ve kilavuz kimligini her zaman koruyan bir ureticidir.
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Performans

2023 Yilinin Genel Degerlendirmesi ve Kazanimlar

OZETLE

Kartonsan 2023 yilinin degisken ve yer yer dalgali digsal kosullarinda bir dayaniklilik 6rnegi sergileyerek, oniimiizdeki dénemde
sergileyecegi surdiriilebilir bliyimenin temellerini daha da saglamlastiran adimlar atmistir.

Kartonsan’in kurumsal hedefleri;

e  miusterilerine kaliteli ve hizli hizmet sunmak adina lojistik ve tedarik zincirini gelistirmek,
e Uretim streglerinde verimliligi ylkseltmek,

e  kapasitesini bolgesel tedarikgi yaklagimi ile artirmak,

e  Tirkiye’nin gevre cografyasinin ihrag pazarlarinda ana tedarikgilerden olmak,

surdurilebilir en ylksek karliliga ulasmaktir.
Grev ile baglayan bir yil

Kurulusundan bu yana insan kaynagini en degerli varligi kabul eden ve paydaslarini her kosulda korumaya odaklanan Kartonsan'in mavi yaka
calisanlari, Tirkiye Seliiloz Kagit, Aga¢ ve Mamulleri iscileri Sendikasi’na (Seliiloz is) yeni dénem igin énerilen ticret tekliflerini yetersiz bulmus,
yasal haklarini kullanarak 22 Aralik 2022 tarihinde grev ilan etmislerdi. Ayni giin Kartonsan Fabrikasinda Gretim durmustur. Kartonsan Gretimin
grev nedeniyle durdugu dénemde, stoklarini piyasa sunarak kokli is iliskilerine sahip oldugu musterilerinin ihtiyaglarini karsilamaya
odaklanmistir.

Calisan temsilcisi Seliiloz is ile siirdiiriilen goriismeler 10 Nisan 2023 tarihinde anlasma ile sonuglanmis, sendikali calisanlarin siirdiirdiigii grev
sona ermistir. Grev kararinin sona ermesi ile Kartonsan’in Basiskele, Kocaeli adresindeki fabrikasinda 10 Nisan 2023'te tretime yeniden
baslanmistir.

Dayaniklilik adina alinan 6nemli bir karar

Kartonsan, yilin ilk yarisinda i¢ ve dis piyasaya egemen olan ve durgunluga yakinsayan makro ekonomik kosullarin sundugu imkani
degerlendirerek stratejik 6Snemdeki yatirimlari arasinda planladigi 1 No’lu Karton Uretim Hatti (KM1) insaat bakim-giiclendirme ¢alismalarini 1

Haziran 2023 tarihinde baslatmistir.

Uretim yerleskesini depreme karsi dayanikliigina 6nemli katkida bulunan ve detaylari raporun Yatirimlar baslikli bélimiinde verilen bakim ve
gu¢lendirme galismasi 31 Ekim 2023 tarihinde tamamlanmig, KM1'de Uretim faaliyetlerine yeniden baslanmistir.

Kartonsan 2023 yilinda toplam 122.515 kuseli karton Gretmis ve misterilerine sunmustur. Yilin son iki ayinda tretim yapan KM1 hattinda 19
bin mertebesinde kuseli karton tiretilmis kapasite kullanim orani %29,1 olmustur. KM2 retimi ise 103 bin seviyesinde gercekleserek %64,2’lik
kapasite kullanim seviyesine ulasiimistir.

Dikkatli bilango ve likidite yonetimi

Cevik ancak bir o kadar riske duyarli bir ydonetim yaklasimina sahip Kartonsan, 2023’tin farkl piyasa kosullari arz eden iki doneminde, maliyet-
fiyat dengelerini kazan-kazan mantigi ile yénetmis, stoklarini ve tretimini misterilerine sunmustur.

Dayanikli ve strdurilebilir bir mali yapinin korunmasini dnceliklendiren Kartonsan, 56. faaliyet yilini finansal sermayesini dogru ve tretken
alanlarda degerlendirmistir. Sirketin raporlama dénemi konsolide satis hasilati 2.480 milyon TL olurken, i¢ piyasaya 114.120 ton mal verilmis,

20.808 ton ihrag edilmistir.

Kartonsan 2023 yilindaki performansi ile dayanikliligini, gevikligini ve stratejik tsttnliklerini teyit etmis, finansal sermayesini korumustur.
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ihracat performansi

2023 yili ihracatin cografi dagihmi %

Rusya Federasyonu,

N

Bulgaristan, 12

Diger, 28

Romanya, 6 '

italya, 6
ispanya, 10

= Rusya Federasyonu = Yunanistan = Bulgaristan = ispanya =italya = Romanya = Diger

Kartonsan, ihracat pazarlarinda strekli varlik gésteren, musterileriyle uzun yillara dayanan iliskiler kuran bir tedarikgi olmay: stratejik hedef
olarak benimsemistir.

2023 yilinda Kartonsan 15,6 milyon ABD dolari ihracat gergeklestirmis, Griinlerini 25 tlkedeki misterilerine ulastirmistir.

Kartonsan’in, 2023 yilinda yurt disi pazarda yiiksek paya sahip oldugu tilkeler Yunanistan, Rusya, Bulgaristan, ispanya, Romanya ve Portekiz
olmustur. italya pazarindaki varligini gelistirmeye odaklanan Kartonsan, 2023 yilinda Polonya pazarina yeniden girmistir.

Uzun vadeli is birligi yaklagimi

Kartonsan’in ihrag pazarlarindaki vazgegilmez hedefi, karton ambalaj Ureticisi matbaalarla uzun vadeli is iliskileri gelistirmek ve matbaalarin
surekli tedarikgileri arasinda yer almaktir. Kartonsan, séz konusu ihracat stratejisi dogrultusunda kaliteli ve etkin hizmet anlayisindan 6diin
vermeden, misterilerinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik ayricalikli ¢ozimler gelistirmektedir.

Kartonsan 2023 yilinda Nisan ayina kadar siiren grev kosullari ve takiben devreye alinan KM1 tretim durusunun bir sonucu olarak ihracat
programini yeniden planlamistir.

Yilin ikinci yarisindan itibaren ihracat pazarlarina geri dénen Kartonsan yurt disi satislarini devreye almis, pazar gelistirme galismalarina yeniden
baslamistir.

Miisteri memnuniyeti 6nemlidir

Kartonsan’in onceliklerinden biri, Griinlerinin dizenli kullanicisi olan yurt igi ve yurt disi misterilerinin taleplerini, zamaninda karsilamaktir. Ana
paydas gruplarindan birini olusturan misterilerinin memnuniyetine 6nem veren, her kosulda gozeten ve gelistiren Kartonsan, musterileriyle
uzun vadeli ve strdirulebilir is iliskileri kurmaya odaklidir.

Kartonsan son donemde hayata gegirdigi uygulamalar ile muisterilerine daha kisa tretim suireleri sunmakta, misterilere kisa vadeli planlama
yapma olanagi tanimaktadir. 2023’(in dalgali piyasa kosullarinda teslimat ve 6demelerde misterilere avantajli sartlar saglanmis, kolayliklar
getirilmis ve misteri memnuniyetine odakh anlayistan 6diin verilmemistir. Kartonsan nakliye dahil kapi teslimi satis uygulamalarina devam
etmekte olup kredi kartli satislarda ise taksitli satis olanagi ile misterilerine vade olanagi sunmaktadir.

Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6ziimii onemlidir
Kartonsan uzun yillardan beri musteri sikayetlerinin yonetim ve ¢6zim{ni 6ngéren sistematik bir yaklasima ve siire¢ dokiimantasyonuna
sahiptir. Bu baglamda, Sirketin donemsel olarak yaptigi anket sonuglarinin yani sira misteri ziyaretlerinden ve toplantilardan elde edilen geri

bildirimlerin, analitik bir yaklasimla ele alinmasi, ¢6ziim Uretilmesi ve geri doniis saglanmasi hedeflenir.

Musteri memnuniyetinin gelistirilmesi ve sikayet oraninin disiiriilmesi Kartonsan’in kalite hedefleri arasinda yer almaktadir.
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Uriinlerimizin genis kullanim ve etki alani

Kartonsan, sektorde “dubleks (GD)” ve “tripleks (GT)” olarak adlandirilan geri dontstirilmus kagittan tretilen genis trin portfoyi ile birgok
farkli sektoriin ambalaj ihtiyacini karsilamaktadir. Piyasa talepleri ve musteri beklentileri dogrultusunda gelistirilen Kartonsan Grinleri, glinliik
hayatin gesitli alanlarinda yayginlikla kullaniimaktadir.

Kartonsan kuseli karton gesitlerinin gida maddeleri ambalajlamasinda kullaniminin uygunlugu T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
tarafindan onaylidir. Diger taraftan, Kartonsan tarafindan tretilen kuseli kartonun kuru gidalar ile dogrudan temas eden ambalajlarda
kullaniminin BfR (Alman Risk Degerlendirme Enstitlisi) normlarina uygunlugu, bagimsiz uluslararasi analiz kuruluslarinin raporlariyla
belgelenmistir.

Kartonsan, surdurdlebilirlik odagi ile Griinlere dair devreye giren yeni mevzuat diizenlemelerini yakindan izlemektedir. AB’de gida ile temasi
olan ambalaj kartonlarinin mineral yag transferinin belirli sinirlarda olmasi yasal zorunluluk haline gelecektir. Kartonsan bu dogrultuda,
yurutmekte oldugu calismalarini devam ettirmektedir.

Misteri memnuniyetini her turli faaliyetinin merkezine alan Kartonsan, musterileriyle uzun vadeli ve siirdurilebilir is iliskileri kurmaya dnem
vermektedir. Kartonsan’in hedefi gelecekte de musteri taleplerine cevap vermek ve triin portfoylini glncel ihtiyaglar isiginda
cesitlendirmektir.

E-satis kanal

Artan dijitallesmeye paralel B2B ticarette de uzaktan erisimli alisveris giderek 6nem kazanmistir. Kartonsan, misterilerine daha iyi ve daha hizli
hizmet sunabilmek amaciyla elektronik hizmet altyapisini glincellemeye ve gelistirmeye 2023’de de devam etmistir. Kartonsan web sitesi
Gzerinden ulagilan “E-Satis” uygulamasi, musterilerin cep telefonlarina gelen sifreyle internet tizerinden kredi kartiyla glivenli islem yapabilme
ve siparislerini iletme imkani sunmaktadir.

TEDARIKCILERIMIZLE iLiSKILERIMiZzi KARSILIKLI SAYGI VE ETiK DEGERLER KAPSAMINDA GELiSTiRiYORUZ.

Kartonsan genis bir tedarik zincirine sahiptir. Deger zincirinin 6nemli bir bolimuni olusturan Kartonsan’in tedarikgileri, Sirket ile
hammaddeden, kimyasallara ve ofis alanlarinin ihtiyag duydugu glnlik sarf malzemelerine kadar gesitlilik gosteren bir irin ve hizmet

yelpazesinde ticari iliski icindedir.

Kartonsan Tedarik Zincirinden Satir Bagslari

2023 yilinda ¢alisilan tedarikgi sayisi 698 Adet

2023 yili genel satin alim tutari 2.116 milyon TL

Kartonsan sahip oldugu glgli ve koklu tedarikgi iliskileri sayesinde tiim temel girdi alimlarini zamaninda ve olabilecek en iyi sartlarda
gergeklestirmistir. Bu durum, hammadde stoklarinin optimal seviyede yonetilmesini ve tretimin donglsiniin kesintisiz galigmasini
desteklemistir.

Sirket, tedarik risklerini en aza indirmek amaciyla degerlendirme galismalari yapmaktadir. 2023 yilinda 80 tedarikgi CSY kriterlerine gére
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Kartonsan, 2023 yilinda satinalma politikalari geregi, ihtilafli veya uluslararasi ambargoya konu bir bélgeden herhangi bir alim yapmamistir.
2023 yilinda herhangi bir tedarikgisinin CSY konu basliklarinda yasal bir yaptirima taraf olduguna dair resmi bir bilgi Kartonsan’a ulasmamistir.
2023 YILINDA URETiLMi$ SERMAYEMIiziN DAYANIKLILIGINI YENi ATILIMLAR VE YATIRIMLARLA GUCLENDIRDIK

Yatirnmlar Kartonsan siirdirilebilirlik stratejisinin dnemli bir itici glictdr.

Kartonsan genel verimlilik, tiriin kalitesi, cevresel ayak izini iyilestirme, endistri 4.0, atik kalitesinin iyilestirilmesi, enerji verimliligi ve ISG odakli
yatirimlari ile 2023 yilinda deger Gretmeye devam etmistir.

Sirket, yatinm programi dogrultusunda tretilmis sermayesine katkida bulunan toplam 59 milyon TL yatirim harcamasini hayata gegirmistir.
2023 yilinda tamamlanmis yatirimlar

Bina Yatirim Onarimi
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insaat proje ekipleri tarafindan hazirlanan bina yapim, onarim proje uygulamalari yil igerisinde gerceklestirilmistir. Yatirim kapsaminda KM1
binasinda yer alan kolon, kirig ve désemelerde korozyona karsi koruyucu kimyasallar ile donatilarin temizlenmesi, FRP sargilama ve mantolama
islemleri uygulanmistir.

KM1 & KM2 Diisiik Vakum Sistemi iyilestirme Projesi

Ekonomik 6mriini tamamlayan distik vakum sistemleri yerine enerji verimliligi saglayan ve bakim sikligini azaltacak yeni nesil vakum fanlari
devreye alinmigtir.

KM1 ve KM2 Shoe Press Konvansiyonel Valslerinin Yedeklenmesi

Uretim devamliliginin saglanmasi ve olusabilecek arizalara hizli miidahale edebilmek adina her 2 makine igin yedek konvansiyonel valsler
alinmigtir.

KM1 igin 1 Adet Yuvarlak Elek Alinmasi

Uretimin devamliliginin saglanmasi, yuvarlak elek igin yapilan duruslarin ve kalite problemlerinin azaltilmasi igin yeni 1 adet yuvarlak elek
alinmigtir.

KM1 113. Hat Konveyoriiniin Yenilenmesi

Olusan arizalarin sikhiginin azaltilarak bakim maliyetinin distrilmesi amaciyla hamur hazirlama bolimiinde yer alan eski kagit konveyoérinin
yenilenmesi saglanmistir.

KM1 Yas Kisim Fiskiye Sisteminin lyilestirilmesi

KM1 kege igne ve yaprak fiskiyeler, teknolojik olarak émiirlerini doldurmus ve verimli galismayan sistemlerdi. Bu sistemlerin modernize
edilerek daha iyi bir ylkama saglanmasi ve kege 6miirleri ile rutubet profilinde iyilesme saglanmasi hedefleri gergeklesmistir.

KM1 113. Hat Ragger ve Rope Cutter Yenilenmesi

Eski halat cekme ve kesme sistemindeki arizalarin sikligi artmis, sistem ekonomik 6mriinii tamamlamisti. Bu sebeple degisimi gergeklestirilmis,
boylece bakim maliyetleri azaltilmis ve tiretimin devamliligi saglanmistir.

Aritma Tesisi Izgara Temini
Mevcut 1zgaralardan gegen kiiglk pargalarin tutularak MBR sistemine girisinin dnlenmesi, boylece MBR sisteminin veriminin arttiriimasi, ¢op
girisi sebebiyle olusan modil hasarlanmalarin ve yapisal deformasyonun onlenmesi saglanmistir.

KM1 Kaplama Oncesi ve Denkleme igin Elektromekanik Tail Cutter Temini

KM1 de bulunan ve kagit baglamak icin kullanilan manuel kuyruk kesici bigak sistemi yerine, otomatik kagit baglama sisteminin ikame
edilmesiyle sistem modernizasyonu saglanmis, daha giivenli bir galisma ortami olusturulmustur.

KM1-KM2 Makine Alt kat Yangin Algilama Hatlarinin Degistirilmesi
Makine alt katlarinda bulunan yangin dedektorleri, fiber algilama sistemleri ile degistirilmis. Boylece ortam kosullarina uygun hale getirilmistir.
KM2 Elek Emici Double Doctor Temini

KM2 emici valse monte edilen cift raspa sayesinde delikler surekli temizlenmekte, safiha kuru maddesi artirilarak enerji tasarrufu
saglanabilmektedir.

Merkezi saat sisteminin kurulmasi

Merkezi saat sistemi ile tiim saat ve cihazlar ayni tarih ve saati gostermektedir. Firmamizdaki tiim cihazlarin ayni zaman diliminde olmasi
saglanmistir.

Kamera sistemi revizyonu

Sisteme ilave kameralar eklenmis, lisans sayisi arttirilmis, yazilim glincellemesi yapilmis boylece daha guivenilir bir kamera giivenlik sistemi
olusturulmustur.

2023 yilinda gergeklestirilmeyen yatinnmlar

Bio-Mass Kazani Montaji
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2022 yilinda eneriji fiyatlarinin artmasiyla dogalgaz ile elde edilen elektrik ve buhar enerjisinin yerine, 2023 yili i¢in biyokutle ile enerji elde
edilmesi planlanmisti. Ancak, 6zellikle dogalgaza ve elektrik fiyatlarinin dismesi ile mevcut sistemin daha uygun oldugu kararlastirilarak,
yatirim askiya alinmigtir.

Musterilerin ve calisanlarin farklilagan ihtiyaglarini karsilamayi, tiriin ve hizmet gaminin kalitesini gelistirmeyi ve verimliligi artirmayi
hedefleyen Kartonsan bu baglamdaki ¢alismalarina devam edecektir.

Kartonsan Fabrikasinin modernizasyonu ve teknolojik seviyenin giincellenmesine y6nelik ¢alismalar ayni zamanda Sirketin gevre ayak izini
de kiigliltmesine katkida bulunacaktir.

Uretim Hizmetlerinde Saglanan iyilestirme ve Gelismeler
Kartonsan’da tim fonksiyonlarin kesisim noktalarindan olan tretim hizmetleri, misteri beklentilerinin karsilandigi ve tretime yansitildigi
onemli bir alandir. Sirket, son dénemde Gretim hizmetlerinin etkinligini artirmak amaciyla yeniden yapilanmaya gitmis, ¢ok sayida yeni yazilimi

sureglerine eklemistir.

Boylelikle girdiden ¢iktiya kadar tiim dénguiniin cok daha etkin bir sekilde yonetilmesi adina iiretilmis sermaye hanesine degerli bir kazanim
eklenmistir.

Ana paydas gruplarindan birini olusturan miisterilerinin memnuniyetine 6nem veren, her kosulda gézeten ve
gelistiren Kartonsan, miisterileriyle uzun vadeli ve siirdiirilebilir is iliskileri kurmaya odaklidir.
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Kartonsan’in Entegre Yonetimi Sistemi
1ISO 9001

Kalite Yonetim Sistemi

Kalite

ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi

Cevre

ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

@]

ISG

ISO 50001

Enerji Yonetim Sistemi

Ener|l

Kartonsan’in 4 yonetim sistemi biitiinsel bir ¢ati sunan Entegre Yonetim Sistemi altinda yapilanmistir.
Entegre Yonetim Sistemi, Kartonsan Uretilmis sermayesinin kolaylastiricilaridir. Bu sistemler, ortak hedefler ve politikalar dogrultusunda
entegre ¢alisarak Kartonsan’in performansina katki saglamakta; tiretim ve ticaret dongtsiinin strdurdlebilirligini ve performansini

desteklemektedir.

Kuseli karton Gretimi; kalite, tedarik, Gretim, insan kaynaklari, satis siregleri yonetim sistemlerinin bitiinsel olarak ele alindigi ve yonetildigi bir
metodoloji ile yardtular.

Kartonsan’in tiim tretim siregleri ve idari faaliyetleri tanimli, 6lgilebilir, izlenebilir, analiz edilebilir ve gelistirilebilir bir platform sunan Entegre
Yonetim Sistemi kapsaminda yurutilmektedir.

Sirket, bu sistemi glincel tutmaya yonelik proje ve yatirimlarini gok yonli ve sistematik olarak strdiirmekte, kiiresel trendlere uygun adimlari
atmaktadir.

Kartonsan ayrica, yonetim sistemlerinin geregi olan i¢c denetimleri gerceklestirmekte ve elde ettigi bulgulari degerlendirerek diizeltici
faaliyetleri hayata gecirmektedir.

Kartonsan’in Entegre Yonetim Sistemi’nin devamliligi kapsaminda, ilgili standartlarin yeniden belgelendirme denetimleri periyodik olarak
yapilmakta ve ilgili siregler tamamlanmaktadir.

Entegre Yonetim Sisteminin sistematik denetim ve uygulamalarina 2023 yilinda devam edilmistir.
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FSC-CoC sertifikasyonu
Kiresel ve ulusal orman alanlarinin korunmasi ve gelistirilmesi iklim krizi cercevesinde 6nceliklendirilen bir hedeftir.

Bir geri geri donlsim sirketi vasfina sahip olan Kartonsan 2011 yilinda aldig1 FSC-CoC sertifikasyonunu, mevzuat dogrultusunda gerekli
yukumliliklerini yerine getirerek 2023 yili denetimden basariyla gegmis ve yeni donem akreditasyonunu almistir.

Sirket, Gretim strecinde sinirl miktarda kullandigi seliiloz hammaddesini FSC sertifikali, stirdUrilebilir kaynaklardan saglamaktadir.

Kartonsan ve Cevre

Donglisel ekonomiye kazandirdigimiz her atik kagit
dinya ormanlarinin surdurulebilirligine katkida
bulunuyor

2023 yilinda Kartonsan’in kuseli karton tretiminde kullandigi toplam
hammadde miktari 141.755 ton olmustur.

Kiiresel karton ve kagit endiistrisi, seliiloz yerine artan oranda atik kagidin kullanilmasina ve liretim kaynakh sera
gazi salimlarinin azaltilmasina yoénelik gesitli calismalar yiiritmektedir.

Kartonsan’in Cevre Hedefi

Kartonsan gevreye saygili ve duyarli bir Ureticidir. Kartonsan’in ¢evre diizlemindeki temel faaliyet ilkesi, dogal kaynaklarin strdirilebilirliginin
saglanmasi kapsaminda sorumlu tiiketim, cevre kirliligine neden olmamak ve tlkemizde gegerli olan cevre mevzuatina tam ve surekli uyum
saglamaktir.

Kartonsan, siirdiiriilebilirligi saglayabilmenin tek yolunun dogal sermayenin rasyonel ve verimli kullanimindan gegtigine inanmaktadir.

Alt ve Ust yapisini dogal sermayenin rasyonel ve verimli kullanimini 6ngéren bir yaklasimla sekillendiren Kartonsan, Gretim faaliyetlerinde
hammadde ve enerji konusundaki yaklasimiyla farklilasmaktadir.

Sorumluluk sahibi bir Gretici ve kurumsal bir vatandas olarak Kartonsan, dogaya karsi sorumlulugunu

e lretim asamasinda mimkin olan en yiiksek miktarda atik kagit kullanarak,

. kendi enerjisini ve buharini Ureterek,

e atik sularini en modern tekniklerle aritip tekrar kullanmak suretiyle ham su miktarini minimize ederek,
e  sera gazl salimini kontrol altina almak adina galismalar gergeklestirerek

ortaya koymaktadir.

2023 yilinda Kartonsan’in kuseli karton iiretiminde kullandigi toplam hammadde miktari 141.755 ton olurken bunun 128.419 tonunu atik
kagit olusturmustur.

Cevreci bir sirket olarak Kartonsan, ekosistem Gzerindeki etkilerini en dislk seviyede tutmaya odaklidir. Sirket, tim faaliyetlerini Trkiye’de
gecerli yasal mevzuata tam uyumlu ve gevre kirliligi yaratmayan, bir yaklasimla yiritmektedir.
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Kartonsan’in hammadde kullanimi 2023 yilinda gergeklestirilen Fabrika Binasi gliclendirme projesi kapsaminda KM1’de verilen 4 aylik Giretim
arasi ve yilin ilk ceyregindeki grev nedeniyle dists gostermistir.

2022 2023
Kartonsan Hammadde Kullanimi (ton) 252,986 141,755
Atik Kagit Miktari 231,214 128,419
Beyazlatilmig Seliiloz Miktari 3,214 2,514
Odun Hamuru 18,558 10,822

Kartonsan’in Grilinleri arasinda yer alan Exprint ve Luxtriplex Gretiminde sinirli oranlarda sellloz kullanmaktadir. Son dénemde piyasadaki geri
donlstimli gazete kagidi arzinda gorilen azalma nedeniyle odun hamuru da alternatif bir hammadde olarak degerlendirilmektedir.

Uretim déngiisiinde %90,5’e varan oranlarda geri déniisiimlii kagit kullanan Kartonsan, 2023 yilinda tretiminde 128.419 ton atik kagittan
yararlanmistir.

Kartonsan atik kagit ve tedariki konusunda bagh ortakligi DONKASAN ile ortaklasa calismalar gerceklestirmektedir.

Kartonsan, 5 yillik siiresi dolan Cevre izin ve Lisans yenilemesi icin ilk adim olan Gegici Faaliyet Belgesini 2023 yilinda almistir. 2024 yilinda
yenileme siireci devam ettirilerek Cevre izin ve Lisansi Belgesi yenilemesi nihayete ulastirilacaktir.

Kiiresel karton ve kagit endustrisi, iklim degisikligi ve gevre ile ilgili konularda etkin ¢aligmalar yiriitmektedir.

Kiresel bir tehdit olan iklim krizi, insanligin kisa, orta ve uzun vadeli gelecegini etkileme potansiyeline sahiptir. Kiiresel karton ve kagit
enddstrisi, Uretimde hammadde olarak seliiloz yerine artan oranda atik kagidin kullanilmasina ve tGretim kaynakli sera gazi salimlarinin
azaltilmasina yonelik calismalar yirGtmekte ve kiiresel is birligi inisiyatiflerinde yer almaktadir. Atik kagit kullanimindan yenilenebilir enerji
kaynaklarinin devreye alinmasina ve sirdirilebilir orman yonetimine kadar pek ¢ok ¢alismaya imza atan kuseli karton Ureticileri, gelistirdikleri
projelerle diger endUstrilere 6rnek ve kilavuz rol oynamaktadir.

KARTONSAN KENDi ELEKTRiK VE BUHAR ENERJiSiNi URETMEKTEDIR.

Kartonsan, 1995’ten bu yana elektrik kesintilerinin ve voltaj oynamalarinin neden oldugu lretim kayiplarini dnlemek, fire ve kalite sorunlarini
en aza indirmek amaciyla kendi elektrik ve buhar enerjisini Uretmektedir.

2023 yilinda karton tretim stireglerindeki spesifik elektrik enerjisi tiketimi KM1 igin 517,723 kWh/ton, KM2 i¢in 467,422 kWh/ton; buhar
tlketimi KM1 igin 1,761 ton/ton, KM2 igin 1,582 ton/ton ve temiz su (kuyu suyu) tiiketimi 7,2 m3/ton olarak gergeklesmistir.

Enerji tiketiminde saglanan bu seviyeler Kartonsan’in enerji verimli tesisler sinifinda oldugunun bir géstergesidir.

Diger taraftan, 2023 yilinda Kartonsan’in konvansiyonel eneriji tiketimi 1.159,95 TJ, ton kuseli karton basina spesifik isil tiiketimi ise 3.867,90
MJ olarak gergeklesmistir.

Kartonsan Kojenerasyon Tesisi hakkinda
Kartonsan Kojenerasyon Tesisinde her biri 5,5 MW gticiinde 4 tane jenerator bulunmakta; sistem, isi ve elektrik enerjisi iretmektedir. Dogalgaz
ile calisabilen dort adet tirbinle yillik 193 milyon kWh elektrik enerjisi tiretim kapasitesine sahip olan Kartonsan, urettigi elektrik enerjisi

fazlasini da enterkonnekte sistem lizerinden satmaktadir.

Tesiste Uretilen elektrik enerjisi alternatoérler araciligiyla tretim siirecine iletilmekte; atik i1s1 kazanlarinda tiirbin egzoz gazlarindan buhar elde
edilmektedir.

Sistem kuseli karton tretiminde kilit 6neme sahip buhar ihtiyacina gore galistirildigindan Kartonsan ihtiyacindan daha fazla elektrik enerjisi
tretmektedir. Uretilen fazla elektrik sebekeye satiimaktadir.

Kojenerasyon Tesisi, Kartonsan Fabrikasinin en énemli tinitelerinden biri olup verimli Giretim yapmanin temelidir. Kojenerasyon Tesisinde
Uretilen enerji sebeke enerjisinden farkli olup, stabil yapisi ile Giretim slirecinin voltaj oynamalari ve sarkmalari gibi sorunlardan
etkilenmemesini saglamaktadir.

Kartonsan igin 6nemli bir konu: Atik suyun geri kazanilmasi

Yer alti su kaynaklarinin korunmasi ve su tasarrufunun artirilmasi amaciyla Kartonsan Atiksu Aritma Tesisinde siirekli gelistirme ve iyilestirme
¢alismalari yapmaktadir.
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https://www.donkasan.com.tr/tr/

Kartonsan Atiksu Aritma Tesisinde kullanilan ileri aritma teknolojileri ile aritmis oldugu suyun Gretim proseslerinde tekrar kullanimini ile
%24’lik bir temiz su tasarrufu saglamaktadir.

2023 Yih Uretilen Ton Basina Su Tiiketimi: 7,3 m?

Kartonsan, uzun yillardir Gretim siirecinde ton basina sarf ettigi su seviyesi performansi baglaminda gerek Uzak Dogu’daki gerekse Avrupa’daki
rakiplerine gore ¢ok daha iyi bir noktada yer almistir.

2018 yilinda basladigi iyilestirme ve verimlilik calismalari ile bir ton karton tiretmek icin tiim tesiste kullandigi temiz su miktarini 8,95 m¥ten
(2007-2017 ortalamasi) 2022’de 5,72’ye diistiren Kartonsan bu alandaki galismalarini MBR prosesinin iyilestirmesi projesini hayata gegirerek
strdidrmusgtdar.

MBR tesisinin daha verimli ¢alismasi ve membran dmdrlerinin uzatilmasi kapsaminda 2022 yili igin 1zgara sistemi ilavesi yatirim planlarina dahil
edilmistir Kartonsan, gelecek donemlerde de sistematik ve planli galismalari ile dogal kaynak tiiketimini azaltmaya, her tirlt kaynakta
verimliligi artirmaya ve daha yiksek geri donlisiim oranlarina ulasmaya devam edecektir.

Kartonsan’da 2023 yilinda yasanan uzun siireli grev ve KM1’deki tGretim durusu sonrasi tretim faaliyetine yeniden baslanmasi siireci gorece
yogun su kullanimini gerektirmistir.

2023 yilinda toplam 913 bin metrekip su kullanmistir. Bunun 882 bin metrekiipi yeralti suyu ve 32 bin metrekip sebeke suyudur. Geri
kazanilan su miktari ise 82 bin metrekipe gerilemistir. Bu gerilemenin de ana nedeni grev arasi ve takiben yasanan KM1’deki tiretim
durusudur. Bu gelismeler sonucunda 2023 yili ton basina su sarfiyati 7,3 m3 olmustur. Kartonsan, normale dénen iiretim seyri sonucunda 2023
yili ton basina su sarfiyati 7,3 m3 olmustur. Kartonsan, 2024 yilindan itibaren ilgili parametrenin yeniden diisiik seviyelerde dengelenecegini
ongormektedir.

Sera gazi emisyonlari

2023 yilinda Kartonsan yurirliukteki gevre mevzuati kapsaminda sera gazi emisyonlariyla ilgili 6lgim ve dogrulama ¢alismalarini tamamlamis,
gerekli yasal bildirimlerine devam etmistir.

Kartonsan, Kapsam 1 emisyonlarini 8lgiimlemekte ve raporlamaktadir. 2023 yilinda dogrulamasi yapilan 2022 yili Kuseli Karton Uretimi Kapsam
1 Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari 0.1025774 milyon ton CO2/yil olmustur.

Karbon emisyonunda gozlenen gerileme yilin ilk geyreginde yasanan grev ve takiben devreye alinan KM1 bina giiglendirme projesinin Gretimde
neden oldugu azahstir.

Cevre bilinci gelismis bir sirket olan Kartonsan’in temel ilkesi, yasal mevzuat ve kiiresel kabul gérmiis en iyi uygulamalar cergevesinde
iiretim faaliyetlerini siirdiirmek ve gevreye olasi etkilerini miimkiin olan en alt seviyede yonetmektir.

Kartonsan’da Atik Yonetimi

Kartonsan faaliyet konusu geregi, atiklarin yeniden degerlendirildigi bir sanayi kurulusudur.

Sirket, atik kagidin geri dontsiimd ile atiklarin degerlendirilmesi alaninda ulusal 6lgekli calismalara katki sunmaktadir. Kartonsan galisanlarina,
periyodik olarak diizenlenen gevre egitimlerinde, atiklarin gesitleri, atiklara uygulanan islemler, yasal gereklilikler, atiklarin ayri toplanmasinin
onemi hakkinda bilgi aktariimaktadir.

Sifir Atik Belgesi ile atik yonetimini belgelendiren Kartonsan, atiklarin ayri toplanmasi esasinda, ¢alisma alanlarinda atiklarin tirlerine gore
tahsis edilmis atik konteynerleri bulundurmaktadir. Tehlikeli atiklar, tehlikesiz atiklar ve hurda atiklar kendilerine ayrilmis alanlarda ayri sekilde
gecici depolanmaktadir. Atiklar, slreg icinde, geri donlisiim ya da bertaraf igin lisansli firmalara gonderilmektedir. Kartonsan’in atik yénetimi
yaklasimi: oncelikli olarak atiklari kaynaginda azaltma, sonrasinda ise geri donlsiim ve geri doniisiime uygun olmayan atiklarin ise bertaraf

edilmesidir.

2023 yilinda 4.617 ton tehlikesiz atik geri kazanilarak déngiisel ekonomiye katki saglanmistir. Bertarafa gonderilen tehlikesiz atik miktari ise
33.204 ton olmustur. Kartonsan’da tehlikeli atik miktar diisiik seviyede olup 49 tonu geri kazanilmis, 60 tonu ise bertarafa gonderilmistir.

Ambalaj atiklarinin geri donisiimiine destek
Turkiye’de uygulanmakta olan ambalaj atiklarinin kontrolii yonetmeligi cercevesinde; bir ambalaj atig1 geri donlisiim firmasi olarak da faaliyet
gbstermekte olan Kartonsan, biinyesinde degerlendiremedigi ve faaliyetlerinden kaynaklanan ambalaj atiklarini toplayarak lisansli geri

dontsim firmalarina vermektedir. 2023 yilinda geri donlisime verilen ambalaj atig1 miktari 146 ton olmustur.

Cevre mevzuatina tam uyum saglayan Kartonsan 2023 yilinda herhangi bir ¢cevre uyum cezasi 6dememistir.
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Sifir Atik Projesi
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, 2017 yilinda siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri cergevesinde olusan atiklari kontrol altina almak
ve gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir bir diinya birakmak hedefiyle Sifir Atik projesini hayata gecirmistir. Oncelikle Bakanligin ana

hizmet binasinda baslatilan ¢alisma zamanla yayginlastiriimistir.

Sifir Atik Projesinin, 2023 yilina kadar asamali olarak tiim Tirkiye’de hayata gecirilmesi ongorilmektedir. Projenin hayata gegirilecegi alanlar;
kamu kurum/kuruluslari, AVM’ler, hastaneler, egitim kurumlari, eglenme ve dinlenme tesisleri ve ilk asamada buyk is yerleridir.

Sifir atik projesinin yayginlagmasi ile, israfin 6niine gegilerek maliyetlerin azaltilmasi ve verimliligin artirilmasi, cevresel risklerin azaltilmasi ve
gevre koruma bilincinin artmasina paralel olarak bireylerde “duyarli tiiketici” kimliginin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Kagit atiklar, Sifir Atik Projesi kapsamindadir. Kagidin geri dontisiim, kullanilan hammadde miktarinda 6nemli oranda tasarruf saglanmasi ve
ekonomik degerinin yiiksek olmasi agilarindan énemlidir.

Sifir atik; kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasini, atik olusumunun engellenmesini veya azaltilmasini, atigin ortaya ¢ikmasi durumunda ise
kaynaginda ayristirilarak toplanmasi ve geri kazanilmasini kapsayan bir yaklagimdir. Sifir atik yaklagimi bir diger yoniyle kiltirel, ekonomik ve
sosyal kalkinma ve gelismenin saglanmasi slirecinde yasam ve ekonomik faaliyet dénglistinde ortaya gikan atiklarin geregince yonetilmesidir.
SIFIR ATIK YAKLASIMI NEDIR?
Sifir atik yaklagimi,

e (Urinlerin yeniden kullaniimasini,

e kullanim 6mirlerinin uzatilmasini,

° Urlnlerin Gretiminde zararli maddelerin kullanilmamasini veya azaltilmasini,

e  geri donisimi mimkin drtnlerin Gretilmesini
ongormektedir.
Atik yonetim hiyerarsisi sifir atik yaklasiminin temelini olusturur. Atik olusumunun 6nlenmesi, atik azaltimi, atik olusumunun 6nlenemedigi

durumda yeniden kullanimi sifir atik yonetim sisteminin basamaklaridir. Yeniden kullanimi mimkin olmayan atiklarin ise maddesel geri
donitisim veya enerji olarak geri dontsimi seklinde degerlendirilmesi hedeflenir.

En
oncelikli
segenek

Onleme
Sifir Atik hakkinda detayli bilgi icin: Azaltma

https://sifiratik.gov.tr

Tekrar Kullanim

Kagit atiklar, Sifir Atik Projesi kapsamindadir. Kagidin geri doniisiimii, kullanilan hammadde miktarinda 6nemli
oranda tasarruf saglanmasi ve ekonomik degerinin yiiksek olmasi agilarindan énemlidir.

En son
secenek

Kartonsan, 12.12.2020 tarihinde Sifir Atik Belgesi’ni almig ve diizenli olarak ilgili beyanlarini yapmaktadir.
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Kartonsan ve insan Kaynagi

Calisanlarimiza sundugumuz deger onerisini surekli
gelistirmek ve esenliklerine katkida bulunmak i¢gin
calisiyoruz

Bir Bakista

insan Kaynagimiz
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Toplam ¢alisan sayisi
(31 Aralik 2023)
Kartonsan’in basarisinin mimarlari ¢alisanlaridir.

Kaliteli tGrline giden yolun kaliteli isglicinden gectigine inanan Kartonsan, glivenen, giivenilen, arastiran, takip eden, ekip ¢alismasina uyumlu
bir insan kaynagina sahiptir. Kartonsan, en degerli varligi olarak kabul ettigi insan sermayesini basarisindaki kilit paydasi kabul etmektedir.

Kartonsan’in yetkinlik ve nitelikleriyle ayrisan insan kaynagi; kurum kdltlrine bagli, aidiyet duygusu 6n planda olan, bilgi birikimi ve deneyimi
ile basariya odakli bireylerden olusmaktadir.

Calisanlarinin teknik ve mesleki yetkinliklerini 5nemseyen bir kurumsal kiiltir

Cahsanlarin kisisel gelisimleri ve kariyer hedeflerine yonelik gelistirilen egitim calismalari, ayni zamanda, Kartonsan’in ihtiyag ve faaliyetleri
dogrultusunda belirlenmektedir. S6z konusu galismalar, insan kaynaginin sektorde farklilasmasi ve bilgisinin artirilmasini da amaglamaktadir.

Calisanlara, mesleki bilgi gelisimi egitimlerinin yani sira is saghgi ve glivenligi egitimleri, yonetim sistemleri, enerji ve gevre egitimleri de
sunulmaktadir.

Kartonsan’da 2023 yilinda toplam 3.570 kisixsaat egitim sunulmustur.
2023 yil sonu itibariyla, miteahhit ¢alisanlar da dahil olmak lizere, galisan basina egitim siiresi 6,72 saat olarak gergeklesmistir.
Kartonsan 6grencilere ve yeni mezunlara staj imkanlari sunar

Ogrencilerin ve yeni mezunlarin hem mesleki gelisimlerine katki saglamak hem de is hayatina adapte olmalarini kolaylastirmak amaciyla
Kartonsan biinyesinde staj imkanlari sunulmaktadir.

2023 yilinda toplam 21 meslek lisesi, teknik lise, meslek yiiksek okulu ve Universite lisans 6grencisi staj yapmis ve beceri egitimi almistir.

Universiteler-sanayi is birligi kapsaminda her yil gerceklestirilen uzun dénem staj programi grev ve KM1 durusu nedeniyle 2023 yilinda
uygulanamamistir.

Calisanlarin sendikal haklarina saygi

Kartonsan, ¢alisanlarin sendikal haklarina saygili bir isverendir ve bu haklarin 6zgiirce kullanabilmelerine olanak taniyan ve destekleyen bir
yaklasima sahiptir.

Kartonsan ile Seliiloz-is Sendikasi arasinda, yiiriirliik tarihi 2022-2024 dénemini kapsayan is sézlesmesi 2023 yilinin Nisan ayinda imzalanmis; 22
Aralik 2022 tarihinden beri sendikali ¢alisanlarin stirdlirdtGgi grev sona ermistir.

Kartonsan, Tiirk sanayisinde érnek bir sendikal iligki tarihine sahiptir. Sirket, sistematik olarak Toplu is Sézlesmesi imzalamis; calisanlarin yasalar
cercevesinde orgiutlenmis sendikalara tiye olmalarini desteklemistir.

53



Kartonsan’da Seliiloz-is Sendikasi érgiitliidiir. Yasal diizenlemelerce belirlenen sayida sendika isyeri temsilci Kartonsan’da bulunur. Kartonsan,
sendikal haklarin korunmasi konusundaki titiz yaklasiminin tedarikgi ve is ortaklari tarafindan da benimsenmesini beklemektedir.

Bireysel Oneri Sistemi
Kartonsan’da 2017 yilindan bu yana Bireysel Oneri Sistemini uygulamaktadir. Calisanlari daha katilimci olmaya tesvik eden séz konusu
uygulama kapsaminda ¢alisanlara; calistiklari alanla veya sorumluluklari altindaki makinelerle ilgili kendi 6nerilerini sunabilme olanagi

taninmaktadir.

Kartonsan ve Bagli Ortakliklari Dénkasan ile Selka’nin Baslica Demografik Gostergeleri

2022 2023
Toplam isgiicii(sayi) 316 350
Kadin 35 43
Erkek 281 307
Kategori Bazinda Toplam isgiicii (Say1) 316 350
Mavi Yakalh 195 206
Beyaz Yakali 121 144
Yas Grubuna Goére Toplam isgiicii (Sayi) 316 350
30 yas alti 26| 28
30 - 50 yag arasi 241 265
50+ yas 49 57
Toplu S6zlesme Kapsamindaki Calisanlar 170 170
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Kartonsan’da is Saghgi ve Giivenligi
Calisanlarimizin, her aksam sag ve salim olarak
ailelerinin yanina donmeleri i¢in ¢alisiyoruz.

Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri

1.616

saat

(Sirket calisanlari ve alt isverenlere)

Her tiirli kosulda is saghgi ve giivenligi kriterlerini tam ve eksiksiz saglamak Kartonsan’in
vazgecilmez hedefidir.

Kartonsan’da is saghgi ve giivenligi calismalari, insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Departmaninin sorumlulugunda ve koordinasyonunda
yiritilmektedir. Sirket, iSG alaninda 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ve yasal yénetmeliklere uyumu hedeflemekte ve gerekli
uygulamalari hayata gegirmektedir.

iSG Hedefi

Kartonsan’in oncelikli hedefi faaliyet gosterdigi yerlerde is saghgi ve giivenligi kriterlerini tam olarak saglamaktir.

Kartonsan is Saghgi ve Giivenligi Kurulu 2023 yilinda da sistematik ve etkin calismalarini siirdiirmistiir. Bu kapsamda is kazalarinin azaltilmasi
amaciyla egitim, iyilestirme, galisan saglk taramalari gibi diizeltici ve 6nleyici ¢calismalar gergeklestirilmistir. Sirket yani sira, uluslararasi
standartlarda uygulanan yasal yonetmelikleri de yakindan takip etmis, gcalisma alanlarinin giivenligini her gegen giin ileriye tasimaya

odaklanmistir.

Ayrica yine is saghgi ve glvenligi calismalari dogrultusunda, Kartonsan Fabrikasi’nin fiziksel kosullari ve teknik altyapisi periyodik olarak kontrol
edilmektedir.

Fabrikanin bilgilendirme ve uyari sistemlerinin gelistirilmesi, sorunlu kisimlarin belirlenerek, ¢éziimlenmesine yonelik giincelleme galismalari da
yil iginde yapilmistir.

Kartonsan’in is saghgi ve glvenligi konusundaki temel hedefi; her kosulda mevzuata tam uyum saglamak ve gerekli kriterleri eksiksiz sekilde
karsilamaktir

iSG FARKINDALIGINI PEKISTIREN EGiTiM PROGRAMLARI
Kartonsan, iSG konusundaki farkindaligi artirmak uygulamali ve teorik egitim programlari ile ¢alisanlarini desteklemektedir.

Kartonsan calisanlarinin iSG’ye yénelik bilgi diizeyini artirmayi hedefleyen egitim calismalarina 2023 yilinda devam edilmistir. 2023 yilinda
Sirket calisanlarina ve alt isverenlere yénelik toplam 1.616 saat iSG egitim calismasi gerceklestiriimistir.

2023 yilinda da Kartonsan Fabrikasinda gorevli isyeri hekimleri ¢alisanlarin saglik ve esenligine yonelik ¢calismalarina devam etmisler, saghk
sorunu olan galisanlara gerekli destek ve ihtiyag¢ halinde yonlendirmeleri yapmislardir.

iSG Kurulu

Kartonsan’da ISG konulari 2 calisan temsilcisinin yer aldigi 18 {iyeli ISG Kurulu tarafindan ele alinmaktadir. Kurul, Fabrika Midiirii baskanliginda
her ay toplanarak is sagligi ve giivenligi kapsamindaki ¢alisanlardan gelen dneriler, ramak kala bildirimleri, temsilciler ve is glivenligi uzmani
tarafindan iletilen goris ve tespitler ile varsa gerceklesen is kazasi degerlendirmeleri ile bu kazalarin tekrarinin 6nlenmesine yonelik

gerceklestirilecek calismalarin belirlenmesi faaliyetlerini ylritmektedir.

Kartonsan’in 2023 yilinda ¢alisanlarina sundugu ISG egitimleri géstergeleri tabloda sunulmustur.
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Calisanlara Sunulan iSG 2022 2023
Egitimleri

Toplam katilimci sayisi 201 191
Mavi yaka 74 103
Beyaz yaka 46 43
Diger Calisanlar 81 45
Kadin 16 11
Erkek 185 180
Calisanlara Sunulan iSG

Egitimleri

Toplam egitim saati 2.046 1.616
Mavi yaka 632 876
Beyaz yaka 370 344
Diger Calisanlar 1.044 396
Kadin 134 74
Erkek 1.912 1.542

Kartonsan’da 2023 yilinda 191 kisinin katilimi ile gerceklestirilen iSG egitim ¢alismalarinda 1.616 saat
egitim sunulmustur.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

6 Subat 2023 Kahramanmarag depremleri

6 Subat 2023 tarihinde, Kahramanmaras merkezli yikici depremlerde hayatini kaybeden vatandaglarimizi saygi ve rahmetle aniyor,

yakinlarina bagsaghg diliyoruz.

Ulkemizi derinden etkileyen ve hepimizi derin bir aciya bogan deprem felaketinin yaralarini birlikte sarma gayretimizin bir gostergesi olarak
Yonetim Kurulumuz 9 Subat 2023 giinii Kocaeli Valiligi tarafindan agilmig bulunan Deprem Yardimlagsma Hesabina 1.000.000 TL bagis
yapilmasina karar verilmis ve ilgili tutar ayni giin hesaba aktarilmistir.

Kartonsan’in sosyal sorumluluk alaninda yuruattigi ¢calismalar sosyal ve iliskisel sermayeye yapilan katkiya isaret etmektedir.

Kartonsan, sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetlerini uzun soluklu ve toplum igin kalici deger liretmeyi hedefleyen bir yaklasimla tasarlamakta
ve hayata gegirmektedir. Sirket bu kapsamsa egitim ve gevre konularina odaklanmakta; toplumsal gelisime katki sunmaktadir.

Kartonsan Urettigi degeri en bliylik paydas kitlesini olusturan toplumla paylagmaktadir. Sirket’in topluma deger kattigi alanlarin temelini egitim
ve gevre olusturmaktadir.

Kartonsan’in 2023 yilinda gergeklestirdigi bagis miktarlari asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Yardim edilen Tutar (TL)
Dernek ve vakiflara bagislar (Egitim, spor, sektorel ve sosyal amagli) 30.511
Sosyal amagli bagislar 1.000.000
Toplam 1.030.511
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Bagh Ortakliklar

Selka i¢ ve Dis Ticaret A.S.

Matbaa, ambalaj ve karton sektériine nitelikli ve kaliteli hizmet

Selka i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Selka) 1991 yilinda kurulmustur.

Kuse karton ticareti alaninda faaliyet gosteren Sirket, Tiirkiye’deki matbaa, ambalaj ve karton sektoriindeki firmalarin kuse karton ihtiyaglarini
kaliteli Griin yelpazesi ile hizli, ekonomik ve en mikemmel sekilde karsilamaktadir.

Selka, Kartonsan’in Urettigi kartonlardan standart ebat ve karisik ebat kartonlarin satisinin yaninda, ayni zamanda lretim prosesi geregince
duslk kalitede ¢ikan kartonlarin (K-3) da tek saticisi konumundadir.

Krome karton ithalati da gergeklestiren Sirket, 2017 yilindan itibaren Tirkiye’de Uretilmeyen Bristol karton ithalatina ve yurt iginde satisina da

baslamistir. Selka, pazarlama ve satis hizmetlerini ylrittigii istanbul-Sefakdy’de bulunan tesisleriyle Kartonsan’a lojistik destek saglamaktadir.

Selka’nin 2022 yil sonu itibariyla 36.050 ton olan kuseli karton satisi 2023 yil sonu itibariyla 26.746 ton olarak gergeklesmistir. Raporlama
déneminde Sirket’in VUK dlzenlemeleri hiikimlerine gore hazirlanmis gelir tablosuna gore toplam cirosu yaklasik 395 milyon TL olarak

kaydedilmistir.

Kartonsan’in Selka’daki istirak orani %99,37dir.

Selka’nin 2022 ve 2023 yillari karsilagtirmali net satis miktarlari ve tutarlari

Ocak-Aralk 2022

Ocak-Aralik 2022

Ocak-Aralk 2023

Ocak-Aralik 2023

Satis Miktari (ton)

Satis Tutan (TL)

Satis Miktari (ton)

Satig Tutan (TL)

K1-K2 karton 7.664 121.900.401 4.024 62.664.367
K3 karton 11.730 143.828.058 9.721 106.051.357
ithal karton 16.656 302.072.541 13.001 226.148.359
Toplam 36.050 567.801.000 26.746 394.864.083

* Belirtilen TL tutarlar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis ya da 31.12.2023 fiyatlarina taginmamis degerleri ifade etmektedir.

Selka web sitesi igin liitfen https://www.selkaticaret.com/tr/
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Donkasan Doniistiiriilen Atik Kagit San. ve Tic. A.S.

Dongiisel ekonomiye katki sunan verimli bir sirket

1978 yilinda kurulan miinfesih Donkasan Doniisen Kagit Hammaddeleri San. ve Tic. A.S.'nin 2015 yilinda bolinmesi sonucunda kurulmus
bulunan ve Kartonsan’in %100 bagli ortakligi olan Dénkasan Déniistiiriilen Atik Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (DONKASAN), atik kagidin

toplanmasi, tirlerine gore ayristirilmasi ve kagit/karton tretimi igin geri doniisime hazirlanmasi islemlerini gergeklestirmektedir.

Gergeklestirdigi altyapi yatirimlari ile daha yiiksek kapasiteye erisen DONKASAN’da 2022 yilinda tesisin bakimina yénelik ¢alismalar
gerceklestirilmis. DONKASAN istanbul, Esenyurt’taki tesisinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketin VUK hikimlerine gére diizenlenmis gelir tablosuna gore grup ici satislar dahil 2023 yilinda 29 bin ton atik kagit satisi gergeklestirmis,
enflasyona gore diizeltiimemis tarihi degerler ile 134 milyon TL net hasilat saglamistir.

DONKASAN’In kurumsal hedefi piyasa kosullarina paralel bilyiimek ve Kartonsan ile olusturdugu sinerjik is birligini daha da gelistirmektir.
DONKASAN, Tiim Degerlendirilebilir Atik Malzemeler Sanayicileri Dernegi (TUDAM) {iyesidir.

DONKASAN’in 2022 ve 2023 yillari karsilastirmali net satis miktarlari ve tutarlan

Ocak-Aralik 2022 Ocak-Aralik 2022 Ocak-Aralik 2023 Ocak-Aralik 2023
Satis Miktari (ton) Satig Tutari (TL) Satis Miktari (ton) Satig Tutari (TL)
Atik kagit 52.571 224.343.726 29.442 134.424.635

* Belirtilen TL tutarlar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis ya da 31.12.2023 fiyatlarina tasinmamis degerleri ifade etmektedir.

DONKASAN web sitesi icin liitfen https://www.donkasan.com.tr/tr/
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Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi ve Finansal Bilgiler
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denet¢i Raporu
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na
Goriis

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler. tiim &nemli y&nleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiZimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Gaériigiin Dayanag

Yaptigimz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢ast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yiriitilmusgtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denctimine liskin Sorumluluklar: bolimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin,
goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirketin 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 04.06.2024
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru. eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara |hsl\m_lbnenm
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Gnem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yéneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar

ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhi@min ve ilgili kurumlarim
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

yaptigi

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim

Kurulunun yaptig irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim si

rasinda

elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu

goriiglimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiriitilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadifma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak

yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Emine Giindiiz Altinok'tur.

GURELI YEMINLiI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Emine Giindiiz Altinok

Sorumlu Ortak Basdenetgi
istanbul, 04.06.2024

vaww.gurel.com.tr
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Sinirh Glivence Raporu
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SINIRLI GUVENCE RAPORU
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. ("Kartonsan" veya "Sirket") Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket'in 01
Ocak-31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki 12 aylik faaliyet donemini kapsayan Entegre Faaliyet Raporu'nun (2023
Entegre Raporu") Kartonsan Performans Géstergeleri baghkh béliimiinde yer alan Segilmis Surduriilebilirlik
Bilgileri ("Secilmis Bilgiler") iizerinde bagimsiz simirh giivence caligmasi yiiriitmek iizere goéreviendirilmisg
bulunuyoruz.

Denetime Konu Bilgiler ve Dayanak Denetim Konusu

Sinirli giivence ¢aligmamiza konu olan ve 2023 Entegre Raporu'nun Kartonsan Performans Gostergeleni
sayfalarinda yer alan Segilmis Bilgiler' in kapsami, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil igin agagida listelendigi
gibidir:

+ Dogrudan Istihdam

« Kategori Bazinda Toplam Isgiicii

« Toplu Sozlesme Kapsaminda Cahsan Isgiicii

+ Kullamlan Hammadde (Atik Kagit) Miktarn

+ Auk Isidan Buhar Uretim Miktar:

+ Bertaraf Metoduna Gére Toplam Tehlikesiz Atk Miktar

* Kullamilan Su Miktari

* Cahisanlara Sunulan iSG Egitimleri Katilimc1 Sayisi

* CSY Kiriterleriyle Degerlendirilen Toplam Tedarikgi Sayisi

Bagimsiz giivence raporumuz ("Rapor"), yalmizea 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle Sirket’in,
istirakleri (Donkasan ve Selka) dahil yurti¢i faaliyetleri i¢in diizenlenmis olup 6nceki donemlere va da 2023 Entegre
Raporu’nda Segilmis Bilgiler diginda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle
herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olgiit

Sirket, Segilmis Bilgiler'i hazirlarken Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen ilkeler ve prensipleri
("Raporlama Kriterleri") uygulamistir.

Yapisal Kisitlamalar

Denetime konu bilgilerin hazirlanmasinda kullanilan prensiplere iliskin 6lgiim kriterleri, dlgiim teknikleri ve
bunlarin hassasiyeti, karsilastirilabilirligi etkileyecek sekilde, gerek kurumlar arasinda gerekse zaman igerisinde
farkhihk gosterebilir. Bu farkliliklar nedeniyle Segilmis Bilgiler'de meydana gelebilecek onemli yagl i¢
kontroliin dogasinda var olan yapisal kisitlamalar nedeniyle, zamaminda Onlenememesi veya
diizeltilememesi miimkiindiir.
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Caligmalarimiz, y1l boyunca siirekli olarak gergeklestirilmediginden ve uygulanan prosediirler omekleme bazinda
yapildigindan, i¢ kontrollerin 2023 Entegre Raporu'nun hazirlanmasi ve sunumu iizerindeki etkilerini ve olasi
eksiklikleri saptamak igin diizenlenmemisgtir.

Karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar, kaynak akislarindan elde edilen faaliyet verileri, laboratuar analizlerinden
elde edilen veya varsayilan ilave parametreler, transfer edilen gazlarin akigia yonelik dlgtimler gibi Sirket iginde
elde edilen ve/veya bagimsiz iigiincll taraflarca saglanan bilgiler ve faktorlere baghdir. Bu farkh faktorler ve
figiincii taraflarca saglanan bilgiler galigmamiz kapsamina alinmamigtir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Sorumluluklar

Sirket yénetimi, 2023 Entegre Raporu'nun igeriginden, dayanak denetim konusuna iliskin kistaslann ve/veya
olgutlerin belirlenmesinden ve Segilmis Bilgiler'in Raporlama Kriterleri'ne uygun olarak hazirlanmasindan ve
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, Segilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullamlan bilgilerin hata ve/veya
suistimal kaynakh ¢nemli yanhghk icermesini onleyecek i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmas: ve
siirdiriilmesini de igerir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Kalite Kontrol Standard 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve
gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazih politika ve prosedirler de dahil olmak iizere kapsamh
bir kalite kontrol siirdiirmekteyiz.

Diriistlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davrams temel ilkelerini olugturmusg
olan, Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallari'min bagimsizhk ve diger etik gerekliliklerine uyum
gostermekteyiz.

Denetginin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, yiirtittigiimiiz ¢cahismalar ve elde ettigimiz kanitlara dayal olarak, Se¢ilmis Bilgiler'in 6nemli
yanhslik i¢erdigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir konunun dikkatimizi ¢ekip gekmedigini aktaracak
bigimde bir sinirl glivence sonucu bildirmektir. Cahigmamiz, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Gitvence Denetimi Standardi 3000 - Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Giivence Denetimleri'ne ("Standart” veya "GDS 3000") uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standart, glivence denetimini, Segilmis Bilgiler'in Raporlama Kriterleri'ne uygun olarak
hazirlanmadigina iligkin dikkatimizi ceken bir husus olup olmadigi hakkinda sinirli gitvence elde edebilmek
amaciyla planlamamizi ve yiiriitmemizi gerektirmektedir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirlerin niteligi, zamanlamas: ve kapsami, makul giivence denetimi
igin gerekenle karsilastinldiginda olduk¢a sinirlidir. Uygulanan prosediirler denetginin mesleki muhakemesine
bagh olup Segilmis Bilgiler'den sorumlu personel ile goriistilmesi, sunulan bilgi ve belgelerin incelenmesi ve
Segilmis Bilgiler hakkinda kanitlar elde etmeyi amaglayan ek prosediirleri igermektedir,
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Smmirh giivence denetimi kapsaminda uyguladigimiz prosediirler asagidaki gibidir:

+ Sirket yonetimi ve Segilmis Bilgiler'den sorumlu personeller ile gbrilsmelerde bulunulmustur
* Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siireg incelenmistir

* Secilmis Bilgiler ile ilgili kontrol ve dogrulama altyapisi degerlendirilmistir

* Secilmis Bilgiler iizerinde ornekleme bazinda smirl testler gergeklestirilmistir

* Raporlanan veriler tizerinden analitik prosediirler uygulanmigtir

Denetim Sonucu

Uygulanan prosediirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, sonucunda, Sirket'in 2023 Entegre Raporu'nda yer alan
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila iligkin hazirlanan Se¢ilmis Bilgiler'in, tim énemli yonleriyle, Raporlama
Kriterleri'ne uygun sekilde hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Ydonetim Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir simrh bagimsiz givence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarmi yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak amaciyla, bu Rapor'un, Sirket'in 01 Ocak-31 Aralik
2023 tarihleri arasindaki 12 aylik faaliyet donemini kapsayan Entegre Faaliyet Raporu'nda agiklanmasina izin
veriyoruz. Kanunlarin izin verdigi olgiide ve kosullari onceden yazili onayumiz ile agikga mutabik kalinmig
durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢caligma veya ulagmig oldugumuz sonugla ilgili olarak Kartonsan Karton
Sanayi ve Ticaret A.$. disginda higbir kisi veya kuruma kargi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETiIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Emine Cun Tz Altinok
Sorumlu Ortak Basdenetgi
istanbul, 04 Haziran 2024
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67



© bakertilly

GURELI

)40“,,,/

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Giriis

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile bagh ortakhklarinin (Grup) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dnemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosu, konsclide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin dzeti
de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolanm denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarin,
Tirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tiim Gnemli yénleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Gdriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlani Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS lere) uygun olarak
yiritilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Deneiginin Konsolide Finansal
Tablolarmn Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdlimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarm bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiitkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlanimin, goriisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gortisimiiziin olugturulmasinda ele ahnmug olup, bu konular
hakkinda ayri bir gérils bildirmiyoruz.
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Stoklar

Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnot 2.5 ve 9’a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Stoklar, Mali Tablolar'da maliyetin ya da net
gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir.

Grup stoklarin maliyetinin hesaplamasinda aylik agirhkh
ortalama maliyet yontemini uygulamaktadir.

Grup’un maliyet hesaplamasi, stok deger diisiikligi
politikasi, stok deger diisiikliigii karsiliginin belirlenmesi
ve stoklarin degerlenmesi tarafimizca kilit bir denetim
konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetim prosediirlerimiz stoklarin net gergeklesebilir
degerini ve deger disiikliigi  hesaplamalarimi
sorgulamak iizerine tasarlanmistir.

Tasarladiginmz denetim prosediirlerimizin bir parcas
olarak;

- Genel ya da {iriin bazinda briit satis karindaki
degisiklikler 151g3inda  net  gergeklesebilir  deger
kargihklarina ihtivag olup olmadigi,

- Bilango tarihi sonras: dénemde satig faturas: 6rnekleri
incelenmis ve bu faturalardaki birim fiyatlar bilanco
dénemindeki birim fiyatlar ile karsilagtirilarak,

- Stok kalemleri yaslandirma ¢alismasina tabi tutularak
onceki donemlerden devir gelen satis kabiliyetini
kaybetmis hareketsiz stok olup olmadigi incelenerek,

- Satislarin maliyetinin satiglara oranini, stok devir hizim
ve satiglarin maliyetini tablosunu &nceki dénem oran ve
tutarlar ile karsilagtirarak,

- Grup’un maliyet hesaplamasi 6rnek olarak segilen stok
kartlari yeniden hesaplanarak,

- Grup’un stok deger diisiikltigii ¢alismasi temin edilmis
ve

degerlendirilmistir.
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Maddi Duran Varhklar

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnot 2.5 ve 11'e bakimiz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindif

Grup’un konsolide finansal tablolarinda, 1.673.057.810
TL tutarinda maddi duran varhklari bulunmakta olup,
Grup maddi duran varliklarimin  amortismanlarim
dogrusal amortisman yontemi kullanarak ve maddi duran
varliklari igin bazi tahminleri yaparak hesaplamaktadir.,
Ayrica Grup yo&netimi her ddénem maddi duran
varliklarinda deger distkligi olup olmadigim
gbzlemlemektedir.

Grup’un amortisman hesaplarken kullannus oldugu
muhasebe tahminleri ve bu tahminlere bagh olarak
hesaplanmis oldugu amortisman hesaplamalan ve ayrica
deger diisiikligii galigmalari tarafimizea kilit bir denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Denetim prosediirlerimiz  maddi duran varhklann
amortisman hesaplamalarimi ve deger disiikliigtinti
sorgulamak lizerine tasarlanmigtir.

Tasarladigimiz denetim prosediirlerimizin bir pargasi
olarak:

- Grup’un deger distikliigiini test etme modelini elestirel
bir bi¢imde ele aldik ve faaliyet bazinda indirgenmis
nakit akig tahminlerini ve sirketin gegmis finansal
performanslarim  inceledi. Grup’un tahminlerinde
kullanmig  oldugu bilylime oranlarmin, iskonto
oranlarinin ve temel bazi varsayimlarinin hassasiyetini
degerlendirebilmek igin yapilan deger diisiikligii modeli
yeniden hesaplanarak,

- Grup’un maddi duran varliklar i¢in kullanmis oldugu
tahminlerin 8nceki dénemlerle tutarliligs,

- Grup’un amortisman hesaplama g¢alismalan temin
edilerek amortisman galismasi yeniden hesaplanarak,
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Hasilat

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.5 ve 19°a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Hasilat, miilkiyete ait énemli risklerin ve getirilerin
ahciya aktarildigl, gelir tutarmin  giivenilir  sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin
Sirket'e akmasimin muhtemel olmasi {izerine alinan veya
alinabilecek bedelin rayic degeri iizerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir.

Dénemsellik ilkesi geregi satiglarin dogru dénemde
kaydedilip kaydedilmedigi onem arz etmekte bu sebeple
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Sirket’in 01 Ocak — 31 Arahk 2023 hesap donemine ait
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “hasilat™
kalemi altinda muhasebelestirmis oldugu toplam
2.480.406.498.-TL tutarinda satiglar1 bulunmaktadir.

Denetim prosediirlerimiz Hasilatlarin kaydedilmesinin
dogrulugunu sorgulamak tizerine tasarlanmistir.

Tasarladigimiz denetim prosediirlerimizin bir pargasi
olarak;

- Hasilat silrecine iliskin grubun satis ve teslimat
prosediirleri incelenerek ve gbzlemlenerek.

- Prosedirlerimiz risk ve miilkiyetin devredilmemis
oldugu durumlan da kapsayacak sekilde genigletilmis
olup drmeklem olarak bazi satig islemlerinin fatura ve
irsaliye tarihi, ambar ¢ikis ve teslim evraklar kontrol
edilerek fiili teslimin bilango tarihi oOncesi yapilip
yapilmadigi,

- Sene sonunu takip eden dénemde gergeklesen iadelere
maddi dogrulama prosediirleri uygulanarak, il
igerisinde hasilatin uygun sekilde kayitlara alinip
alinmadif,

degerlendirilmistir.
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TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardinin Uygulanmasi

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.1"e bakimz.

Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig:

2.01 numarah dipnotta agiklandig tizere, Grup'un
fonksiyonel para biriminin (Tiirk Liras1) 31 Aralik 2023
tarihi itibari ile yiiksek enflasyonlu ekonomi para birimi
olarak degerlendirilmesi sebebi ile Grup, "TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama"
standardimi uygulamaya baslamigtir,

Uygulanan denetim prosediirleri asagida agiklanmistir;

- Finansal raporlamadan sorumlu yonetimle goriisiip,
TMS 29'un uygulanmasi sirasinda dikkate alinan
prensipler, parasal olmayan hesaplarin belirlenmesi ve
tasarlanan TMS 29 modelleri lizerinde yapilan testler
hakkinda incelemeler yapilmistir,

TMS 29'a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve
dnceki dénemlere ait finansal bilgiler, Tiirk Lirasi'nin
genel satin alma giiciindeki degisikliklerin yansitilmas:
icin yeniden diizeltilmis ve sonug olarak raporlama
tarihine gtire Tiirk Lirasi'min satin alma giicii cinsinden
sunulmustur.

- Hesaplamalarin tamlig1 ve dogrulugunu saglamak
amaciyla kullanilan girisler ve endeksler test edilmistir,

- TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenen finansal tablo
ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmistir,

TMS 29'un yonergelerine uygun olarak, Grup,
enflasyona duyarl finansal tablolari hazirlamak igin
Tirkiye titketici fiyat endekslerini kullanmigtir.
Enflasyon diizeltmesi igin uygulanan prensipler, 2.01
numarah dipnotta agiklanmistir.

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolarda
ve ilgili dipnot agiklamalarinda verilen bilgilerin TMS
29 agisindan yeterliligi degerlendirilmistir.

TMS 29nun Grup'un raporlanan sonuglan ve finansal
durumu iizerindeki dnemli etkisi goz tniine alindiginda,
vilksek enflasyon muhasebesi bir kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS® lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanhshk igermeyecek sekilde hazirlanmas: igin gerekli gordiigll i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazirlarken y@netim; Toplulugun stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasim kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur. -
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Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh &nemli yanhshk igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve gdriigiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS lere uygun
olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanhsligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhghklar hata veya hile kaynakl olabilir.
Yanhghklann, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullamicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlar etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanhsliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiriitiilen bafimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica;

= Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “tnemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekérhk, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh
tnemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishg tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

e  Toplulugun i¢ kontroliiniin etkinlifine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 8nemli bir belirsizligin meveut olup olmadig hakkinda ve
ybnetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir
belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmanuz hélinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorils disinda bir
gorils vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim Kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun stirekliligini
sona erdirebilir.

s Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylan gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden wve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriistinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dhil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularim iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi ist ynetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diiguiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili énlemleri iist
y@netimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

i b
Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablo]arm bagii‘ns}zv ¥ N
denetiminde en ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin Konunun karmqya hd

agtklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz so,nua;larm, kamuya % B
- i
agiklamanin doguraca@: kamu yararim agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlaqda, 1131]! h}rsusuﬁ A
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz. X . )
" ; !.“
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1) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 04 Haziran 2024 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'a

sunulmustur,

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinct fikrast uyarinca Toplulugun 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Topluluga bagh sirketlerin esas sézlesmelerinde finansal raporlamaya
iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Emine Giindiiz Altinok tur.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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Emine Giithltael

Sorumlu Ortak Bagdenetci
Istanbul, 04 Haziran 2024
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31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot (Bagimsiz (Bagimsiz
Referanslari Denetimden Denetimden
gegmis) gecmis)
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
VARLIKLAR
Donen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 05.114.223 625.235.359
Ticari alacaklar 5-6 235.597.294 337.331.919
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 5 10.756.175 31.216.089
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 224.841.119 306.115.830
Diger alacaklar 8 29.354.468 37.885.832
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 29.354.468 37.885.832
Stoklar 9 558.194.356 1.086.458.628
Pesin 6denmis giderler 5-17 38.158.946 87.230.688
- I:Iiskili taraflara pesin ddenmis giderler 5 14.610.670 20.768.017
(:;]{élg,ﬁleli- olmayan taraflara pesin 6denmig 17 23.548.276 66.462.671
Diger donen varliklar 17 68.072.242 71.562.461
- lligkili olmayan taraflardan diger donen 17 68.072.242 71.562.461
varliklar
Toplam donen varhklar 1.024.491.529 2.245.704.887
Duran varhklar
Diger alacaklar 8 404.687 146.682
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 404.687 146.682
Yatirim amagli gayrimenkuller 10 3.744.069 3.744.069
Maddi duran varliklar 11 1.673.057.810 1.740.009.860
- Arazi ve arsalar 213.082.959 213.082.961
- Yeralti ve yeriistii diizenleri 34.735.605 35.926.682
- Binalar 404.843.297 375.245.529
- Tesis makine ve cihazlar 963.937.292 1.051.076.805
- Tagitlar 4.426.169 5.376.659
- Mobilya ve demirbagslar 45.236.260 49.474.733
- Ozel maliyetler 139.573 190.062
- Yapilmakta olan yatirimlar 52.212 2.788.432
- Diger maddi duran varliklar 6.604.443 6.847.997
Kullanim Hakk1 Varliklart 12 17.795.631 15.201.350
Maddi olmayan duran varliklar 12 17.391.039 20.559.772
- Diger maddi olmayan duran varliklar 17.391.039 20.559.772
Pesin 6denmis giderler 17 35.987.028 63.352.190
;Jllég{clzé: olmayan taraflara pesin édenmis 35.987.028 63.352.190
Ertelenmis vergi varligi 25 242.738.008 2.024.542

Toplam duran varhklar

Toplam varhklar

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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1.991.118.272

3.015.609.801

1.845.038.465

4.090.743.352




KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

AIT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar

- Tliskili taraflarlardan kisa vadeli bor¢lanmalar

- Kiralama Islemlerinden Borclar

- Hliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri

- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar

Ticari borclar

- Hiskili taraflara ticari bor¢lar

- lliskili olmayan taraflara ticari borclar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

- lliskili taraflara diger bor¢lar

- Tliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

Donem kari vergi yiikiimliiligii

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar

- Iliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalar

- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar

- Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar
- Kiralama Islemlerinden Borclar

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar

Ertelenmis vergi ylikimliliigi

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklari

Paylara iligkin primler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler

- Tamimlanmug fayda planlar yeniden olgiim kayiplart
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

- Sermaye eklenecek gayrimenkul veya istirak kazanct
- Yasal yedekler

Gegmis yillar karlari

Net donem kari/zarar1

Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam 6zkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Dipnot
Referanslari

14-16
16

14

5-7
5-7
5-7

16
16

25

18
18

18
18
18
18

(Bagimsiz
Denetimden
gecmis)

31 Arahk 2023

752.946
752.946
752.946

0

0

0
459.753.877
152.512
459.601.365
21.260.283
29.363.942
148.723
29.215.219
3.922.919
14.681.766

6.132.029

8.549.737
529.735.733

6.897.349
6.897.349
6.897.349
0

0
60.709.325

60.709.325

32.915.237
100.521.911

2.384.163.036
75.000.000
580.247.842
7.579.137

(33.210.857)

(33.210.857)
567.611.693
30.327.572
537.284.121
2.032.600.317
(845.665.096)
1.189.121
2.385.352.157
3.015.609.801

(Bagimsiz
Denetimden
gecmis)

31 Aralik 2022

2.036.455
335.746
335.746

1.700.709

0

1.700.709

467.180.725
136.801
467.043.924
14.509.773
45.719.399
148.052
45.571.347
3.104.842
23.656.941

10.209.559

13.447.382
556.208.135

6.267.893
5.752.351
5.752.351
515.542
515.542
78.372.171

78.372.171

146.500.144
231.140.208

3.301.687.144
75.000.000
580.247.842
7.579.137

(35.221.801)

(35.221.801)
533.837.394
30.327.572
503.509.822
1.603.320.119
536.924.453
1.707.865
3.303.395.009
4.090.743.352




KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar)
Briit kar (zarar)

Genel ydnetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas faaliyet (zarari)/kari

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1

Finansman giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (-)
Doénem vergi gideri (-)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Siirdiiriilen faaliyetlerden déonem kari
Donem Kari (Zarar)

Dénem karinin dagilimi
-Kontrol glicti olmayan paylar
-Ana ortaklik paylar

Pay basina kazan¢

- Surdurdlebilir faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip)

Diger kapsamh gelir

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
-Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6lgiim kazanglari

(kayiplart)
Diger kapsamh gelir
Toplam kapsamh gelir

Toplam kapsamh gelirin dagihm
- Kontrol guicti olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

Dipnot Bagimsiz denetimden Bagimsiz
Referanslar gecmis  denetimden ge¢mis
01 Ocak- 01 Ocak-
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19
19

25

25

26
26

18
18

31 Arahk 2023

2.480.406.498
(2.941.881.561)
(461.475.063)
(461.475.063)

(114.322.280)
(101.613.526)

116.629.598
(252.611.612)
(813.392.883)

171.076.150
(15.347.868)
(657.664.601)

(53.674.222)
(416.563.539)
(1.127.902.362)
281.262.713
(12.296.737)
293.559.450
(846.639.649)
(846.639.649)

(846.639.649)
(974.553)
(845.665.096)

(11,27553461)

(11.834.892)
(11.834.892)
(11.834.892)
(858.474.541)

(858.474.541)
(974.553)
(857.499.988)

31 Arahk 2022

6.554.995.815
(5.165.683.515)
1.389.312.300
1.389.312.300

(97.193.299)
(127.248.032)
241.972.472
(140.728.491)
1.266.114.950

299.522.224
(21.468.611)
1.544.168.563

(83.750.970)
(570.707.555)
889.710.038
(352.010.198)
(244.412.615)
(107.597.583)
537.699.840
537.699.840

537.699.840
775.387
536.924.453

7,15899271

(22.366.024)
(22.366.024)
(22.366.024)
515.333.816

515.333.816
775.387
514.558.429




KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Onceki donem - 31 Aralik 2022 (Bagimsiz denetimden gecmis)

Kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh
gelirler veya giderler

Birikmis Karlar

. Sermave Pay ihra Tamimlanmis Kardan Ana Kontrol
Odenmis . y ay G fayda planlari Ayrilan Gegmis Net donem o Giicii -
Diizeltme pirimleri/ . o ortakhiga ait Ozkaynaklar
Sermaye . yeniden o6l¢iim Kisitlanmg yillar kar1 kary/zaran . Olmayan
farklarn iskontolar: ozkaynaklar
kazan¢/kayiplari yedekler paylar
Donem basi bakiyeler 75.000.000 580.247.842 7.579.137 (21.118.134) 480.330.362 1.207.415.090 894.217.352 3.223.671.649 1.531.778 3.225.203.427
Transferler - 53.507.032 840.710.320  (894.217.352) - -
Toplam kapsaml gelir (14.103.667) 536.924.453 522.820.786 226.778 523.047.564
Kar paylari - (444.805.291) (444.805.291) (50.691) (444.855.982)
Donem sonu bakiyeler 75.000.000 580.247.842 7.579.137 (35.221.801) 533.837.394 1.603.320.119 536.924.453 3.301.687.144 1.707.865 3.303.395.009
Cari donem - 31 Arahk 2023 (Bagimsiz denetimden gecmis)
Kar veya zararda yeniden
simiflandirilmayacak P
birikmis diger kapsamh Birikmis Karlar
gelirler veya giderler
. Sermave Pay ihra Tamimlanmis Kardan Ana Kontrol
Odenmis . y ay ? fayda planlar: Ayrilan Gegmis Net donem <. Giicii -
Diizeltme pirimleri/ . R ortakhiga ait Ozkaynaklar
Sermaye . yeniden ol¢iim Kisitlanmg yillar kar1 kary/zararn . Olmayan
farklarn iskontolar: ozkaynaklar
kazan¢/kayiplari yedekler paylar

Dénem basi bakiyeler 75.000.000 580.247.842 7.579.137 (35.221.801) 533.837.394 1.603.320.119 536.924.454 3.301.687.145 1.707.865 3.303.395.010
Transferler - - - 33.774.299 503.150.155  (536.924.454) - -
Toplam kapsaml gelir 2.010.944 (845.665.096) (843.654.152) (518.744) (844.172.896)
Kar paylari - (73.869.957) (73.869.957) - (73.869.957)
Donem sonu bakiyeler 75.000.000 580.247.842 7.579.137 (33.210.857) 567.611.693 2.032.600.317  (845.665.096) 2.384.163.036 1.189.121 2.385.352.157

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE

AITKONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

- Bagimsiz Bagimsiz

e E denetimden denetimden

E5 gegmis _ gegmis

[=] & Cari Donem Onceki Donem

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (173.046.765) 951.106
Dénem Kari (Zarari) (846.639.649) 537.699.839
Siurdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarart) (846.639.649) 537.699.839
Dénem Net Kar1 (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 180.340.228 484.262.466
Amortisman ve Ttfa Gideri {le Tlgili Diizeltmeler 11,12,21 281.824.160 253.515.160
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 33.309.001 15.625.357
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile flgili Diizeltmeler 83.761 (12.476.694)
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 33.225.240 28.102.051
Karsihiklar ile ilgili Diizeltmeler (10.858.165) 45.066.031
Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile {lgili Diizeltmeler (5.960.520) 48.928.246
Muhtemel Riskler igin Ayrilan Serbest Karsiliklar (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler - -
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Tlgili Diizeltmeler (4.897.645) (3.862.215)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 33.210.425 (18.484.259)
Faiz Gelirleri ile Tlgili Diizeltmeler (28.927.848) (81.115.890)
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 24 53.674.222 83.750.970
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 22 31.274.575 36.987.806
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 22 (22.810.524) (58.107.145)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 (281.262.713) 352.010.198
!)u.r?m }/arllklarm Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile (1.300.397) (572.696)
Ilgili Diizeltmeler
Mgddi ]?uran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile (1.300.397) (572.696)
Ilgili Diizeltmeler
Kar (Zarar) Mutabakat ile ilgili Diger Diizeltmeler 125.417.917 (162.897.325)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 567.196.177 (591.419.780)
Ticari Alacaklardaki Azahs (Arts) ile ilgili Diizeltmeler 102.547.107 151.237.407
Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 20.459.914 (2.105.898)
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 82.087.193 153.343.305
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 8.273.359 (34.789.986)
Iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 8.273.359 (34.789.986)
Stoklardaki Azahslar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 495.039.032 (574.793.467)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azahs (Artis) 49.071.742 52.034.177
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler (7.112.500) (41.618.794)
Tliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 15.711 (25.816)
Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artig (Azalis) (7.128.211) (41.592.978)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azals) 6.750.510 3.012.458
Faaliyetler ile ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler (16.355.457) (998.885)
Tliskili Taraflara Faaliyetlerle Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 671 (4.556)

Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) (16.356.128) (994.329)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler (71.017.616) (145.502.690)
Faaliyetlerle Tlgili Diger Varliklardaki Azalis (Artig) (71.017.616) (145.502.690)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: (99.103.244) 430.542.525
Odenen Faiz (85.263.145) (121.227.554)
Alman Faiz 22.798.283 56.771.135
Vergi ladeleri (Odemeleri) 25 (11.478.659) (365.135.000)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (150.312.608) (222.357.100)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhiklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.165.915 595.260
Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 2.165.915 595.260
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (208.952.023) (317.610.237)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 11 (208.948.876) (314.978.255)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (3.147) (2.631.982)
Verilen Nakit Avans ve Bor¢lardan Geri Odemeler 27.365.162 12.951.216
Diger Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler 27.365.162 12.951.216
Almnan Faiz 29.108.338 81.706.661
FiNANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (206.468.551) (291.272.604)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri - -
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglar: - 479)
Kredi Geri Odemelerine iligkin Nakit Cikislart - (479)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine fliskin Nakit Cikislari (6.865.204) (8.396.273)
Odenen Temettiiler N ) (199.603.347) (282.875.852)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE

NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (529.827.924) (512.678.598)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (529.827.924) (512.678.598)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLER] 4 624.868.595  1.137.547.193
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 95.040.671 624.868.595

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket” veya “Kartonsan) faaliyet konusu kuse karton
diretimi ve ticaretidir. Kartonsan Sermaye Piyasast Kurul’una (“SPK”) kayitli olup, hisseleri 1985 yilindan
beri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmektedir. Hisselerinin tamami BIST e kote edilmis olup y1ldiz
pazarda islem gormektedir. Kartonsan’in halka agiklik oran1 % 21,86 olup, Sirket’in nihai kontrolii “PAK
Toplulugu” sirketleri vasitasiyla PAK Ailesi tiyelerindedir (Dipnot 18).

Sirket’in ticari sicile kayitli adresi Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. No:5 Engin Pak Is Mrk. Kat: 3
Gayrettepe/ISTANBUL dur. Sirket’in ana merkezi Istanbul olup Kullar Kéyii 41001 Kocaeli’de fabrikasi
bulunmaktadir.

Tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla detaylar1
asagidaki gibidir:

Sirket’in ortakhik payi

Sirket unvam Faaliyet konusu 31 Arahk 2023 31 Arahk2022
Selka I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Selka”) Kuse karton ticareti %99,37 %99,37
Donkasan Doniistiiriilen Attk Kagit Hurda kagit diretimi ve %100,00 %100,00
San. ve Tic. A.S. (“Donkasan”) ticareti

Bundan bdyle konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarinda Sirket ve bagl ortakliklar1 “Grup” olarak
adlandirilacaktir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi taseron is¢ileri hari¢ 285 kigidir. (31
Aralik 2022: 301).

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tizere Yonetim Kurulu’nun 04 Haziran 2024 tarihli YK/2024-
11 say1li toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Haluk
Iber ile Yonetim Kurulu Baskan1 Unal Bozkurt tarafindan imzalanmustir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan II1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup, Teblig’in 5. maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlart (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) icermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari (Devami)

[lisikteki finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu
kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili
kararla yaymlanan ve akabinde TFRS-15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar
standartlarindaki degisiklikler ile birlikte 15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan giincel “2019 TFRS”
adiyla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir y1lda ve faaliyetlerinin dogal akis1 icerisinde varliklarindan fayda
elde edecegi ve ylikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmustir.

2.1.1.1Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarim1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmustir. Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren
yillik raporlama doénemine ait finansal tablolarimin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Finansal tablolar ve onceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giiclindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve 6nceki donemlere
ait ilgili rakamlar TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca
raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak Uzere, fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her igletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek
enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gegerli para birimi yuksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gecerli
olan 6élgum birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibarryla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ii¢ yilin genel satin alma
giiciindeki kiimiilatif degisim %100 in tizerinde oldugu i¢in, Tirkiye'de faaliyet gdsteren isletmelerin 31
Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate
alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1.1.1Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devam)

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi 3 wyilbk Kiimiilatif
Enflasyon Oranlar1
31.12.2023 1.859,38 1,000 268%
31.12.2022 1.128,45 1,647 156%
31.12.2021 686,95 2,706 74%

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

* Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gdsterilenler digindaki tiim kalemler ilgili fiyat endeksi
katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

» Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari olan satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamiglardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek
kalemlerdir.

+ Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini ge¢cmeyecek sekilde alim degerleri
iizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin igerisinde yer
alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigi veya sirket icerisinde olustugu donemlerdeki genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

* Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda yer alan
tim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart dénemler iizerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

* Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip, parasal olmayan
aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyon iizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir. TMS 29 Enflasyon
Muhasebesi standardinin uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama doénemi
sonunda cari tutarlar {izerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden dizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazan¢ veya
kayip kar veya zarara dahil edilir ve kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Kér veya zarar tablosundaki tim kalemler raporlama donemi sonunda gecerli olan élciim birimi cinsinden
ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden
diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirim amach
gayrimenkuller ve kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1.1.1Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devam)

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegcerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal tablolari,
ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden diizenlenir. Boyle bir bagl ortakligin yabanci bir bagh ortaklik olmasi durumunda,
yeniden diizenlenmis finansal tablolar1 kapanis kurundan ¢evrilir.

Raporlama donemi sonlari farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal
olmayan tiim kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gegerli olan dl¢iim birimine gdre yeniden
dizenlenir.

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda
gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha
onceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gecerli olan 6lglim birimi
cinsinden ifade edilir.

2.1.2 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolarinda yer alan kalemler, faaliyet gosterdigi ekonominin para birimi (fonksiyonel para
birimi) olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden o6lgiilmektedir. Finansal tablolar Sirket’in raporlama para birimi
olan TL cinsinden sunulmustur.

2.1.3 Karsilastirmal bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari donem konsolide
finansal tablolar1 onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir.

2.1.4 Konsolidasyon

Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarini igerir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagli ortakliklarin ve
miisterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyet sonuglar1 satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun
olarak soz konusu iglemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig¢ birakilmiglardir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1.4 Konsolidasyon (Devami)

Bagli Ortakliklar

Bagli Ortakliklar, ana ortakligin ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler ve/veya
kontrol ettigi diger sirketler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini
kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisine sahip
olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalar1 tizerinde fiili kontroliinii kullanmak suretiyle finansal ve
isletme politikalarini ana ortakligin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip oldugu
sirketleri ifade eder.

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
olup Kartonsan ve Bagli Ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile
karsilikl1 olarak netlestirilmistir. Kartonsan ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler
konsolidasyon iglemi sirasinda netlestirilmigtir. Kartonsan’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir. Bagh
Ortakliklar, faaliyetleri iizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinmig ve kontroliin ortadan kalktig: tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmigtir. Bagh
ortakligin net varliklar1 ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dis1 paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilango ve gelir tablosunda “Kontrol giicli olmayan paylar” olarak gosterilir.

Tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin detaylar1 asagidaki gibidir:

Cari Donem (31.12.2023):

E'l.lﬂasyon‘ Dogruda Etkin
Tarihi Diizeltmesi hve ortakhk
Bagh ortakhik unvam . Yapilms orani dolayh .
Sermayesi . Sermayesi
Sermayesi ortakhk
orani
orani
Selka I¢ ve Dis Ticaret A.S. 1.250.000 138.801.773 99,37% 99,37% 99,37%
Dénkasan - Doniistiirtilen - Atk Kagit 4 54 g9 67.633.786 100,00% 100,00%  100,00%
San ve Tic. A.S.
Onceki Donem (31.12.2022):
Enflasyon Dogrudan  Etkin
Bagh ortakhik unvam Tarihi Pozelimest orani ve dolayh  ortakhk
g Sermayesi SY apllmls. ortaklik Sermayesi
ermayest orani orani
Selka I¢ ve Dis Ticaret A.S. 1.250.000 138.801.773 99,37% 99,37% 99,37%
Donkasan Doniistiirilen Atk Kagit 459 999 67.633.786 100,00%  100,00%  100,00%

San ve Tic. A.S.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibartyla vukuu muhtemel yikimlulik ve taahhitleri ve raporlama dénemi
itibartyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis
sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak goézden gecirilmekte, gerekli
diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar lizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz Oniinde

bulundurularak yapilan varsayimlar asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varlign

Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 icin ertelenmis vergi varhigt ve yiikiimliligi
muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar
ve yatirim indirimden kaynaklanan indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Grup, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarini muhasebelestirirken, gelecekteki kar
projeksiyonlarini ve cari donemlerde olusan zararlarin son kullanilabilecegi tarihleri g0z ©niinde
bulundurulmustur (Dipnot 25). Bu konu ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baslangicta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi
varlik ve yiikiimliiliiklerini etkileyebilecektir.

Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Dipnot 13’te agiklandig1 tizere, Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 32/A maddesi cergevesinde cari ve miuteakip donemlerde indirimli kurumlar vergisinden
yararlanilabilecegini ongorerek, tesvik kapsamindaki yatirim harcamalar1 toplammin % 15 ine tekabiil eden
ve detay1 asagida gosterilen tutarlarda TL ertelenmis vergi varlig1 hesaplayarak, mali tablolara dahil etmistir.
(Dipnot 25). Tamamlama ekspertizi Nisan 2018 ayinda tamamlanmistir. Toplam yatirim harcamasi tutari
139.662.402.-TL dir.

31 Arahik 2023 31 Arahik 2022

Ertelenmis Ertelenmis

Vergi Varhgi Vergi Varhgi

Devreden ( Donem basi) 66.782.691 33.471.316
Yatirim Indirimi Endekslemesi 39.041.161 41.146.290
Harcama Tutari/Diizeltme - -
Vergi Indirimi Olarak Yararlanilan - (7.834.915)
Bakiye (Dénem Sonu) 105.823.852 66.782.691

Grup, lretim tesisisin modernizasyonunu saglamak ve tesisin faaliyetlerini devam ettirmesine yonelik bazi
yatinnmlarin “Yatirim Tesvik Belgesine” baglanmasi amaciyla 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji bakanligina
basvuruda bulunmustur. Bagvuru ve akabinde yapilan tadil bagvurusu neticesinde 18.10.2018 Tarih B137821
numarali nihai yatirim tesvik belgesi diizenlenmistir. Tesvik belgesi kapsaminda yapilacak yatirimla ilgili
olarak asagidaki tesvikler saglanmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsaymmlar1 (Devami)

Yatirim Donemi: 09.04.2018-09.10.2022

KDV Istisnasi

Gumruk Vergisi Muafiyeti

Vergi Indirimi Oran % 50 YKO: % 15 (llgili Mevzuat Geregi Vergi Indirimi Orani 2017-2022 Yillart
arasindaki harcamalar i¢in %100 ve YKO % 30 olarak uygulanacaktir.)

18.10.2018 Tarih B137821 Tesvik belgesi kapsaminda gerceklestirilmesi 6ngoriilen harcama toplami
130.138.000 TL olup, toplam gergeklestirilen harcama tutar1 115.791.487-TL’dir. S6z konusu harcama
tutari tizerinden toplam 34.737.446 TL onceki donemlerde vergi indirimi olarak kurumlar vergisinden
yararlanilmistir. Belge yatirim siiresi sona ermis olup, tamamlama ekspertizi i¢in Nisan 2023 tarihindeT.C.
Tesvik Uygulama Genel Midiirliigiine bagvuru yapilmustir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Gerekli olmasi veya Sirket’in mali durumu, performans: veya nakit akimlari {izerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin mali tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte ise
muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin &nceki
donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi mali tablolarda geriye doniik
olarak da uygulanir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin etkisi ileriye doniik olarak ve kar veya zarar ile iligkilendirilerek
asagida belirtilen donemlerde finansal tablolara yansitilmaktadir:

- Sadece degisikligin yapildig1 cari donem ile ilgiliyse degisikligin yapildigi donemde veya
- Gelecek donemler ile de ilgiliyse hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli
tahminler 1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan
tahminlerle tutarlidir. Tespit edilen 6nemli hatalar gegmise doniik olarak diizeltilir ve 6nceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinmin dzeti

Netlestirme/mahsup

Finansal varliklar ve ytlikimliilikkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya

tahsilin miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin eg zamanli olarak
gergeklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilirler.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Gelir kaydedilmesi

Grup, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelestirilecegini belirlemek i¢in kapsamli bir ¢ergeve
olusturmustur ve TMS 18 Hasilat, TMS 11 Ingaat Sozlesmeleri ve ilgili yorumlarin yerini almistir. Yeni
standart, mevcut TFRS’lerde yer alan rehberlikleri degistirip; miisteri ile yapilan sdzlesmeden dogan hasilatin
ve nakit akislarinin niteligi, tutari, zamanlamasi ve belirsizligine iliskin faydali bilgilerin finansal tablo
kullanicilarina raporlanmasinda isletmenin uygulayacagi ilkeleri diizenlemektedir. Standardin temel ilkesi,
isletmenin misterilerine taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda hak kazanmay1 bekledigi
bedeli yansitan bir tutar iizerinden hasilat1 finansal tablolara yansitmasidir.

Ozellikle, bu standart gelirin finansal tablolara alinmasina bes adimli bir yaklasim getirmektedir:

* 1. Adim: Miisteri s6zlesmelerinin tanimlanmasi

* 2. Adim: Sozlesmelerdeki edim yiikiimliilikklerinin tanimlanmasi

+ 3. Adim: Islem bedelinin belirlenmesi

* 4. Adim: Sézlesmelerdeki islem bedelinin edim yiikiimliiliikklerine dagitimi1

+ 5. Adim: Isletme edim yiikiimliiliiklerini yerine getirdiginde hasilatin finansal tablolara alinmasi

TFRS 15 uyarinca, isletme edim yiikiimliiliiklerini yerine getirdiginde, bir baska deyisle, bir edim
ylikiimliiliigii kapsaminda belirtilen mallarin veya hizmetlerin "kontrolii" miisteriye devredildiginde, hasilat
finansal tablolara alinmaktadir. TFRS 15 daha 6zellikli senaryolara yonelik ¢ok daha yonlendirici rehber
sunmaktadir. Buna ek olarak, TFRS 15 dipnotlarda daha kapsamli agiklamalar gerektirmektedir. Sonradan
yaymlanan TFRS 15'e iliskin Agiklamalar ile edim yiikiimliiliiklerini belirleyen uygulamalara, isletmenin
asil veya vekil olmasinin degerlendirilmesi ve lisanslama uygulama rehberi de eklenmistir.

Stoklar

Grup’un stoklar1 genel olarak hammadde niteligindeki kimyasal malzeme, isletme malzemesi ve hurda kagit
stoklarindan, mamul stoklar1 ise satisa hazir kuse karton stoklarindan olusmaktadir.

Stoklar, maliyetlerin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti;
tim satin alma maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direkt is¢ilik giderleri
gibi, tretimle dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule
doniistliriilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel liretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan
tutarlar1 da igerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda aylik agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net
gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satig1 gerceklestirmek icin yliklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir (Dipnot 9).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa deger diisiikliigiiniin
indirilmesi sonucunda olusan net degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.

Amortisman, dogrusal amortisman yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek {izere
ekonomik omiirler esas alinarak asagidaki oranlara gére hesaplanmaktadir.

2023 2022
Cinsi Oran (%) Oran (%)
Binalar 2-25 2-25
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 4 -6,67 4 -6,67
Tesis, Makine ve Cihazlar 6,67 - 25 6,67 - 25
Doseme ve Demirbaglar 20-33 20-33
Tagitlar 20-25 20-25
Ozel Maliyetler 20 20
Diger Maddi Duran Varliklar 10- 20 10- 20

Sabit kiymetlerin satigi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satig fiyatinin
karsilastirilmast sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir. Bakim ve onarim giderleri gergeklestigi
tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle goriiniir bir gelisme
sagliyorsa aktiflestirilir (Dipnot 11).

Maddi olmayan duran varhklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, satin alma yoluyla iktisap edilmis bilgisayar yazilimlarindan
olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylar ile
mevcutsa deger diisiikliigliniin indirilmesi sonrasinda olusan net degerleri ile gdosterilirler. Bu varliklar
beklenen faydali omiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Amortisman
oranlar1 %20 ile %33 arasindadir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler
ileriye donlk olarak muhasebelestirilir (Dipnot 12).

Varlhklarda deger diisiikliigii

Grup, itfaya tabi olan varliklar i¢in, her bir bilango tarihinde s6z konusu varliga iligkin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin
geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit {ireten herhangi bir
biriminin kayitli degeri, kullanim veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii
meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satig1 gergeklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger ile
kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siirekli kullanimindan ve
faydal1 mrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkii
degeridir. Deger diistikliigii kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir. Nakit iireten birim diger varlik veya
varlik gruplarindan biiyiik 6l¢lide bagimsiz olarak siirekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kiigiik
ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Bir varlikta olusan deger diistikligii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger
diigiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya g¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi
durumunda daha once deger diisiikliigii ayrilan tutar1 ge¢cmeyecek ve varligin hic deger diisiikligii
muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek bulunacak net defter degerini
arttirmayacak sekilde geri gevrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir. Cari donemde ve
onceki donemde varliklarda deger diisiikliigii olusturacak bir durum mevcut degildir.

Kiralama Islemleri

Grup, sozlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi
icerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir
kiralama islemi igermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z dniinde bulundurur:

@) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle so6zlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

(b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmas1 veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi1 durumunda varlik tanimlanmis degildir.

(c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinimi elde
etme hakkinin olmasi

(d) Tanimlanan varligin kullanimini1 yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimmi ydnetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

Grup’un kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri icin bagkalarmi ydnlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin
bulunmamasi veya Grup’un kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmas.

Kiraci olarak Grup Kullanmim hakki varligi
Grup, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte finansal tablolarma bir kullanim hakki varligi ve bir kira

yukiimliligii yansitir.
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Kiract olarak Grup Kullanim hakk: varligr (Devamzi)

a) Kira yikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b) Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya o6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

C) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin sokiilmesi ve taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak

varligin kiralama hiikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iligkin
restorasyonuyla ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler. Grup kiralamanin
fiillen bagladig: tarihte ya da dayanak varligi belirli bir siire kullanmasinin sonucu olarak bu
maliyetlere iliskin ylikiimliiliige katlanmaktadir.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

@ Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigli zararlar1 disiilmis ve
(b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden Olger.

Grup, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar’da yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini
Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Grup’un’in bir satin alma opsiyonunu
kullanacagin1 gostermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen basladig: tarihten
dayanak varligin faydali 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim
hakk1 varligini, kiralamanin fiilen bagladig tarihten baglamak tizere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya
kiralama siiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigli zararin1 muhasebelestirmek igin TMS 36 Varliklarda Deger Diigiikligii’nii
uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Grup kira yiikiimliiliiglinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden oOlger. Kira &demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranm kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, kira ylikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakk: igin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte
O6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(@)  Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

(b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir
endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

(c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmast durumunda
bu opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kiralama islemleri (Devami)
Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde olger:

(@) Defter degerini, kira ylikiimliiligtindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

(b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da

revize edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira ylikimliiliigiine iligkin faiz, kira yiikiimliiliigiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz oram1 uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un’in alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, Grup, kira ylikiimliiligiini, kira 6demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden Olger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden Ol¢lim tutarini, kullanim hakki
varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yikimliiliigiinii, revize edilmis kira
O0demelerini revize edilmis bir iskonto orani iizerinden indirgeyerek yeniden dlger:

@) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis
kiralama siiresine dayali1 olarak belirler.
(b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi.

Grup, revize edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde kira yiikiimliligind, revize edilmis kira
Odemelerini indirgeyerek yeniden dlcer:

@ Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira ddemelerini, kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

(b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir
degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yiikiimliliiglinii s6z konusu revize

edilmis kira 6demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akiglarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlger.

Grup, kalan kiralama siiresine iligkin revize edilmis kira ddemelerini, revize edilmis sézlesmeye bagh
O0demelere gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Kiralama Islemleri (Devami)

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarm her ikisinin saglanmas1 durumunda ayr
bir kiralama olarak muhasebelestirir:

@) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligm kullanim hakkini ilave ederek,
kiralamanin kapsamini genigletmesi ve

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artigin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak
icin s6z konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmast.

Kur degisiminin etkileri

Y1l igerisinde gerceklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Bilangoda yer alan dovize bagl varlik ve borglar, bilanco tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Bu ¢evirimden ve dovizli islemlerin tahsil/tediyelerinden
kaynaklanan kambiyo karlari/zararlar1 gelir tablosunda yer almaktadir.

Pay basima kazang

Pay bagina kar, net karin ilgili donem i¢inde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit
edilir.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Pay basina kir hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla hisse bagina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 26).

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
cikan olaylar ifade eder.

Bilango tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, Grup séz konusu hususlari ilgili dipnotlarinda
acgiklamaktadir.

Grup; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Dipnot 30).

Karsihiklar, kosullu varlik ve borg¢lar
Grup’un, gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylikiimliiligiiniin bulunmast, bu ylikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu

yukiimliiliik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmas1 durumunda ilgili yiikiimliiliik, karsilik
olarak finansal tablolara alinir.
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2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Karsiliklar, kosullu varlik ve borg¢lar (Devami)

Sarta bagl yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yikiimlilik
olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yiikiimliiliik, giivenilir tahmin yapilmadigi
durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak
kayitlara alinir.

Grup sarta baglh yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutar
hakkinda giivenilir tahminin yapilmamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigli dipnotlarda gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagh varlik
olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi
durumunda sarta bagli varliklar dipnotlarda aciklanir.

Kargilik tutarmin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kismimin {igiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6denmesinin kesin
olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot
14, 15).

Mliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, {ist diizey yoneticiler ve Y onetim Kurulu tiyeleri, aileleri
ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar ve is ortakliklar iliskili
taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Iliskili taraf islemleri, bakiyeleri v.b. bilgiler Dipnot 5’de yer
almaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacag ile ilgili
makul bir sebep olugsmadig1 siirece muhasebelestirilmez. Bu tesvikler karsilamalar1 beklenen maliyetlerde
eslesecek sekilde ilgili donemde gelir olarak muhasebelestirilir. Devletin sagladig: tesviklerden elde edilen
gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir (Dipnot 13).

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklar1 her bir igletme bazinda

ayri olarak hesaplanmustir. Gelir vergisi gideri, cari donem vergi yiikiimliiligii ile ertelenmis vergi giderinin
(veya gelirinin) toplamindan olusur.
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Cari dénem vergi yiikiimliiliigii

Cari y1l vergi ylkiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi ylikiimliiliigii bilanco tarihi itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallasmis vergi
orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmig vergi

Ertelenmis vergi yikiimliliigii veya varligi, varliklarin ve ylikiimliliklerin finansal tablolarda gdsterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Serefiye veya isletme birlesmeleri diginda varlik veya yiikiimliiliikklerin ilk defa finansal tablolara
almmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de finansal kar veya zarar1 etkilemeyen gecici zamanlama
farklarina iligkin ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya varlig1 hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diigiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatirnmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin
timd i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iligkilendirilen indirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde finansal kar elde etmenin muhtemel olmadig1 dl¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliikkleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliliiklerin yerine
getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla kanunlagsmis veya onemli Slgiide
kanunlagmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklart ve
yiikiimliilikklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibartyla varliklarmin defter degerini geri
kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir
(Dipnot 25).

88




KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
DoOnem cari vergi gideri ve ertelenmis vergi gelir/gideri

Dogrudan 6zkaynaklarda alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari ddnem vergi gideri ile déneme
ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alman bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliilik
ve sarta bagl borglarinin gercege uygun degerinde elde ettigi paym satin alim maliyetini asan kisminin
belirlenmesinde vergi etkisi gdz éniinde bulundurulur.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan vergiler, cari dénem vergisi ile ertelenmis
vergilerdeki degisimi igermektedir. Grup, donem sonuglari {izerinden cari ve ertelenmis vergi
hesaplamaktadir.

Vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinde netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin 6denen kurumlar vergisi tutarlartyla iliskili oldugu icin bilangcoda
netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestirilmektedir. (Dipnot 25)

Emeklilik ve kidem tazminat1 karsihgi

Tiirkiye’de gegerli is kanunlar geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlar: konsolide finansal
tablolarda gergeklestik¢e provizyon olarak ayrilmaktadir. Giincellenmis olan TMS 19 “Caliganlara Saglanan
Faydalar” Standardi uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak
nitelendirilir.

Konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yiikiimliliigii, gelecek yillarda odenecek emeklilik
tazminatinin bilango tarihindeki degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan arindirilmis uygun
faiz orani ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak finansal tablolara yansitilmistir. Emeklilik tazminat
giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonug¢larinda kidem tazminati gideri olarak gdsterilmektedir.
Calisanlara saglanan faydalara iligkin yiikiimliiliiklerle ilgili olarak yapilan hesaplamalarda ortaya cikan
aktiieryal kayip ve kazanglar, dogrudan 6zsermaye igerisinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 16).

Nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit akim tablosu i¢in
dikkate alinan nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlar ve likiditesi yiiksek yatirimlari
icermektedir. Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirrm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir (Dipnot 4).

Yatirinm amach gayrimenkuller
Grup’un yatirim amacl gayrimenkulleri arsalardan olusmaktadir.

Yatinm amaglt gayrimenkuller, kira veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet bedeli ile finansal tablolarda gosterilmektedir. Yatirim amagli gayrimenkullerin
kullanim dis1 kalmalar1 veya satilmalart durumunda, bilangodan ¢ikartilirlar. Bu gayrimenkullerin satimlarindan
dogan kar veya zarar gelir tablosunda gosterilir (Dipnot 10).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak smiflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir (Dipnot 18).

Finansal Araclar
Finansal Varliklar

Grup, finansal varliklarini, 01.01.2018 tarihinden itibaren “TFRS 9—Finansal Araglar” standardi kapsaminda,
yonetildikleri is modeli ve s6zlesmeye bagl nakit akis 6zelliklerini dikkate alarak, “Ger¢ege Uygun Deger
Farki Kar Zarara Yansitilan”, “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan” veya “itfa
Edilmis Maliyeti ile Olgiilen” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir.

Finansal varliklar, TFRS 9’un “Konsolide Finansal Tablolara Alma ve Konsolide Finansal Tablo Dis1
Birakma” hiikiimlerine uygun olarak kayit altina alinmakta ya da kayitlardan ¢ikarilmaktadir. Grup, finansal
bir varlig1 sadece finansal araca iliskin sézlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna
almaktadir. Finansal varliklar, ilk defa konsolide finansal tablolara alinmalar1 sirasinda gercege uygun
degerlerinden oOlciilmektedir.

a) Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan ve
alim satim amagli olarak edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda bu kategoride
muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden g¢ikarilmasi amaciyla
edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak
belirlenmemis olan tiirev {iriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da ger¢cege uygun deger fark
Kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Tlgili finansal varliklar, gercege uygun
degerleri ile gosterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

b) Itfa edilmis maliyetli ile él¢iilen finansal varhiklar

Grup’un vadeye kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip,
sabit vadeli bor¢lanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir.

Itfa edilmis maliyeti ile lgiilen finansal varliklar, etkin faiz yontemine gére itfa edilmis maliyet bedelinden
deger diisiikliigii tutar1 diistilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle
hesaplanir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Finansal Arag¢lar (Devami)

¢) Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetleri gercege uygun deger fark: diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gergege uygun degeriyle gosterilir. Bu
kategoride simiflandirilan borglanma senetlerinin kar veya zarar tablosuna kaydedilen deger diistikliikleri,
etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari
haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir
icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artig fonunda biriktirilir. Yatirimin elden ¢ikarilmasi ya
da deger diistikliigiine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artig fonunda biriken toplam kar/zarar,
kar veya zarar tablosuna siniflandirilmaktadir.

Ticari Alacaklar

Grup, Ticari alacaklariny, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmekte olup, ilk kayit
tarihinden sonraki raporlama donemlerinde, etkin faiz yontemi kullamilarak iskonto edilmis maliyeti
lizerinden gosterilmektedir.

Grup, cari donemde, “TFRS 9-Finansal Araglar” standardina uygun olarak, itfa edilmis maliyetinden veya
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelirde izlenen finansal varliklar i¢in beklenen kredi zararlari igin
zarar karsilig1 ayirmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, ilk muhasebelesmeden sonra finansal varliklarin kredi kalitesindeki degisimi esas alan
ve detaylarina asagida bagliklar halinde yer verilen “ii¢ asamali” deger diisiikliigii modeline gore beklenen
kredi zarar1 belirlenmektedir:

Asama 1

TFRS 9 kapsaminda beklenen zarar karsiliklarmin hesaplanmasinda 6nemli belirleyicilerden biri finansal
varhigin kredi riskinde 6nemli 6lgiide artis olup olmadigmin degerlendirilmesidir. ilk defa konsolide finansal
tablolara almmasindan bu yana kredi riskinde 6nemli bir artis olmayan finansal varliklar 1. asamada
izlenmektedir. Bu finansal varliklara 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit tutarlarda deger diisiis karsiligi
uygulanmaktadir.

Asama 2

[k defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski 6nemli &lgiide artmis olan finansal
varliklar 2. asamaya aktarilmaktadir. S6z konusu finansal varliklara iliskin deger diisiis karsiligi dmiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Olglilmektedir. Bir finansal varligin ikinci asamada
smiflandirilmasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 giinden az, 30 giinden fazla gecikme olmasi

- Kredinin yeniden yapilandirmaya tabi tutulmasi
- Temerriit olasiliginda belirgin kotiilesme olmasi
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Ticari Alacaklar (Devam)

Temerriit olasiliginda 6nemli bir koétiilesme olmasi durumunda kredi riskinde onemli artis oldugu
degerlendirilir ve finansal varlik 2. asamada siniflandirilir.

Asama 3

Raporlama tarihi itibartyla deger diisiikliigli i¢in yeterli ve tarafsiz bilgiler bulunan finansal varliklar 3.
asamada siniflanmaktadir. Bahse konu finansal varliklar i¢in odmiir boyu beklenen kredi zararina esit bir
tutardan deger disiis karsilig1 uygulanmaktadir. Bir finansal varligin tiglincii asamada simiflandirilmasina
yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 giiniin iizerinde gecikme olmast
- Kredi degerliliginin zayifladiginin, kredinin zafiyete ugramis oldugunun veya tahsil edilemeyeceginin tespit

edilmesi veya bu konuda kesin bir kanaate sahip olunmasi

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri li¢ ay
veya ii¢ aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

(ii) Finansal yukumlultkler

Grup’un finansal yiikiimliliikleri ve 6zkaynak araclari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yilikiimliiliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir.

Grup’un tiim borglar diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali
finansal aragtir. Belirli finansal ylikiimlilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar agagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler veya
diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

a) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikkler, gergege uygun degeriyle kayda
almir ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki ger¢ege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gergege
uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net
kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikkler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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Ticari Alacaklar (Devam)

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliiglin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu déneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini
tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Grup’un cari ve dnceki donemde diger finansal ylikiimlilikleri bulunmamaktadir.

(iii) Tarev finansal araclar

Tiirev finansal araglan ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen
donemlerde ise gercege uygun degeri ile degerlenmektedir. Tiirev finansal araclarin gergege uygun degerinde
meydana gelen degisiklik nedeniyle ortaya c¢ikan kazang veya kaylp kar veya =zararda
muhasebelestirilmektedir. Finansal riskten korunma konusu kalemden kaynaklanan ve korunulan riskle
iligkilendirilen kazang¢ veya kayip, finansal riskten korunma konusu kalemin defter degerine yansitilmakta
ve kar veya zararda muhasebelestirilmektedir. S6z konusu durum finansal riskten korunma konusu kalem
maliyeti lizerinden Ol¢iilmiis olsa dahi gecerlidir.

2.5 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar
ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmstir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021°’de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak
2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak {izere yapilan bu
degisiklikler yiikiimliiliikklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iligkin kriterlere agiklamalar
getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler
ve Hatalar” e gdre geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanim

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" igin yeni bir tanmim getiren degisiklikler
yaymlamigtir. TMS 8 i¢in yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe
politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik getirmektedir. Ayrica,
degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢lim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini
iizerindeki etkilerinin, Onceki donem hatalarinin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir.
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DIPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.5 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)

Muhasebe tahminindeki degisikligin Onceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni
bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tiir degisiklikler
hatalarin diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yonii KGK tarafindan korunmustur.
Degisiklikler yiiriirliik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi
degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Genel anlamda, Grup’un finansal
tablolar1 lizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varhik ve yiikiimliiliiklere iliskin
Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamim daraltan ve bdylece
istisnanin esit vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini
saglayan degisiklikler yaymlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir.

Degisiklikler, bir ytlikiimliiliige iliskin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu
tir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yiikiimliiliige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik
bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iligkilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate
alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yiikiimliiligiin
ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir.
Degisiklikler kargilagtirmali olarak sunulan en erken donemin baglangicinda ya da sonrasinda gergeklesen
islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baglangicinda, kiralamalar ile
hizmetten gekme, restorasyon ve benzeri yukimlultklerle ilgili tum indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici
farklar i¢in ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi
yilikiimliiliigii muhasebelestirilir. Grup’un finansal tablolari {izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararas: Vergi Reformu — Ikinci Siitun Modeli Kurallari

Degisiklikler, Ikinci siitun gelir vergisiyle ilgili ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerine iliskin
gerekliliklere gecici bir istisna saglamaktadir. TMS 12°de yapilan bu degisiklik, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Sirket’in/Grup’un finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir etki
beklememektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi igin heniiz
ylriirliige girmemis ve Grup’un tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup’un aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri - Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliikler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken kosullarin bir
yiikiimliiliigiin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.
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DIPNOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.5 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devami)
TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Tedarik¢i Finansman Anlasmalari

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler tedarik¢i finansman anlagmalarinin ve isletmelerin yilikiimliilikleri, nakit akiglar ve likidite
risklerinin iizerindeki etkilerine dair seffaflig1 arttirmak icin agiklama yapilmasini gerektirir. Agiklama
gereklilikleri, UMSK (Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurumu)’nun , yatirimeilarin, bazi sirketlerin
tedarikg¢i finansmani anlagmalarinin yeterince agik olmadigi ve yatirimeilarin analizini engelledigi yoniindeki
endiselerine verdigi yanittir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, igsletmenin TFRS 16°daki bir satig ve geri kiralama iglemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kism1 veya
tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama
islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

TSRS 1, bir isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 hakkinda, genel amacli finansal raporlarin
birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri
aciklamasimi zorunlu kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin genel
gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili
duyurusunda yer alan igletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar icin 1
Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde zorunludur. Diger
isletmeler goniilliilik esasina gére TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

TSRS 2 - iklimle ilgili aciklamalar

TSRS 2, genel amacli finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili
kararlarinda faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, 6l¢lilmesi ve agiklanmasi ile ilgili
gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayil
duyurusunda yer alan igletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar i¢in 1
Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger
isletmeler goniilliiliik esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.ilk standarttir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Tiirkiye’de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusu kuseli karton iiretimi ve ticaretidir. Grup’un faaliyet alani,
iiriinlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri, liretim siirecleri, miisterilerin risklerine gore siniflandirilmasi ve
iriinlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica, Grup’un organizasyon yapist, Grup’un farkli
faaliyetleri igeren ayri boliimler halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde
olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup’un operasyonlar1 tek bir faaliyet boliimii olarak kabul
edilmekte ve Grup’un faaliyet sonuglari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin
performanslarinin incelenmesi bu ¢ergevede degerlendirilmektedir.
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31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahik 2023

31 Arahik 2022

Kasa 467.373 689.102
Bankalar 94.646.850 624.546.257
- Vadesiz mevduat - TL 6.467.202 6.918.293
- Vadesiz mevduat - Yabanci para 51.806.096 91.039.320
- Vadeli mevduat - TL 36.373.552 44.141.446
- Vadeli mevduat - Yabanci para - 482.356.573
- Banka Kredi Kart1 Alacagi - 90.625
Toplam 95.114.223 625.235.359

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin ortalama vadesi 4 glndir (31 Aralik 2022: 29 giin).

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla 36.373.552 TL (31 Aralik 2022: 44.141.446 TL) tutarindaki TL cinsinden
vadeli mevduatlarin ortalama faiz oran1 yillik % 39 olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2022: % 22,00). 31
Aralik 2023 tarihi itibartyla yabanci para cinsinden vadeli mevduat bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022:
482.356.573 TL tutarinda yabanci1 para cinsinden vadeli mevduat bulunmakta olup, yillik agirlikli ortalama

faiz oran1 % 4,01 olarak gergeklesmistir.)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarina konu olan nakit ve nakit benzerleri

asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2023

1 Ocak-
31 Arahk 2022

Doénem basi nakit akim tablosu nakit ve nakit benzerleri

624.868.595  1.137.547.193
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (azalis) (529.827.924) (512.678.598)
Nakit akim tablosu nakit ve nakit benzerleri 95.040.671 624.868.595
Faiz tahakkuku (-) 73.552 366.764
Mali Tablo Déonem sonu nakit ve nakit benzerleri 95.114.223 625.235.359
DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
a) Mliskili taraflardan ticari alacaklar
31 Arahk 2023 31 Aralk 2022
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 10.756.175 31.216.089
Toplam 10.756.175 31.216.089
b)  iliskili taraflara pesin 6denmis giderler
31 Arahk 2023 31 Aralk 2022
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 14.610.670 20.768.017
Toplam 14.610.670 20.768.017
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DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
c) iliskili taraflara ticari bor¢lar

31 Arahk 2023 31 Aralk 2022

Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim Hizm. A.S. 130.789 89.439
Pak Holding A.S. 18.159 29.186
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 3.564 18.176
Toplam 152.512 136.801

d) Iliskili taraflara diger borg¢lar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Ortaklar (Temettil) 148.723 148.052
Toplam 148.723 148.052

e) Iliskili taraflara kisa vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Ece Ticari Gayrimenkul Yatirnm ve Yonetim Hizm. A.S. 752.946 335.746
Toplam 752.946 335.746

f) iliskili taraflara uzun vadeli kiralama islemlerinden borgclar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim Hizm. A.S. 6.897.349 5.752.351
Toplam 6.897.349 5.752.351

g) iliskili taraflara mal ve hizmet satislari

1 Ocak — 1 Ocak -
31 Arahik 2023 31 Aralik 2022

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 38.756.638 161.216.206
Toplam 38.756.638 161.216.206
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DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

h) Qliskili taraflardan mal ve hizmet alimlar

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A. 170.960.396 433.844.569
Ece Ticari Gayrimenkul Yat. ve Yon. Hiz. A.S.(**) 3.830.955 3.030.774
Pak Holding A.S.(*) 195.528 521.401
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 157.107 97.551
Toplam 175.143.986 437.494.295

(*)  Genel olarak Hukuk Miisavirligi hizmeti yansitmasindan olusmaktadir.
(**) Engin Pak Is Merkezi kira ve aidatindan olusmaktadir.

2) Ust yonetime saglanan faydalar

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Ust yonetime saglanan faydalar 16.489.868 14.419.369
Toplam 16.489.868 14.419.369

1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 2022 donemleri igerisinde iist yonetime saglanan faydalarin tamami kisa vadeli
faydalardir ve {icret, prim, isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar ve diger 6demeleri igermektedir. 1 Ocak
— 31 Aralik 2023 ve 2022 donemleri icerisinde isten ayrilma sonrasi faydalar, hisse bazli 6demeler ve diger
uzun vadeli faydalar bulunmamaktadir.

DiPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Alicilar 224.397.662 307.567.336
Alacak senetleri 1.770.000 0
Siipheli ticari alacaklar (1.326.543) (1.451.506)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri 1.334.955 2.027.692
Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsilig (1.334.955) (2.027.692)
Toplam 224.841.119 306.115.830

Ticari alacaklarin ortalama vadesi 21 glin olup (31 Aralik 2022: 29 giin), kullanilan yillik etkin faiz oranlari
asagidaki gibidir:

31 Arahik 2023 31 Arahik 2022
TL uUsD EUR DIGER TL uUsD EUR DIGER
Ticari Alacaklar % 39 % 3,20 % 2,22 0 %22 %275 % 2,60 0

31 Aralik 2023tarihi itibartyla Grup, ticari alacaklarinin 143.281.632 TL si (31 Aralik 2022: 214.085.153
TL) ipotek ve teminat mektubu ile garanti altinda bulunmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Stipheli ticari alacak karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

1 Ocak 2.027.692 17.870.024
Y1l igerisindeki artig 171.040 123.721
Tahsilatlar (66.683) (8.974.502)
Enflasyon Diizeltme Farklari (797.094) 6.991.551
Toplam 1.334.955 2.027.692

b) liskili olmayan taraflara ticari borglar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Saticilar 456.642.125 457.112.480

Borg Senetler 6.145.000 12.802.856

Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (3.185.760) (2.871.412)

Toplam 459.601.365 467.043.924
Ticari borglarin ortalama vadesi 13 giin olup (31 Aralik 2022: 15 giin), kullanilan yillik etkin faiz oranlari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
TL usD EUR DIGER TL usD EUR DIGER
Ticari Borglar % 39 %3,20 % 2,22 0 %22 %275 % 2,60 0

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

iliskili Taraflardan Kisa vadeli bor¢clanmalar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Kiralama iglemlerinden borglar

752.946

335.746

Toplam

752.946

335.746

Iliskili Taraflardan Uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Kiralama islemlerinden borglar

6.897.349

5.752.351

Toplam

6.897.349

5.752.351

fliskili Olmayan Taraflardan Kisa vadeli bor¢clanmalar

Kiralama iglemlerinden borglar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022
1.700.709

Toplam

1.700.709

fliskili Olmayan Taraflar Uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Kiralama islemlerinden borglar

515.542

Toplam

515.542
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DiPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Grup’un dénem sonlari itibariyla diger alacak ve bor¢larinin detaylari asagidaki gibidir:

a) Iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli 31 Arahk 2023 31 Aralk 2022
diger alacaklar

Vergi dairesinden vergi iadesi alacaklari 28.681.907 37.252.656
Verilen depozito ve teminatlar 347.264 488.733
Personelden alacaklar 325.297 144.443
Toplam 29.354.468 37.885.832
b) Mliskili olmayan taraflardan uzun vadeli 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 404.687 146.682
Toplam 404.687 146.682
¢) Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 31 Arahk 2023 31 Aralk 2022
Alnan siparig avanslari 16.919.876 37.606.657
Odenecek vergi, harg ve kesintiler 12.295.343 7.964.690
Toplam 29.215.219 45.571.347

DIPNOT 9 - STOKLAR
31 Arahik 2023 31 Aralk 2022

1k madde ve malzeme 117.459.268 342.516.020
Yart mamuller 20.342.552 18.078.296
Mamuller 318.240.957 510.667.592
Ticari mallar 80.054.877 151.167.582
Diger stoklar 83.678.007 92.385.203
Stok deger diistikliigii karsiligi (61.581.305) (28.356.065)
Toplam 558.194.356 1.086.458.628

1 Ocak — 31 Aralik 2023 ddneminde 2.023.046.725 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 3.945.032.735 TL)
tutarindaki stok maliyeti satiglarin maliyeti kalemi icerisinde giderlestirilmistir (Dipnot 19 ve 21).

Stok deger diistikliigii karsiligindaki hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

1 Ocak (28.356.065) (254.015)
Satislar nedeniyle gelir tablosuna intikal 17.209.178 154.633
Cari donemde ayrilan karsilik (-) (61.581.305) (28.356.065)
Enflasyon diizeltmesi farklar 11.146.887 99.382
Toplam (61.581.305) (28.356.065)
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DIPNOT 9 —- STOKLAR (Devami)

Stok deger diisiikliigii karsiligi ayrilmis stoklarin maliyet bedeli, net gergeklesebilir degeri ve ayrilan
karsiliga iliskin tablo asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2023 31 Aralik 2022

Maliyet bedeli (259.308.175) (251.885.431)
Net gerceklesebilir deger 197.726.870 223.529.366
Ayrilan karsihk (61.581.305) (28.356.065)

Yiikiimliiliikler kargiliginda teminat olarak verilmis stok bulunmamaktadir.
DIPNOT 10 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkullerin tutar1 3.744.069 TL’dir (31 Aralik 2022: 3.744.069TL). Ddnem icerisinde
yatirim amagli gayrimenkullere iliskin hareket bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2022: Yoktur).

Yatinm amach gayrimenkuller maliyet bedeli ile finansal tablolarda yer almistir. Yatirnrm amach

gayrimenkullerin gercege uygun degeri, SPK lisansli Girisim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanan 15.03.2024 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore 77.250.000 TL dir.
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet: 1 Ocak 2023 Girisler Cikislar Transferler 31.12.2023
Arsalar 213.082.955 4 - - 213.082.959
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 129.751.002 2.164.596 - 723.260 132.638.858
Binalar 856.733.912 39.933.878 - 7.774.309 904.442.099
Makine tesis ve cihazlar 7.320.134.589 125.129.228  2.826.226 25.091.785 7.467.529.376
Tagitlar 19.156.059 97.806 35.825 - 19.218.040
Doseme ve demirbaslar 254.920.769 9.754.066 356.765 - 264.318.070
Ozel maliyetler 5.061.975 13.993 - - 5.075.968
Diger maddi duran varliklar 11.021.182 1.002.177 566.558 - 11.456.801
Yapilmakta olan yatirimlar 2.788.437 30.853.129 - (33.589.354) 52.212
8.812.650.881 208.948.877  3.785.374 - 9.017.814.383

Birikmis amortisman:

Yer alt1 ve yeriistii diizenleri (93.824.319) (4.078.934) - - (97.903.253)
Binalar (481.488.382) (18.110.420) - - (499.598.802)
Makine tesis ve cihazlar (6.269.057.785)  (236.947.192)  2.412.893 - (6.503.592.084)
Tasitlar (13.779.398) (1.042.626) 30.153 - (14.791.871)
Déseme ve demirbaglar (205.446.039) (13.834.434) 198.663 - (219.081.810)
Ozel maliyetler (4.871.913) (64.482) - - (4.936.395)
Diger maddi duran varliklar (4.173.184) (957.321) 278.147 - (4.852.358)
(7.072.641.020)  (275.035.409)  2.919.856 - (7.344.756.573)
Net defter degeri 1.740.009.860 1.673.057.810

Maliyet: 1 Ocak 2022 Girisler Cikiglar Transferler 31.12.2022
Arsalar 213.082.953 7 - - 213.082.960
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 122.014.364 1.904.697 - 5.831.941 129.751.002
Binalar 831.515.590 9.096.610 - 16.121.712 856.733.912
Makine tesis ve cihazlar 7.061.438.194 169.807.679 128.322 89.017.037 7.320.134.588
Tasitlar 18.813.734 342.322 - - 19.156.056
Do6seme ve demirbaglar 239.755.411 17.532.231  2.366.867 - 254.920.775
Ozel maliyetler 5.040.745 21.231 - - 5.061.976
Diger maddi duran varliklar 7.401.506 3.619.677 - - 11.021.183
Yapilmakta olan yatirimlar 1.105.321 112.653.801 - (110.970.690) 2.788.432
8.500.167.818 314.978.255  2.495.189 - 8.812.650.884

Birikmis amortisman:

Yer alt1 ve yertistii diizenleri (89.619.374) (4.204.947) - - (93.824.321)
Binalar (464.060.867) (17.427.516) - - (481.488.383)
Makine tesis ve cihazlar (6.061.254.276)  (207.931.828) 128.322 - (6.269.057.782)
Tasitlar (12.122.039) (1.657.359) - - (13.779.398)
Doseme ve demirbaglar (193.181.581) (14.608.764)  2.344.303 - (205.446.042)
Ozel maliyetler (4.728.579) (143.334) - - (4.871.913)
Diger maddi duran varliklar (3.356.986) (816.199) - - (4.173.185)
(6.828.323.702)  (246.789.947)  2.472.625 - (7.072.641.024)

Net defter degeri

1.671.844.117

1.740.009.860
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla doinem icinde finansal kiralama yoluyla iktisap edilen makine ve cihaz
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

Donem amortisman giderinin 221.900.598 TL’si (1 Ocak — 31 Aralik 2022: 237.710.643 TL ’si satislarin
maliyetine),45.560.769 TL’ si ¢alismayan kisim giderlerine, 4.301.305 TL’si (1 Ocak - 31 Aralik 2022:
5.909.002 TL ) pazarlama giderlerine ve 3.272.737 TL’si (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 3.170.302TL) ise genel
yonetim giderlerine dahil edilmistir. (Dipnot: 19-20)

DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Kullanim Hakki Varhklarn

Maliyet: 1 Ocak 2023 Girisler Cikislar  31.12.2023
Merkez Ofis Kiralama 19.694.392  7.131.452 - 26.825.844
Tasit Kiralama 4.843.734 81.735 (4.925.469) -
24.538.126  7.213.187 (4.925.469)  26.825.844
Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2023 Girisler Cikislar  31.12.2023
Merkez Ofis Kiralama (6.393.823) (2.636.390) - (9.030.213)
Tagit Kiralama (2.942.953)  (980.480) 3.923.433 -
(9.336.776) (3.616.870) 3.923.433  (9.030.213)
Net defter degeri 15.201.350 17.795.631
Maliyet: 1 Ocak 2022 Girisler Cikiglar  31.12.2022
Merkez Ofis Kiralama 20.543.039 (848.646)  19.694.393
Tasit Kiralama 4.585.952 637.912 (380.130) 4.843.734
25.128.991 637.912 (1.228.775)  24.660.180
Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2022 Girisler Cikiglar  31.12.2022
Merkez Ofis Kiralama (4.677.621) (1.716.202) - (6.393.823)
Tasit Kiralama (1.659.897)  (1.594.254) 311.197  (2.942.954)
(6.337.518)  (3.310.456) 311.197  (9.336.777)
Net defter degeri 11.001.332 15.201.350
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DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

(Devami)

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maliyet: 1 Ocak 2023 Girisler Cikislar 31.12.2023
Haklar ve bilgisayar yazilimlari 73.286.671 3.147 - 73.289.818
73.286.671 3.147 - 73.289.818

Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2023 Girisler Cikislar 31.12.2023
Haklar ve bilgisayar yazilimlari (52.726.899) (3.171.881) - (55.898.779)
(52.726.899)  (3.171.881) - (55.898.779)

Net defter degeri 20.559.772 17.391.039
Maliyet: 1 Ocak 2022 Girisler  Cikislar 31.12.2022
Haklar ve bilgisayar yazilimlari 70.654.688  2.631.982 - 73.286.671
70.654.688  2.631.982 - 73.286.671

Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2022 Girisler  Cikiglar 31.12.2022
Haklar ve bilgisayar yazilimlari (49.312.142) (3.414.757) - (52.726.899)
(49.312.142) (3.414.757) - (52.726.899)

Net defter degeri 21.342.546 20.559.772

Dénem itfa pay1 giderinin 3.171.881 TL si (1 Ocak-31 Aralik 2022: 3.414.757 TL’ si) satiglarin maliyetine,
3.616.870 TL si genel yonetim giderlerine (1 Ocak-31 Aralik 2022: 3.310.456TL) dahil edilmistir.
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DIiPNOT 13 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, tliretim tesisisin modernizasyonunu saglamak ve tesisin faaliyetlerini devam ettirmesine yonelik baz1
yatirimlarin “Yatirim Tesvik Belgesine” baglanmasi amaciyla 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji bakanligina
basvuruda bulunmustur. Basvuru ve akabinde yapilan tadil bagvurusu neticesinde 18.10.2018 Tarih B137821
numarali nihai yatirim tesvik belgesi diizenlenmistir. Tegvik belgesi kapsaminda yapilacak yatirimla ilgili
olarak agagidaki tesvikler saglanmistir.

Yatirim Donemi: 09.04.2018-09.10.2022

KDV Istisnasi

Gumrik Vergisi Muafiyeti

Vergi Indirimi Oran % 50 YKO: % 15 (llgili Mevzuat Geregi Vergi Indirimi Oran1 2017-2022 Yillart
arasindaki harcamalar i¢in %100 ve YKO % 30 olarak uygulanacaktir.)

18.10.2018 Tarih B137821 Tesvik belgesi kapsaminda gerceklestirilmesi Ongoriillen harcama toplami
130.138.000 TL olup, toplam gerceklestirilen harcama tutar1 115.791.487-TL’dir. S6z konusu harcama tutari
lizerinden toplam 34.737.446 TL onceki donemlerde vergi indirimi olarak kurumlar vergisinden
yararlanilmistir. Belge yatirim siiresi sona ermis olup, tamamlama ekspertizi i¢in Nisan 2023 tarihinde T.C.
Tesvik Uygulama Genel Midiirliigiine bagvuru yapilmistir.

Grup 6 Subat 2016 tarih ve C110178 nolu yatirim tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapilmasi amaciyla
Agustos 2016 ayinda Ekonomi Bakanligina bagvurmustur. Ekonomi Bakanliginca Temmuz 2017 ayinda
tamamlama ekspertizi yapilmigtir. Tamamlama ekspertizinin sonucu Nisan 2018 tarihinde Grup’a teblig
edilmistir. Grup, s6z konusu yatirim tesvik belgesinin tamamlama expertizinin neticesinde, 5520 sayil
Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢ergevesinde cari ve miteakip donemlerde indirimli kurumlar
vergisinden yararlanilabilecegini dngorerek, tesvik kapsamindaki yatirim harcamalari toplamimin % 15 ine
tekabiil eden ve detay1 asagida gdsterilen tutarlarda TL ertelenmis vergi varligi hesaplayarak, mali tablolara
dahil etmistir. (Dipnot 25). Tamamlama ekspertizi Nisan 2018 aymda tamamlanmigtir. Toplam yatirim
harcamasi tutart 139.662.402.-TL dir.

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Ertelenmis Ertelenmis
Vergi Varhgi Vergi Varhgi

Devreden ( Donem basi) 66.782.691 33.471.316
Yatirim Indirimi Endekslemesi 39.041.161 41.146.290
Harcama Tutari/Diizeltme - -
Vergi Indirimi Olarak Yararlanilan - (7.834.915)
Bakiye (Donem Sonu) 105.823.852 66.782.691
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Borg ve gider karsiliklari 4.973.418 1.768.508
Ihracat komisyonu gider karsilig1 3.363.723 10.794.590
Thracat iskonto gider karsiliklart 212.596 884.284
Toplam 8.549.737 13.447.382

Diger karsiliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Arahlik 2022

1 Ocak 13.447.382 17.309.595
Odeme ve iptaller (8.161.160) (10.537.309)
[lave karsilik gideri 8.549.737 13.447.382
Enflasyon diizeltmesi farklar (5.286.222) (6.772.286)
Ayrilan karsihk 8.549.737 13.447.382

Grup yetkili avukatlarindan alinan yazi neticesinde, Grup aleyhinde veya lehinde agilan ve 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla devam eden davalara iliskin bilgiler agsagida gosterilmistir:

1.  Grup’un sahibi oldugu Kiiciikcekmece Ilgesi Sefakdy bolgesinde bulunan tasmmazini da kapsayan
alanda 1/5000 &6lgekli Nazim Imar Planinin iptali talepli olarak Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi aleyhine
Istanbul 10. Idare Mahkemesinde 2019/16513 Esas no ile dava a¢ilmistir. Dava devam etmektedir.Dava
ile ilgili olarak Grup’tan kaynak ¢ikist ongoriilmediginden konsolide finansal tablolarda karsilik
ayrilmamigtir.

2. Grup’un sahibi oldugu Kiiciikgekmece Ilgesi Sefakdy bolgesinde bulunan tasmmazimi da kapsayan
alanda 1/1000 dlgekli Tadilat projesinin iptali talepli olarak Kiigiikcekmece Belediyesi aleyhine Istanbul
8. Idare Mahkemesinde 2022/407 Esas no ile agilan dava devam etmektedir.Dava ile ilgili olarak
Grup’tan kaynak ¢ikis1 dngoriilmediginden konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmamaistir.

3. Rekabet Kurulu’nun 24.04.2012 Tarih ve 12-21/560-158 Sayili Karari ile Grup hakkinda sorusturma
acilmig, sorusturma sonucunda Rekabet Kurulu’nun 08.07.2013 Tarih 13-42/538-238 sayili karar1 ile
Grup hakkinda bireysel muafiyet taninmis olup, s6z konusu husus Grup tarafindan 10.07.2013 Tarihli
Ozel Durum Agiklamasi ile kamuoyuna agiklanmustir. Grup lehine bir islem olan Rekabet Kurulu’nun
bireysel muafiyet taninmasina iliskin karar1 hakkinda, ilgili piyasada faaliyet gosteren bir sirket
tarafindan Ankara 14. Idare Mahkemesinde iptal davasi acilmis, ilgili mahkeme tarafindan dava
reddedilmistir. Ilgili firmanin mahkemenin ret kararini Danistay’da temyiz etmesi iizerine karar
Danigtay tarafindan bozulmustur. S6z konusu Kurul kararinin iptaline iliskin yiriitiilen dava siireci
sonunda Ankara 14. Idare Mahkemesinin 2024/294 Esas ve 2024/386 sayili karari ile, Rekabet
Kurulu'nun 08.07.2013 tarihli ve 13-42/538-238 sayili kararinin iptal edilmesine karar verilmistir.
Rekabet Kurulu tarafindan yapilan duyuru ile; lgili mahkeme kararinin gereginin yerine getirilmesini
teminen sirketimizin de aralarinda bulundugu kuruluslar hakkinda 24-14/284-M sayli karar ile yeniden
sorugturma agilmasina karar verildigi kamuoyuna duyurulmustur. Rekabet Kurulunun ne yénde tekrar
Kurul karar1 alacagi ve bunun Grup hakkinda parasal etkilerinin olup olmayacagi, dava ve devam edecek
Rekabet Kurulu siiregleri sonucunda belirlenecektir. Dava ile ilgili olarak Grup’tan hali hazirda heniiz
bir kaynak ¢ikis1 ongoriilmediginden konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.
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DIiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

d) Teminat rehin ve ipoteklerin Oz kaynaklara Oram

31 Aralik 2023 ve 31 Arahik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un miisterilerden aldigi teminat/rehin/ipotek (“TRIi”)

pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Orijinal Para Orijinal TL Orijinal TL
Cinsi Tutar Karsihgi Tutan Karsilig

Alinan TRI TL 77.645.720 77.645.720 106.642.219 106.642.219
Avro 18.585.000  605.385.932 18.450.000 606.032.990

Ingiliz Sterlini 550.000 20.592.935 1.000.000 37.056.111

ABD Dolar1 100.000 2.943.820 1.750.000 53.917.036

Toplam 706.568.407 803.648.356

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Grup’un saticilardan aldig1 teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Orijinal Para Orijinal TL Orijinal TL
Cinsi Tutar Karsilig Tutan Karsilig
Alinan TRI TL 3.973.978 3.973.978 3.992.412 3.992.412
Avro 385.429 12.554.909 629.656 20.682.476
Toplam 16.528.887 24.674.888

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Grup’un verilen teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
Para Tutar Karsihg Tutan Karsih@
Cinsi
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu  TL 13.716.352 13.716.352 33.077.402 33.077.402
TRI’lerin toplam tutar1 ABD 0 0,0 0 0
Dolart
Avro 110.000  3.583.129 110.000 3.613.205

B. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari
C. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar1
(a) Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar:
(b) Diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar
(¢) B maddesi kapsamina girmeyen
3 kigiler lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar1
Toplam

17.299.481 36.690.607

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla % 0’dir (31

Aralik 2022: % 0).
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DIiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

e) Varliklara iliskin sigorta teminat tutarlar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un sigortalayarak teminat altina aldig1 varliklarina iligkin
teminat bedelleri asagida gosterilmistir.

Maddi duran varlik cinsi 31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Bina 225.353.706 371.321.879
Makine ve Cihazlar 1.336.352.500 1.786.949.944
Kasa 462.135 761.473
Stoklar 504.520.000 954.892.018
Demirbaglar 8.968.720 14.778.022
Tasitlar 29.616.047 11.505.773
Toplam 2.105.273.108  3.140.209.109

DIPNOT 15 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Grup’un taahhiitleri asagida gosterilmistir:

Taahhiit Tiirii Siire 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Ik madde ve malzeme alim sdzlesmeleri Bir yila kadar 86.184.774 144.570.488
Makine ve cihaz alim s6zlesmeleri Bir yila kadar 15.758.725 93.853.588
Hizmet alim sézlesmeleri Bir yila kadar 51.669.073 7.801.548
Toplam 153.612.572 246.225.624

DIiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Odenecek vergi ve SGK kesintileri 18.113.561 13.102.437
Odenecek ticretler 2.971.570 1.299.144
Odenecek diger yiikiimliiliikler 175.152 108.192
Toplam 21.260.283 14.509.773

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Ikramiye ve iicret karsilig 1.560.430 5.981.072
Yillik izin karsilig 4.571.599 4.228.487
Toplam 6.132.029 10.209.559
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DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar (Devami)
Personel {icret, ikramiye ve prim karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 Ocak 10.209.559 4.931.015
Karsilik gideri 6.132.029 10.209.559
Yapilan 6demeler (6.196.139) (3.001.782)
Enfllasyon diizetmesi farklari (4.013.420) (1.929.233)
Toplam 6.132.029 10.209.559

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kidem tazminati karsiligi 60.709.325 78.372.171
Toplam 60.709.325 78.372.171

Kidem tazminati karsilig1 asagidaki aciklamalar ¢ergevesinde hesaplanmaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet (kadinlarda 20) yilint dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in 60
yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢cin kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

01.01.2036 tarihinden sonra 7200 giin malulliik, yaslilik ve 6lim sigortalar1 primi édeme gilin sayisi
kosulunun yerine getirilmesi halinde ise, glin kosulunun yerine getirildigi tarih araligindaki yas hadleri esas
alinarak yaglilik ayligina hak kazanilabilmektedir. 2036-2048 Yillar1 arasinda 60 yasindan 65 yasina kadar
emeklilik yas1 ylikselmektedir.

23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten onceki hizmet siiresine iliskin baz1 gegis
stireci maddeleri ¢ikartilmigtir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliiglin
bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir. SPK Finansal Raporlama Standartlari, Grup’un kidem tazminati
karsiligint tahmin etmek icin aktlier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdérmektedir. Toplam
yilikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier ongoriiler kullanilmistir:

31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Iskonto orani 417 3,85
Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi orani 98,64 98,64

Calisanlara saglanan faydalar iliskin uzun vadeli karsiliklar

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergcek orani gosterir.
Sirket’in kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi igin, 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren gecerli olan 35.058,58 TL (1 Ocak 2023: 19.982,83 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.
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DIiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar iliskin uzun vadeli karsihiklar (Devam)

Kidem tazminat1 karsiliginin donem icindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

31 Arahik 2023 31 Arahik 2022

1 Ocak 78.372.171 62.679.996
Hizmet maliyeti 5.099.926 6.298.451
Faiz maliyeti 7.965.910 7.955.377
Aktiieryal kayip (Dipnot 18) 15.779.856 27.957.529
Odeme/Faydalarin Kisilmasi/Isten Cikarilma 5139 090 2 116.668
Dolaysiyla Olusan Kayip

Yapilan 6demeler (20.839.202) (4.112.638)
Enflasyon diizeltmesi farklar (30.808.426) (24.523.212)
Toplam 60.709.325 78.372.171

DIiPNOT 17 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE DiGER DONEN VARLIKLAR

a) Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Verilen siparis avanslari 17.151.197 54.513.003
Pesin 6denen diger giderler*® 6.397.079 11.949.670
Toplam 23.548.276 66.462.673

*Gelecek aylara ait pesin 6denmis sigorta, bakim onarim ve abonelik giderlerinden olugmaktadir.

b) iligkili olmayan taraflardan diger dénen varliklar
31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Devreden KDV 68.044.450 71.462.621
Is Avansi 500 989
Diger 27.292 98.851
Toplam 68.072.242 71.562.461

c) Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar igin verilen siparis 35 987.028 63.352.190
avanslari
Toplam 35.987.028 63.352.190
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DIiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Sirket’in 31 Aralik 2023 (Mali Tablonun agiklanma tarihi itibariyle) ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla
hissedarlar1 ve 6denmis sermaye i¢indeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortakhk Ortakhk

31 Arahk 2023 pay1 (%) 31 Arahk 2022 pay1 (%)

Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39 25.790.930 34,39

Asil Holding A.S. 18.337.579 24,45 18.337.579 24,45

Pak Gida Uretﬁm ve Pazarlama A.S. 14.468.564 19,29 14.468.564 19,29

Oycan Ithalat Thracat ve Ticaret A.S. 10.654 0,01 10.654 0,01

Diger Ortaklar (Halka Ag¢ik Kisim) 16.392.273 21,86 16.392.273 21,86

Odenmis sermaye 75.000.000 100,00 75.000.000 100,00
Sermaye diizeltme farklari 580.247.842 580.247.842
Toplam 655.247.842 655.247.842

Grup, kayith sermaye sistemi diizenlemeleri gercevesinde 24.12.2020 Tarihinde tescil edilerek 25.12.2020
Tarihli 10232 sayili Ticaret Sicil gazetesi ile ilan edilen Yonetim Kurulu kararina gére Grup’un édenmis
sermayesini temsil eden pay adedi, asagida gosterilen sekilde belirlenmistir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmis finansal tablolarindaki
enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir.

VUK a gore Diizeltilmis UFRS ye Gore Gecmis Yillar
Kayitlar Diizeltilmis Kayitlar Kar/Zararinda
Takip edilen tutarlar
Sermaye 75.000.000 75.000.000 0
Sermaye Duzeltme Olumlu
Farklar 895.349.765 580.247.842 315.101.923
Paylara Ilsikin Primler 11.675.978 7.579.137 4.096.841
Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler 749.672.979 567.611.693 182.061.286
Gegmis Yillar Karlar1 veya
Zararlar 897.635.683 2.032.600.317 (1.134.964.634)
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DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket ana sézlesmesine gore

Pay adedi 7.500.000.000
Her payin Nominal tutari 0,01
Toplam nominal tutar 75.000.000,00

S6z konusu sermayeyi temsil senetlerin 5.287 adet pay1 A Grubu (Imtiyazli) hisselerden olugmaktadir. Séz
konusu hisselerin kar dagitimda imtiyazlar1 bulunmaktadir. Sirket ana sézlesmesinin 25. maddesine gore;
birinci temettiiniin hesabina esas alinan safi kirdan 6denmis sermayenin yiizde 10’u indirildikten sonra kalan
kisim iizerinden %35 oraninda A Grubu (Imtiyazl1) Hisse senetleri sahiplerine temettii dagitilmaktadir.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5°1 olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin
%35’ini asan dagitilan karm %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Yukarida bahsi gecen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmas: gerekmektedir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri

itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 agagida sunulmustur:

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022

Yasal yedekler 537.284.121 503.509.822
Sermayeye eklenecek istirak ve gayrimenkul satis kazanclari 30.327.572 30.327.572
Toplam 567.611.693 533.837.394

) Kar pay1 dagitim

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karar1 geregince; halka agik anonim
ortakliklari 2009 yil faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarmin belirlenmesine iliskin olarak,
paylar1 borsada islem goren halka ac¢ik anonim ortakliklar i¢in yapilacak temettii dagitimi konusunda
herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitimimnin SPK’nin 11-19.1
sayili Tebligi’'nde yer alan esaslar, Ticaret Kanunu mevzuati, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan
hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde
gergeklestirilmesine karar verilmistir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’na (TTK) gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez. Ayrica kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedik¢e bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Dagitilmas1 6ngoriilen kar pay1 tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir kardan veya
diger kaynaklardan karsilanabildigi siirece dagitilabilecektir. Bir bagka deyisle, dagitilacak kér pay:1 tutarinda

iist sinir, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin dagitilabilir tutaridir.
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DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Oz sermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye
artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6z sermaye enflasyon
diizeltme farklar1, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabidir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla net dagitilabilir donem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarin toplam tutar1 (yasal yedeklerin kanunen dagitilabilir kismu harig) 1.186.935.221 TL’dir (31
Aralik 2022: 2.140.244.571 TL). Grup’un kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarinin toplam tutari
Grup’un yasal kayitlarindaki tutarlar ile simirhidir. Sirket’in yasal kayitlarinda cari donemde 341.030.624 TL net
doénem zarari olusmustur. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yasal kayitlarda yer alan kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar1 367.526.639 TL’dir (31 Aralik 2022: 1.524.146.459 TL).
Dagitima konu edilebilecek toplam tutarin hesabinda sermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile sermayeye
eklemek amaciyla fon olarak tutulan gayrimenkul satig kazanci istisnasi tutarlari dikkate alinmamagtir.

d) Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler ve giderler

Ozkaynaklar icerisinde “Diger kayiplar” altinda muhasebelestirilen aktiieryal kayplara iliskin hareketler
asagida gosterilmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak (35.221.801) (21.118.134)
Aktiieryal kayip (15.779.856) (27.957.529)
Aktiieryal kayip - vergi etkisi (Dipnot 25) 3.944.964 5.591.505
Enflasyon diizeltmesi farklar 13.845.836 8.262.357
Toplam (33.210.857) (35.221.801)
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DIPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Yurt ici satiglar
Yurt dis1 satiglar
Diger gelirler
Satigtan iadeler (-)
Satig iskontolar1 (-)
Diger Indirimler (-)

Hasilat, net

Satislarin maliyeti:

2.460.134.711
427.167.360
29.383.291
(6.449.161)
(127.923.707)
(301.905.996)

2.480.406.498

1 Ocak-
31 Arahk 2023

5.996.358.515
1.174.804.978
88.149.811
(14.840.459)
(316.196.609)
(373.280.421)

6.554.995.815

1 Ocak-
31 Arahk 2022

Kullanilan hammadde ve

Yart mamul stok degisimi
Genel uretim giderleri
Amortisman veitfa pay1 giderleri
Calisanlara saglanan faydalar
Satilan mamullerin maliyeti (-)
Satilan ticari mallarin maliyeti
Diger satislarin maliyeti

Satislarin maliyeti

(2.023.046.725)
(80.259.533)
(225.072.479)
(146.142.467)
(2.474.521.204)
(440.719.560)
(26.640.797)

(2.941.881.561)

(3.945.032.735)
(186.086.462)
(241.125.400)
(160.762.997)

(4.533.007.594)
(557.558.414)

(75.117.507)

(5.165.683.515)

Briit kar

(461.475.063)

1.389.312.300

DIiPNOT 20 - GENEL YONETIM GIiDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERI

a) Genel yonetim giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Calisanlara saglanan faydalar (47.264.093) (39.600.141)
Kidem tazminati giderleri (34.250.830) (28.759.908)

Disaridan saglanan fayda
ve hizmetler (13.471.996) (11.407.183)
Birlik Oda ve Aidat Giderleri (2.553.285) (2.019.094)
Vergi, resim ve harclar (5.565.548) (5.684.361)
Amortisman ve itfa pay1 gideri (6.889.607) (6.480.758)
Bagis ve yardim giderleri (1.537.791) (317.199)
Diger giderler (2.789.130) (2.924.655)
Toplam (114.322.280) (97.193.299)
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DIPNOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI (Devam)

b)  Pazarlama giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Nakliye gideri (64.545.253) (92.285.524)
Calisanlara saglanan faydalar (16.874.588) (13.383.349)
Ihracat gideri (3.570.321) (6.705.852)
Odenen Tazminatlar ve Indirimler (3.299.466) (1.022.325)
Ozel glivenlik giderleri (1.084.878) (787.466)
Vergi, resim ve harclar (822.166) (790.678)
Amortisman ve itfa pay1 gideri (4.301.305) (5.909.002)
Sigorta gideri (526.649) (417.823)
Tamir, bakim ve onarim gideri (349.986) (238.502)
Diger giderler (6.238.914) (5.707.511)
Toplam (101.613.526) (127.248.032)
DIPNOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Kullanilan hammadde ve

Yar1 mamul stok degisimi (2.023.046.725) (3.945.032.735)
Satilan ticari mallarin maliyeti (440.719.560)  (557.558.414)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (93.731.529) (197.493.645)
Calisanlara saglanan faydalar (210.281.148) (213.746.487)
Amortisman ve itfa pay1 gideri* (236.263.391)  (253.515.160)
Nakliye Giderleri (64.545.253) (92.285.524)
Diger Satiglarin Maliyeti (26.640.797) (75.117.507)
Kidem Tazminati Giderleri (34.250.830) (28.759.908)
Ihracat Giderleri (3.570.321) (6.705.852)
Birlik, Oda ve Aidat Giderleri (2.553.285) (2.019.094)
Odenen Tazminatlar ve Indirimler (3.299.466) (1.022.325)
Vergi Resim Harg Giderleri (6.387.714) (6.475.039)
Bagis ve Yardim Giderleri (1.537.791) (317.199)
Ozel glivenlik gideri (1.084.878) (787.466)
Sigorta gideri (526.649) (417.823)
Tamir, bakim onarim giderli (349.986) (238.502)
Diger Giderler (9.028.044) (8.632.166)
Toplam (3.157.817.367)  (5.390.124.846)

* Donem amortisman giderinin 221.900.598 TL’si (1 Ocak — 371 Aralik 2022: 237.710.643 TL si satislarin
maliyetine), 45.560.769 TL’ si ¢alismayan kisim giderlerine, 4.301.305 TL’si (1 Ocak - 31 Aralik 2022:
5.909.002 TL ) pazarlama giderlerine ve 3.272.737 TL’si (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 3.170.302TL) ise genel
yonetim giderlerine dahil edilmistir.

**Donem itfa pay1 giderinin 3.171.881 TL si (1 Ocak-31 Aralik 2022: 3.414.757 TL’ si) satiglarin maliyetine,
3.616.870 TL si genel yonetim giderlerine (1 Ocak-31 Aralik 2022: 3.310.456TL) dahil edilmistir.
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DIiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Kur fark: geliri (Ticari alacak ve bor¢lar) 79.551.989 158.602.329
Satislardan elimine edilen faiz 2.652.265 153.705
Sigorta hasar tazminat gelirleri 22.810.524 58.107.145
Hurda satig gelirleri 4.626.351 7.643.461
Konusu Kalmayan Karsilik Iptal Gelirleri 87.280 12.621.630
Vade farki gelirleri 112.722 -
Diger 6.788.467 4.844.202
Toplam 116.629.598 241.972.472
Esas faaliyetlerden diger giderler 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Calismayan kisim giderleri* (130.491.592) -
Kur fark: gideri (Ticari alacak ve borglar) (64.268.803) (100.852.283)
Alimlardan elimine edilen faiz (31.274.575) (36.987.806)
Yapilandirma kanunu geregi vergi 6demeleri (17.953.671) -
Stipheli alacak karsilik giderleri (171.041) (144.936)
Diger (8.451.930) (2.743.466)
Toplam (252.611.612) (140.728.491)

*Sendikali personelin grevi sebebiyle 22.12.2022-10.04.2023 tarihleri arasinda iiretim yapilamadigindan ve
1 Nolu karton Uretim hattinda 01.06.2023-31.10.2023 tarihleri arasinda iiretim binasinda yapilan bakim
caligmalar1 nedeniyle iiretim durduruldugundan ilgili déneme ait genel imalat giderleri calismayan kisim

gideri olarak dikkate alinmigtir.

DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
Kur farki geliri (Ticari alacak ve borglar harig) 140.960.627 217.833.638
Faiz geliri 28.815.126 81.115.890
Sabit kiymet satis karlari 1.300.397 572.696
Toplam 171.076.150 299.522.224
Yatirim faaliyetlerinden giderler 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kur farki gideri (Ticari alacak ve borglar hari¢) (15.347.868) (21.468.611)
Toplam (15.347.868) (21.468.611)
DIiPNOT 24 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kredi kart1 komisyonlari (51.818.202) (80.621.929)
TFRS 16 Kiralama faiz gideri (1.613.131) (2.613.424)
TFRS 9 kapsami banka mevduat risk gideri 316.698 432.358
Faiz giderleri (52) (568)
Diger (559.535) (947.407)
Toplam (53.674.222) (83.750.970)
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DIPNOT 25 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla bilangolarda yer alan donem kar1 vergi yikimliligii
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Cari donem vergi karsiligi 12.296.736 244.412.615
Eksi: pesin ddenen vergi ve fonlar (8.373.817) (241.307.773)
Doénem kari vergi yiikiimliiliigii 3.922.919 3.104.842

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 donemlerine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan
vergi giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Donem vergi gideri (-) (12.296.737) (244.412.615)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 293.559.450 (107.597.583)
Toplam vergi (gideri)/geliri 281.262.713 (352.010.198)

a) Kurumlar vergisi

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayil1 yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hitkkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak iizere yiiriirliige
girmistir. Buna gore 2023 y1l1 ve 6ncesinde Tiirkiye’de kurumlar vergisi orant %20°dir. ( 2018-2019 ve 2020
yillart igin kurumlar vergisi orani % 22, 2021 yili igin % 25 ve 2022 yili igin % 23 olarak uygulanmustir.) (31
Aralik 2022: %23). 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren
Kurumlar Vergisi Kanunundaki degisiklik ile %20 olan kurumlar vergisi orani, 2022 yili kurum kazanglari
icin %23 oraninda uygulanmustir.

15/7/2023 tarihli ve 32249 Sayili Resmi Gazete’de 7456 Sayili “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi ihdasi ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile
kurumlar vergisi oran1 %25 olarak belirlenmis olup, s6z konusu oranin; bankalar, 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, elektronik
6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan
ile sigorta ve reaslirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanclari icin %30 seklinde
uygulanmasi diizenlenmistir.

a) Kurumlar vergisi (Devami)

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi
istisnast vb.) ve indirimlerin (AR-GE indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitilmadig takdirde basgka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve
kurumlara yapilan temettii 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitim
sayillmaz.

117




KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)
(Devami)

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6009 sayili Kanun ile yapilan diizenleme geregince hak
kazanilan yatirnim indirimi tutarlar1 yil sinirlamasi olmaksizin kullanilabilecektir. Ayrica indirim sonrasi
kazang tizerinden yiiriirliikteki vergi oranina gore kurumlar vergisi hesaplanacaktir. 6009 sayili Kanunla
yapilan diizenleme 2010 y1l1 kazang¢larina uygulanmak tizere 1 Agustos 2010 tarihinde yiiriirliige girmistir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayil1 Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu
ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (5024 sayili Kanun”), kazang¢larini
bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mikelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004
tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini1 ongérmektedir. Anilan yasa hiikmiine gore
enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin)
%100’{i ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DiE TEFE artis oraninin) %10’u asmas1 gerekmektedir. 2004
yilindan sonra s6z konusu sartlar saglanmadigi i¢in enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarim1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmistir. Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren
yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu gercevede 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmustir.

Sirketler tiger aylik mali karlar tizerinden %20 oraninda ( 2018-2019 ve 2020 yillar1 i¢in vergi orant % 22
olarak uygulanmis olup, 2021 yil1 igin % 25 olarak uygulanmis ve 2022 yili i¢in ise % 23 ve 2023 yili igin
%25 olarak uygulanmustir.) gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17 {incii giiniine kadar beyan
edip dderler. Y1l icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutart
kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir.

Tiirkiye’de O6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiincii ayin
son ginu aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek yapilacak vergi tarhiyat1 nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname {lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)
(Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 donemlerine ait beklenen ve gergeklesen vergi gideri mutabakati asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vergi 6ncesi kar (1.127.902.362) 889.710.036
Yirtrlikteki vergi oranlan iizerinden hesaplanan vergi

gideri (-) 281.975.591 (204.633.308)

Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi etkisi 39.041.161 92.151.407

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (10.511.344) (11.868.056)

Kur korumali mevduat kazanci vergi etkisi - 8.498.348

Diger (29.242.695) (236.158.588)

Toplam vergi geliri / (gideri) 281.262.713 (352.010.197)

b)  Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikklerini, bilango kalemlerinin Sermaye Piyasast Kurulu’nca
yayimlanan finansal raporlama standartlar1 ve Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan yasal finansal tablolar
arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya c¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliilikklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir.

Toplam gecici Ertelenmis vergi
farklar varhiklary/(viikiimliiliikleri)
31 Aralik 2023 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2023 2022
Indirimli Kurumlar Vergisi 705.492.344  733.598.591 105.823.852 110.039.789
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
80.688.882 1268944253  21.330.331 (200-735.644)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar 60.709.325 78372.171 15.177.331 15.674.434
Stoklar 40.339.943 112.893.575 (10.084.987) (22.578.714)
Tahakkuk etmemis finansman geliri 1.875.476 1.358.442 (468.870) (271.689)
Stipheli ticari alacaklar karsilig 267.685 161.664 66.922 32.333
Mali zararlar 315.985.714 - 78.996.428 -
Diger, net 4.072.946 16.819.444 (1.018.236) 3.363.889
Ertelenmis vergi varhg, net 209.822.771  (144.475.602)
Vergi Varligi 242.738.008 2.024.542
Vergi Yikimlaligi (32.915.237)  (146.500.144)
Vergi VarhgyYiikiimliiliigii Net 209.822.771  (144.475.602)

Ertelenmis vergi varliklarinin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

119




KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

(Devami)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
1 Ocak (144.475.602) (69.764.517)
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen 293.559.450 (107.597.584)
Ozsermaye altinda smiflandirilan aktiieryal
kayiplarin vergi etkisi (Dipnot 18) 3.944.964 5.591.506
Enflasyon diizeltmesi farklar1 56.793.959 27.294.993
Toplam Ertelenmis vergi varligi, net 209.822.771 (144.475.602)
DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ana ortakliga ait donem kar1 (845.665.096) 536.924.453
IZ{onem icinde mevcut hlsselerln 75.000.000 75.000.000
agirlikli ortalama adedi
Pay basina kazan¢/kayip (11,27553461) 7,15899271

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR

a) Finansal araclarin siniflandirilmasi
31 Arahik 2023 31 Arahik 2022

Nakit ve nakit benzerleri 95.114.223 625.235.359
Ticari alacaklar 235.597.294 337.331.919
Toplam 330.711.517 962.567.278

Etkin faiz yontemi ile degerlenen finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ticari borglar 459.753.877 467.180.725
Borglanmalar 7.650.295 8.304.348
Toplam 467.404.172 475.485.073

b)  Finansal araclarin gercege uygun degeri

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla gergege uygun degeriyle 6l¢iilen finansal varlik ve
yiikiimliiliikler bulunmamaktadir.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
28.1 Finansal risk faktorleri

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine maruz
kalmaktadir.

Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal performansi
tizerindeki muhtemel olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmek iizerine odaklanmaktadir.

a) Piyasa riski
aa) Kur riski
Sirket, ABD Dolar1 ve Avro basta olmak lizere yabanci paralardan kaynaklanan kur riskine maruz

kalmaktadir. Yabanci para kur riski kayith varlik ve yiikiimliiliiklerden kaynaklanmaktadir. S6z konusu kur
riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla déviz pozisyonu tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023
TL Karsihg ABD Dolan Avro Diger
(fonksiyonel para birimi)

1. Ticari Alacaklar 101.189.711 91.493 2.999.928 20.752
2a. Parasal Finansal Varliklar 65.534.897 378.407 1.652.383 14.280
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Donen Varhklar Toplam (1+2+3) 166.724.608 469.900 4.652.311 35.032
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar 30.101.891 662.916 325.010 -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varliklar Toplam (5+6+7) 30.101.891 662.916 325.010 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 196.826.499 1.132.816 4.977.321 35.032
10. Ticari Borglar 200.839.995 683.568 5.544.191 3.233

11. Finansal Yukumlulukler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikimliilikkler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik.

13. Kisa Vadeli Yiik. Toplam (10+11+12) 200.839.995 683.568 5.544.191 3.233
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlulukler

16a. Parasal Olan Diger Yiik.

16b. Parasal Olmayan Diger Yiik.

17. Uzun Vadeli Yiik. Toplan (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 200.839.995 683.568 5.544.191 3.233
19. Bilanco dis1 Tiirev Araclarinin Net

Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar

19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutar1

20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) (4.013.496) 449.248 (566.870) 31.799
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+5+6a-

10-11-12a-14-15-16a) (4.013.496) 449.248 (566.870) 31.799
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal

Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Déviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin

Tutar:

23. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen

Kisminin Tutari

23. fhracat 381.238.811 17.845.598 361.234.705 2.158.508
24. ithalat 508.365.218 170.848.903 337.516.315 -
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

31 Arahik 2022

TL Karsihg: ABD Dolar1 Avro Diger
(fonksiyonel para birimi)

1. Ticari Alacaklar 178.375.230 290.325 5.077.369 71.579
2a. Parasal Finansal Varliklar 647.620.723 7.863.501 12.202.759 121.371
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0 0 0 0
3. Diger 0 0 0 0
4. Donen Varhklar Toplam (1+2+3) 825.995.953 8.153.826 17.280.128 192.950
5. Ticari Alacaklar 0 0 0 0
6a. Parasal Finansal Varliklar 62.253.919 773.231 1.169.985 -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0 0 0 0
7. Diger 0 0 0 0
8. Duran Varhklar Toplam (5+6+7) 62.253.919 773.231 1.169.985 0
9. Toplam Varliklar (4+8) 888.249.872 8.927.057 18.450.113 192.950
10. Ticari Borglar 228.308.148 222.781 11.226.844 14.963
11. Finansal Yukumlulukler 0 - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 0 - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik. 0 0 0 0
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplam (10+11+12) 228.308.148 222.781 11.226.844 14.963
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yukumlulukler
16a. Parasal Olan Diger Yiik.
16b. Parasal Olmayan Diger Yik.
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplanu (14+15+16) 0 0 0 0
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 228.308.148 222.781 11.226.844 14.963
19. Bilango dis1 Tiirev Araglarimin Net
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar:
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutar
20. Net Yabanc: Para Varhk/(Yiikiimlilik) 659.941.724 8.791.852 11.636.588 183.869

Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+5+6a- 400.515.891 8.791.852 11.636.588 183.869
10-11-12a-14-15-16a)

22. Diviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal

Aracglarin Toplam Ger¢ege Uygun Degeri

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin

Tutar

23. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen

Kisminin Tutar:

23. Thracat 1.113.518.917 58.737.831 606.429.875 10.622.300
24, ithalat 1.440.549.283 186.155.229 688.108.148 -
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablolart asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
Paranin Paranin Paranin Paranin
Deger Deger Deger Deger
kazanmas1 kaybetmesi kazanmasi1 kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun ortalama %10 degismesi halinde:
1. ABD Dolar1 net varlik/(yukimlligii) 1.297.683  (1.297.683)  1.297.683 (1.297.683)
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3. ABD Dolari net etki (1+2) 1.297.683  (1.297.683) 1.297.683 (1.297.683)
Avro kurunun ortalama %10 degismesi halinde;
4. Avro net varlik/(ylikiimliiliigi) (1.816.385) 1.816.385 (1.816.385)  1.816.385
5. Avro riskinden korunan kisim (-)
6. Avro net etki (4+5) (1.816.385) 1.816.385 (1.816.385) 1.816.385
Diger doviz kurlarmin ortalama %10 degismesi halinde:
7. Diger doviz net varlik/(ytukimliligii) 117.353 (117.353) 117.353  (117.353)
8. Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger doviz varliklar: net etkisi (7+8) 117.353 (117.353) 117.353  (117.353)
Toplam (3+6+9) (401.349) 401.349 (401.349) 401.349

31 Arahk 2022

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
Paranin Paranin Paranin Paranin
Deger Deger Deger Deger
kazanmas1 kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun ortalama %10 degismesi halinde:
1. ABD Dolari net varhik/(yilikiimliiliigii) 27.090.103 (27.090.103) 27.090.103 -27.090.103
2. ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-)
3. ABD Dolar net etki (1+2) 27.090.103 (27.090.103) 7.090.103 27.090.103)
Avro kurunun ortalama %10 degismesi halinde;
4. Avro net varlik/(yikiimliligi) 38.223.188 (38.223.188) 38.223.188 -38.223.188
5. Avro riskinden korunan kisim (-)
6. Avro net etki (4+5) 38.223.188 (38.223.188) 38.223.188 (38.223.188)

Diger déviz kurlarimin ortalama %10 degismesi halinde:

7. Diger doviz net varlik/(yikimliligii) 680.881 (680.881) 680.881 -680.881
8. Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger doviz varliklar: net etkisi (7+8) 680.881 (680.881) 680.881 (680.881)
Toplam (3+6+9) 65.994.172  (65.994.172) 65.994.172 (65.994.172)

124




KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

a) Faiz orani riski
Grup’un faizli finansal kredisi bulunmamaktadir.
b) Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi, kars1 tarafin sdzlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Sirket’in
kredi riski, agirlikli olarak ticari alacaklardan dogmaktadir. Sirket, miisterilerden dogabilecek bu riski,
miisteriler icin belirlenen kredi limitlerini takip ederek yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket
tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler
g0z Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar Sirket politikalar:
ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan
sonra bilangcoda net olarak gosterilmektedir.

125




KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devanu)

31 Aralik 2023 Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Toplam
mevduat
Tiskili Diger Tiskili Diger Diger
taraf taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan 10.756.175 224.841.119 - 29.759.155 94.646.850 360.003.299
azami kredi riski (A+B+C+D) (¥)
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismu - 143.281.632 - - - 143.281.632
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 10.756.175 131.991.112 - 29.759.155 94.646.850 267.153.292
B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamais varliklarin net
defter degeri - 92.850.007 - - - 92.850.007
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 1.334.955 - - - 1.334.955
- Deger diistikliigii (-) - (1.334.955) - - - (1.334.955)
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemig (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devanu)

Bankalardaki
31.Ara.22 Ticari alacaklar Diger alacaklar Toplam
mevduat

Miskili . Miskili . .

taraf Diger taraf Diger Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

31.216.089 306.115.830 - 38.012.514 624.546.256  999.910.689

azami kredi riski (A+B+C+D) (*)
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - 214.085.153 - - - 214.085.153
lc?e.g\;raidem gegmemis ya da deger diistikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter 31.216.089 175.722.567 i 38.012514 624.546.256  869.517.426
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 130.393.263 - - - 130.393.263
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢miy (briit defter degeri) - 2.027.692 - - - 2.027.692
- Deger diistikliigii (<) - (2.027.692) - - - (2.027.692)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) -
- Deger diistikliigii (-) -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi -

D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar -

*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamstir.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibarryla 92.850.007 TL (31 Aralik 2022: 130.393.263 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi
gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamaistir. S6z konusu ticari alacaklar, gegmisteki borg¢larini gecikme olmaksizin
6deyen birbirlerinden bagimsiz misterilerden olugsmaktadir. Ayrica sdz konusu alacaklarin 46.550.052 TL’si (31 Aralik
2022: 63.453.164 TL) teminat altina alinmigtir. Vadesi gegmis ancak deger disiikligiine ugramamis ticari alacaklarin

yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Arahik 2022

Vadesi lzerinden 1-30 giin gegmis 91.644.032 122.754.130
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis 899.493 4.546.497
Vadesi (izerinden 3-12 ay gegmis 306.482 3.092.636
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - -
Toplam 92.850.007 130.393.263

) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarii karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi kuruluglariin
vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girigleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle diisiiriilmektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla bilangoya yansiyan tiirev olmayan finansal yiikiimliiliklerin

vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:
31 Arahk 2023

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler:

Defter Sozlesme uyarnca nakit | 3 aydan kisa (I) | 3-12ayaras1 | 1-5 Yil aras1 | § Yildan
degeri cikislar an (I11) uzun (IV)
toplani(I+11+111+1V)
Kiralama islemlerinden borglar 7.650.295 11.594.826 429.438 1.288.314 6.871.008 3.006.066
Banka kredileri 0 0 0 0 0 0
Ticari borglar 459.753.877 462.939.637 462.939.637 0 0 0
Gabganlara ~ saglanan  faydalar 21.260.283 21260283  21.260.283 0 0 0
kapsaminda borglar e e ’ '
Diger borglar 29.363.942 29.363.942 29.363.942 0 0 0
Toplam 518.028.397 525.158.688 513.993.300 1.288.314 6.871.008 3.006.066
31 Aralik 2022
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler:
Defter Sozlesme uyarinca nakit | 3 aydan kisa (I) | 3-12 ayaras1 | 1-5 Yil aras1 | § Yildan
degeri cakislar an (11 uzun (IV)
toplan(I+11+111+1V)
Kiralama islemlerinden borglar 8.304.347 15.309.365 960.956 2.687.941 7.143.260 4,517.208
Banka kredileri 0 0 0 0 0 0
Ticari borglar 467.180.725 470.052.137 470.052.137 0 0 0
Gabsanlara ~ saglanan  faydalar 14.509.773 14.509.773 14.509.773 0 0 0
kapsaminda borglar ' ’ ' ' ’ '
Diger borglar 45.719.398 45.719.398 45.719.398 0 0 0
Toplam 535.714.243 545.590.673 531.242.264 2.687.941 7.143.260 4.517.208
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

28.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Sirket’in faaliyetlerinin Devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket, ortaklara Gdenen temettii tutarimi degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarii satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranimi kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterildigi gibi bor¢lanmalar ve ticari borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi

gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla net borg/sermaye oranlar1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Toplam borglar 630.257.644 787.348.343
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (95.114.223) (625.235.359)
Net borg¢ 535.143.421 162.112.984
Toplam 6zkaynaklar 2.385.352.157 3.303.395.009
Toplam sermaye 2.920.495.578 3.465.507.993
Net bor¢/sermaye oram1 % 18,32% 4,68%

DIPNOT 29 - BAGIMSIZ DENETCIi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINANHIiZMETLERE

ILiISKiN UCRETLER

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla raporlama donemine ait alinan iicretler toplami 2.077.515 TL dir. (31.12.2022:

1.445.546 TL)

31.12.2023 31.12.2022
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 1.108.336 723.363
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin cretler 630.929 450.308
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 338.250 271.875
Toplam 2.077.515 1.445.546

(*) Yukaridaki ticretler tiim bagh ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet
ucretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yabanci para cinsinden olan ticretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari

kullanilarak TL ye gevrilmistir.

(*) Yukanidaki iicretler KDV harig tutarlardan olugmaktadir.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

a) Grubun 02.04.2024 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi iizere; kayitli sermaye tavaninin 100.000.000-TL
(yiizmilyon Tiirk Liras1)'dan 5.000.000.000- TL (Besmilyar Tiirk Liras1)' na yiikseltilmesine ve kayitli sermaye tavani
gecerlilik stresinin 2024-2028 olarak belirlenmesine, Kayitli sermaye tavaninin yiikseltilmesi ve kayitli sermaye
gecerlilik siiresinin belirlenmesi islemleri nedeniyle Sirket esas sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi" basliklt 6'ct
maddesinin tadil edilmesine, Gerekli izin ve onaylar alinmasina miiteakip yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerin onayina sunulmasina, karar verildigi ,

b) Grubun 08.03.2024 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi (izere; grubun isletme sermayesi ihtiyacinin finanse
edilmesi amaciyla 08.03.2024 tarihinde 100.000.000 TL (Yiiz Milyon TL) tutarinda 1 Y1l vadeli ve Yillik %51,19 faiz
oranindan nakit kredi kullanilmasima ve kredinin Sirketimiz ortagi ve PAK Toplulugu sirketi olan Asil Holding A.S den
temin edilmesine karar verildigi,

¢) Grubun 05.04.2024 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi iizere; grubun isletme sermayesi ihtiyacinin finanse
edilmesi amaciyla 200.000.000 TL (iki Yiiz Milyon TL) tutarinda 1 Y1l vadeli ve Y1llik %53,08 faiz oranindan nakit
kredi kullanilmasina, kredinin Sirketimiz ortagi ve PAK Toplulugu sirketi olan Asil Holding A.S den temin edilmesine
karar verildigi

d) Grubun 30.04.2024 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi iizere; Yiritilen dava siireci sonunda Ankara 14.
Idare Mahkemesinin 2024/294 Esas ve 2024/386 sayil1 karar ile, Rekabet Kurulu'nun 08.07.2013 tarihli ve 13-42/538-
238 sayili kararmin iptal edilmesine karar verildigi ve Rekabet Kurulu tarafindan yapilan duyuru ile; Ilgili mahkeme
kararinin gereginin yerine getirilmesini teminen sirketimizin de aralarinda bulundugu kuruluslar hakkinda 24-14/284-
M sayl1 karar ile yeniden sorusturma acilmasina karar verildigi,

e) Grubun 14.05.2024 tarihli Ozel Durum Agciklamasinda belirtildigi iizere; Basiskele/Kocaeli adresinde bulunan iiretim
tesisinde 1 nolu karton iiretim hattinda yapilacak kapsamli bakim ¢alismalari sebebiyle 14.05.2024-20.05.2024 tarihleri
arasinda tiretimin durdurulmasina karar verildigi, 21.05.2024 tarihi itibariyle s6z konusu iiretim hattinda yeniden imalat
faaliyetlerine basglanacag,

Hususlar1 kamuoyuna agiklanmistir.

DiPNOT 31 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSALTABLOLARIN

ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASABILIiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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Mevzuat Uyarinca Aciklanmasi Gereken Diger Bilgiler
ve Hususlar

1) GENEL BiLGILER;

a) Sirketin Faaliyet Alani: Sirket mulkiyetine sahip oldugu ve Kullar Kéyti/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuseli karton sektériinde
imalat isi ile istigal etmekte ve Urettigi mallarin yurtici ve yurtdisinda ticaretini yapmaktadir. Bununla beraber imalat igin ihtiya¢ duydugu
elektrik ve buhar ihtiyacini, sahibi bulundugu Otoprodiiktor Lisansi ¢ercevesinde dogalgaz ¢evrim santrali ile saglamakta ve ihtiyag disi
elektrik enerjisini ise elektrik piyasasi mevzuati gercevesinde satmaktadir. Sirket tretim faaliyetlerini Kullar Kéyii/Kocaeli fabrikasinda
siirdiiriirken, genel midiirliik, mali isler, pazarlama ve satinalma faaliyetlerini Gayrettepe/istanbul adresinde bulunan “ Genel Miidirlik”
ofisinde siirdiirmektedir. Sirketin ayrica Sefakdy/istanbul adresinde miilkiyetine sahip oldugu satis yeri ve depo olarak kullandigi bir subesi
bulunmaktadir.

Genel Mudurlik:
Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. Engin Pak is Merk. No: 5 Kat :3 Gayrettepe/Besiktas/ISTANBUL

Tel: 0-212-273 20 00 Faks: 0-212-273 21 70 Web: www.kartonsan.com.tr

Vergi Dairesi: Bliyik Mukellefler
Vergi Sicil No: 5260057491
Ticaret Sicil No: 95869/41270 Mersis No: 0526005749100010

Kocaeli Fabrika Subesi:

Yaylacik Mahallesi, Karamirsel Caddesi, No: 300 41140 Kullar/Basiskele/Kocaeli
Tel: 0-262-349 61 50 Faks: 0-262- 349 33 00

Ticaret Sicil No: 31662 Mersis No: 0526005749100011

Satis Yeri:

Maresal Fevzi Cakmak Cad. No: 1 Sefakéy/istanbul

Tel: 0-212 598 95 35 Faks: 0-212- 598 95 36

Sirketin Odenmis Sermayesi: 75.000.000 TL
Sirketin Odenmis Sermayesi: 7.500.000.000 Adet Pay

Sirket Sermayesini Temsil Eden Paylar
A Grubu Hisse Senetleri 5.287 Adet
B Grubu Hisse Senetleri 7.499.994.713 Adet

A Grubu Hisse Senetlerinin Kar Payi imtiyazi bulunmakta Olup, Oy Hakki imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Organizasyon, Ortaklik Yapisi, Sirket Sermayesine Olusturan Paylara iliskin Agiklamalar, Yénetim ve Bagimsiz Denetgiye iliskin Bilgiler:
Sirket hisselerinin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup tamamina yakin bir kismi borsada islem gorebilen 6zelliktedir. Bu
sebeple sirketin ortaklik yapisi en son yapilan genel kurulda, genel kurula katilan ve/veya Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilan

aciklamalar igiginda asagida gosterilmistir. Yukarida agiklanan nedenlerden dolayi ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklikler sirketimizce
bilinememektedir.
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31 Aralik 2023 Ortakhk payi (%) 31 Aralik 2022 Ortaklhik

payi (%)
Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39 25.790.930 34,39
Asil Holding A.S. 18.337.579 24,45 18.337.579 24,45
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 14.468.564 19,29 14.468.564 19,29
Oycan ithalat ihracat ve Ticaret A.S. 10.654 0,01 10.654 0,01
Diger Ortaklar (Halka Agik Kisim) 16.392.273 21,86 16.392.273 21,86
Toplam Sermaye 75.000.000 100,00 75.000.000 100,00

Sirketin 6denmis sermayesi 75.000.000-TL olup, her biri 0,01-TL degerinde 7.500.000.000-adet paydan olusmaktadir.

S6z konusu sermayeyi temsil senetlerin 5.287 adet pay! A Grubu (imtiyazli) hisselerden olusmaktadir. S6z konusu hisselerin kar dagitimda
imtiyazlari bulunmaktadir. Sirket ana s6zlesmesinin 25. maddesine gore; birinci temettliiniin hesabina esas alinan safi kardan 6denmis
sermayenin yiizde 10’u indirildikten sonra kalan kisim {izerinden %5 oraninda A Grubu (imtiyazh) Hisse senetleri sahiplerine temettii
dagitilmaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokimu :

Nama/Hamiline Tertibi Grubu Adedi Toplam Tutan (TL)  Sermayeye Orani
(%)
Hamiline Kaydi Pay A 5.287 52,87 -
Hamiline Kaydi Pay B 7.499.994.713 7.499.947,13 100
Toplam 7.500.000.000 7.500.000,00 100

Sirketin esas s6zlesmesinin Madde: 8 - Madde: 14 arasinda gore yonetim kurulu ve denetleme kurulu ile ilgili dizenlemeler bulunmaktadir.
Yonetim kurulunun yapisi, ¢alisma esaslari ve olusturulan komitelerle ilgili olarak raporun “Kurumsal Yonetim” Bashkh boliminde
aciklamalar yapilmistir.

Tlirk Ticaret Kanununa Gére Bagimsiz Denetci*

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi  Gorev Siiresi Yeniden
Baslangici Sonu Secildigi
Tarih
Gireli Yeminli Mali Musgavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$ Bagimsiz Denetgi 01.01.2017 31.12.2023 30.03.2023

* Gureli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ayrica SPK mevzuati gergevesinde sirketin se¢gmis oldugu Bagimsiz Denetim
Kurulusudur.

c) istirak (Miisterek Yénetime Tabi Ortaklik) ve Bagli Ortakliklara iliskin Bilgiler:
Sirketin asagida ortaklik yapilari gosterilen sirketlerde payi bulunmaktadir.

Selka ¢ ve Dis Ticaret A.S.

Ortak Adi Soyadi/Unvani Ortaklik Payi Orani
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 1.242.088,75 99,37
Diger Gergek ve Tlzel Kisi Ortaklar 7.911,25 0,63
Toplam 1.250.000,00 100
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Donkasan Donistirilen Atik Kagit San. ve Tic. A.S.**

Ortak Adi Soyadi/Unvani Ortaklik Payi Orani
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 4.000.000 100
Toplam 4.000.000 100

*%10.06.2015 tarihinde minfesih Donkasan Dénlisen Kag. Ham. San. ve Tic. A.S.’nin tam bolinmeye tabi tutulmasi sonucunda tescil olmustur.
2) PAZAR DURUMU, FAALIYETLER VE BEKLENTILER
a) Pazar Durumu ve Uygulanan Satis Politikalari:

Sirket kurulus tarihi olan 1967’den beri kuseli karton sektoriinde faaliyet gostermektedir. Kartonsan’in ana rinleri geri donlsturilmus
kagittan Uretilen ve sektorde Dublex (GD) ve Triplex (GT) olarak bilinen kuseli kartonlardir.

insanlarin giinliik hayatta kullandigi kuseli karton Griinleri arasinda gida, ilag, deterjan, parfiimeri, tekstil, cam esya ve kiiciik elektrikli esya
ambalajlari, oluklu mukavva laminasyonu, kitap ve defter kaplari sayilabilir

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektdr ve uygulanan satis politikalari ile ilgili olarak faaliyet raporunun énceki bolimlerinde detayli olarak
aciklamalara yer verilmistir.

b) Uygulanan Yatirim ve Kar Dagitim Politikalari

Sirketin planlamakta oldugu yatirmlar genelde tesisin idamesine ydnelik yatirimlardan olusmaktadir. Bununla birlikte 2014 yilinda Uretim
tesisimizdeki 2 numaral karton tretim hattinda (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artisi saglayan modernizasyon ve tevsi yatirimi yapilmistir.
Sirketin yillik kuseli karton teorik tiretim kapasitesi 240.000-Ton/yil olarak hesaplanmaktadir

Kartonsan vyatirimlarini Gretim ve operasyonlarinin gevresel etkilerinin siirekli azaltilmasi hedefi ile bUtlncil bir strateji kapsaminda
gerceklestirmektedir. Sirketimizin yillar itibariyle gerceklestirdigi yatirnmlar hakkindaki 6zet bilgiler ile gelecegi yonelik planlarina iliskin olarak
faaliyet raporunun 6nceki bolumlerinde detayli olarak agiklamalara yer verilmistir.

Sirketimiz 2014 yilinda kar dagitim politikasinda revize yaparak 27.03.2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine ve
onaymna sunmustur. S6z konusu kar dagitim politikasina sirketimizin internet sitesinden ve KAP’tan ulasilabilmektedir.
(www.kartonsan.com.tr/yatirimci iliskileri/Sirket Kar Dagitim Politikasi\2014)

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kdrdan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngdrdigl asgari oranda kar payi dagitmak seklindedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ayrica bir oran belirlemedigi donemlerde asgari kar dagitim orani %5 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte bu
politika i¢c ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatirnm firsatlari ve finansman olanaklarina goére her yil yeniden gozden
gecirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasi gergevesinde asgari kar dagitim zorunlulugunu kaldirmis olmakla birlikte,
Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi siirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve bliylime stratejileri arasinda bir denge gozetilerek kar
payi dagitiimaya devam edilecektir.

Bu gergevede sirketimizin bir 6nceki yil karindan, cari yilda yapilacak kar payi dagitim onerisi, Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin esas sdzlesmesine gore, A grubu hisse senetlerinin kar payi imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica, birinci temetti dagitimina karar verildigi
takdirde yonetim kurulu Uyelerine de kar payi dagitilmaktadir. Birinci temettli miktarinin hesaplanmasina esas alinan dagitilabilir kardan,
6denmis sermayenin ylzde 10’u indirildikten sonra kalan kismin yiizde 5’i A grubu hisse senedi sahiplerine, Genel Kurul tarafindan belirlenecek
belirli bir tutari ise yonetim kurulu tyelerine kar payi olarak dagitiimaktadir. Kar payi dagitimi yasal sireleri icinde gergeklestirilmektedir. Genel
Kurulda aksine bir karar alinmadigi siirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve biliyiime stratejileri arasinda bir denge gozetilerek kar payi
dagitilmaya devam edilecektir.

2022 Faaliyet Yilina iliskin hazirlanan Olagan Genel Kurul toplantisi 30.03.2023 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel kurulda alinan karar
geregince adi ve imtiyazli hisse senedi sahiplerine toplam nakit brit 172.679.832,25 TL tutarinda kar dagitim karari alinarak, 05.04.2023
tarihinde dagitiimistir.

Sirketimiz 2014 yilinda Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyumu gergeklestirmek amaciyla, Kar Dagitim Politikasini asagidaki sekilde revize edilmesine
karar vererek, kamuya agiklamistir.
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2014 ve sonrasi yillarda uygulanacak kar dagitim politikasi asagida sunulmaktadir.
Kér Dagitim Politikasi

Sirketimizin kdr dagitim politikasi, daditilabilir kdrdan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngérdiigi asgari oranda, s6z konusu asgari kér dagitim
oraninin belirlenmedigi veya kaldirildigi dénemlerde kér payi imtiyazindan kaynaklanan haklar sakli kalmak sarti ile sermayeyi temsil eden hisse
senetlerinin tamamina ilgili yasal diizenlemelere gére bulunan daditilabilir kdrin %5’i oraninda asgari kdr payi olarak dagitilmasi seklindedir.
(Sirket esas s6zlesmesinde ve diger yasal mevzuatta yer alan kérin dagitimina iliskin diger diizenlemeler sakhdir.)

Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatirim firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil
yeniden gézden gegirilecektir. Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi siirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve biiyiime stratejileri arasinda
bir denge gézetilerek ilgili yasal diizenlemelere gére bulunan dadgitilabilir kdrin %5°i oraninda asgari kdr payi olarak daditiilmasina devam
edilecektir. Bu ¢ercevede dénem kdrindan yapilacak kdr payi dagitim énerisine, faaliyet raporunda ayri bir béliim olarak yer verilerek, Genel Kurul
oncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Kér Payinin Hesaplanmasi, Odenme Sekli ve Dagitimina iliskin Esaslar

Sirket dénem kdrindan yapilacak kér payinin hesaplanmasinda Sirket esas sézlesmesi, Sirket Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kér payi dagitim esaslarina ve diizenlemelerine uyulur. Buna gére;

a) Kar payr daditim tarihi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, paylarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin, paylari oraninda esit
olarak dagitilir. (Sirket esas sézlesmesinde belirtilen A grubu paylarin kér payi imtiyazina iliskin haklar sakhdir.)

b) Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek taksitte nakden 6denmesi politika olarak
benimsenmistir. Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kdr payi dagitim
esaslarina ve sermaye artisi esaslarina uyulmak sartiyla kdr payinin taksitle édenmesine ya da bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasina Yénetim Kurulunun teklifi ile genel kurul tarafindan karar verilebilir.

c) Kér payi sirket esas sézlesmesinin 25. maddesine gére hesaplanarak en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibariyle daditilir.

Sirket esas s6zlesmesinin 25. maddesi asadida gdésterilmistir.

Madde: 25- Sirketin bir bilango dénemindeki faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, 6denen veya tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii
masraflar, amortismanlar, 6denen prim ve ikramiyeler, ayrilmasi gereken karsiliklar, vergi ve benzeri mali yiikiimliiliikler ile varsa gegmis yil
zararlari indirildikten sonra geriye kalan miktar, safi kdrini teskil eder.

a) Odenmis Sermayesinin 1/5’ini buluncaya kadar yiizde 5 kanuni yedek akge ayrilir.

b) Geri kalan kismindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temetti ayrilir ve dagitilir.

¢) Yukarda bentlerde belirtilen %5 kanuni yedek akge ile birinci temettii ayrildiktan ve nakden 6dendikten sonra, birinci temettiiniin
hesabina esas alinan meblagdan édenmis sermayenin yiizde 10’u indirildikten sonra;

i) Yiizde 5’i (A) Grubu hamiline yazili pay sahiplerine dagitilmak lzere,
i) Kalan kismin genel Kurulca takdir edilecek miktari, bagimsiz iiyeler harig yonetim kurulu lyelerine ddenmek tizere ayrilir.

Yukaridaki bentlere gére yapilan dagitimdan sonra kalan kér, Sirket Yénetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul karari ile kismen veya
tamamen dagitilabilir veya olagandistii yedek akge olarak ayrilabilir yahut gelecek yillara devredilebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu 519’uncu maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi hiikmti saklidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktariimasina ve birinci temettii 6denmedikce Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, intifa/kurucu
intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kérdan pay

dagitilmasina karar verilemez.

d) Kér Payi Avansi Daditilmasi Uygulamasina lliskin Esaslar asadida gésterilmistir.
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Sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde kdr payi avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas sézlesmelerinde hiikiim bulunmasi ve genel kurul
karariyla ilgili hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde yénetim kuruluna kér payir avansi dagitimina karar vermek iizere yetki verilmesi
gerekmektedir.

Sirketimizin hali hazirda gegerli ana sézlesmesinde kdr payi avansi dagitimi yapilabilmesine iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir. Sirketimizce bu
nedenle kér payr avansi dagitilmasi bir politika olarak benimsenmemistir.

Gelecekte sirket esas sézlesmesinde kér payr avansi dagitimina iliskin bir degisiklik yapildigi takdirde, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin kér payi dagitim esaslarina uyulmak sarti ile kér payr avansi dagitimi yapilabilecektir.

e) Daditilabilir kdrin matrahi Sirket ana s6zlesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri gergevesinde tespit edilir.
ilgili diizenlemeler cercevesinde badislar daditilabilir kdrin matrahina eklenir.

3) FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETiM POLITiKALARI

Hali hazirda sirketin kullanmis faizli bir banka kredisi bulunmamaktadir. Sirketin uzun yillar ortalamasi, sirketin 6z varliklari gliglii ve nakit yaratma
glci yuksek gerceklesmektedir. Bu sebeple dis finansman ihtiyaci olusmamaktadir. Sirket, ihtiyag fazlasi fonlarini finansal sistem igerisinde vadeli
TL ve vadeli d6viz tevdiat olarak degerlendirmektedir. Sirketin muhtemel mali riski, kur ve faiz riskidir. Sirketin gerek yurtdisi alacaklarini gerekse
déviz tevdiat hesaplarinda bulunan yabanci para cinsinden olusan mevduatlari, kur degisimlerine bagh olarak risk tagimaktadir. Sirketin yabanci
para cinsinden varliklari, yabanci para borglarindan fazla oldugu igin kur yukselmeleri sirket lehine, kur diismeleri ise sirket aleyhine sonuglar
verecektir.

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Yonetim kurulumuz yapilanmasi geregi SPK ve TTK hikiimlerine uygun olarak
2013 yilinda ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmus ve s6z konusu komite belirlenen esaslara gore goérev yapmaya, kuruldugu
tarihten beri devam etmektedir.

i¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak; “ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Ydénetim Sistemi, ISO 45001 is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ” Kalite Belgeleri’nin vize edilmesi amaciyla bagimsiz dis denetgiler tarafindan
denetimler yapilmakta ve gorilen uygunsuzluklar sirket Gist diizey yonetimine bildirilmektedir.

4) iSLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Tirkiye'nin cografi konumunun sundugu lojistik avantaji, kaliteli tiriin gami ve misteri memnuniyetine odakl hizmet anlayisiyla tamamlayan
Kartonsan Avrasya cografyasinin nemli kuseli karton Ureticisi olmaya devam edecektir.

Faaliyet raporunun onceki béliimlerinde sirketimizin hedef ve beklentilerine iliskin degerlendirmelere yer verilmistir.
5) ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKi YERI HAKKINDA BiLGi

Sirket kurulus tarihi olan 1967’den beri kuseli karton sektoriinde faaliyet gostermektedir. Kartonsan’in ana Grlnleri geri dondstlrialmis
kagittan Uretilen ve sektérde Dublex (GD) ve Triplex (GT) olarak bilinen kuseli kartonlardir.

insanlarin giinliik hayatta kullandigi kuseli karton driinleri arasinda gida, ilag, deterjan, parfiimeri, tekstil, cam esya ve kiigiik elektrikli esya
ambalajlari, oluklu mukavva laminasyonu, kitap ve defter kaplari sayilabilir

Kartonsan, Tirkiye kuseli karton sektdriiniin nemli, gliglii ve kékli bir katilimcisidir. Uretim kapasitesi itibariyla Kartonsan, Avrupa’nin da
onemli Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Tirkiye ekonomisine katkisinin yani sira tiretimde yiiksek oranda atik kagit kullanma yetkinligi, cevre dostu glincel Uretim teknolojileri, yalin
ybnetim yapilanmasi ve gergeklestirdigi istihdam ile 6n plana ¢ikmaktadir. Kagit Gretiminin devlet eliyle ylritildGga bir piyasada girisimci ve
cesur bir yaklagimla kurulan Kartonsan, Tiirkiye’de faaliyete gegen ilk 6zel kuseli karton Ureticisidir.

Kartonsan Uriinleri, Avrasya’nin genis cografyasina yayilmis bir misteri kitlesine ulasmaktadir. Sirketimizin sektor igerisindeki yeri ve sektore
iliskin bilgiler faaliyet raporunun 6nceki bolimlerinde detayli olarak agiklanmistir.

6) YATIRIMLARDAKIi GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketin planlamakta oldugu yatirimlar genelde tesisin idamesine yonelik yatirimlardan olusmaktadir. Bununla birlikte 2014 yilinda Gretim
tesisimizdeki 2 numarali karton lretim hattinda (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artisi saglayan modernizasyon ve tevsi yatirimi yapiimistir.
S6z konusu yatirimin 139,7 Milyon TL’lik kismi yatirim tesvik belgesi kapsaminda gergeklestirilmistir. Yatirim sonucunda Kartonsan ulastigi toplam
240 bin ton/yil tretim kapasitesiyle, Avrupa’nin énemli Ureticileri arasinda yer almaktadir. Hali hazirdaki yatirimlar tesisin idamesine, kalite ve
verimlilik artislarina iliskin olarak olmaktadir. 2023 yilinda 01.06.2023-31.10.2023 tarihleri arasinda 1 nolu lretim (KM1) hatti binasinda bakim
ve glgclendirme calismalari yapilmistir. Belirtilen tarihler arasinda 1 Nolu Uretim hattinda dretim tamamen durduruldugundan, dretim
gerceklestirilememistir.
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Sirketin hali hazirda yatinnm dénemi devam eden herhangi bir Yatirim Tesvik Belgesi bulunmamaktadir. 2022 ve 6ncesi yillarda yapilan yatirimlarla
ilgili olan 8.10.2018 Tarih B137821 Tesvik belgesinin belge yatirim siiresi sona ermis olup, tamamlama ekspertizi igin Nisan 2023 tarihinde T.C.
Tesvik Uygulama Genel Mudurligiine basvuru yapilmistir. Sirketin tamamlama vizesi yapilmis olan Yatirim Tegvik Belgeleri ile ilgili olarak ileriki
tarihlerde peyder pey yararlanabilecegi toplam vergi indirimi (Kurumlar Vergisi) tutari 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 105.823.851 TL'dir.

7) iISLETMENIN URETiM BiRiMLERINiN NIiTELIKLERi, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE ONCEKi YIL iLE KARSILASTIRILMASI

Sirket Kullar Kéyl/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuse karton ve tesis icin gerekli olan elektrik enerjisini elektrik Gretim lisansi
cercevesinde tretmektedir. Sirketin yillik kuseli karton teorik tretim kapasitesi 240.000-Ton/yil olarak hesaplanmaktadir. (31.12.2022: 240.000-
Ton/Y1l) 2023 yiliile 2022 yilinin Gretim ve satis miktarlari asagida gosterilmistir. 31.12.2023 tarihi itibariyle net kapasite kullanim oraninin yaklagik
%49 oldugu gorilmektedir. (31.12.2022: %89). 22.12.2022-10.04.2023 tarihleri arasinda sendikali personelin grevi sebebiyle tim Uretim
hatlarinda ve 01.06.2023-31.10.2023 tarihleri arasinda 1 nolu dretim (KM1) hatti binasinda yapilan bakim ve giiglendirme galismalari nedeniyle
1 nolu karton iretim hattinda Gretim yapilamamistir. S6z konusu husus lretim ve satis faaliyetlerini direkt etkilemistir.

Sirketin net Uretim miktarlari asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kuse Karton (Ton) 118.320 212.461
Elektrik Uretimi (103KWh) 85.205 133.063

8) KONSOLIDE SATISLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Sirketin 2023-2022 yillarinin konsolide net satis miktar karsilastirmasi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Satis Miktarlari
Kuse Karton (Ton) 134.930 219.532
Elektrik Satiglari (103KWh) 10.815 18.755
Hurda Kagit Satislari (Ton) 11.204 6.284

2022 yilinda déneminde enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus konsolide net hasilatimiz 7.041.202.307-TL iken 2023 yilinda konsolide net
hasilatimiz 2.480.406.498-TL olarak gergeklesmistir.
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9) KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiSKiN FINANSAL RASYOLAR

LiKiDITE ORANLARI 31.12.2023 31.12.2022
Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 1,93 4,04
Asit Test Orani (D6nen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,88 2,08
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 0,54 0,48
isletme Sermayesi Donen Varliklar(Nakit ve Hb harig)-KVY Borg (Krediler harig) 400.394.519 1.066.297.848
isletme Sermayesi Devir Hizi 1,18 4,93
Nakit Oran (Hazir Degerler)/KVY Kaynak 0,18 1,12
MALI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,21 0,19
Toplam Borglar/Ozkaynak 0,26 0,24
Kisa Vadeli Borglar/Ozkaynak 0,22 0,17
Uzun Vadeli Borglar/Ozkaynak 0,04 0,07
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,83 0,56
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,00 0,00
KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami 0,82 1,60
Brut Kar Marji Briit Satig Kari/Net Satislar (0,19) 0,21
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami (0,28) 0,13
Net Kar/Net Satislar (0,34) 0,08
Vergi Oncesi Kar/Net Satiglar (0,45) 0,14
Net Kar/Ozkaynaklar (0,36) 0,16
Faaliyet Kari/Satis Hasilati (0,33) 0,19
Hisse Basina Net Kar (11,28) 7,16
Nakit Varliklar 95.114.223 625.235.359
Finansal Borglar 7.650.295 8.304.348
Net Finansal Pozisyon 87.463.928 616.931.011
Ticari Alacaklar 235.597.294 337.331.919
Diger Alacaklar 29.759.155 38.032.514
Stoklar 558.194.356 1.086.458.628
Ticari Borglar 459.753.877 467.180.725
Diger Borglar 50.624.225 60.229.172

10) UST YONETIMDE YIL iCiINDE YAPILAN DEGiSiKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Donem igerisinde (ist ydonetimde herhangi bir degisiklik yasanmamistir. Sirketimizin Genel Middrune iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.

Haluk iBER-Y6netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

15.07.1959 dogumludur. iTU Kimya Miihendisligi Béliimii’nden lisans, Maine Universitesi’nden yiiksek lisans mezunudur. is hayatina 1987 yilinda
Seka A.S.de baslamistir. 1991-2002 yillari arasinda Sirketimizin ¢esitli kademelerinde ¢alismistir. 2002-2012 yillari arasinda Sirketimizde Genel
Muidir Yardimcisi olarak gorev almistir. Sirketimizde 01.10.2012 Tarihinden itibaren Sirketimizde Genel Miidir olarak gorev almaktadir. 2005
yilinda segildigi, Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi halen devam etmektedir. Ayrica sirketimiz bagli ortakliklarindan Selka i ve Dis Ticaret

A.S ile Donkasan Donugturllen Atik Kagit San. ve Tic. A.S de de yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almaktadir.

11) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERIi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCiYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER:
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Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi taseron isgileri harig 285 kisidir. (31 Aralik 2022: 301).

istihdam edilen sendikali personel ile ilgili Tirkiye Selliloz Kagit, Agac ve Mamulleri iscileri Sendikasi (Seliiloz is) ile imzalanan 01.09.2020-
31.08.2022 dénemini kapsayan 2 yillik toplu is s6zlesmesinin stiresi 31.08.2022 tarihinde sona ermistir. Yeniden 2 yillik dénem igin (01.09.2022-
31.08.2024) s6zlesme yapmak Uzere yetkili isci sendikasi ile yapilan gériismeler neticesinde anlasma saglanamamis, bu kapsamda ilgili Gretim
tesisinde 22.12.2022-08.04.2023 tarihleri arasinda sendikali ¢alisanlar tarafindan grev karari uygulanmistir. Grev ile es zamanl olarak
Basiskele/Kocaeli adresinde bulunan fabrikamizda belirtilen tarihler arasinda karton tretim faaliyeti gerceklestirilememistir. Stire¢ sonucunda
08.04.2023 tarihi itibariyle 2 yillik donem igin (01.09.2022-31.08.2024) toplu is s6zlesmesi imzalanmis ve grev sona ermistir. 10.04.2023 tarihi
itibariyle ilgili fabrikada tretim faaliyetlerine yeniden baslanmistir.

YIL iCERISINDE YAPILAN BAGISLARA iLiSKIN BILGILER:

Sirket spor, egitim ve kiltlr alaninda faaliyet gésteren dernek vakif ve okullara katkida bulunmaktadir. 2023 yilinda yapilan 2022 faaliyet yilina
iliskin hazirlanan Olagan Genel Kurul toplantisinda yillik bagis toplam siniri 2.000.000 TL olarak belirlenmistir. (2022: 750.000 TL)

Enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamis, tarihi tutarlarla ifade edilmek sarti ile 2023 yil igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin detayi asagida
gosterilmistir.

Yardimlar (TL) 31.12.2023 31.12.2022
Dernek ve Vakiflara Bagislar (Egitim, spor ve sosyal amagli) 30.511,00 233.283,21
Sosyal Amaglh Bagislar 1.000.000,00 119.675,70
Toplam 1.030.511,00 352.958,91

12) GRUBUN i¢ DENETiIM VE RiSK YONETiIM SiSTEMLERINiIN ANA UNSURLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir

Sirketimiz 2013 yilindan baslayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z konusu komite 3 kisiden teskil
ettirilmis olup, komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilmektedir. Yonetim kurulu her yil yapilanmasi geregi komiteyi,
yonetim kurulu Gye segimlerine bagl olarak yeniden teskil ettirmektedir. Komite belirlenen gérevler gergevesinde gorev yapmaktadir. Komite,
olusturdugu raporunu yil sonlarinda yonetim kuruluna sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Harig diger Komiteler, en az ¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort defa sirket merkezinde toplanmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve sorumluluklarinin gerektirdigi siklik ile toplanabilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yili
icerisinde 6 defa toplanti yaparak, olusturdugu raporu yonetim kuruluna sunmustur. Finansal risklerle ilgili olarak konsolide mali tablolara iliskin
dipnotlarda agiklamalar yapilmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi 2022 Yilina iliskin hazirlanan olarak hazirladigi raporu, yonetim kuruluna
sunmustur.

Sirketimiz i¢ kontrol sistemleri olusturularak uygulamaktadir. i¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yénetimi Sistemi ve OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi kalite belgelerinin
vize edilmesi amaciyla bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve goérilen uygunsuzluklar sirket Ust dizey yonetimine
bildirilmektedir. Cok yonli iletisimle bildirilen problemlerin ¢6ziim yollari aranmakta ve politikalar olugturulmaktadir

Yonetim Kurulu risk yonetim mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasinin dénemsel olarak denetlenmesini ve sirekli
iyilestirilmesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu ig kontrollerin sonuglari hakkinda faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket yonetimimizce

tercih edilmemektedir. Bu sebeple ara ve yillik donem faaliyet raporlarinda agiklanmamaktadir

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir dnceki yil tanimlamakta, bu amaglara ulasilabilmesi igin gereklik insan ve finansal
kaynagini belirlemektedir. Donemsel (aylik ve 3 aylik ve yillik periyotlarda) olarak s6z konusu hedeflere ulasilip ulagiimadigi kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ytritme ilkesini benimsemis ve uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tirll islem ve eylemlerinde mevzuata, esas s6zlesmeye ve sirket i¢ diizenlemelerine ve olusturulan politikalara
uygunlugu gézetmektedir.

13) ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Sirketimizde Urin kalitesinin test edilmesine ve iyilestirmesine yonelik arastirma ve gelistirme galismalari yapiimaktadir.
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14) DONEM iCERISINDE GERCEKLESTIRILEN ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERI VE NEDENLERIi:

Donem igerisinde herhangi bir esas sdzlesme degisikligi gergeklestirilmemistir.
15) iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI
Sirketimizin iliskili taraflari ile gergeklestirdigi islemler, faaliyet raporunun ilgili bélimlerinde yer alan Mali Tablolara iliskin Aciklayict Notlar
bélimiinde DIPNOT 5 bélimiinde detayli olarak verilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagl Sirket
Raporuna ilerleyen bélimlerde verilmistir.

16) SIRKET BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki degisikliklere uyumu gergeklestirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-15.1 Sayil Tebligi cergevesinde
Bilgilendirme politikasi 2014 yilinda revize edilerek, kamuya agiklanmistir.

2014 ve Sonraki Yillara iliskin Bilgilendirme Politikasi asagida verilmistir.

SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI
Amag¢
Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin dederini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden
olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngérdiigi agiklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal
yénetim ilkelerinin éziine uygun olarak, menfaat sahiplerine, sirketin ge¢mis performansi ile gelecek beklentilerine iliskin bilgi ve gelismeler
hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili
menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesini hedeflemektedir.
I-BILGILENDIRME POLITIKASINDA KULLANILACAK YONTEM VE ARACLAR
Sermaye Piyasasi Mevzuat’i ve TTK hiikiimleri sakli kalmak (izere, sirketimiz tarafindan
kullanilan temel bilgilendirme arag ve yéntemleri asagida sayilmistir;
a Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen 6zel durum agiklamalari,
b. Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen finansal raporlar,
c. T. Ticaret Sicili Gazetesi, Tiirkiye Capinda Dagitimi Yapilan Giinliik Gazeteler ve Dergiler vasitasiyla yapilan duyurular ve agiklamalar,
d. Yazili ve gérsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari ve Réportajlar,
e. Menfaat Sahipleri ile Yapilacak Toplantilar, Telefon Gériismeleri ve Diger Haberlesme Araglari ile Yapilacak Bilgilendirmeler.
f. Kurumsal Internet Sitesi, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlari, Genel Kurul Toplantilari, Telefon, elektronik posta (“e-
posta”), faks, SMS ve cep telefonu vs. iletisim araglari.
1I-GZEL DURUM ACIKLAMALARININ VE BiLGILENDIRMELERIN KAMUYA ACIKLANMASINA ILiSKIN ESASLAR
Ozel Durumlarin Kamuya aciklanmasindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin belirledigi kurullara uyulur.
Ozel Durumlar, mevzuatin belirledigi kurallar dairesinde ve istisnalar sakli kalmak sarti ile, menfaat sahiplerinin dogru, dolaysiz, anlasilabilir,
abartili yada yaniltici ifadelerden kaginilarak, firsat esitsizliGine neden olmayacak sekilde, ortaya ¢iktigi anda bilgiye hizli erisimi saglamak
amaciyla Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) ézel durum agiklamalari yapilarak gergeklestirilir.
i¢sel bilgiler ve bu bilgilere iliskin daha énce kamuya agiklanan hususlardaki dedisiklikler ortaya ¢iktigindan yada égrenildiginde kamuya aciklanir.
Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin diizenlemeleri gergevesinde; mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi, yatirimcilarin yaniltiimamasi, zarar
gérmemesi ve icsel bilgilerdeki gizliligin saglanmasi sarti ile i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini erteleyebilir. Sirket, i¢csel bilginin kamuya
aciklanmasini ertelemeye karar vermesi halinde, ertelenen bilgi, ertelemenin ortakligin yasal haklarinin korunmasina etkisi, yatirimcilarin
yaniltilmasi riskini olusturmadigi ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi igin ne gibi tedbirleri aldigini Yonetim Kurulu Karari’na
veya Ydnetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina baglar.
Sirket tarafindan is akdi ile veya baska bir sekilde kendilerine bagli olarak ¢alisan ve i¢sel bilgilere erisimi olan kisileri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S

ye bildirir ve bu bilgilerde dedisiklik olmasi durumunda en geg 2 is giinii igcinde gerekli giincellemeyi yapacaktir. S6z konusu kisilerin listesi ayni
zamanda sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklar.
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Ozel durum agiklamalari, sirketimiz yénetim kurulunun yetkilendirdigi Elektronik imza sahibi en az 2 yéneticisi tarafindan miistereken imzalanarak
kamuya agiklanir. S6z konusu agiklamalar, sirketimizin kurumsal internet sitesinde en geg agiklamanin yapildigi giinii takip eden is giinii yayinlanir.
Ozel Durum Agiklamalari en az 5 yil siire ile menfaat sahiplerinin istifadesine sunulmak iizere, internet sitesinde saklanir.

Onceden yapilmis olan Ozel Durum Agiklamalarinda meydana gelen gelismeler ve dedisiklikler siirekli olarak giincellenerek kamuya duyurulur.
Daha 6nce 6zel durum agiklamasi yoluyla kamuya duyurulan ve heniiz sonuglanmamis bir hususta herhangi bir gelisme olmaz ise, bu durum
konuya iliskin son ézel durum agiklama tarihinden itibaren altmisar giinliik siirelerde gerekgeleri ile birlikte kamuya aciklanir.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliligin saglanmasina yénelik olarak agiklamalarin égrenildi§i veya gerceklestigi anda
mevzuattaki sinirlamalar hari¢ derhal yapilmasi esastir. Bununla birlikte I¢sel Bilgilere erisimi listesinde yer olmayan kisilerin s6z konusu
aciklamalara ulasmasini engelleyici giivenlik tedbirleri alinir. Gizliligin saglanmasi amaciyla s6z konusu bilgi ve belgelerin fiziki ve elektronik
dosyalarina ulasim kisitlanir ve sifrelenir. icsel bilgilere erisimi olan kisilerin bu bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
ylikiimliiliiklerinden ve bu bilgilerin kétiiye kullaniimasindan ve haksiz menfaat saglanmasi ile ilgili yaptirimlardan haberdar olmasi saglanir.

II-IHRAC EDILEN SERMAYE PIYASASI ARACLARI ILE iLGILI OLAGANDISI FIYAT VE MIKTAR HAREKETLER|, HABER VE SOYLENTILERIN
DOGRULANMASINA ILISKIN ESASLAR

Sirket, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin fiyat ve islem hacimlerinde olagan piyasa kosullari ile agiklanamayan degisimler oldugundan Borsa
istanbul A.S.’nin talebi iizerine Ozel Durum Agiklamasi yaparak, kamuya heniiz aciklanmamis 6zel durumlarin olup olmadidi belirtilir ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri gercevesinde varsa agiklanmamis tiim ézel durumlar kamuya agiklanir.

ihrag edilen sermaye piyasasi araglari ile ilgili olarak, s6z konusu araglarin degerini, fiyatini veya yatinmcilarin yatinm kararlarini etkileyecek
6éneme sahip, basin yayin organlari veya diger iletisim yollariyla ilk kez kamuya duyurulan veya daha 6nce kamuya duyurulmus bilgilerden farkli
icerikteki haber veya séylentilerin varligi ve sirket tarafindan égrenildigi takdirde bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda Sermaye
Piyasasi Mevzuati gcercevesinde derhal kamuya agiklama yapilir. Kamuya agiklanmamis bilgilere dayanilarak, sirket hakkinda yapilan yorum,
analiz, degerlendirme ve tahminler bu kapsamda degerlendirilmez.

Sirket hakkinda basin yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerle ilgili olarak, sirket yatirimci iliskileri bélimd, s6z
konusu bilgileri 6grendigi andan itibaren, s6z konusu haber ve s6ylentileri mevzuatta belirtilen 6nemlilik derecesine gére degerlendirir. S6z konusu
dederlendirme sonucunda, Ozel Durum Agiklamasi yapilmasi gerektigi kanaatine varirsa, sirket yénetimini bilgilendirir ve Ozel Durum Agiklamasi
yapilarak kamunun bilgilendirilmesi saglanir.

IV-GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELERIN KAMUYA AGIKLANMASINA LISKiN ESASLAR

Gelecege yonelik degerlendirme ve bilgilendirmelerin sirket yénetim kurulu kararina veya yénetim kurulu tarafindan yetki verilmis olmasi sarti ile
yetki verilen kisinin yazili onayina baglanmasi kosulu ile kamuya agiklama yapilabilir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmeler, sirket yonetimi tarafindan en fazla yilda 4 defa kamuya agiklanir. S6z konusu agiklama Sermaye
Piyasasi Kurulunun finansal tablolara iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde ilan edilen faaliyet raporlari yada Kamuya Aydinlatma Platformunda
(KAP) agiklanmis olmasi sartiyla yatirnmcilari bilgilendirilmesine iliskin sunumlar araciligiyla da yapilabilir. Kamuya agiklanan gelecede ydnelik
degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda yada daha énce kamuya agiklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda 6nemli éi¢iide
bir farkliik bulunmasi halinde, bu farkliligin nedenlerine de yer verecek sekilde Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde ek agiklama yapilir. Bu
madde kapsaminda hazirlanan faaliyet raporlari ve duyurular, agiklamanin yapildigi tarihi takip eden ilk is giini sirketin kurumsal internet
sitesinde de ilan edilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak lizere 6zel durumlara konu hususlarin basin yayin organlari veya diger iletisim yollariyla
kamuya agiklandigi durumda, bu duyurunun éncesinde veya es zamanli olarak, s6z konusu hususlarin kamuya agik bir toplantida sehven

duyurulmasi halinde ise konu hakkinda derhal, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) agiklama yapilir.

Sirketimiz adina Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilari, kamuyu bilgilendirme amaciyla gazete ve dergilere miinferiden beyanat, séylesi verebilmektedirler.

V-IDARI SORUMLULUGU BULUNAN KISILER VE BU KiSILERIN ISLEMLERININ KAMUYA ACIKLANMAS!
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére idari sorumlulugu bulunan kisiler asagida sayilmistir;
a) Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri

b) Yénetim Kurulu tiyesi Olmadigi halde, i¢sel bilgilere dogrudan yada dolayh olarak diizenli bir sekilde erisen, ve sirketin gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler,

¢) idari sorumlulugu bulunan kisi ile yakindan iliskili kisiler,

c1) idari sorumlulugu bulunan kisinin esini, cocuklarini ve idari sorumlulugu bulunan kisi ile séz konusu islemin gergeklestirildigi dénemde ayni
evde ikamet eden kisiler,
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¢2) idari sorumlulugu bulunan kisiler veya c1 bendinde sayilan kisiler tarafindan idari sorumluluklari iistlenilen veya dogrudan ya da dolayli olarak
bu kisiler tarafindan kontrol edilen veya bu kisiler yararina kurulmus olan veya ekonomik ¢ikarlari esas olarak bu kisilerin ekonomik ¢ikarlari ile
ayni olan tiizel kisi, kurum, kurulus ve ortakliklari,

c3) Sirketin, Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemelerine gére hazirlanmis bulunan son yillik finansal durum tablosundaki aktif toplaminin %10
veya daha fazlasini olusturan bagl ortakliklarinin, Yénetim kurulu tyelerini ve Yonetim Kurulu iiyesi Olmadigi halde, i¢csel bilgilere dogrudan yada
dolayli olarak diizenli bir sekilde erisen, ve sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler.

Sirketimizin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarina iliskin idari sorumlulugu bulunan kisiler, yukarida sayilan esaslara gére belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ¢ergevesinde idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile sirketimizin ana ortakligi
tarafindan, sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger sermaye piyasasi araglarina iliskin olarak gergeklestirilen tiim islemler, s6z
konusu idari sorumlulugu bulunan kisilerin her biri hesabina yapilan islemlerin toplam tutari bir takvim yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu
tebliglerinde belirtilen tutara ulasirsa islemi yapan tarafindan kamuya agiklanir. islemlerin toplam tutari, idari sorumlulugu bulunan kisiler ve
bunlarla yakindan iliskili kisilerin her biri tarafindan gergeklestirilen tiim islemler toplanarak hesaplanir.

idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile ihraccinin ana ortakligi tarafindan sermayeyi temsil eden paylar ve bu
paylara dayali diger sermaye piyasasi araglarina iliskin olarak gergeklestirilecek ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinde belirtilen tutari asan
tiim islemler, satis sonrasinda yapilacak agiklamadan ayri olarak, her bir islemden asgari olarak 1 is giinii 6nce satis miktari belirtilmeksizin
kamuya agiklanir.

VI-GENEL KURUL TOPLANTILARI VE SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACINA AT BILGILERIN ACIKLANMASINA iLISKIN HUSUSLAR

Genel Kurul Toplantilari ve Sermaye Piyasasi araglarinin ihracina iliskin yapilan bildirim ve agiklamalarda Sirket ana sézlesmesi, Sirket Genel Kurul
i¢ Yénergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen ilan siirelerine ve asgari agiklanmasi gereken bilgilerin verilmesi
zorunluluklarina uyulur. Séz konusu bilgi ve belgeler sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan edilir.

VII-YATIRIMCI BILGILENDIRME TOPLANTILARI VE DIGER HUSUSLAR

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya aciklanan bilgilerin, tiim Pay Sahiplerimize ve agiklamalardan
yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bigimde
duyurulmasi sirketimizin temel prensibidir.

Periyodik mali tablo ve agiklayici notlar, Sirketimizin gergek finansal durumunu gdsterecek sekilde, mevcut yasal mevzuat gergevesinde
hazirlanmakta ve mevzuatin éngérdiigii dénemlerde bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet raporu, mevzuatin belirledigi asgari bilgileri kapsayacak sekilde ve kamunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. S6z konusu raporlar Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve sirketin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanarak, yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Yillik faaliyet raporumuz, Genel Miidiiriimiiz ile mali tablo ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu birimin basindaki Yoneticimiz tarafindan
hazirlanmakta ve Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanmakta olup, mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigina ve
sirketin mevzuata tam olarak uyduguna dair beyani icermektedir.

Hentiz kamuya agiklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde menfaat sahiplerinden gelen bilgi
talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde kamuya agiklanmis bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile
talep edilen her tiirlii iletisim araglari ile paylasiimaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda giincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatirimcilarin ihtiyag duyduklari bilgi ve belgeler "Yatirimci
iliskileri" linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri arasinda iliskiyi sa§lamak iizere Yatirimei iliskileri boliimii kurulmus olup,
bu béliim araciligi ile menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. S6z konusu birime ulasan ve bilgilendirme talepli toplanti istekleri,
sirket yénetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine miiteakip gergeklestirilmektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilari, faaliyet raporlari, sirket yénetimince yapilan gazete ve dergilerde yapilan agiklamalar, 6zel
durum aciklamalari, kamuya agiklanan sunum ve raporlar, kamunun erisiminin sa§lanmasi icin Sirket ana sézlesmesi, Sirket Genel Kurul l¢
Yénergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen yéntemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan
edilir.

17) KURUMSAL YONETIM

a) Kurumsal Yénetim Uyum Beyani

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve ortaklik yapisi cercevesinde uygulanmasina calismaktadir.
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Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan son derece olumlu gérmektedir. Sirket agisindan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye maliyeti, finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yiikselmesi,
yerli ve yabanci yatinmcilarin sirketimize ilgisinin artmasi yéniinde 6nemli firsatlar yaratacagi disiniilmektedir. Pay sahipleri agisindan haklarini
daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklari bir yapi olusacaktir. Bu da pay sahipleri icin tercih nedeni
olacaktir

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu saglamistir. Uygulanmasi zorunlu olup da uygulanmayan
ilke bulunmamaktadir. 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 6. Maddesi kapsaminda istisna tutulan herhangi bir ilke bulunmamaktadir.

Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimizin rekabet gliciinii, ticari sirlarini, ortaklar arasinda firsat
esitsizligine yol acacak bilgileri etkilemeyecek olanlarin uygulanmasi ilke olarak kabul edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesince her yil uyum
¢alismalari yapilmakta ve ilkeler gozden gegirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 10.01.2020 Tarih ve 2/49 sayili Karariile [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasinin KAP Platformu lzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
yapilmasina karar vermistir. Sirketimizin 2022 yili donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Sirketimizdeki kurumsal yonetim
uygulamalarina iliskin glincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-
Kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinden ulasilabilir.

b) Yatirimci iliskileri Bélimii Faaliyetleri

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iliskileri 2009 &ncesi yillarda Mali isler Midiirligi tarafindan yiritilmekteyken yine Mali isler Midirliigi
biinyesinde 2009 yilinda “ Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi (Yatirimci iliskileri B&liimii)” kurulmustur. S8z konusu bélimiin iletisim yapisi ve detay
bilgileri asagida gosterilmistir.

Yatinmer iligkileri Bélimi 1 yonetici ve 1 eleman olmak lzere 2 personelden olusmakta ve Kurumsal Yonetim Komitesine bagli olarak gérev
yapmaktadir. Yatirimci iliskileri B&liimii Yéneticisi ayni zamanda 28.03.2014 tarihinden itibaren Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev
almaya baslamistir.

Adi Soyadi Gorevi Telefon ve Faks e-mail Adres
Hatice KAYA  Yatirimai iliskileri Tel: 0-212-2732000 (309 Dabhili) hatice.kaya@kartonsan.com.tr Prof. Dr. Bilent Tarcan Cad.
Bolum Elemani Engin Pak is Merk. No: 5 K:3

Faks: 0-212-273 21 64 Gayrettepe/Besiktas/istanbul

Bulent Yatirimci iligkileri Tel: 0-212-2732000 (302 Dahili) Bulent.yilmaz@kartonsan.com.tr  Prof. Dr. Blilent Tarcan Cad.
YILMAZ Bolum Yoneticisi Faks: 0-212-273 21 64 Engin Pak is Merk. No: 5 K:3
aks: Urelss Gayrettepe/Besiktas/istanbul

Yatirimer iliskileri bélim yéneticisi Biilent YILMAZ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansina) ve
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina sahiptir.

Yatirimar iliskileri bélimi; Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetleri, pay sahiplerinin hak kullanimlarinin kolaylastiriimasi, genel kurul
toplantisinin gergeklestirilmesi ve kamuyu aydinlatma esaslari ile ilgili olarak yapilan agiklamalar konusunda 2023 yilinda galismalar yiritmeye
devam etmistir. 2022 yilinda yapilan ¢alismalarla ilgili olarak hazirlanan “Yatirimci iliskileri Béliimii 2022 Yil Faaliyet Raporu” 03.02.2023 tarihinde
ybnetim kuruluna sunulmustur. 2023 yilinda yapilan galismalarla ilgili olarak hazirlanan “Yatirimci iligkileri Béliimi 2023 Yili Faaliyet Raporu”
25.03.2024 tarihinde yénetim kuruluna sunulmustur.

Sirketin Bilgilendirme politikasi kapsaminda Yatirimer iliskileri B&limii sirketin ihrag ettigi sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyici ve ilgili
menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngérdugu
aciklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6zline uygun olarak, finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili
menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesi faaliyetlerini yiritmektedir.

Bu amacla sirketimiz ile ilgili menfaat sahiplerinin sirket ile ilgili her tiirli konularda bilgi almalarini saglamak tizere; Yatirimci iliskileri Béliimiiniin
iletisim bilgileri sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet Raporlarinda ve KAP platformunda kamuoyuna agiklanmistir.

iliskili menfaat sahiplerinin her tiirlii bilgi talepleri iin telefon, e-mail ve faks iletisim kanallari olusturulmustur.

2023 yilinda Yatirimci iligkiler Bsliimiine e-mail ve telefon yoluyla 89 adet soru gelmistir. Yatirimcilarin bdliimiimiize ilettigi yazili veya s6zli
sorular, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak heniliz kamuya agiklanmamis konular ile ilgili ise; s6z konusu soru gerekgesi de
belirtilerek cevaplanmamis, kamuya agiklanmis bilgiler cergevesinde bir soru ise; pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketimiz ile

dogrudan ilgili olmayan sirketimiz hisse senedi fiyatlari ve akibetine iliskin soru ve yorumlarla ilgili olarak herhangi bir islem yapilmamistir.

Gelen sorular s6zIU ve mail olarak mevzuatin elverdigi ve sirketimizle ilgili oldugu cevaplanmistir.
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Sorularin igerik olarak dagihmi asagida gosterilmistir.

Talep Edilen Bilgi Adet % Oran
Mali Tablolarla ve Temel Sirket Faaliyetleri ile ilgili Bilgi Talepleri 74 84%
Hisse Fiyatlari Artig ve Dilsus Sebepleri 11 12%
Genel Kurul ve Ortakhk Haklari Bilgi Talepleri 2 2%
Diger 2 2%
Toplam 89 %100

Sorularin 6nemli bir kismi grev ve hisse fiyatlarina iliskin olmustur. Geri kalan sorular ise mali tablo hakkinda bilgi talepleri ve temettii dagitim
konularina iligkindir.

Sirketimiz 6zellikle finansal okur yazarligi az olan yatirimcilarin, hisse senedi fiyatlarinin olaganisti artislar veya azalislar gésterdigi donemlerde,
soz konusu fiyat hareketlerinden menfi etkilenmemeleri igin hesaplarinin bulundugu araci kurumlarda bulunan yatirim danigsmalarindan destek
almalarini 6nemle tavsiye etmektedir.

Yatirimcilarin bolumiimize ilettigi yazih veya sozli sorular Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak henliz kamuya agiklanmamis
konular ile ilgili ise s6z konusu soru, gerekgesi de belirtilerek cevaplanmamakta, kamuya agiklanmis bilgiler gergevesinde bir soru ise, pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Genel bilgilendirme yontemi olarak Kamuya Aydinlatma Platformu’nda yapilan (KAP) 6zel durum agiklamalari kullaniimakta olup 6zel durum
aciklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde, Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket platformunda yayinlanmistir. 2023 yilinda sirketimiz
tarafindan toplam 39 adet (Ozel Durum Agiklamasi, finansal rapor, hak kullanim bildirimi ve diger bildirim) KAP bildirimi yapilmistir.

c) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak “Bilgilendirme Politikasi” olusturarak kamuya agiklamistir. S6z konusu politikaya KAP’tan

(Kamuyu Aydinlatma Platformu: “https.//www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve sirketimizin
internet sitesinden http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=41 adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden
olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngérdigi aciklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal
yonetim ilkelerinin 6zline uygun olarak, menfaat sahiplerine, sirketin gegcmis performansi ile gelecek beklentilerine iliskin bilgi ve gelismeler
hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili
menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesini hedeflemektedir.

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya agiklanan bilgilerin, tim Pay Sahiplerimize ve agiklamalardan
yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde
duyurulmasi sirketimizin temel prensibidir.

Henlz kamuya agiklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde menfaat sahiplerinden gelen bilgi
talepleri degerlendirme diginda birakilmakta, bunun haricinde kamuya agiklanmig bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile
talep edilen her tirli iletisim araglari ile paylasiimaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda gilincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatirnmcilarin ihtiya¢ duyduklari bilgi ve belgeler "Yatirimci
iliskileri" linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri arasinda iliskiyi saglamak tizere Yatirimci iliskileri B6Iimi kurulmus olup,
bu birim aracihgi ile menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. S6z konusu birime ulasan ve bilgilendirme talepli toplanti istekleri,
sirket yonetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine miiteakip gerceklestirilmektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilari, faaliyet raporlari, sirket yonetimince gazete ve dergilerde yapilan agiklamalar, 6zel durum
aciklamalari, kamuya agiklanan sunum ve raporlar, kamunun erisiminin saglanmasi icin Sirket esas sézlesmesi, Sirket Genel Kurul i¢ Yénergesi,
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen yontemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan edilmektedir.

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, sirket esas s6zlesmemizde veya sirket
organlarimizin herhangi birinin karariyla kaldiriimamis ve sinirlandirilmamistir. Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki ¢ercevesinde Sermaye
Piyasasi Mevzuati geregince kamuya agiklanmamis bilgi talepleri ile pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agacak olanlar haricinde kalan
konulardaki taleplerin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendirilmektedir. S6z konusu bilgilendirme sirketimizin Yatirimcr iliskileri Balimii
tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketin internet sitesinde, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki kararlar gtincel olarak
ilan edilmektedir.
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Sirketimiz esas sdzlesmesinde her bir pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi igin bireysel olarak 6zel denetim isteme hakkini veya giindemde
yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesine olanak saglayan bir hikim bulunmamaktadir. Sirket esas s6zlegmesinde
hikim bulunmayan hallerde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikkiimleri uygulanmaktadir. Sirketimiz her yil hem Sermaye
Piyasasi Mevzuati cergevesinde Bagimsiz Denetime tabi tutulmakta hem de Vergi Kanunlari ¢ercevesinde denetimden gegmektedir. Sirketimizde
Pay sahipligi haklarinin kullanimini (mevzuata aykirilik teskil etmeyen ve pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agmayacak haklar) engelleyici
herhangi sirket karari ve esas sézlesme hiikmii bulunmamaktadir. Bu cercevede bireysel Ozel Denetim hakkinin kullaniimasi, hedeflenen fayda
ve sirkete saglayacagl maliyet unsurlari da goz 6niinde bulundurularak gerekli gérilmemektedir. Ancak pay sahiplerinin cogunlugunun yazih
olarak sirkete basvurusu, genel kurulda goriisilmek tizere gindem maddesi olusturulabilmekte ve genel kurulda karar verilmek sartiyla 6zel
denetim yaptirilmasi hakki kullanilabilmektedir

d) Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz 2023 yilinda 2022 yili faaliyetine iligkin Olagan Genel Kurulunu 30.03.2023 tarihinde elektronik ve fiziki ortamda es zamanli olarak
gergeklestirmistir. Toplantiya medyadan herhangi bir fiziki katilim gergeklesmemistir. Yonetim kontroliinl elinde bulunduran paylar haricinde
diger ortaklar ve menfaat sahipleri de genel kurula katilmislardir. 75.000.000-TL toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri 8.189-TL olan
818.900 adet payin asaleten, toplam itibari degeri 59.543.601,81 -TL olan 5.954.360.181 adet payin temsilen olmak Uzere, toplantida itibari
degeri toplam 59.551.790,81-TL olan 5.955.179.081 adet payin katilimi sonucu %79,40 oranindaki bir cogunluk ile hem fiziki hem elektronik
ortamda toplanti yapilmigtir. Sirketimizin Genel Kurul toplantisi i¢in esas s6zlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemis olup, toplanti ve
karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu’nun hikiimleri uygulanmistir.

Sirketimizin Genel Kurul toplantisi igin esas sézlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemis olup, toplanti ve karar nisaplarinda Tirk Ticaret
Kanunu’nun hiikiimleri uygulanmistir. 30.03.2023 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinin yapilmasina iliskin ¢agri, ilan ve duyurular; kanun ve
esas sozlesmede 6ngorildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 30.03.2023 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinin yapilmasina iligkin
¢agri, ilan ve duyurular; kanun ve esas sozlesmede 6ngoriuldigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 07.03.2023 tarihli ve 10784 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 396'nci sayfasinda, Milliyet ve Diinya Gazetelerinin 07.03.2023 tarihli niishalarinda, sirketin internet sitesinde
(www.kartonsan.com.tr), 04.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul toplantisindan en az 21 giin 6nce ilan edilerek suresi iginde yapilmistir. Sirketimizin nama
yazili hisse senetleri mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapiimamistir.

Genel Kurul davet ilaninda genel kurulun yeri, glin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin vekaletname 6rnegi, toplantiya giris igin
yerine getirilmesi gerekenler ve 2022 yil faaliyetlerine ait mali tablolar, yénetim kurulu, bagimsiz denetgi raporunun hangi tarihte ve nerede
ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Ayrica kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan diger
belgelerle beraber genel kurul belgeleri, sirketin internet sitesinde yatirimcilara 6zel bir bolimde ayrica ilan edilmistir. S6z konusu dokiimanlar
genel kurul toplantisindan 15 glin 6nce ortaklarin incelemelerine sunulmustur. Genel kurul toplantisinda yonetim kurulu tyeleri, bagimsiz denetgi
temsilcisi ve finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan mali isler bolumi yetkilileri gerekli bilgilendirmeleri yapmak ve sorulani
cevaplamak lzere hazir bulunmuslardir. Ortaklar, genel kurulda s6z alarak goriis ve temennilerini agiklamislardir. Ortaklar tarafindan toplanti
sirasinda sorulan s6zIU sorular, divan baskani tarafindan ilgililere s6z verilmek suretiyle toplanti sirasinda yanitlanmigtir. Ortaklar genel kurul
toplantisinda yazili soru sorma haklarini kullanmamiglardir. Bu sebeple Yatirimci iliskileri Bélimi tarafindan herhangi bir yazili cevap
verilmemistir.

Dénem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetgi talebi yapiimamistir.
ilgili genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan ilave giindem &nerisi verilmemistir.

Genel kurul toplantisinda donem igerisinde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu bagislarla ilgili olarak ayri bir glindem
maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince donem igerisindeki yapilacak bagislarla ilgili olarak genel kurul tarafindan tavan
tutari belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, (st dlizey yoneticilerin, bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri uyarinca genel kurulun
bilgilendirilmesi ve s6z konusu islemlere izin verilmesi hususu ile ilgili olarak ayri bir gindem maddesi olusturularak, s6z konusu iznin genel
kurulca verilmesi saglanmistir.

Genel kurul toplanti tutanaklari, genel kurul katiim cetvelleri sirket merkezinde, sirket internet sitemizde (www.kartonsan.com.tr), Merkezi
Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-
Kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

e) Yénetim Kurulu, Komiteler, Bagimsiz Denetgi, Ust Diizey Yéneticilere iliskin Bilgiler ve Saglanan Mali Haklar.

Sirketin ana s6zlesmesinin ilgili maddelerine gore yonetim kurulu denetgiler ile ilgili dlizenlemeler asagida gosterilmistir.

Yénetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan segilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 12 (oniki) tiyeden kurulu bir Yénetim Kurulu idare ve temsil eder.
Yénetim kurulu (ye sayisi; lyelerin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna
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ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz lyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda sirasi ile baskana vekalet etmek iizere iki baskan vekili secer.
Genel Kurul gerekli gériirse Yonetim Kurulu lyelerini her zaman dedistirebilir. Gérevine son verilen liyenin tazminat isteme hakki yoktur.

Yénetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yénetimi ve temsili Yénetim Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu, Ana S6zlesme ve kanun ile kendisine yliklenmis olan gérevleri
yapar.
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur. Kurumsal Yénetim Komitesinin iki iiyeden

olusur.

Yénetim Kurulu lyeleri aralarinda is béliimiine karar vermeye, kendi (iyeleri icinden veya (st diizey yoneticilerinden icra komitesi secmeye
ve genel midiir tayin etmeye yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi hiikiimleri sakhdir.

Sirket ¢ift imza ile temsil edilir ve borg altina sokulabilir. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil edecek sahislar ve bunlarin hangilerinin bir araya
gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi, Yénetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkiileri diizenlenir.

Yénetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal yénetim ilkeleri tahtinda kamuyu aydinlatma ve seffaflik
ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini denetler ve
saglar.

Madde: 9/A- iptal edilmistir

Yénetim Kurulu’nun Tahvil ve Dider Sermaye Piyasasi Araclarini ihrag Yetkisi

Madde: 10- Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyarak yurt iginde ve yurt disinda satiimak
iizere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini ihrag edebilir. Yénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢glanma senetlerini ihrag yetkisine siiresiz sahiptir. Bu takdirde, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanmaz

Yénetim Kurulu Toplantilari

Madde: 11- Yénetim Kurulu ayda en az bir defa olmak lizere, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yénetim Kurulu
Baskani, diger yénetim kurulu tyeleri ve icra komitesi baskani ile gériiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Toplantilar
Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yoénetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan erisim saglayan
her tiirlii teknolojik yéntemle de yapilmasi miimkiindiir. Yonetim Kurulunda her lyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu iiye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan lyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

Madde: 12- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine sadlanan ticret, huzur hakki, ikramiye ve prim 6demelerine ve miktarlarina Sermaye Piyasasi
mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Bagimsiz yénetim kurulu yelerinin lcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali édeme planlari
kullanilmaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu dyelerinin lcretleri badimsizliklarini koruyacak diizeyde olur.

Denetciler

Madde: 13- Genel Kurul, bir yil igin bir veya iki denetgi seger. Denetginin segimi, gérev siireleri, gérev, yetki ve sorumluluklari, tescil islemleri
ve denetgi ile ilgili diger konularda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuat diizenlemelerine
uyulur.

Denetcilerin Ucreti

Madde: 14- Denetgilere, Genel Kurul tarafindan saptanacak aylik veya senelik bir (icret verilir
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Sirketin 2022 faaliyet Yilina iliskin hazirlanan Olagan Genel Kurul toplantisi 30.03.2023 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda 1 er yil
streyle gorev yapmak lizere asagida isimleri belirtilen kisiler ydnetim kurulu tyesi ve Bagimsiz Denetgi segilmislerdir. Donem iginde gorev yapan
yada donem iginde segilen Sirketin Yonetim Kurulu, Komiteler ve Bagimsiz Denetgiye iligkin bilgileri asagida gosterilmistir.

Yénetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Ortaklik Disinda  Grup ici/Grup Gorev Siiresi  Gorev Siiresi Yeniden Yeni
Aldig1 Gorevler Disi Baslangici Sonu Secildigi Gorev
Tarih Siiresi
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu -
Unal Bozkurt Baskani Uyeliéi Grup Igi 05.10.2000 30.03.2024 30.03.2023 1yl
Yoénetim Kurulu Yoénetim Kurulu ‘.
Ashi Balkir Baskan Yardimcis  Uyeligi Grup lgi 02.08.2001 30.03.2024 30.03.2023 1yl
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu -
Siileyman Kaya Baskan Yardimaisi Uyeliéi Grup lgi 06.02.2006 30.03.2024 30.03.2023 1wyl
Sinan Ercan Y6netim Kurulu Yonetim Kurulu Grup igi 05102000  30.03.2024  30.03.2023 1yl
Gilgur Uyesi Uyeligi
Mehmet Yonetim Kurulu  Yonetim Kurulu Grup ici 21.03.2011  30.03.2024  30.03.2023 1yl
Imregiin Uyesi Uyeligi
Hatice Canan Pak  Yonetim Kurulu  YGnetim Kurulu Grup igi 01.102012  30.03.2024  30.03.2023 1yl
Imregilin Uyesi Uyeligi
Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu  Uyeligi ve Hukuk Grup ici 30.03.2021  30.03.2024  30.03.2023 1yl
ilker Cengiz Uyesi Koordinatdrligi
Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Genel Yénetim Kurulu Grup lgi 02.03.2006 30.03.2024  30.03.2023 1yl
Haluk iber Mudiir Uyeligi
Ahmet Goksel Yonetim Kurulu
Yiicel Bagimsiz Uyesi C)éretim Gérevlisi Grup Disi 29.03.2018 30.03.2024 30.03.2023 1yl
Suleyman Kadri ~ Yonetim Kurulu
Mirze Bagimsiz Uyesi Ogretim Gorevlisi Grup Disi 29.03.2018 30.03.2024 30.03.2023 1yl
Yonetim Kurulu GrupDisi  31.03.2022  30.03.2024  30.03.2023 Lyl
Recep Bildik Bagimsiz Uyesi Ogretim Gorevlisi PN R R R v
Y6netim Kurulu GrupDisi  31.03.2022  30.03.2024  30.03.2023 1yl
Riiya Eser Bagimsiz Uyesi Ogretim Gorevlisi L e e e y

Yonetim kurulu yil igerisinde 22 adet toplanti gergeklestirmistir. Yonetim kurulu tyelerinin yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
2023 yili igin %92 olarak gergeklegsmistir. Yil igerisinde alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

Sirketimizin hazirlayarak kamuoyuna acikladigi Genel Kurul Bilgilendirme dokiimanlarinda Yonetim kurulu Uyelerinin 6zgegcmislerine yer
verilmektedir. S6z konusu Genel Kurul Bilgilendirme dokiimanlarina sirketimizin internet sitesinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve e-sirket uygulamasindan ulagilabilmektedir.

(https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=47%20yada%20https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916)

Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde bagimsiz yonetim kurulu Gyelikleri ile ilgili olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yilinda 4 bagimsiz
yonetim kurulu Gyesini 31.01.2023 tarihinde belirleyerek, 31.01.2023 tarihinde yonetim kuruluna sunmustur. S6z konusu bagimsiz lyeler,
bagimsizlik beyanlarini sirkete vermis olup, donem igerisinde bagimsizhigi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamigstir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri asagida yer alan bagimsizlik beyanlarini sirkete vermislerdir. Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde 1’inci Grupta sayilan sirketler
arasinda olmasi sebebiyle, Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Listeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderilerek, Kurul’'un onayi alinmistir. S6z konusu
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye adaylari 30.03.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda secilmislerdir.

Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Badimsizlik Beyani

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu lyeligine aday oldugumdan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi, esas s6zlesme ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler cergevesinde;
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a) Sirket’in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
Sirket’'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lglide hizmet veya Urln satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda galigsan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giiglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroltn( elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

1) Bagimsizlik sartlarini ortadan kaldiran herhangi bir durum olustugu taktirde derhal sirket Yonetim Kurulu'na bilgi verecegimi ve gérevimden
istifa edecegimi,

beyan ve taahhiit ederim.
Tarih -Adi Soyadi-imza”

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevleri alabilmeleri hususu ayrica kural ve kaidelere baglanmamakla beraber, genel kurul
toplantilarinda ayri bir glindem maddesi halinde ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz PAK TOPLULUGU nun bir istirak sirketidir. Sirketimizin yonetim kurulu tiyelerinin bir kismi sirketimizin yonetimsel kontroliini elinde
bulunduran diger grup sirketlerde ve bagli ortakliklarda dogal olarak goérev almaktadir. Bu sebeple her yil genel kurul toplantilarinda “Yénetim
Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Y&neticilerin, Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan
ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagli Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi
Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve S6z
Konusu islemlere izin Verilmesi” giindeme madde olarak eklenmekte ve genel kurul tarafindan s6z konusu izin talep edilmektedir.

Sirket Yonetim kurulunda kadin tye orani hedefi belirlememistir. Uzun yillardir en az 2 kadin tye yonetim kurulunda goérev almistir. 30.03.2023
Tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan Yénetim Kurulu Uye secimleri neticesinde kadin {iye sayisi 3 olarak belirlenmistir. Kadin {iye

orani yoninde asgari bir hedef belirlenmediginden herhangi hedeflere ulasma hususu ayrica degerlendiriimemektedir.

Yonetim Kurulunun faaliyet esaslari sirket esas sozlesmesinin 9. ve 10. maddelerinde detayli olarak diizenlenmis olup, s6z konusu madde
metinleri agagida gosterilmistir.

Yénetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin y6netimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana Sézlesme ve kanun ile kendisine yiiklenmis olan gérevleri
yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur. Kurumsal Yénetim Komitesinin iki iiyeden

olusur.
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Yénetim Kurulu iyeleri aralarinda is béliimiine karar vermeye, kendi liyeleri icinden veya (ist diizey y6neticilerinden icra komitesi secmeye
ve genel mudiir tayin etmeye yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi hiikiimleri sakhidir.

Sirket ¢ift imza ile temsil edilir ve borg altina sokulabilir. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil edecek sahislar ve bunlarin hangilerinin bir araya
gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecedi, Yonetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkiileri diizenlenir.

Yénetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal yénetim ilkeleri tahtinda kamuyu aydinlatma ve seffaflik
ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini denetler ve
saglar.

Yénetim Kurulu’nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araglarini hrag Yetkisi

Madde: 10- Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyarak yurt iginde ve yurt disinda satiimak
iizere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini ihrag edebilir. Yénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢glanma senetlerini ihrag¢ yetkisine siiresiz sahiptir. Bu takdirde, Ttirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanmaz

Yoénetim Kurulu Toplantilari ile ilgili olarak sirket esas s6zlesmesinin 11. maddesinde asagidaki dizenlemeler yapilmistir.
Yénetim Kurulu Toplantilari

Madde: 11- Yénetim Kurulu ayda en az bir defa olmak (izere, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yénetim Kurulu
Baskani, diger yonetim kurulu dyeleri ve icra komitesi baskani ile gériiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Toplantilar
Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan erisim saglayan
her tiirlii teknolojik yéntemle de yapilmasi miimkdindiir. Yénetim Kurulunda her tyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu iiye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan iyelerin ¢cogunlugu ile karar alir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini benimsemis ve uygulamaktadir.
Yonetim kurulu 2023 yilinda 22 adet toplanti gergeklestirmistir. Toplantiya mazereti olmayan (Saglk ve yurtdisinda olma durumlari vs.) tiim
yeler katilmislardir. Donem igerisinde alinan kararlarin tima toplantiya katilanlarin oy birligi ile alinmistir. Bu nedenle kararlarda herhangi bir
muhalefet serhi karar zaptina gegirilmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda gorev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda faaliyet raporlarinda ve sirketin
internet sitesinde agiklama yapilmaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlarla ilgili olarak herhangi bir sigorta yapilmamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisini miteakip sirket temsil ve idaresi ile ilgili olarak yazili imza sirkileri
diizenlenmektedir. S6z konusu imza sirkiilerinde hi¢ kimseye tek basina sirketi temsil etme yetkisi verilmemektedir. Onemli nitelikteki is ve
islemler farkli imza guruplari tarafindan en az 2 imza sahibinin imzasi ile yapilabilmektedir. Sirketimizde hi¢ kimsenin tek basina sinirsiz karar
verme yetkisi bulunmamaktadir.

Sirketimizde yonetim kurulu bagkani ile genel mudir ayni kisi degildir. Uzun yillar boyunca uygulama da bu sekilde gergeklesmistir.
Gelecekte icra baskani ile yonetim kurulu baskaninin ayni kisi olmasi s6z konusu olsa bile bu durumun, menfaat sahiplerinin haklarini etkileyici
bir husus olacagi disliniimemektedir. Bu nedenle konu ile ilgili ortaklarin bilgilendirilmesi ve faaliyet raporlarinda agiklama yapilmasi

gerekmeyecektir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Giyeleri arasindan Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteye bagli olarak Yatirimci iliskileri Blimii de
olusturulmustur. Olasi anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime ulastiriimasinda sirketimiz Yonetim Kurulu, 6ncl rol oynamayi kabul etmistir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.
Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesinin bu gérevleri de yerine getirmesi benimsenmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin hangi Uyelerden olusacagi ve de Komitelerin ¢alisma

esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmistir.

2023 yalinda yapilan gérev dagilimlari neticesinde Denetim Komitesi toplamda 3 iiyeden teskil ettirilmis olup, 3 iye de Bagimsiz Uyeler arasindan
secilmistir. Baskan da dogal olarak Bagimsiz Uye olmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi 4 Giyeden (3 Uye Ydnetim Kurulu Uyesi ve 1 Uye Yatirimai iliskileri Birim Yéneticisi) ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 3 tyeden teskil ettirilmis olup, s6z konusu komitelerin timiiniin baskanhklarina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri segilmistir.
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Sirketimizin 2023 yilindaki gorev yapan komiteleri asagida gosterilmistir

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi Gorev Siresi Yeniden Segildigi Yeni Gorev
Baslangici Sonu Tarih Siresi
Ahmet Goksel Yicel Denetim Komitesi Bagkani 10.04.2018 30.03.2024 30.03.2023 1yil
Recep Bildik Denetim Komitesi Uyesi 31.03.2022 30.03.2024 30.03.2023 1vyil
Riya Eser Denetim Komitesi Uyesi 31.03.2022 30.03.2024 30.03.2023 1vyil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi Gorev Siresi Yeniden Yeni Gorev
Baslangici Sonu Segcildigi Tarih Siresi
Suleyman Kadri Mirze Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk. 10.04.2018 30.03.2024 30.03.2023 1vyil
ilker Cengiz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 30.03.2021 30.03.2024 30.03.2023 1vyil
Recep Bildik Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 31.03.2022 30.03.2024 30.03.2023 1yil
Bilent Yilmaz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi* 28.03.2014 30.03.2024 30.03.2023 1vyil

*Yonetim Kurulu Uyesi Olmayip Yatirimci iliskileri B&liim Yéneticisidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi Gorev Siiresi Yeniden Yeni
Baslangici Sonu Segcildigi Tarih Gorev
Siiresi
Ahmet Goksel Yicel Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bsk. 10.04.2018 30.03.2024 30.03.2023 1yil
Mehmet imregiin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 09.04.2013 30.03.2024 30.03.2023 1yil
Rlya Eser Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 31.03.2022 30.03.2024 30.03.2023 1yil

icra Baskani/genel miidiir ya da diger icraci liyeler komitelerde gérev almamuslardir.

Sirketimiz Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi, 4 kisiden ibarettir. Olusturulan komitelerin en az bagkanlari
ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz Uyelerden olugsmasi gerektiginden, bir Yonetim Kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev
almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz, en az 2 ayri komitede gérev almak zorunda kalmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili calisma esaslari yazili hale getirilmistir. Komitelerin glincel ¢alisma
esaslarina sirketimizin internet sitesinden (http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37), Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“https.//www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve e-sirket uygulamasindan ulasilabilmektedir.
(http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37 yada https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916)

S6z konusu esaslar dahilinde tiim komiteler gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte
ve goruslerini alabilmektedirler. Ayrica komite faaliyetleri igin gerekli finansal kaynak da Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Cari
dénemde komitelerce herhangi bir finansal kaynak kullanimi olmamistir.

Komitelerin galisma esaslari tim komiteler gorevlerini yerine getirebilmek igin gerekli gordikleri danismanlik hizmetlerini, bedeli sirket
tarafindan karsilanmak sartiyla temin edebilmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan olusturulan Komiteler tiim ¢alismalarini yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Bu konuda yazih
hale getirilen gcalisma esaslarina uyarlar. Komiteler faaliyetleri ile ilgili olarak yonetim kuruluna diizenli olarak raporlama yaparlar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Harig diger Komiteler, en az ig¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort defa sirket merkezinde toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve sorumluluklarinin gerektirdigi siklik ile toplanabilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 2
ayda bir olmak Gzere yilda 6 defa toplanti gergeklestirmektedir.
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Sirketimiz 2013 yilindan baslayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z konusu komite 3 kisiden teskil
ettirilmis olup, komite bagkani bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmustur. Yonetim kurulu her yil yapilanmasi geregi komiteyi, yonetim kurulu tye
segimlerine bagli olarak yeniden teskil ettirmektedir. Komite belirlenen gorevler gergevesinde gorev yapmaktadir. Komite, olusturdugu 2023 yil
raporunu 25.12.2023 tarihinde yonetim kuruluna sunmustur.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulunun mali haklarina iliskin sirket esas sdzlesmesinin 12’nci maddesinde diizenleme bulunmakta olup madde metni asagida
gosterilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

Madde: 12- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan iicret, huzur hakki, ikramiye ve prim 6demelerine ve miktarlarina Sermaye Piyasasi
mevzuati ve Kurumsal Yonetim llkelerine uygun sekilde Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin lcretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu dyelerinin (cretleri badimsizliklarini koruyacak diizeyde olur.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve st dlizey yoneticilerin tGcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Olagan Genel Kurul toplantilarinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda géris bildirme imkani taninmistir. S6z konusu politikaya; sirket internet
sitesinden (www.kartonsan.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasindan (https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10916) ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan (“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde bu
komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gérevlerin, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu (yelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullaniimamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina gayret gosterilmistir. Genel kurul

tarafindan bagimsiz tyelere aylk licret 6denmesi kararlastiriimistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yoneticilerine borg- kredi kullandirmasi, lehine teminat veya kefalet vermesi seklinde bir
uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak yonetim kurulumuzca kabul edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilen licretler ve saglanan tiim menfaatler ara dénem ve yillik faaliyet raporlarinda ve sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmamakla beraber asgari Yonetim Kurulu- Gst diizey yonetici ayrimina yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu tiyelerimiz ve Ust Diizey Yéneticilerimiz asagidaki agiklamalarda
belirtilen gelirleri elde etmektedirler.

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatler

Huzur Hakki

Genel Kurul’da miktari belirlenir.

(Huzur Hakki Odemeleri)

Gelir Vergisi Kanununun 61/4. maddesine gére yonetim kurulu baskan ve Uyelerine bu sifatlari nedeniyle 6denen veya saglanan para ayin ve
menfaatler (huzur haklar) Gcret olarak nitelendirilmektedir. Sirketin diger galisanlarina yapilan licret 6demeleri gibi, yonetim kurulu baskan ve
lyelerine yapilan huzur hakki 6demeleri de stopaj yoluyla Vergilendirilmektedir.

Temettii Odemesi

Her yil Yapilan “Genel Kurul Toplantisinda” sirket ana sdzlesmesinin 25. maddesi ¢ercevesinde Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulu Uyesi olan Genel Mudur ve Ust diizey yoneticilerin (bulunmasi halinde Yénetim Kurulu Gyeligi yaninda) asagida siralanan gelirleri
vardir;

e Aylik Ucret (Yillik olarak belirlenir.)

e  Biraylik ticret tutarinda ikramiye, (yilda 4 adet verilir.)
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e Basari Primi (Yil sonunda, bir kez verilir.)

. Kidem Tesvik ikramiyesi (5, 10, 15, 20, 25’inci yillarda, 1 maas ile 2,5 kat maas arasinda verilir.)
e  Ferdi Kaza ve Saglk Sigortasi

e  Gorev Geregi Tahsis Edilen Arag ve Demirbaslar.

Ust diizey yoneticilere ve Yénetim Kurulu Uyelerine dénemde saglanan (Yonetim kurulu temettii 6demeleri harig {icret ve huzur hakki
o6demeleri) menfaatleri agagida gosterilmistir.

31.12.2023 31.12.2022
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar 14.816.833 7.080.426
Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar 1.673.036 786.433
Toplam 16.489.869 7.866.859
Faaliyet Déneminde Gérev Alan Ust Diizey Yéneticiler
ADI SOYADI GOREVI
Haluk iber Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Given Sanli Fabrika Muduri
Volkan Turt Uretim Midiri
ihsan Dogan Teknik Mudiir
Umit Dingol Uretim Hizmetleri Miidiiri
Rasit Kemal Ozkirim Pazarlama Mud(irii
Sadiye Basak Kaya insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Mudiirii
Atiye Siheyla Tugtekin Satinalma Midari
Biilent Koru Mali isler Midiira

Donem igerisinde st yonetimde (Yonetim Kurulu Harig) herhangi bir degisiklik yasanmamustir.
18) TURK TICARET KANUNU’NUN 199’UNCU MADDESi KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurdrlage giren 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimltdiir.

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 28.02.2024 tarihli Rapor’da;

“Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.(Bagh Sirket)'nin hakim sirket Asil Holding A.S.(Hakim Sirket) ve Pak Holding A.S. ile ve iki sirketin
dogrudan veya dolayli olarak bagli sirketi konumundaki sirketler gerceklestirilen islemlerin gergeklestirildigi tarihte, bilgimiz dahilinde olan hal
ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem ve bu gergevede sirketin
herhangi bir zarari bulunmamaktadir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 01.01.2023 - 31.12.2023 faaliyet yilinda yapilan tiim islemlerde Tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gobre, hakim sirketin yonlendirilmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler de 2023 faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagl sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tim 6nlemler degerlendirilmistir. 2023 faaliyet yilina iliskin olarak
bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolayi Sirketimizin boyle bir zarara ugramadigini ve menfaat temin edilmedigini hakim ortagin
elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin s6z konusu olmadigini beyan ederiz.” Denilmektedir.

19) DiGER HUSUSLAR

e  Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
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e  Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda mali tablo dipnotlarinda
“Karsiliklar, Kosullu ve Borglar” Boliimiinde(Dipnot 14) agiklama yapilmistir.

e  Sirketimiz sermayesinin tamaminin sirkette var ve mevcut oldugu, sirket sermayesinin karsiliksiz kalma yada borca batik olma gibi bir
husus bulunmamaktadir.

e  Faaliyet doneminden sonra sirkette meydana gelen, faaliyet raporunun 6nceki sayfalarinda agiklanmayan ve 6nem tasiyan herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

e 2023 Yilinda sirketin fabrikasinda Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi, Basiskele Belediyesi ile Cevre ve Sehircilik il MiidirlGgince tretim
faaliyetlerimizin sonucu olugan atik ve kirlilik ile ilgili rutin denetimler gergeklestiriimeye devam edilmistir. Sayilan kurumlar haricinde

herhangi bir kamu kurumu tarafindan sirketimiz nezdinde denetim faaliyeti gergeklestirilmemistir.

e Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi lyeleri hakkinda herhangi bir idari yada adli yaptirim
uygulanmamistir.

e 2023 Yilinda Olaganiisti Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.

e  Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Borsa Sirketlerinin 11-17.1 Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi Uyarinca Dahil Olduklari Gruplar
Hakkinda duyurusuna gore 1. Grupta sayilan sirketler arasinda yer almaktadir.

e Donemde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir. Sirketimiz yonetim kurulu 01.04.2024 Tarih ve YK/2024-06 sayili toplantisinda;

Sirketimizin kayitli sermaye tavaninin 100.000.000-TL (yGzmilyon Turk Lirasi)'dan 5.000.000.000- TL (besmilyar Turk Lirasi)'na ylkseltiimesine ve
kayith sermaye tavani gecerlilik stiresinin 2024-2028 olarak belirlenmesine,

Kayith sermaye tavaninin yikseltiimesi ve kayitli sermaye gecerlilik stresinin belirlenmesi islemleri nedeniyle Sirketimiz esas s6zlesmesinin
"Sirketin Sermayesi" baslikli 6'nci maddesinin ekte gosterilen sekilde tadil edilmesine, Gerekli izin ve onaylarin alinmasina miteakip yapilacak ilk

genel kurul toplantisinda pay sahiplerin onayina sunulmasina,

Kayith sermaye tavaninin yiikseltilmesine ve sirket esas sozlesmesinin tadiline izin ve onayi igin Sermaye Piyasasi Kurulu, T.C. Glimrik ve Ticaret
Bakanligi vs. gibi Tim resmi kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli basvurularin yapilmasi ve diger yasal islemlerin ikmal edilmesi igin Sirketimiz
Genel Midurlagi'nan yetkilendirilmesine,

Karar verilmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. GUimrik ve Ticaret Bakanligi onayindan gegen ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina
sunulacak olan esas s6zlesmenin tadiline iliskin degisiklik tasarisi asagida gosterilmistir.

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TiCARET A.S.

Esas Sozlesmenin 6’nci Maddesinin Tadil Edilmesine iliskin Tasar

Eski Hali

Yeni Hali

Sirketin Sermayesi

Madde: 6- Sirket 28.07.1981 tarihli ve 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hiiklimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.12.1982 tarih, 223 sayili izni ile bu
sisteme ge¢migtir.

Sirketin kayith sermayesi 100.000.000 (yuzmilyon) TL olup her biri 1
(Bir) Kurus itibari degerde 10.000.000.000 (Onmilyar) paya
bolinmustir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 75.000.000-TL (Yetmisbesmilyon Tirk
Lirasi)’dir. Bu sermaye her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 5.287
(Besbinikiylizseksenyedi) adet A Grubu ve her biri 1 (Bir) Kurus itibari
degerde 7.499.994.713
(Yedimilyardortytizdoksandokuzmilyondokuzyilizdoksandértbinyediy
lizonlig) adet B Grubu hamiline yazih olmak {zere toplam
7.500.000.000 (Yedimilyarbesytizmilyon) adet paydan olusmaktadir.

Sirketin sermayesini teskil eden 75.000.000TL tamamen 6édenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2020-
2024 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igcin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan izin almak suretiyle vyapilacak ilk genel kurul
toplantisinda yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. Bu yetkinin
suresi 5 (Bes) yillik donemler itibariyle genel kurul karariyla
uzatilabilir. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda y&netim
kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Her bir payin nominal degeri 1.000 (Bin) TL iken 6nce 5274 sayili, Tlrk
Ticaret Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda 1
(Bir) Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan
“Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus
olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis
olup, her biri 1.000 (Bin) TL'lik 10 (On) adet pay karsiliginda 1 (Bir)
Kurus nominal degerli 1 pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari sakhdir.

Sermayeyi temsil eden paylar, kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde
kayden izlenir.

isbu esas sézlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri yukarida
belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir

Sirketin Sermayesi

Madde: 6- Sirket 28.07.1981 tarihli ve 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.12.1982 tarih, 223 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 5.000.000.000 (Besmilyar) TL olup her biri
1 (Bir) Kurus itibari degerde 500.000.000.000 (Besyiuizmilyar) paya
bolinmustir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 75.000.000-TL (Yetmisbesmilyon Tirk
Lirasi)’dir. Bu sermaye her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 5.287
(Besbinikiylizseksenyedi) adet A Grubu ve her biri 1 (Bir) Kurus itibari
degerde 7.499.994.713
(Yedimilyardortytzdoksandokuzmilyondokuzylizdoksandortbinyediy
Gzonlig) adet B Grubu hamiline yazili olmak Uzere toplam
7.500.000.000 (Yedimilyarbesytizmilyon) adet paydan olugsmaktadir.

Sirketin sermayesini teskil eden 75.000.000 TL tamamen 6denmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2024-
2028 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha dnce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle vyapilacak ilk genel kurul
toplantisinda yeni bir sire igin yetki alinmasi zorunludur. Bu yetkinin
suresi 5 (Bes) yillik donemler itibariyle genel kurul karariyla
uzatilabilir. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Her bir payin nominal degeri 1.000 (Bin) TL iken 6nce 5274 sayil, Tiirk
Ticaret Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda 1
(Bir) Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayil
Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tirk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan
“Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurus
olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmis
olup, her biri 1.000 (Bin) TL’hk 10 (On) adet pay karsiliginda 1 (Bir)
Kurus nominal degerli 1 pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili
olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari sakhdir.

Sermayeyi temsil eden paylar, kaydilestirme esaslari g¢ergevesinde
kayden izlenir.

isbu esas sézlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri yukarida
belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir
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EKLER

Kartonsan Performans Gostergeleri

CEVRESEL PERFORMANS
Kullanilan Hammadde Miktari (ton) 2021 2022 2023
Atik Kagit Miktari 231.524 231.214 128.419
Beyazlatilmis Seliiloz Miktari 2.573 3.214 2.514
Odun Hamuru 19.543 18.558 10.822
Konvansiyonel Enerji Tuketimi (TJ) 2.025,20 1.856,69 1.159,95
Spesifik Isil Tiiketim (MJ/ton kuseli karton) 3.727,25 3.516,28 3.867,90
Atik Isidan Buhar Uretim Miktari (MWh/yil) 215.832,79 197.564,11 123.203,97

Kuseli Karton Uretimindeki Toplam Enerji Tiketimi (kWh)

374.244.071,83

345.512.785,93

316.690.951,30,

Kapsam 1 Toplam Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton CO2/yil)

Kuseli Karton Uretimi Kapsam 1 Briit Sera Gazi Emisyonu Miktari (milyon ton
Cco2/yil)

0,10545188

(2020 yili igin 2021
yilinda dogrulanmig
veri-yanma
kaynakli)

0,1119414

(2021 yili igin 2022
yilinda dogrulanmis
veri-yanma
kaynakl)

0,1025774

(2022 yili igin 2023
yilinda dogrulanmig|
veri-yanma
kaynakli)

Kapsam 2 Brit Sera Gazi Emisyonu Miktari (ton CO2/yil)

Hesaplanmadi

Hesaplanmadi

Hesaplanmadi

Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Geri Donlsim 123 69 49
Bertaraf 62 57 60
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Geri Donlsim 48.583 14.809 4.617|
Bertaraf 37.170 54.038 33.204
Kullanilan Su Miktarlari (m3)

Toplam 1.265.854 1.293.279 913.956
Yeralti Suyu 1.240.136 1.265.114 882.043
Sebeke Suyu 25.718 28.165 31.913
Desarj Metoduna Gore Yillik Atiksu Miktari (m3)

Atilan Su (m3) 1.810.572 1.695.120 995.959
Geri Kazanilan Su (m?) 544.718 401.841 82.003
Ambalaj Atig1 Geri déniisiim (ton) 212 236 146
Odenen Cevre Uyum Cezasi Sayisi (adet) 0 0 1
Odenen Cevre Uyum Cezasi Miktari (TL) 0 0 3.530.722
Toplam Cevre Yatirim ve Yonetim Harcamalari

Toplam Cevre Yatirim ve Yonetim Harcamalari (milyon TL) 28,8 47 53
Bertaraf-kati atik nakliye ve imha bedeli 7 30,4 28]
Atik su giderleri 6 10,3 25|
Cevre yonetim harcamasi toplami 13 40,7 53
Cevre yatirmi 15,8 6,3 -
Cevre Egitimi

Toplam Cevre Egitimi- Katilan Calisan Sayisi (kisi) 2 267 26
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Toplam Cevre Egitimi- Egitim Saati (kisi*saat) 2 167 160
EKONOMiK PERFORMANS
Uretim 2021 2022 2023
Toplam Uretim Miktar 230.926 226.018 122.515
KM1 Uretimi (ton) 75.615 69.299 19.458
KM2 Uretimi (ton) 155.311 156.719 103.057,
Taslama Hizmeti (Bin TL) 864 1.314 2.177,

Elektrik satis

21.349.036 kWh

19.710.886 kWh

10.814.605 KWh|

Kapasite Kullanim Orani (%)

KmM1

%94,2

%93,7

29,1

KMm2

%90,7

%91,7

64,2

Toplam Hammadde Tedariki (ton)

Toplam 253.640
Atik kagit 231.524
Seliiloz 2.573
Odun hamuru
19.543

Toplam 252.986
Atik kagit 231.214
Seliiloz 3.214
Odun hamuru
18.558

Toplam 141,755
Atik kagit 128,419
Seliiloz 2,514
Odun hamuru
10,822

Toplam Satig Miktari (Ton)

255.391 Kuse
Karton
6.409 Atik Kagit

219.532 Kuse
Karton
6,284 Atik Kagit

134.930 Kuge
Karton
11.204 Atik Kagit

Yaratilan Ekonomik Deger (milyon TL)

Net Satislar 1.589 3.364 2.480
Yurt ici Satislar 1.359 2.680 2.024
ihracat 260 684 427
Faaliyet Kari/(Zarar) 382 732 (1.200)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 471 822 (1.124)
Net Kar/(zarar) 379 705 (843)
FAVOK 495 865 (1.045)
Net Borg 0 12 535
Yatirnm Harcamasi (milyon TL) 61 78 59
Devletten Alinan Tesvikler

(Yatirim Tegvik Vergi indirimi) 15,2 22 -
Dagitilan Ekonomik Deger (milyon TL) 2021 2022 2023
Devlete Odenen Toplam Vergiler 114 297 36
Hissedarlara Odenen Temettii

(Bir Onceki Yil Karindan Odenen) 55 155 173
Calisanlara Odenen Ucretler 32 51 108
Raporlama Doneminde Gergeklesen

Ar-Ge Gideri (milyon TL) 34 66 18

* Belirtilen TL tutarlar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis ya da 31.12.2023 fiyatlarina tasinmamis degerleri ifade etmektedir.
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CALISAN DEMOGRAFiSI

2021 2022 2023
Toplam isgiicli(say1) 320 316 350
Dogrudan istihdam 320 316 350
Kadin 35 35 43
Erkek 285 281 307
Kategori Bazinda Toplam isgiicii (Sayi) 312 316 350
Mavi Yakal 191 195 206
Kadin 8 6 7
Erkek 183 189 199
Beyaz Yakali 121 121 144
Kadin 27 29 36
Erkek 94 92 108
Egitim Diizeyine Gére Toplam isgiicii (Say1) 320 316 350
Egitimsiz 1 3 2
ilkdgretim 28 29 34
Lise 147 144 157,
Universite ve Ustii 144 140 157
Yas Grubuna Gore Toplam isgiicii (Say1) 320 316 350
30 yas alti 30 26 28
30— 50 yas arasi 237 241 265
50+ yas 53 49 57
Yonetim Kurulu Yapisi (Sayi) 14 16 20
Kadin 3 4 5
Erkek 11 12 15
Ust Yonetim Yapisi (Sayi) 11 11 11
Kadin 2 2 2
Erkek 9 9 9
ise Yeni Alinan Calisanlar (Say1)
Cinsiyet Bazinda 20 17 50
Kadin 4 4 10
Erkek 16 13 40
Yag Grubuna Gore 26 17 50
30 vyas alti 11 6 9
30— 50 yas arasi 6 11 35
50+ yas 9 0 6
isten Ayrilan Calisanlar (Sayi)
Cinsiyet Bazinda 21 16 65
Kadin 4 2 12
Erkek 17 14 53
Yas Grubuna Gore 21 16 65
30 yas alti 2 2 7
30— 50 yas arasi 12 13 47,
50+ yas 7 1 11
Engelli Calisan Sayisi 8 9 8
Kadin 1 1 1
Erkek 7 8 7
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 0 2 0
Dogum izninden Dénem Calisan Sayisi 0 2 0
Dogum izninden Déndiikten Sonra Son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi 0 2 0
Toplu Sozlesme Kapsaminda Galisan isgiicii (Say1) 171 170 170
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SOSYAL PERFORMANS 2021 2022 2023
Yaralanma Orani

Dogrudan istihdam 78 34 37
Kadin 0 1 1
Erkek 78 33 36
Diger Calisanlar 44 54 29
Mesleki Hastalik Orani 0 0 -
Dogrudan istihdam 0 0 -
Kadin 0 0 b
Erkek 0 0 -
Diger Calisanlar 0 0 B
Kayip Giin Orani (is kazasi ve hastalik nedeniyle) 5.882 1.332 367
Dogrudan istihdam 0 386 238
Kadin 192 0 -
Erkek 4.102 666 238
Diger Calisanlar 1.588 280 129
Fabrikada Oliimlii Kazalanma -
Dogrudan istihdam 0 0 -
Kadin 0 0 -
Erkek 0 0 -
Diger Calisanlar 0 1 -
Calisan Egitimleri Katilimci sayisi 445 457 425
Mavi yaka 118 152 138
Beyaz yaka 235 114 106
Diger Calisanlar 92 191 181
Kadin 58 45 39
Erkek 295 412 386
Caligan Egitimleri

Toplam Saat (kisixsaat) 1.946,95 6.418,70 3.570
Mavi yaka 608,15 2.065,65 1.296
Beyaz yaka 939,5 2.091,50 931
Diger Calisanlar 399,3 2.261,55 1.343
Kadin 222,5 706,10 241
Erkek 1.325,15 5.712,60 3.329
Calisan Basina Egitim

Ortalama Egitim Saati (saat/kisi) 4,82 12,66 6,72
Mavi yaka 3,18 10,59 6,29
Beyaz yaka 7,76 17,29 6,47
Diger Calisanlar 4,34 11,84 7,42
Kadin 6,36 20,17 6,18
Erkek 4,65 20,33 8,62
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri

Toplam katilimci sayisi 190 201 191
Mavi yaka 45 74 103
Beyaz yaka 102 46 43
Diger Calisanlar 43 81 45
Kadin 24 16 11
Erkek 166 185 180
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri

Toplam egitim saati 1.081 2.046 1.616
Mavi yaka 288 632 876
Beyaz yaka 525 370 344
Diger Calisanlar 268 1.044 396
Kadin 116 134 74
Erkek 965 1.912 1.542
Tedarikgiler

Tedarikgi sayisi 861 818 698
CSY Kriterleriyle Degerlendirilen Toplam Tedarikgi Sayisi (say1) 97 105 80
Kurulu iSG Komitesi

iSG Komite Sayisi 1 1 1
Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 15 15 18
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Kurulu iSG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi 2 2 2
Calisanlara Odenen Ucretler (TL) 32.292.326,72 51.196.206,95 107.568.916,28
Raporlama Doneminde Gergeklesen Ar-Ge Gideri (milyon TL) 34 66 18
Bagis ve sponsorluklar (milyon TL) 0,89 0,353 1
STAJYER -BECERI EGITiMi 37 38 21
Stajyer 15 15 3
Beceri Egitimi 18 18 18
Uzun donem Staj (3 ay ve Uzeri) 3 4 0
Diger Calisanlar 1 1 0
Kadin 9 13 6
Erkek 28 25 15
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Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi

UYUM DURUMU

ilkelere uyum
durumunun “Evet”
veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde
kamuya agiklanan
bilgilere iligskin rapor
bilgisine/baglantiya
yer verilmesi
gerekmektedir.
ilkelere uyum
durumuna iliskin
aciklamalara
“Agiklama” stitununda
yer verilir. Talep
edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide
veya solo olarak
sunuldugunun
“Agiklama” sitununda
belirtilmesi
gerekmektedir.

EVET HAYIR KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

Kamuya agiklanan bilgilere iligkin
rapor bilgisi (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir) /baglanti

A. Genel ilkeler

Al. Strateji,
Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan
oncelikli gevresel,
sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve
firsatlar
belirlenmistir.

CSY konulari, riskler ve firsatlar Kartonsan’in
yururlikteki stirdtrilebilirlik politikasi ve diger
destekleyici politikalari kapsaminda
diizenlenmistir. Sirket bu bashklardaki donemsel
degerlendirmelerine Entegre Faaliyet
Raporlarinda yer vermektedir. Diger taraftan bu
konularin ele alindig Strdirulebilirlik Komitesi
¢alismalari kapsaminda donemsel olarak
Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapilmaktadir.

Kartonsan 2023 Entegre
Faaliyet Raporu 20-27 s.
https://www.kartonsan.com.t
r/tr/page.php?id=40

Ortaklik yonetim

ilgili politikalara Kartonsan web sitesinden
erisilebilir.

Kartonsan Siirdiiriilebilirlik
Politikast
https://www.kartonsan.com.tr/tr

kurulu tarafindan /page.php?id=66
GSY politikalari .
(Orneéin Cevre Kall.'tonsan Eti!( llkeler, Yolsuzlukla
- . Miicadele ve Insan Haklari
Politikasi, !Enern Politikast
Politikasi, Insan MWw.kartonsan.com.tr/fil
Haklari ve Calisan es/2022/Kartonsan_Etik_llkeler.p
Politikasi vb.) df
olusturulmus ve
kamuya Kalite, Cevre, Eneriji ve is Sadghdi ve
aciklanmistir. Giivenligi Politikasi
https://www.kartonsan.com.t
w/ r/tr/page.php?id=18
CSY politikalan Kartonsan hedeflerini yillik bazda yayinladig
kapsaminda Entegre Faaliyet Raporlarinda yer vermektedir.
AL2 belirlenen kisa ve Kartonsan 2023 Entegre
uzun vadeli Faaliyet Raporu 12-15, 44-57
hedefler kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklanmistir. ~/ r/tr/page.php?id=40
A2.
Uygulama/izleme
CSY politikalarinin Kartonsan 2021 yilinda Sirdurilebilirlik
yuritilmesinden Komitesini olusturmustur. Komite ve ¢alismalari
sorumlu komiteler hakkinda bilgiye Entegre Faaliyet Raporlarinda
A21 ve/veya birimler ile yer verilmektedir.

CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust
diizey sorumlular
ve gorevleri
belirlenerek

Kartonsan 2023 Entegre
Faaliyet Raporu 35 s.
https://www.kartonsan.com.t
r/tr/page.php?id=40
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kamuya
aciklanmigtir.

Sorumlu komite
ve/veya birim
tarafindan,
politikalar
kapsaminda
gerceklestirilen
faaliyetler yil icinde
en az bir kez
yonetim kuruluna
raporlanmistir.

Kartonsan’da Surdurilebilirlik Komitesi
¢alismalari kapsaminda donemsel olarak
Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapilmaktadir.

Kartonsan 2023 Entegre
Faaliyet Raporu 35 s.
https://www.kartonsan.com.t
r/tr/page.php?id=40

CSY hedefleri
dogrultusunda
uygulama ve eylem

Kartonsan uygulama ve eylem planlarina yilhk
bazda yayinladigi Entegre Faaliyet Raporlarinda
yer vermektedir.

A2.2 | planlan Kartonsan 2023 Entegre
olusturulmus ve Faaliyet Raporu 12-15, 44-57
kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklanmigtir. r/tr/page.php?id=40
CSY Kilit Kartonsan 2021 yilindan itibaren entegre
Performans faaliyet raporu yayinlamakta ve CSY kilit
Gostergeleri (KPG) performans gostergelerini kamuoyuyla

A23 ile s6z konusu paylasmaktadir. Kartonsan 2023 Entegre

™ | gostergelere yillar Faaliyet Raporu, Ekler bolima
bazinda ulasma
diizeyi kamuya https://www.kartonsan.com.t
actklanmigtir. r/tr/page.php?id=40
is siireglerine veya Kartonsan Is siireglerine veya iriin ve
Urdin ve hizmetlere hizmetlere yonelik stirdurilebilirlik
yonelik performansint iyilestirici faaliyetler yillik bazda
strdurulebilirlik yayinladigi Entegre Faaliyet Raporlarinda yer

A2.4 .
performansini vermektedir. Kartonsan 2023 Entegre
iyilestirici faaliyetler Faaliyet Raporu 12-15, 44-57 s.
kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklanmistir. r/tr/page.php?id=40
A3. Raporlama
Faaliyet Kartonsan Entegre Faaliyet Raporlarinda
raporlarinda surduralebilirlik performansina, hedef ve
ortakhigin eylemlerine dair anlasilir, dogru ve yeterli bilgi
strdurulebilirlik paylagsmaktadir. 2021’den bu yana yayinlanan

A31 performansina, raporlar GRI ve Entegre Raporlama Cergevesinin | Kartonsan kurumsal web sitesi
hedeflerine ve gereklerine uygun hazirlanmakta; GRI'dan teyit | yillik raporlar sekmesi
eylemlerine iliskin hizmeti alinmaktadir.
bilgi anlasilabilir, https://www.kartonsan.com.t
dogru ve yeterli bir r/tr/page.php?id=40
sekilde verilmistir.

Ortaklik tarafindan, Kartonsan, surdurilebilirlik stratejisi ve
faaliyetlerinin calismalari ile Birlesmis Milletler 2030
Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’ni

(BM) 2030 desteklemekte ve katkida bulunmaktadir.
Surdurilebilir Kartonsan oncelikleri ve performansi

A3.2 | Kalkinma dogrultusunda ortaya koydugu
Amaclarindan katkisini, her yil entegre faaliyet raporunda
hangileri ile iliskili kamuoyu ile paylagsmaktadir. Kartonsan 2023 Entegre
olduguna iligkin Faaliyet Raporu 31-32 s.
bilgi kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklanmistir. r/tr/page.php?id=40
CSY konularinda Raporlama doneminde Kartonsan aleyhine
aleyhte agilan aciimis olup CSY politikalari agisindan 6nemli
ve/veya nitelikte ve/veya faaliyetleri nemli dlglide
sonuglanan, CSY etkileme potansiyeli bulunan bir dava

A3.3 | politikalan actimamistir. Kartonsan, bu igerikte bir dava

acgisindan 6nemli

nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli
Olglide etkileyecek

oldugu takdirde ayrica agiklama yapmaktadir.
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davalar kamuya
aciklanmigtir.

A4. Dogrulama

Ortakligin CSY Kilit
Performans
Olgiimleri bagimsiz

Kartonsan 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nda
kamuya agikladig CSY kilit Performans
olgiimlerini bagimsiz denetimden gegirmistir.

Kartonsan 2023 Entegre
Faaliyet Raporu, Sinirh

A4.1 | Uglnci tarafca Guvence Raporu

dogrulanmig ve
kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklanmigtir. "‘/ r/tr/page.php?id=40
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre Kartonsan, is sureglerini, uluslararasi tirlin ve
yonetimi alanindaki ybnetim standartlarina uygun olarak
politika ve yapilandirmigtir. Kartonsan entegre yonetim Kartonsan 2023 Entegre
uygulamalarini, sistemi Kartonsan’in Entegre Yonetimi Sistemi Faaliyet Raporu, 49 s
eylem planlarini, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001

B1 cevresel yonetim Cevre Yénetim Sistemi, 1SO 45001 is Saghgi ve https://www.kartonsan.com.t
sistemlerini (ISO Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji r/tr/page.php?id=40
14001 standardi ile Yonetim Sistemi’'nden olusmustur.
bilinmektedir) ve Kartonsan Entegre Yénetim
programlarini Sistemi
kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklamistir. "/ r/tr/page.php?id=19
Cevre yonetimine
iliskin bilgilerin
verilmesinde
hazirlanan gevresel
raporlara iliskin

B2 olarak raporun Kartonsan 2023 Entegre
kapsami, raporlama Faaliyet Raporu, Rapor
doénemi, raporlama Hakkinda 4 s
tarihi, raporlama
kosullari ile ilgili https://www.kartonsan.com.t
kisitlar kamuya r/tr/page.php?id=40
aciklanmigtir. "‘/

B3 | A2.1'de verilmistir. /
Menfaat sahipleri Kartonsan calisanlari Bireysel Oneri Sistemi’ni
(Yonetim kurulu kullanarak CSY konulari da dahil olmak tzere is
Uyeleri, yoneticiler dongusind iyilegtirici 6nerilerini paylagsmaktadir.
ve ¢alisanlar gibi) Oneriler degerlendirilerek projeler iiretilmekte,
bazinda performans segilen 6nerinin sahibi 6dullendirilmektedir.
tesvik sistemleri Sirket 8niimiizdeki ddnemde konuyu iK

B4 . . . . .
kapsaminda performans degerlendirme sistemine dabhil
odullendirme etmeyi ve organizasyon ¢apina yaymayi Kartonsan 2023 Entegre
kriterlerine dahil planlamaktadir. Faaliyet Raporu, Bireysel Oneri
edilen gevresel Sistemi, 55 s
hedefler kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklanmistir. "‘/ r/tr/page.php?id=40

Kartonsan genis paydas katihmi ile

Oncelikli olarak gergeklestirdigi onceliklendirme analizi
belirlenen gevresel sonuglarini hedef ve stratejilerini gelistirme
sorunlarin is slirecinde kullanmakta, 6ncelik alanlarina dair

BS hedeflerine ve eylem planlari hazirlamakta ve hayata
stratejilerine nasil gecirmektedir. Kartonsan giincel
entegre edildigi onceliklendirme galismasini 2021 yilina anket Kartonsan 2022 Entegre
kamuya yontemi ile gerceklestirmis ve 2022 yili Faaliyet Raporu, 28-30 s
actklanmistir. calismalarini da bu dncelikler dogrultusunda icra | https://www.kartonsan.com.t

~/ ederek raporlamistir. r/tr/page.php?id=40

B6 | A2.4'te verilmistir. J
Operasyon sireci Kartonsan deger zinciri boyunca sirdirlebilirlik | Kartonsan 2023 Entegre
dahil ortaklik deger ve CSY algisini igsellestirmek igin calismalar Faaliyet Raporu, Kartonsan
zinciri boyunca ylriatmektedir. Bu galismalar raporlama donemi | Tedarik Zincirinden Satir

B7 | tedarikgi ve itibariyla tedarik zincirine odaklanmis olup, Baglari, 46 s

mdisterileri de
kapsayacak sekilde
cevresel konularin

Sirket 6nimuzdeki dénemde ilgili galismalari
deger zincirinin diger halkalarinda da
yayginlastirmayi planlamaktadir.

https://www.kartonsan.com.t
r/tr/page.php?id=40
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nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve
stratejilere nasil
entegre edildigi
kamuya
aciklanmigtir.

Cevre konusunda
ilgili kuruluslar ve
sivil toplum
kuruluglarinin
politika olusturma

Kartonsan 2023 Entegre

B8 | siireglerine dahil Faaliyet Raporu, Sektorel Birlik
olunup olunmadigi ve Organizasyonlarla is Birligi, 8
ve bu kurum ve s
kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya https://www.kartonsan.com.t
actklanmigtir. r/tr/page.php?id=40
Cevresel Kartonsan Entegre Faaliyet Raporlarinda
gostergeler (Sera cevresel performans gostergelerine 2 yillik
gazl emisyonlari kiyaslamali tablolar olarak yer vermektedir.
(Kapsam-1
(Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayl), hava
kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik
B9 L
su yonetimi, atik
yonetimi,
biyogesitlilik
etkileri) 1siginda Kartonsan 2023 Entegre
cevresel etkileri ile Faaliyet Raporu, Ekler-
ilgili bilgileri Kartonsan Performans
donemsel olarak Gostergeleri
kargilastirilabilir bir
sekilde kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklanmigtir. r/tr/page.php?id=40
Verileri toplamak ve Kartonsan Entegre Faaliyet Raporlarinda
hesaplamak igin Sundugu cevresel performans gostergelerine Kartonsan 2023 Entegre
kullanilan standart, baz teskil eden verileri Tlrkiye’de gegerli olan Faaliyet Raporu, Sinirli
protokol, mevzuata uygun olarak toplamakta ve Giivence Raporu, Olgiit ve
B10 "
metodoloji ve baz hesaplamaktadir. Yapisal Kisitlamalar
yil ayrintilari
kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklanmigtir. r/tr/page.php?id=40
Onceki yillarla Kartonsan Entegre Faaliyet Raporlarinda Kartonsan 2023 Entegre
karsilastirmal cevresel performans gostergelerine 2 yillik Faaliyet Raporu, Kartonsan ve
olarak rapor yili igin kiyaslamali tablolar olarak yer vermektedir. Cevre, 50's
B11 | gevresel Ayrica Entegre Faaliyet Raporunun farkli Ekler-Kartonsan Performans
gostergelerinin artig béllimlerinde gevresel gostergelerdeki artis veya | Gostergeleri
veya azalisl kamuya azaliglar nedenleri ile ele alinmaktadir. https://www.kartonsan.com.t
aciklanmistir. r/tr/page.php?id=40
Cevresel etkilerini
azaltmak igin kisa
ve uzun vadeli
hedefler
belirlenmis, bu
B12 | hedefler ve gegmis
yillarda belirlenen Kartonsan 2023 Entegre
hedeflere gore Faaliyet Raporu, Kartonsan ve
ilerleme durumu Cevre, 50s
kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklanmigtir. r/tr/page.php?id=40
Iklim krizi ile Kartonsan Siirdiiriilebilirlik
B13 miicadele stratejisi Politikasi

olusturulmus ve
planlanan eylemler

https://www.kartonsan.com.tr/tr
/page.php?id=66
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kamuya
aciklanmigtir.

Kartonsan 2023 Entegre
Faaliyet Raporu, Kartonsan ve
Cevre, 50 s
https://www.kartonsan.com.t
r/tr/page.php?id=40

Uriinler ve/veya
hizmetlerin gevreye
potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek
veya bu etkileri
minimuma
indirmek amaciyla
program ya da
prosediirler
olusturulmus ve
kamuya

Kartonsan Kalite, Cevre, Enerji ve is Saghgi ve
Guvenligi Politikasi kapsaminda
operasyonlarinda gergeklestirdigi
iyilestirmelerle, dogal kaynaklari korumak
hedefine katkida bulunmakta gevre ayak izini
azaltmaya yonelik programlar gelistirmektedir.
Sirket bu alandaki ¢alismalarini ve kazanimlarini
her yil Entegre Faaliyet Raporunda kamuoyu ile
paylasmaktadir. Sirket ayrica periyodik atik
beyanlarini ECBS gevre bakanligi elektronik
beyan sistemi tzerinden gergeklestirmektedir.

Kartonsan 2023 Entegre
Faaliyet Raporu 12-15, 44-57 s.
https://www.kartonsan.com.t
r/tr/page.php?id=40

ECBS

B14 aciklanmigtir. https://ecbs.cevre.gov.tr/
Uglinci taraflarin Kartonsan tedarikgilerini CSY kapsamli konu
(6rnegin tedarikgi, basliklarini da igsellestirmis bir yaklasimla
alt yiklenici, bayi denetlemekle beraber, sera gazi emisyon
vb.) sera gazi miktarlarina iliskin konular bu kapsama dabhil
emisyon degildir.
miktarlarinda
azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar
alinmig ve bu
aksiyonlar kamuya
actklanmigtir.
Cevresel etkileri Kartonsan surdirdlebilirlik galismalari ile
azaltmaya yonelik sagladig verimlilik, tasarruf ve iyilestirmeleri
girisim ve projelerin diizenli olarak kamuya agik kurumsal
B1S sagladigi cevresel raporlarinda paylagsmaktadir.
fayda/kazang ve Kartonsan 2023 Entegre
maliyet tasarruflari Faaliyet Raporu 12-15, 44-57 s.
kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklanmistir. r/tr/page.php?id=40
Enerji tiketimi
(dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, kémdir, Kartonsan 2023 Entegre
elektrik, 1sitma, Faaliyet Raporu,
B16 |sogutma vb.) Ekler-Kartonsan Performans
verileri Kapsam-1 Gostergeleri
ve Kapsam-2 olarak
kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklanmigtir. r/tr/page.php?id=40
Kartonsan 2023 Entegre
Raporlama yilinda .
Uretilen elektrik, 1si, Faaliyet Raporu,
N Ekler-Kartonsan Performans
B17 buhar ve sogutma Gostergeleri
hakkinda kamuya
3;3'1"?;?;”’. https://www.kartonsan.com.t
r/tr/page.php?id=40
Yenilenebilir eneriji
kullaniminin
artirilmasi, sifir veya
disuk karbonlu
B18 | elektrige gegis Kartonsan 2023 Entegre
konusunda Faaliyet Raporu, Kartonsan ve
calismalar yapilmis Cevre, 50 s
ve kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklanmistir. r/tr/page.php?id=40
Yenilenebilir eneriji Raporlama doneminde Kartonsan’in
B19 Uretim ve kullanim yenilenebilir enerji Gretimi ve kullanimi yoktur.

verileri kamuya
actklanmistir.

163



https://ecbs.cevre.gov.tr/
https://ecbs.cevre.gov.tr/

B20

Enerji verimliligi
projeleri yapilmis ve
enerji verimliligi
projeleri sayesinde
elde edilen eneriji
tiiketim ve emisyon
azaltim miktari
kamuya
actklanmigtir.

Kartonsan’in 2023 yilinda kamuya agiklanan bir
enerji verimliligi projesi olmamistir.

B21

Su tiiketimi, varsa
yer altindan veya
yer Ustlinden
cekilen, geri
donistirilen ve
desarj edilen su
miktarlari,
kaynaklari ve
prosediirleri
kamuya
actklanmigtir.

Kartonsan 2023 Entegre
Faaliyet Raporu,
Ekler-Kartonsan Performans
Gostergeleri

https://www.kartonsan.com.t

r/tr/page.php?id=40

B22

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin
herhangi bir karbon
fiyatlandirma
sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya
Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigi
kamuya
actklanmistir.

Tarkiye'de karbon fiyatlandirma sistemini
diizenleyen mevzuat heniiz
tamamlanmadigindan Kartonsan’in dahil oldugu
bir karbon fiyatlandirma sistemi

yoktur.

B23

Raporlama
déneminde biriken
veya satin alinan
karbon kredisi
bilgisi kamuya
actklanmigtir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi olmamistir.

B24

Ortaklik igerisinde
karbon
fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise
ayrintilari kamuya
aciklanmigtir.

Tiirkiye'de karbon fiyatlandirma sistemini
diizenleyen mevzuat heniiz
tamamlanmadigindan Kartonsan’da karbon
fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

B25

Ortakligin gevresel

bilgilerini agikladig
platformlar kamuya
aciklanmigtir.

Kartonsan gevresel bilgilerini kurumsal web
sitesinde yayinladigi Entegre Faaliyet Raporlari
kapsaminda kamuya agiklamaktadir.

Kartonsan kurumsal web sitesi
yillik raporlar sekmesi
https://www.kartonsan.com.t
r/tr/page.php?id=40

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklan ve
Calisan Haklari

C11

insan Haklari
Evrensel
Beyannamesi,
Turkiye'nin
onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan
Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi
olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla ilgili

Kartonsan, insan ve ¢alisan haklari alanindaki
yaklagim ve tutumunu Uluslararasi Calisma
Orgiitii (1LO) gibi global inisiyatiflerinin ve
Tirkiye’de galisma hayatini diizenleyen
gereklilikleri esas almakta, politika gelistirmekte
ve bu esaslara uygun olarak hayata gegcirdigi
tiim faaliyetleri Entegre Faaliyet Raporlari
kapsaminda kamuoyu ile

paylasmaktadir.

Kartonsan kurumsal web sitesi
yillik raporlar sekmesi

https://www.kartonsan.com.t
r/tr/page.php?id=40

Kartonsan Etik ilkeler,
Yolsuzlukla Miicadele ve insan
Haklari Politikasi

https://www.kartonsan.com.t
r/files/2022/Kartonsan_Etik Il
keler.pdf
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sorumlular
belirlenmis ve
politika ile
sorumlular kamuya
actklanmistir.

Tedarik ve deger
zinciri etkileri de
gozetilerek adil is
glicl, calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve
kapsayicilik
konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik,
cinsel yonelim,

Cl.2 L s e
cinsiyet kimligi,
ailevi
sorumluluklar,
sendikal faaliyetler,
siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve
kaltarel farkhhklar Kartonsan Siirdiiriilebilirlik
vb. konularda ayrim Politikasi
yapilmamasi gibi)
¢alisan haklarina https://www.kartonsan.com.t
iliskin politikasinda r/tr/page.php?id=66
yer verilmistir.
Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarh
kesimlerin (distk
gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya
azinhk
C1.3 | haklarinin/firsat
esitliginin
gozetilmesi
konusunda deger
zinciri boyunca Kartonsan 2023 Entegre
alinan 6nlemler Faaliyet Raporu 12-15, 44-57 s.
kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklanmigtir. r/tr/page.php?id=40
Ayrimcilig, Raporlama déneminde Kartonsan’da s6z konusu
esitsizligi, insan basliklarda bir ihlal vakasi yaganmamis. Diger Kar_t(_)nsan Surdirilebilirlik
haklari ihlallerini, taraftan Kartonsan’in tedarik zincirinde bu Politikasi
zorla galistirmayi ve konularda bir ihlalin yasandigina dair bir bilgi
cla gocuk isgi Sirkete ulagmamistir. https://www.l;.arEonsan.com.t
" | calistirimasini r/tr/page.php?id=66
onleyici ve dlzeltici
uygulamalara iliskin Kartonsan Etik ilkeler,
gelismeler kamuya Yolsuzlukla Miicadele ve insan
actklanmigtir. Haklari Politikasi
Calisanlara yapilan Kartonsan galisan haklarina iliskin konularina
yatirm (egitim, genel hatlari ile politikalarinda tanimlamis, Kartonsan Siirdiiriilebilirlik
gelisim politikalari), yonergelerinde detaylandirmigtir. Politikasi
tazminat, taninan -
yan haklar, https://www.kartonsan.com.t
15 sendikalasma hakki, r/tr/page.php?id=66

is/hayat dengesi
¢OzUmleri ve
yetenek yonetim
konularina galisan
haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

Kalite, Cevre, Enerji ve is
Saglidi ve Giivenligi Politikasi

https://www.kartonsan.com.t

r/tr/page.php?id=18
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Calisan sikayetleri
ve anlagmazliklarin
¢ozimuine iliskin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlik ¢oziim

Kartonsan galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢6zlimune iliskin mekanizmalari olusturmustur.
Bu konulardaki detaylar galisanlarin Sirket
intraneti Gizerinden ulastigl Calisan El Kitabinda
ver almaktadir. Ek olarak Sirketin Kartonsan Etik
ilkeler, Yolsuzlukla Miicadele ve insan Haklari

Kartonsan Etik ilkeler,
Yolsuzlukla Miicadele ve insan
Haklari Politikasi

https://www.kartonsan.com.t

suregleri Politikasi da bu konularda genel gergeveyi r/files/2022/Kartonsan_Etik Il
belirlenmisgtir. gizmektedir. keler.pdf
Calisan

memnuniyetinin
saglanmasina
yonelik olarak
raporlanan dénem
icinde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

Kartonsan 2023 Entegre
Faaliyet Raporu,
Ekler-Kartonsan Performans
Gostergeleri

https://www.kartonsan.com.t
r/tr/page.php?id=40

is saghgi ve
glvenligi politikalari
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmigtir.

Kalite, Cevre, Enerji ve is
Saghigi ve Giivenligi Politikasi

https://www.kartonsan.com.t
r/tr/page.php?id=18

is kazalarini 6nleme

Kartonsan 2023 Entegre

Cl.6
ve sagligin Faaliyet Raporu,
korunmasi amaciyla Ekler-Kartonsan Performans
alinan énlemler ve Gostergeleri
kaza istatistikleri
kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklanmigtir. r/tr/page.php?id=40
Kisisel verilerin Kisisel Veri Saklama ve imha
korunmasi ve veri Politikasi
c17 glvenligi politikalari
" | olugturulmus ve https://www.kartonsan.com.t
kamuya r/files/2022/Kisisel Veri Sakl
agiklanmistir. ama_Imha_Politikasi.pdf
Kartonsan Etik ilkeler,

Etik politikas| Yolsuzlukla Miicadele ve insan
Haklari Politikasi

olusturulmus ve

1.8 kamuya

https://www.kartonsan.com.t

aciklanmigtir . ;
r/files/2022/Kartonsan_Etik_Il
keler.pdf

Cl1.9
Calisanlara CSY Tim Kartonsan galisanlari bu bilgilendirmelere
politikalari ve Sirket intranetinden ulasabilmektedir.
uygulamalan
konusunda

€1.10 bilgilendirme
toplantilari ve
egitim programlari
diizenlenmistir.

C2. Paydaslar,

Uluslararasi

Standartlar ve

inisiyatifler

Mdsteri Kartonsan’in kamuoyuna agiklanmis bir misteri

sikayetlerinin memnuniyeti politikasi olmamakla beraber,

yonetimi ve misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢éziimiine

¢O6zimine iliskin iliskin stregler Sirket icin yapilandiriimis olup Kartonsan 2023 Entegre
migsteri diizenli olarak isletilmektedir. Faaliyet Raporu,

Cc2.1 N .. s s
memnuniyeti Musteri Sikayetlerinin Yonetimi
politikasi ve Coziimi Onemlidir, 45 s
diizenlenmis ve
kamuya https://www.kartonsan.com.t
aciklanmistir. r/tr/page.php?id=40

22 Paydaslarla Kartonsan 2023 Entegre

ylratilen iletisim

Faaliyet Raporu,
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(hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda
bilgiler kamuya
actklanmistir.

Paydas iletisimi 28-29 s

https://www.kartonsan.com.t
r/tr/page.php?id=40

c2.3

Raporlamalarda
benimsenen
uluslararasi
raporlama
standartlari
actklanmigtir.

Kartonsan 2022 Entegre
Faaliyet Raporu,
Paydas iletisimi 28-29 s

https://www.kartonsan.com.t
r/tr/page.php?id=40

C2.4

Surdirulebilirlik ile
ilgili benimsenen
prensipler, imzaci
veya Uye olunan
uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler
kamuya
actklanmigtir.

Kartonsan 2023 Entegre
Faaliyet Raporu,
Paydas iletisimi 28-29 s

https://www.kartonsan.com.t

r/tr/page.php?id=40

C2.5

Borsa istanbul’un
ve/veya uluslararasi
endeks
saglayicilarin
sirdurulebilirlik
endekslerinde yer
almak igin
gelistirmelerde
bulunulmus,
calismalar
yuratialmastar.

Kartonsan Borsa istanbul’'un ve/veya
uluslararasi endeks saglayicilarin
strdirulebilirlik endekslerinde yer
almamaktadir.

D. Kurumsal
Yonetim ilkeleri

D1

Sardardilebilirlik
alanindaki tedbirler
ve stratejilerin
belirlenmesinde
menfaat
sahiplerinin
goruslerine
basvurulmustur.

Kartonsan 2023 Entegre
Faaliyet Raporu,
Paydas iletisimi 28-29 s

https://www.kartonsan.com.t
r/tr/page.php?id=40

D2

Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindahk
etkinlikleri ve
egitimler ile
surdarilebilirlik
konusu ve bunun
onemi hakkinda
farkindaligin

Kartonsan 2023 Entegre
Faaliyet Raporu,

artirilmasi Paydas iletisimi 28-29 s
konusunda

galismalar https://www.kartonsan.com.t
yapilmstir. r/tr/page.php?id=40
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Hissedarlara Bilgi

KARTONSAN HiSSE SENEDiNiN 2023 YILI PERFORMANSI (BiST GENEL ENDEKSi iLE KIYASLI)

Borsa
Kartonsan A.S.'nin hisse senetleri Borsa istanbul A.$'nin (BiST) Ulusal Pazarinda KARTN sembolii ile islem gérmektedir. Hisse senetlerine iliskin
bilgiler, glinliik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Yillik Rapor
Kartonsan yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi Sirketin www.kartonsan.com.tr adresinde yayinda bulunan
web sitesinden de elde edilebilir

Kartonsan Yatirnmai iligkileri
Prof. Biilent Tarcan Caddesi Engin Pak is Merkezi No: 5 Kat: 3 Gayrettepe 34349 istanbul

Yillik Olagan Genel Kurul

Faaliyet Raporunun hazirlandigi tarihi itibariyle heniiz Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin bir karar alinmadigindan toplanti tarihi
kesinlesmemistir. Olagan Genel Kurul toplantisinin tarihi, yeri ve gindemi kesinlestiginde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirket internet
sitesinde ilan edilecektir.

Bagimsiz Denetgi

GURELI YEMINLI MALIi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
Spine Tower Blyikdere Cad. No: 243 Kat: 25-26 34398

Sariyer/istanbul Tel: (212) 285 01 50 Faks: (212) 285 03 40

Vergi Tasdiki

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
Spine Tower Blyilkdere Cad. No: 243 Kat: 25-26 34398

Sariyer/istanbul Tel: (212) 285 01 50 Faks: (212) 285 03 40

Kartonsan Hisse Senedinin 2023 yili Performansi
Kartonsan'in yil sonu bilangosuna gére 6denmis sermayesi 75.000.000.- TL'dir. Sirket sermayesi 7.500.000.000.- adet hisseye bolliinmus olup,

bunlarin 5.287' si A, 7.499.994.713' (i B tertip hisse senedidir. Hisse senedinin yil icindeki en dislk fiyati 55,75 TL; en ylksek fiyati ise 100,70 TL
olarak gergeklesmistir. Hisse senedinin 2023 yilinda kaydettigi ortalama fiyat 76,22 TL olmustur. Hisse senedinin en diisik ve en yiiksek fiyatlari
tabloda verilmistir.

D6nem En digiik (TL) En yiiksek (TL)
1/2/2023 3/31/2023 65.71 97.98
4/3/2023 6/27/2023 55.75 74.00
7/3/2023 9/29/2023 69.00 94.40
10/2/2023 12/29/2023 69.60 100.70
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Prof. Dr. Bilent Tarcan Caddesi No: 5 Engin Pak is Merkezi,

Kat: 3, Gayrettepe 34349, istanbul

www.kartonsan.com.tr

Kartonsan kartonundan Uretilmistir.
Kartonsan bu Grtnde plastik bazl selofan kullanmamistir.
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