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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiCARET A.S.
Genel Kurul Islemlerine iliskin Bildirim

( A MERKEZI KAYIT
s , iISTANBUL



Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim

Sirketimizin 2021 Faaliyet Yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2022 Tarihinde ENGIN PAK iS MERKEZI Prof. Dr.

OeEly Biilent Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/Besiktas/istanbul Adresinde Yapilacaktir.
Yapilan Agiklama Giincelleme mi ? Hayir
Yapilan Agiklama Dulzeltme mi ? Hayir
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Aciklama mi ? Hayir

Genel Kurul Cagrisi

Genel Kurul Tipi Olagan Genel Kurul
Hesap Donemi Baslangig Tarihi 01.01.2021

Hesap Donemi Bitis Tarihi 31.12.2021

Karar Tarihi 04.03.2022

Genel Kurul Tarihi 31.03.2022

Genel Kurul Saati 10:30

?:r'ir;la Katilim iin Pay Sahibi Olunmasi Gereken Son 30032022

Ulke Tirkiye

Sehir ISTANBUL

ilge BESIKTAS

Adres ENGIN PAK i$ MERKEZI, Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/Besiktas//istanbul/Tiirkiye

Glindem Maddeleri

1-Agilis ve Toplanti Baskanliginin Tesekkill.

2-2021 Faaliyet Yilina iliskin Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Gériisiilmesi.

3-2021 Faaliyet Yilina iliskin Bagimsiz Dis Denetleme Kurulugu Raporunun Okunmasi, Gériigiilmesi.

4 -2021 Yili Bilango ve Gelir Tablosunun Okunmasi, Gortistilmesi ve Onaylanmasi.

5- Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 Yili Faaliyetlerinden Dolayi ibra Edilmeleri.

6 - Yil icerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar icin ist sinir belirlenmesi.

7 - Yénetim Kurulunun 2021 Yili Kar Dagitim Onerisinin Okunmasi, Oneri Uzerinde Varsa Degisiklik Tekliflerinin Gériisiilmesi, Onaylanmasi veya Degistirilecek Sekilde Kabulii veya Reddi.
8 - Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C Ticaret Bakanlig1 izin ve Onayindan Gegen, Sirket Esas Sozlesmesinin 8'nci Maddesinin Tadiline iliskin Tasarinin Gériisiilmesi, Kabulii Veya Reddi.

9 - Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Geregince Sirket Yonetim Kuruluna Toplam Uyelerin Asgari ¥ (i Bagimsiz Uye Olmak Uzere Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi
ve Onaylanmast.

10 - Yonetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin Tespiti.
11 - Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari Hakkinda Genel Kurulun Bilgilendirilmesi.

12 - Sirketin 2022 Yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Uyarinca Denetimi icin Yonetim Kurulu Tarafindan Segilmis Bulunan Bagimsiz Denetleme Kurulusu
ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda Bagimsiz Denetgi olarak Segilmesinin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi.

13 - Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin, Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket
veya Bagli Ortakliklari ile Gikar Gatismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununun
395. ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve S6z Konusu islemlere izin Verilmesi Hususunun Genel Kurulun Onayina Sunulmasi.

14 - Dilek ve goriisler.

Gundemde Yer Alan Hak Kullanim Siiregleri

Kar Payi Dagitim

Genel Kurul Cagri Dokiimanlari



EK: 1
EK: 2
EK:3
EK: 4
EK:5

31032022 Tarihinde Yapilacak Olan Genel Kurula iliskin Bildirim ve Bilgilendirme Dékiimani.pdf - Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani

Information Document Of The General Assembly Meeting To Be Held On 31032022.pdf - Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani
NOTER ONAYLI kartonsan Yonetim Kurulu Karari 2022-03.pdf - Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani
SPK VE Bakanlik Onayli Esas Szlesmenin 8 inci Maddesiinin Tadiline iligkin Tasar1.pdf - Esas Sézlesme Tadil Metni

31032022 Tarihli Kartonsan Olagan Genel Kurul davet Ilani.pdf - ilan Metni

Ek Aciklamalar

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 04.03.2022 Tarih ve YK/2022-08 Sayili toplantisinda; Sirketimizin 2021 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, ekte yazili giindemi goriismek ve

karara baglamak tizere, 31 Mart 2022 Persembe giinii saat 10:30' da, ENGIN PAK IS MERKEZI Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/Besiktas/istanbul'daki Sirket merkezimizde

toplanmasina karar verilmistir.

Genel Kurul Cagri ve Bilgilendirme Dokiimani ekte sunulmustur.

isbu agiklamamizin ingilizce cevirisi ekte yer almakta olup, agiklama metinlerinde herhangi bir farklilik olmasi durumunda, Tiirkge agiklama esas kabul edilecektir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun yirirliikteki Ozel Durumlar Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu
konuda/konularda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak yansittigini, bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu, konuyla ilgili
bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tiim ¢abalan gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan

ederiz.
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iICINDEKILER

e GIRIS VE MEVZUAT GEREGI ACIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR HAKKINDA
BILGI. (Sayfa: 1-4)
e OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET VE VEKALETNAME ORNEGI. (Sayfa: 5-9)
e ORTAKLIK PAYLARI VE SERMAYEYi TEMSIL EDEN PAYLARA ILiSKIN BILGI. (Sayfa: 10-11)
e GENEL KURUL GUNDEM MADDELERI. (Sayfa: 12)
« BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI ©Z GECMISI. (Sayfa: 13-21)
e BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI BAGIMSIZLIK BEYANLARI. (Sayfa: 22)
e DIGER YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGECMISLERI. (Sayfa: 23-25)
e UST DUZEY YONETICILER UCRET GELIRLERI VE POLITIKASI. (Sayfa: 25-26)
e GENEL KURUL CALISMA ESASLARI iC YONERGESI. (Sayfa: 27-33)
«  SIRKET KAR DAGITIM POLITIKASI. (Sayfa: 34-35)
¢ KAR PAYI DAGITIM TABLOSU: (Sayfa: 36-37)
e GENEL KURUL YAPILMASINA iLISKIN YONETIM KURULU KARARI. (Sayfa: 38-43)
e ESAS SOZLESMENIN 8. MADDESININ TADIL EDILMESINE iLISKIN YONETIM KURULU
KARARI (44-45)
e GOREV YAPAN YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELERE ILISKIN
BILGILER. (Sayfa: 46)
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GIRIS

ISTANBUL TICARET SiCIL MEMURLUGU-TICARET SICiL NO 95869/41270-MERSIS NO: 0526005749100010

Sirketimiz ydnetim kurulu 04.03.2022 Tarih ve YK/2022-08 Sayili toplantisinda; 2021 faaliyet yilina
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinin 31.03.2022 Tarihinde saat 10:30°da ENGIN PAK IS
MERKEZI, Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/Besiktas/Tiirkiye adresinde yapilmasina
karar vermigtir.

Pay sahiplerimizin ve kamuoyunun bilgilendiriimesi amaciyla olusturulan bilgilendirme dokimani
ekte sunulmustur.

Saygilarimizia,

KARTONSAN KARTONSANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU
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MEVZUAT GEREGINCE AGIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu
temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi:

Sirketimiz sermayesine temsil eden hisse senetlerinden Imtiyazli (A Grubu) Hisse Senetlerinin kar
payi imtiyazi bulunmaktadir. Sirket Ana Sézlesmesinin 25. maddesine gére; Her yil safi kardan yasal
yedek akge ve 6denmis sermayenin % 10 u indirildikten sonra kalan karin % 5 i (A grubu) Imtiyazli
hisse senedi sahiplerine 6denmektedir.

Cari yil igerisinde herhangi bir sermaye artisi ve buna bagll pay sayisi artisi olmamistir.

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylar hakkinda detayli aciklamalara bilgilendirme dokumanin
diger sahifelerinde ayrica verilmigtir.

Ortakhigin ve bagli ortakliklarinin ge¢gmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyecek ydnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekcgeleri hakkinda bilgi:

Ortakhigin ve bagl ortakliklarimizin gecmis hesap déneminde ya da gelecek hesap déneminde
Ortakhk faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyebilecek herhangi bir ybénetim veya faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda ortakligimizin ve bagli ortakliklarimizin gegmis déneme iliskin faaliyetlerine iliskin
detayli bilgi veriimekte, gelecege ybnelik degerlendirmeler yapiimaktadir.

Genel kurul toplanti giindeminde ybénetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi
varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, ybnetim kurulu tiyeligi adaylhgi ortakliga iletilen kigilerin;
ozgecmigleri, son on yil icerisinde yiiriittiigii goérevier ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve
ortakligin iligkili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi:

Sirketimiz yénetim kurulu (lyelerini 1 yil gbrev slireyle segmektedir. Gérev sliresi dolan (iyelerimiz,
genellikle yeniden aday olmakta ve genel kurul kararina bagli olarak segilebilmektedir. Uye segimleri
genellikle gérev siiresinin bitmesi dolayisiyla yapilmaktadir. istifa veya 6liim sebebiyle, eski iiyenin
gbrev slresinde gérev yapmak (izere, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gbre Yobnetim kurulu
tarafindan yapilan atamalar ise mevzuat geredi yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmaktadir.
Yénetim Kurulu (yeligine aday olacak Kigilerden, adayligi kesinlesenlerin 6zge¢mislerine, bagimsiz
ybnetim kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlarina ve 06zgeg¢mislerine is bu bilgilendirme
dokiimaninda yer verilmigtir.

Bagimsiz ybénetim kurulu lyeleri haricindeki diger yonetim kurulu lyelerinin bir kismi ayni zamanda
bagli ortakliklarda ve diger grup sirketlerinde de ybnetim kurulu liyesi olarak gérev alabilmektedirler.
S6z konusu ybnetim kurulu adayi olan kisilerin segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini 6nemili
derecede etkileyebilecek herhangi bir husus bulunmamakta olup, s6z konusu kisilerin bagka
sirketlerde de gbérev almasina imkan saglamak amaciyla, olagan genel kurul toplanti glindemlerinde

2
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Sirket veya Bagli Ortakliklari le Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve
Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ligili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununun 395.
ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendiriimesi ve Sz Konusu islemlere izin Verilmesi
Hususuna iligkin ayrica bir giindem maddesi eklenerek, genel kurulun bilgilendiriimesi ve onayi
aranmaktadir.

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinmci lliskileri Béliimii’ne
yazili olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem énerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gérmeyen éneriler ile ret gerekceleri:

Giindeme madde konulmasina iliskin sirketimizin Yatirime: lliskileri Bélimiine yazili (e-mail yoluyla)
olarak iletilmis herhangi bir talep olmamistir.

Giindemde esas sézlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yo6netim kurulu karari ile
birlikte, esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri:

Sirketimizin  31.01.2022 Tarih ve YK/2022-03 Sayili toplantisinda Esas Sézlesmenin 8'nci
maddesinin tadiline iliskin olarak asagida yer alan kararlar alinmistir.

1. Sirket esas s6zlegsmesine gbre Yénetim Kurulu 7-11 arasi liyeden olusabilmektedir. Hali hazirda
gérev alan lye sayisi 11 olup, (st sinirdaki sayida liye gérev almaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun II-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, sirketimizin 1 nci Grupta sayilan
sirketler arasinda goésterilmesi neticesinde Yénetim Kurulu’nda gérev alan toplam (liyelerin en az
1/3 (iniin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olmasi gerekmektedir. ilgili Kurumsal Yénetim ilkesine
uyum sadlanabilmesi igin en az 4 iyenin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak belirlenmesi
gerekmektedir. Yonetim Kurulu’'muz hali hazirda uzun yillardan beri Yénetim Kurulunda gérev
alan, bilgi ve deneyimlerinden faydalandigi tyelerin de gbérev alabilmelerini teminen Y&énetim
Kurulu Uye sayisinin belirlendigi sirket Esas Sézlesmesi'nin 8’inci maddesinin tadil edilerek
goreviendirilebilecek 7-12 arasi lye olarak belilenmesine karar vermigtir.

Bu cihetle asagida gésterilen gsirket Esas So6zlesmesi'nin Yénetim Kurulu baghkli 8’inci

maddesinin tadil tasarisinin kabuliine ve gerekli izinlerin allnmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kuruluna ve T.C. Ticaret Bakanligi’na basvuruda bulunulmasina,

2. Sirket Esas Sézlesmesi'nin tadil edilmesine iliskin tim islerin ydritilmesi, basvuru ve tescil
islemleri igin gerekli tiim prosediirleri yerine getirmek lizere Genel Mud(irliige yetki verilmesine,
oy birligi ile karar verildi. Glindemde gériiglilecek baska konu bulunmadigindan toplantiya son

verildi.

Esas sdzlesmenin tadiline iligkin tasari asagida veriligtir.
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_ KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESMENIN 8iNCi MADDESININ TADILINE iLISKIN TASARI

ESKi METIN YENi METIN

Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan
segilecek en az 7 (yedi), en ¢cok 11 (onbir) Uyeden | secilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 12 (oniki) Uyeden
kurulu bir Yénetim Kurulu idare ve temsil eder. kurulu bir Yonetim Kurulu idare ve temsil eder.
Yonetim kurulu Gye sayisi; Gyelerin verimli ve Yonetim kurulu Gye sayisi; Uyelerin verimli ve
yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
g¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine | ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir. imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari
gegersiz olup esas stzlesmeye aykiri sayilir. gecersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Yoénetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Gyelerin | Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi

kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine gore Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin

tespit edilir. dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir
baskan ve bulunmadidi zamanlarda sirasi ile bagkan ve bulunmadidi zamanlarda sirasi ile
baskana vekalet etmek lzere iki baskan vekili baskana vekalet etmek Uzere iki baskan vekili
seger. secer.

Genel Kurul gerekli gortirse Yoénetim Kurulu Genel Kurul gerekli gortrse Yoénetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir. Gérevine son Uyelerini her zaman degistirebilir. Gorevine son
verilen Gyenin tazminat isteme hakki yoktur. verilen Gyenin tazminat isteme hakki yoktur.

Ugiincii kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere lligkin Bilgilendirme:

Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali tablo Eki agiklayici notlarda yer alan “DIPNOT 14 -
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGCLAR?” béliimiinde de belirtildigi lizere sirketimizin
kendi tiizel kisiligi haricinde vermis oldugu herhangi bir teminat, rehin ve Ipotedi bulunmamaktadir
Bu sebeple ayrica bir Genel Kurul giindem maddesi olusturulmamistir.
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KARTONSAN KARTON SANAYiI VE TiCARET A.S.

YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

ISTANBUL TICARET SiCiL MEMURLUGU-TICARET SICIL NO 95869/41270-MERSIS NO:
0526005749100010

Sirketimizin 2021 faaliyet yili Olagan Genel Kurul Toplantisi agagida yazili gindem maddelerini
gorismek tizere 31.03.2022 tarihinde saat 10:30'da ENGIN PAK iS MERKEZI, Prof. Dr. Blilent
Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/Besiktas/istanbul/Tiirkiye adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine tabi bir Anonim Sirket oldugundan, genel
kurula katilmak isteyen ortaklarimiz Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli elektronik imzalari ile mimkindur. Bu
sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islem yapacak pay sahiplerinin éncelikle
glvenli elektronik imza sahibi olmalari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$. (“MKK”) e-MKK Bilgi
Portal’'na kaydolmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portal’'na kaydolmayan ve guvenli elektronik
imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS Uzerinden elektronik ortamda genel
kurul toplantisina katilmalari mimkin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik’, 29 Adustos 2012 tarih ve 28396 sayill Resmi
Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” , hikidmlerine, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Duzenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulusu dizenlemelerine uygun olarak yukimlullklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya vekil vasitasiyla katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV No:8
Tebligi'nde 6ngoérilen hususlari da yerine getirerek, asagidaki 6érnede uygun olarak noterce
dizenlenmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili
maddesi uyarinca kayden izlenen paylar tevdi edecek olan pay sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri geregince, 6rnekleri yonetmelik ekinde yer
alan “Tevdi Olunan Paylara iligkin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim Formu” diizenlenmeleri
gerekmektedir.

2021 Yilina ait Bilango, Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu (Faaliyet Raporu), Bagimsiz Denetgi
Raporu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde hazirlanacak raporlar ilan ve toplanti ginleri
hari¢ olmak Uzere genel kurul toplanti tarihinden en az ¢ hafta (21 Gin) 6énce Sirket merkezinde
ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Ortaklarimizin yukarida belirtilen, yer, giin ve saatte toplantiya katilmalarini saygilarimizla rica
ederiz.

Sayin Ortaklarimiza duyurulur.
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KARTONSAN KARTON SANAYiI VE TiCARET A.S.
31.03.2022 TARIHLI 2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Acllis ve Toplanti Bagkanhginin Tesekkilu
2. 2021 Faaliyet Yilina iligkin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Gorisilmesi

3. 2021 Faaliyet Yilina iligkin Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporunun Okunmasi,
Goruglimesi

4. 2021 Yih Bilango ve Gelir Tablosunun Okunmasi, Goérusilmesi ve Onaylanmasi,
5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 Yili Faaliyetlerinden Dolay! ibra Edilmeleri,

6. Yl igerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak
bagislar igin Gst sinir belirlenmesi,

7. Yénetim Kurulunun 2021 Yili Kar Dagitim Onerisinin Okunmasi, Oneri Uzerinde Varsa
Degisiklik Tekliflerinin Gérisulmesi, Onaylanmasi veya Degistirilecek Sekilde Kabuli
veya Reddi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C Ticaret Bakanlgi izin ve Onayindan Gegen, Sirket Esas
Soézlesmesinin 8'nci Maddesinin Tadiline lliskin Tasarinin Goériustlmesi, Kabulli Veya
Reddi

9. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal YoOnetim _.iIkeIeri Geregince Sirket YOnetim
Kuruluna Toplam Uyelerin Asgari 72 U Bagimsiz Uye Olmak Uzere Yonetim Kurulu
Uyelerinin Segimi ve Onaylanmasi,

10. Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin Tespiti,

11. Ydnetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari Hakkinda
Genel Kurulun Bilgilendiriimesi.

12. Sirketin 2022 Yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
Uyarinca Denetimi igin Yénetim Kurulu Tarafindan Segilmis Bulunan Bagimsiz
Denetleme Kurulusu ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu kapsaminda Bagimsiz Denetgi
olarak Segilmesinin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi,

13. Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
Ust Diizey Yéneticilerin, Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin,
Sirket veya Bagh Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem
Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Tark Ticaret Kanununun 395. ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi
ve S6z Konusu Islemlere izin Verilmesi Hususunun Genel Kurulun Onayina Sunulmasi.

14. Dilek ve gorusler.

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.
ADRES: Prof. Dr. Bilent Tarcan Cad. Engin Pak Is Merkezi No:5 K:3

34349 Gayrettepe/istanbul Tel: 0 212 273 20 00 Fax: 0 212 273 21 64

VEKALETNAME
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin 31 Mart 2022 Persembe giinu, saat 10:30'da

ENGIN PAK IS MERKEZI, Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/Besiktag/istanbul/Tiirkiye
adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gortsler dogrultusunda beni
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lzere asagida
detayh olarak tanitilan ............cccccooiiiiii 'yi vekil tayin ediyorum.

VEKILIN (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi :

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami

belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
seceneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtiimek suretiyle verilir.

Gilindem Maddeleri Kabul Red | Muhalefet
Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhgdinin Tesekkull

2. 2021 Faaliyet Yiina lliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun
Okunmasi, GoérUsulmesi,

3. 2021 Faaliyet Yilina iliskin Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu
Raporunun Okunmasi, Gérusulmesi,

4. 2021 Yih Bilango ve Gelir Tablosunun Okunmasi, Goérusilmesi ve
Onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 Yili Faaliyetlerinden Dolayi ibra
Edilmeleri,

6. Yiligerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Verilmesi ve 2022 yilinda
yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

7. \__(t')netim Kurulunun 2021 Yili Kar Dagitim Onerisinin Okunmasi, Oneri
Uzerinde Varsa Degisiklik Tekliflerinin Gorisilmesi, Onaylanmasi veya
Degistirilecek Sekilde Kabull veya Reddi




(® K artonsan

8. Sermaye Piyasas! Kurulu ile T.C Ticaret Bakanhgi izin ve Onayindan
Gegen, Sirket Esas Sdzlesmesinin 8'nci Maddesinin Tadiline iligkin
Tasarinin Gérisulmesi, Kabull Veya Reddi

9. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Geregince
Sirket Yonetim Kuruluna Toplam Uyelerin Asgari 72 U Bagimsiz Uye
Olmak Uzere Yo6netim Kurulu Uyelerinin Secimi ve Onaylanmasi,

10. Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin Tespiti,

11. Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Dizey Yéneticilerin Ucretlendirme
Esaslari Hakkinda Genel Kurulun Bilgilendiriimesi.

12. Sirketin 2022 Yih Mali Tablo ve Raporlarinin 6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu Uyarinca Denetimi igin Yénetim Kurulu Tarafindan
Segilmis Bulunan Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu kapsaminda Bagdimsiz Denet¢i olarak Segilmesinin
Genel Kurulun Onayina Sunulmasi,

13. Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim
Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin, Bunlarin Es ve Ikinci
Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagl Ortakliklari
ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve
Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Tirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun
Bilgilendiriimesi ve S6z Konusu islemlere izin Verilmesi Hususunun
Genel Kurulun Onayina Sunulmasi.

14. Dilek ve gorusler.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya gikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goérusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi (?):

b) Numarasi/Grubu (3):

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazil oldugu (?):

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
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2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ (');

Adi Soyadi veya Unvani

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras
ile MERSIS numarasi ;
Adresi

IMZASI

() Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
(3Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
(®)Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TiCARET A.S.
ESAS SOZLESMENIN 8’iNCi MADDESININ TADILINE iLiSKiN TASARI

ESKi METIN
Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan secilecek en
az 7 (yedi), en ¢ok 11 (onbir) Giyeden kurulu bir Yonetim
Kurulu idare ve temsil eder. Yénetim kurulu Gye sayisi;
Uyelerin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli
ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlari gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri
sayilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve
bulunmadigi zamanlarda sirasi ile baskana vekalet
etmek Uzere iki bagkan vekili seger.

Genel Kurul gerekli gorirse Yonetim Kurulu Gyelerini
her zaman degistirebilir. Gérevine son verilen liyenin
tazminat isteme hakki yoktur.

YENi METIN
Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan secilecek en az
7 (yedi), en ¢ok 12 (oniki) Gyeden kurulu bir Yénetim
Kurulu idare ve temsil eder. Yénetim kurulu Gye sayisi;
Uyelerin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizl ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna
ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlari gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri
sayilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve
bulunmadigi zamanlarda sirasi ile baskana vekalet
etmek Uzere iki bagkan vekili seger.

Genel Kurul gerekli gérirse Yonetim Kurulu Gyelerini her
zaman degistirebilir. Gorevine son verilen lyenin
tazminat isteme hakki yoktur.




(® K artonsan

ORTAK ADI SOYADI/UNVANI | HAMILINE |PAY BEHER | TOPLAM TOPLAM  |OY
INAMA ADETI PAYIN PAY SERMAYE | HAKKI

NOMINAL | TUTARI (TL) |iGINDEKI

DEGERI PAYI

(TL) %
PAK HOLDING A S. HAMILINE |2.579.093.000| 0,01  |25.790.930,00 34,39 2.579.093.000
ASIL HOLDINGA S HAMILINE |1.833.757.853| 0,01 18.337.578,53 24,45 1.833.757.853
PAK GIDA URETIM VE
PAZARLAMA AS. LAMILINE | 1446.856.422| 0,01 |14.468.564,22 19,29 | 1.446.856.422
OYCAN ITHALAT IHRACAT VE
TICARET AS. HAMILINE 1.065.380| 0,01 10.653,80 0,01 1.065.380
DIGER GERCEK VE TUZEL KiSI
ORTAKLAR HAMILINE | 1639-227.345| 0,01 |16.392.27345 21,86 | 1.639.227.345
TOPLAM 7.500.000.000 75.000.000,00 100,00 | 7.500.000.000

10
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PAY CINSI HISSE |PAY BEHER |TOPLAM TOPLAM oY IMTIYAZ
GRUBU | ADETI PAYIN PAY SERMAYE HAKKI TURU

NOMINAL | TUTARI (TL) | iGINDEKI

DEGERI PAYI

(TL) %

Kar Payi
imtiyazli (A Grubu) Hisse Senetleri | A 5.287 0,01 52,87 0,00 5.287 | imtiyazi
Adi Hisse Senetleri B 7.499.994.713 0,01(74.999.947,13 100,00 | 7.499.994.713 | -
7.500.000.000 75.000.000,00 100,00 | 7.500.000.000

Imtiyazli (A Grubu) Hisse Senetlerinin kar payi imtiyazi bulunmaktadir. Sirket Ana Sézlesmesinin 25. maddesine gére; Her yil safi kardan yasal yedek akge ve
6denmis sermayenin % 10 u indirildikten sonra kalan karin % 5 i (A grubu) imtiyazli hisse senedi sahiplerine édenmektedir.

11
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S. _
31.03.2022 TARIHLI 2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Aclilis ve Toplanti Bagkanhiginin Tesekkili
2021 Faaliyet Yilina iligkin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Goériisiilmesi

2021 Faaliyet Yilina iligkin Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporunun Okunmasi,
Gdorusulmesi

2021 Y1l Bilango ve Gelir Tablosunun Okunmasi, Géristilmesi ve Onaylanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 Yili Faaliyetlerinden Dolayi ibra Edilmeleri,

Yil igerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar icin
ust sinir belirlenmesi,

Yénetim Kurulunun 2021 Yili Kar Dagitim Onerisinin Okunmasi, Oneri Uzerinde Varsa
Degisiklik Tekliflerinin Gérustlmesi, Onaylanmasi veya Degistirilecek Sekilde Kabull veya
Reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C Ticaret Bakanligi izin ve Onayindan Gegen, Sirket Esas
Soézlesmesinin 8’'nci Maddesinin Tadiline lligkin Tasarinin Gértsulmesi, Kabull Veya Reddi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim illlkeleri Geregince Jirket Yonetim Kuruluna
Toplam Uyelerin Asgari ¥4 U Bagimsiz Uye Olmak Uzere Y6netim Kurulu Uyelerinin Segimi ve
Onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin Tespiti,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari Hakkinda Genel
Kurulun Bilgilendirilmesi.

Sirketin 2022 Yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Uyarinca
Denetimi igin Yénetim Kurulu Tarafindan Segilmis Bulunan Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu kapsaminda Bagimsiz Denetgi olarak Segcilmesinin Genel
Kurulun Onayina Sunulmasi,

Yoénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust
Diizey Yéneticilerin, Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket
veya Bagli Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve
Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununun
395. ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendiriimesi ve S6z Konusu islemlere izin
Verilmesi Hususunun Genel Kurulun Onayina Sunulmasi.

Dilek ve gorusler.

12
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGEGCMISLERI

1) Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye Aday:: Prof.Dr. Ahmet Goksel Yiicel
Egitim

istanbul Erkek Lisesi 1971

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Lisans 1975, Lisanstistii 1976, Doktora 1981

Is tecriibesi

Misafir profesér: istanbul Bilgi Universitesi, 1995-bugiine, Tirk Aiman Universitesi, 2016-bugiine
istanbul Universitesi dgretim tyesi, 1976-2021

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Muhasebe Anabilim Dali Bagkani, 2014-2021

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisti Midiirii, 2014-2021

Devlet isletmeciligi Merkezi Genel Sekreteri, istanbul Universitesi, 1981-1990

UNDP/ILO Proje Uzmani, 1987-1989, Somali

Misafir profesor, istanbul Teknik Universitesi, 1984-2016, Bahgesehir Universitesi 2008-2014

Yurti¢i ve yurtdisinda muhasebe ve finans konularinda egitimci, bankalar ve sanayi sirketleri, 1989 -
bugiine

Yayinlar
Dort kitap yazarhgi, alti kitap editorligul, ¢ok sayida uluslararasi ve ulusal makale ve bildiriler

(Kitaplar: Muhasebe ve Finans Terimleri SézIUgu, Tirkge-Almanca-ingilizce, F.Orhon’la ortak yazarli,
1983; isletmelerde i¢ Raporlama Sistemi, 1986; Genel Muhasebe, Y.Ercan’la ortak yazarli, 1991;
Yénetim Kurulu Uyeleri igin Finans, S.Géziim’le ortak yazarli, 2015)

Diger
Tirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi Bagkani, 1995-1997, Yénetim Kurulu Uyesi, 1984-89

istanbul Universitesi Spor Birligi Yonetim Kurulu (iyesi, 1989-2007

Tirk Alman Universitesi Destekleme Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, 2013-bugiine

13
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGEGCMISLERI
2) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi: Dr. Siileyman Kadri Mirze
Kisisel Bilgiler :

Dogum yeri ve Tarihi: istanbul, 03.Eyl(il.1945

Medeni Durum: Evli, 2 Cocuklu

Egitim / Diplomalar:

Doktora Diplomasi: i.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Doktorasi,1988;
Tez:Bir Yonetim Organi Olarak Yonetim Kurulu ve Bir Model Uygulamasi.
Lisans Diplomasi: i.U.iktisat Fakiiltesi, (isletme-Maliye); 1967

Lise Diplomasi: Sisli Terakki Lisesi; 1962

Akademik Faaliyetler: (1988-.... Yillari)

2006-....: istanbul Kiiltiir Universitesi, isletme Baliimii, Ogretim iyesi(Y.Dog.Dr.)

2006-....: Galatasaray Universitesi Pazarlama ve Lojistik YL Programi; Misafir Ogretim Uyesi(40/A)
2008-2016: Rektdér Danismani(Stratejik Planlama), istanbul Kiiltiir Universitesi

2001-2006: i.U.igletme Fakiiltesi, Ogretim Gérevlisi

1996-2000: Yeditepe Universitesi MYO, Ogretim Uyesi (Y.Dog.Dr.)

1988-2000 yillari arasinda misafir 6gretim gorevlisi olarak gérev yapilan kurumlar: M.U.Muhendislik
Yénetimi YL programi; Marmara Cagdas Bilimler Vakfi isletmecilik Programi; Deniz Harp Okulu, YTU
isletme YL Programi.

Dersler:

Stratejik Yonetim, Stratejik Planlama, Isletme Yénetimi, isletmeye Giris, Uluslararasi isletmecilik,
Organizasyon ilkeleri, Kurumsal Yénetim

Yayinlanmis Akademik Kitaplar:

Introduction to Business,(ingilizce) 2.Ed; Literatur, 2007.
isletmelerde Stratejik Yonetim, 8.Baski, BETA, 2014;(H.Ulgen ile birlikte)

isletme, Literatiir, 2010.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGEGCMISLERI

2) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi: Dr. Siileyman Kadri Mirze (Ozgegmis devami)
isletmelerde Stratejik Planlama Elkitabi, Nobel, 2014.

isletmelerde Organizasyon Tasarimi ve Yapilandirma, BETA, 2016.

Akademik Odiiller:

TUBA-Tiirkiye Bilimler Akademisi, 2009 yil Telif Eser Odiili: isletmelerde Stratejik Yénetim(2008);Beta
(H.Ulgen ile birlikte).

TUBA-Tirkiye Bilimler Akademisi, 2011 yili Telif Kayda Deger Eser Odiilii: isletme(2010), Literatiir.

Akademik/Mesleki ilgi Ve Deneyim Alanlari:

Genel isletmecilik/Yénetim, Stratejik Planlama, Organizasyon Yapilandirma, Ulusal/Uluslararasi
Kurumsal ve Rekabet Stratejileri, Cevresel Risk/Firsat ve Rekabet Analizleri, Kurumsal Yonetim.

is/Mesleki Deneyim: (1970-2001 Yillari)

1970-2001 yillar arasinda Ust yonetim kademelerinde kurucu/ paysahibi/ yonetici ortak.
Faaliyette bulunulan sektérler; Tarim ve Orman Makineleri, Otomotiv, Kimya, ingaat.
Firmalar; Mirtas Motor A.S., Pareks A.S., Goloto A.S., Motes A.S., Ozel Yaglar A.S.

Yukarida adigegen firmalarla temsil edilen, mimessil/dagitici olarak hizmet verilen dis kuruluslar;
Electrolux AB Forest & Garden (isveg), Griffiths & Beerens (Australia), Carlton Co.(ABD), Kohler
Co.(ABD), Massey Ferguson (ingiltere/Tiirkiye), Renault-Mais(Tirkiye)

istanbul Ticaret Odasi; Meclis Uyesi(1994-98).

istanbul Ticaret Odasi; Meslek Komitesi(Tarim Makineleri) Uyesi(1974-94).
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday:: Dr. Rilya ESER
iS DENEYIiMi

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. (Ekim 2021- Devam)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi (Eylill 2013- Devam)
Istanbul Kiilttir Universitesi (Eyliil 2019-Devam)

Okan Universitesi (Mart 2019 - 2020)

Yari Zamanl Ogretim Gérevlisi

Halen belirtilen Gniversitelerde lisans ve ylksek lisans diizeyinde finans ve sermaye piyasasi ile ilgili
asagidaki baglikli dersler verilmektedir;

- finansal piyasalar ve araglar

- sermaye piyasasl ve borsa

- risk analizi

- sermaye piyasas! kurumlari ve mevzuati

- sermaye piyasasinda halka acik girketlere iliskin mevzuat
- bagimsiz denetim standartlari

- denetim uygulamalari

Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (Tspb) (Mayis 2016- Mayis 2018)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kamu kurumu niteliginde 6z duzenleyici bir meslek kurulusu olan Tlrkiye sermaye piyasalari birligi,
sermaye piyasasinin ve aracilik faaliyetlerinin gelismesini, birlik Gyelerinin dayanisma, gerekli 6zen ve
disiplin icerisinde calismalarini, haksiz rekabetin 6nlenmesini, mesleki konularda Gyelerin
aydinlatilmasini saglamak amaciyla sermaye piyasasi kanunu ile kurulmustur.

Sermaye piyasasinda faaliyette bulunan tiim banka, araci kurum, portféy yonetim sirketleri ve yatirm
ortakliklari birligin Uyesi olup, 11 kisiden olusan yonetim kurulu Gyelerinin, 2’si bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi statlstinde olup, dogrudan birlik Gyesi kurumlarin oylari ile 2 yil igin segilmektedir.

Glreli Ymm Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. (Mart 2013-Kasim 2017)

Kalite Kontrol Ve Kurumsal Yénetim Direktorii
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGEGCMISLERI
3) Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye Aday:: Dr. Riiya ESER (Devami)

Temel gorev olarak, sirkette yuritilen badimsiz denetim faaliyetlerinde ilgili kamu otoritelerinin
dogrudan ya da dolayh butlin dizenlemelerine uyumun saglanmasi, dizenleyici otoritelerle (kgk, spk,
bddk) iligkilerin yaritilmesi, bagimsiz denetimde Turkiye muhasebe standartlari (tms) ve Tirkiye
denetim standartlarrna (tds) uygun denetimlerin gergeklestiriimesi igin gerekli proseddirlerin
hazirlanmasi, bagimsiz denetimde kalite kontrollin yapilmasi, sirketin diger kurumsal yonetim islerinin
ylritilmesi faaliyetlerinde bulunulmustur.

Bagimsiz denetim mevzuatina uyumun saglanmasinin yani sira, sirket yonetimi ve organizasyonu ile
ilgili olarak personel yénetmeligi, organizasyon yonetmelidi ve performans yénetmeligi hazirlanmistir.
Ayrica ISO 9001 ve ISO 27001 belgesi alinmasi i¢in ¢galismalar baslatiimis ve sirketin ISO 9001 kalite
belgesi almasi saglanmistir.

Bu gorevlere ek olarak, Sirket’in misterisi olan halka acgik sirketlere sermaye piyasasi konularinda
danismanlik hizmeti verilmis, sirketler ile gérismeler yapilarak, stire¢ ve mevzuatin getirdigi
yukUmlulikler hakkinda sirketleri bilgilendirilmis, halka acgik bir sirketin SPK kaydindan ¢ikma ve halka
kapanma sureci fiilen yurittlmis, halka agik sirket béliinme silireglerinin koordinasyonu
gerceklestirilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) (Ekim 1987 — Mart 2013)
Basuzman

Giris sinavindan sonra SPK uzman yardimcisi olarak ise baslanmis, Ug yil sonra girilen yeterlilik sinavi
sonrasinda uzman ve daha sonra basuzman olunmustur. SPK’'nin Ankara Merkez ve istanbul
Temsilciliginde Arastirma Dairesi ile Denetleme Dairesinde g¢alisiimigtir. Aragtirma Dairesinde, sermaye
piyasasi ile ilgili teknik raporlar hazirlanmis, ¢ok sayida arastirma raporu yazilmistir. Denetleme
Dairesinde Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin olagandisi fiyat hareketlerinin incelenmesi,
sermaye piyasasindaki tim kurumlarin 6zellikle de araci kurumlar, yatirnm fonlari, yatirrm ortakliklari ile
halka agik sirketlerin islem ve hesaplarinin sermaye piyasasi mevzuatina uygunlugunun denetlenmesi
gorevleri yapilmistir. Ayrica SPK basuzmani olarak denetim gorevi yaninda MASAK incelemeleri ve
sermaye piyasasi ile ilgili konularda mahkemelerde bilirkisilik gdrevlerinde bulunulmus, Sermaye
Piyasasi Kanunu degisiklikleri ile ikincil dizenleme galismalarina katihinmistir. SPK’dan Mart 2013’de
Gureli YMM Sirketine gecis nedeniyle emekli olunarak ayrilinmistir.

Tlrkiye Vakiflar Bankasi A.S. (Ekim 1985 - Ekim 1987)
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGEGCMISLERI
3) Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye Aday:: Dr. Riiya ESER (Devami)
Mali Analist Yardimeisi, Istihbarat Miidiirliig, istanbul Bélge Md.

Bankanin giris sinavini kazandiktan sonra istihbarat Midirliginde mali analist yardimcisi olarak ise
baslanmistir. Banka tarafindan belli bir tutarin Gzerinde sirketlere verilecek kisa ve orta vadeli
kredilerde, ilgili sirketlerin analizlerinin ve degerlemesinin yapilmasi, verilecek kredilerde limit
belirlenmesi, orta vadeli kredi veren TSKB gibi kalkinma bankalarinin istedigi teminat mektuplari igin
ekonomik, mali ve teknik konulari igeren fizibilite etidl hazirlanmasinda aktif olarak ¢alisiimistir. SPK
sinavinin kazanilmasi nedeniyle ayrilinmigtir.

Sermaye Piyasasi ile ilgili Yayinlar Ve Calismalar

“Bagimsiz Denetim Sirketleri Biiylikliigiinde ve Denetim Kalitesinde Gli¢ Kanunu Uygulamalarr” bildirisi,
TURMOB XX. Muhasebe Kongresi, Dijitallesme Siirecinde Degisen is Hayati ve Muhasebe Mesleginin
Yeniden Yapilanmasi. 05-06 Ekim 2018, istanbul.

“Diinyada Foreks”, Voir Forex Dergisi, Say1:3, 2015 Nisan-Mayis, 77-82

“Bagimsiz Denetimin Sorunlari’, Xl. Uluslararasi Tuarkiye Muhasebe Denetimi Sempozyumu, 26-
30.11.2014, Antalya

“Finansal Piyasalarda Kompleksite, Kaos ve Diizenleme”, Prof. Dr. ismail Tirk'e Armagan, Editorler,
Tuncer Bulutay, Selim Soydemir, Dilek Ozkdk Gubukgu, Milkiyeliler Birligi Yayini. 2013, 281-304.

“Yatirnm Fonlarinin Biiyiikliik Dagilimlari Uzerine Ampirik Bir Calisma”, EconAnadolu 2013, Anadolu
Uluslararasi, Iktisat Kongresi, 19-21 Haziran, 2013, Eskisehir.

“Sermaye Piyasasinda Risk Bazli Denetim”, 2008, SPK Denetleme Dairesi Raporu.

“Kurumsal Yénetim Teorisi ve Tiirk Sistemine Avrupa Agisindan Bir Bakig”, makale, Sahin Aslantas ile,
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii ve Viyana Universitesi, "Uluslararasi Finans
Sempozyumu; 2006”, 2006 Mayis, istanbul. (ingilizce)

Finansal Piyasalarda Diizenleme ve Sermaye Piyasasinda Diizenleyici Kurumlar’, 2001, SPK
Arastirma Raporu, AD/1-RE/1.

“Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen Halka Agik Bankalarda Hisse Senedi Sahiplerinin
Durumu”, 2000, SPK Arastirma Raporu, AD: 2-RE/2.

“Avrupa Toplulugunda Sermaye Piyasasi ile ilgili Diizenlemeler ve Tiirk Mevzuatinin Durumu”, 2000,
SPK Arastirma Rap.AD:1-RE-BF/1, Bahsayis Temir ile.

“Hanehalki Tasarruf ve Yatirim Egilimleri Anketi Sonuglari 1996”, 2000, SPK Yayin No. 133.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGEGCMISLERI
3) Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye Aday:: Dr. Riiya ESER (Devami)

Sermaye Piyasasinda Yatirimci Egitimi Konusundaki Ulke Uygulamalar ve Kurul Igin Yatirimeir Egitimi
lletisim Stratejisi Belirlenmesi”, SPK Arastirma Raporu, 1999, 1-3/7-2,VI-4/52-1.

“Birlesme ve Elegegirmelerde Avrupa Birligi Diizenlemeleri’, 1998, SPK Arastirma Raporu AD/9806.

“Isletmelerin Finansman Kararlarinin Ekonometrik Modeli ve Bir Anket Calismasi’ 1995, SPK Yayin
No:26.

“Sermaye Piyasasinda Yaratilan Kaynaklar ve Dagiimi”, makale, Turkiye’de Kaynak Aktarimi
Sirecinde Sermaye Piyasalarinin Roli: 1980 Sonrasi Bir Degerlendirme, 1991, SPK'Y No: 17.

“Finansman Bonosu Ihra¢ Edecek Ortakliklarda Aranan Mali Kogullar Uzerine Bir inceleme”, 1992,SPK
Arastirma Raporu, AGD/8812.

“Sirketlerin Halka Ac¢ilmasini Saglamaya Yénelik Tesvik Tedbirleri’, 1989, SPK Arastirma Raporu,
AGD/8916.

Ogrenim  Durumu | Alan Universite Yil
Derece

Doktora iktisat (Phd) Yildiz Teknik Universitesi 2017
Lisansustu Money Banking and Finance (Ms) | University of Birmingham (ingiltere) | 1996
LisansUsti isletme Finansmani (Ms) istanbul Universitesi 1986
Lisans iktisat Fakdiltesi (B.Sc.) istanbul Universitesi 1983
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGEGCMISLERI

4) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi: Dog. Dr. Recep BILDIK

Sermaye piyasalarinda 25'i yili agkin bir tecriibeye sahip olan ve 2021 yilinda akademiye gegmeden
dnce en son Borsa istanbul’da Uluslararasi iligkiler direktérii olarak gérev yapan Dog. Dr. Recep Bildik,
Borsa istanbul biinyesinde Hisse Senetleri Piyasasi, Is Gelistirme ve Pazarlama, Uriin Gelistirme ve
Ozel Projeler ve Ozel Pazar gibi bir gok bdliimde yéneticilik pozisyonlarinda bulundu. Hisse senetleri
piyasasinda regilasyon ve operasyon, gozetim, ilk elektronik alim-satim sisteminin kurulmasi, yeni
driinlerin ve pazarlarin olusturulmasi, yenilikgi girisimlerin ve KOB/'lerin finansmanina yénelik diinyada
bir borsa biinyesindeki ilk drneklerden olan Ozel Pazar'in kurulmasi, islami Finans ve Sirdirilebilirlik-
ESG gibi birgok alanda katkilar sagladi. 2010-2011 déneminde Takasbank Yonetim Kurulu’nda Denetgi
Uye olarak goérev yapti.

Onceki yillarda merkezi New York’'ta bulunan Global Association of Risk Professionals (GARP) adli
meslek drgitiinde risk yonetimi tizerine calisti. Chicago Universitesi ve DePaul Universitesi Finans
Bolimlerinde doktora sonrasi arastirma programi kapsaminda misafir 6gretim goérevlisi olarak calisti.
Finans ve sermaye piyasalari alaninda ulusal ve uluslararasi hakemli akademik dergilerde yayinlanmig
¢alismalari bulunan Recep Bildik 2005 yilinda Finans dalinda dogent tnvanini ald.

Recep Bildik 2017 yilinda akademik finans alaninda dinyanin en buyuk birliklerinden biri olan Financial
Management Association’in yonetim kurulu dyeligine secildi. 2016-2020 yillar arasinda uluslararasi
SSCI endeksli Borsa istanbul Review dergisinde yénetici editdr olarak gdérev yapti. 2018-2020 yillari
arasinda TUBITAK Girisim Sermayesi Destekleme Grubu Yiritme Kurulu lyesi ve DEIK Yurtdigi
Yatinimlar is Konseyi yénetim kurulu lyesi olarak ve 2015-2019 yillari arasinda Harvard Mezunlar
Dernegi Turkiye bagkani olarak gérev yapti.

Halen Ulke delegesi olarak atanmis oldugu Avrupa Komisyonu’nun Horizon 2020 Cergeve Programi'nda
yer alan “KOBI ve Risk Sermayesi Komitesi” Uyeliginin yanisira, TOBB Girisim Sermayesi Sektor
Meclisi, DEIK Kamu-Ozel igbirligi (PPP) Komitesi, TUBITAK Girisimcilik Destekleme Grubu Yuritme
Kurulu, Acibadem Universitesi Kulugka Merkezi Degerlendirme Komitesi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi “Ulusal Maden, Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu” (UMREK), Turkiye Madenciler
Dernegi Sorumlu Maden Inisiyatifi Danisma Kurulu ve CGE Evaluation Kurumsal Yénetim
Degerlendirme Merkezi Danisma Kurulu, Global Finance Journal Editérler Kurulu, International Journal
of Islamic and Middle Eastern Finance and Management Editérler Kurulu ve BDDK Dergisi Editorler
Kurulu Uyeliklerini surdiren Dr. Bildik ayni zamanda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi istiraki Yatirim
Varlik Kiralama A.$, Turkiye Risk Yoneticileri Dernegdi, Harvard Alumni Association, Harvard Club of
Turkey ve GlobalWE-Harvard Alumni for Global Women’s Empowerment gibi kurum ve kuruluglarda

yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGEGCMISLERI

4) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi: Dog. Dr. Recep BILDIK (Devami)

Yiiksek dgrenimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimi'nde tamamladiktan sonra, ayni
Universitenin isletme Fakiiltesi Finans Ana Bilim Dali’'ndan yiiksek lisans ve doktora derecelerini

alan Recep Bildik burslu olarak kabul edildigi Harvard Universitesi Kennedy School of Government'tan

Kamu Yonetimi yiksek lisans derecesine de sahiptir. Kennedy School’'un yanisira Harvard Business
School ve MIT Sloan School of Management'ta yonetim, liderlik, yénetim kurulu ve girisimcilik Gzerine
de egitim gérmustir. Dog.Dr. Recep Bildik halen tam zamanl é@retim Gyesi olarak gérev yaptigi istanbul
Ticaret Universitesi Bankacilik ve Finans Bélum{’'nin yanisira 2006 yilindan bu yana kismi zamanli
olarak gorev yaptigi Kog Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde de finans alaninda dersler
vermektedir.

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

Bagimsiz Yonetim kurulu Uye adaylari Sn. Ahmet Goksel Yicel, Sn. Stleyman Kadri Mirze, Sn. Recep
Bildik ve Sn. Riya Eser ayri ayri asagida yer alan bagimsizlik beyanlarini imzalayarak sirketimize
sunmuslardir.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYELIGi
BAGIMSIZLIK BEYANI

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu Uyeligine aday oldugumdan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1. sayill Kurumsal Y6netim Tebligi, esas s6zlesme ve ilgili
mevzuatta yer alan kriterler gergevesinde;

a) Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede1 etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontroliind elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmamis oldugumu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanlgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢gergevesinde Sirket'in 6nemli
Olgude hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve UGzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, tye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar
verebilecek gli¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket’in ydnetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugdu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,.

beyan ve taahhut ederim.
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.
DIGER YONETIM KURULU UYE ADAYLARINA iLiSKIN BILGILER
1) Sinan Ercan Giilgur

05.09.1951 dogumludur. Liseyi Robert College’de bitirdikten sonra B.U Makine Miihendisligi’'nde lisans,
Endustri Muhendisligi'nde yuksek lisans, University of Rochesterda MBA derecesi almistir. 1997
yilindan bu yana Pak Grubu’na bagli gesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
2000 yilindan beri Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi olup, Y6netim Kurulu Bagkani olarak da gegmis
yillarda gérev almistir. Ayni tarihte secildigi Sirketimizin bagh ortagi Selka i¢ ve Dis Tic. A.S. 'de Ydnetim
Kurulu Uyeligi devam etmekte olup, gecmis yillarda Yénetim Kurulu Bagkani olarak da goérev yapmustir.
2006-2011 yillari arasinda ise Sirketimizin minfesih istiraklerinden Dénkasan Dondsumlt Kagit San.
ve Tic. A.S. de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.

2) Ashi Balkir

Liseyi Robert College'de bitirdikten sonra Universite tahsilini Kent Universitesi Elektronik Fakiltesinde
tamamlamistir. 1981-1985 Yillari arasinda Pesas Pak Elektrik San ve Tic A.S. de, 1984-1985
doéneminde ise Tekagag Tekirdag Adac¢ San ve Tic A.S. de gorev yapmistir. 1995 Yilinda Pak Grubu'nda
calismaya baslamis olup tim Grup sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmistir. Halen Pak
Sirketler Toplulugunda Bilisim, Satinalma ve insan Kaynaklarindan sorumlu icra Kurulu lyesidir. 2001
yilindan itibaren Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi ve 2010 yilindan beri de Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisidir. Ayrica Sirketimizin baglh ortakhgi Selka i¢ ve Dis Tic. A.S. 'de de 2001 yilindan itibaren
Yénetim Kurulu Uyeligi ve 2010 yilindan bu yana da Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini
surdurmektedir.

3) Unal Bozkurt

i.U iktisat Fakdltesini bitirmis, daha sonra isletme Fakiiltesi isletme Iktisadi Enstitlisii Sertifika
Programindan mezun olmustur. 1969 yilinda i.U isletme Fakiiltesi Finans Ana Bilim Dalinda arastirma
gorevlisi olarak calismaya baglamistir, 1974 yilinda A.B.D de Indiana University den M.B.A. derecesi
almistir. Doktorasina I.U isletme Fakiiltesinde tamamladiktan sonra, isletme Fakiltesinde Ogretim
Uyesi olarak calismaya devam etmistir. Ote yandan 6zel sektérde cesitli sinai firmalar ve bankalarda
farkli projeler ve egitim programlarinda goérev almistir. 1984 yilinda Pak Grubu sirketlerinde danisman
olarak cgalismaya baslamistir. Bu goérevinin yani sira banka (Tekstilbank), menkul kiymet araci
kuruluslari (Meksa Menkul Degerler A.$.), Tekstil Leasing A.S. de ve mali enformasyon sirketi (Finar
A.S.) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda, profesor olarak gérev yaptigi i.U
isletme Fakiiltesinden emekli olmustur. 100’ e yakin makalesi ve telif veya geviri seklinde 5 kitabi
bulunmaktadir. Halen Pak Grubu Sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2000
yilindan beri Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi olup Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcili§i ve Denetim
Komitesi Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. 2014 Yilindan bu yana Sirketimiz Yénetim Kurulu
Bagkanidir . 2000 Yilinda segildigi Sirketimizin bagl ortakigi Selka i¢ ve Dig Ticaret A.S. de yénetim
kurulu Gyeligi devam etmekte olup, ayni sekilde 2014 yilindan bu yana SELKA'da Yo&netim Kurulu
Baskan Yardimcihdi Goérevini strdirmektedir.
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4) Mehmet imregiin

i.T.U'den Makine Miihendisi olarak mezun olduktan sonra, ingiltere Imperial College'de ileri Uygulamali
Mekanik Master diplomasi almis ve 1984 yilinda yine ayni Universitede Doktorasini tamamlamistir.
1985 yilinda Vibrasyon Mihendisligi Yazilimi ve Danismanhigi konusunda uzmanlasmis olan ICATS
sirketini kurmus ve 2010 yilina kadar yo6netmistir. Ayni zamanda Imperial College'da Mihendislik
Dinamigi Profeséru olarak akademik kariyerine devam etmis ve Rolls Royce Universite Teknoloji
Merkezi DirektorlGguna yaritmustir. Tim bu gérevlerinden, Turkiye'ye kesin donls yapmasi nedeniyle
ayrilmistir. Uluslararasi akademik dergilerde yayinlanmis 300’den fazla bilimsel makalesi ve 3 patenti
bulunmaktadir. 2009 yilindan itibaren Pak Grubu sirketlerinde yonetim kurulu baskani olarak goérev
yapmaktadir. 2011 yilindan beri Sirketimizde Y®netim Kurulu Uyesidir.

5) Siileyman Kaya

02.01.1956 dogumludur. istanbul Erkek Lisesi’ ni bitirdikten sonra lisans egitimini i.T.U Makine
Fakiiltesinde, Yiiksek Lisans Egitimini ise Almanya’nin Aachen Teknik Universitesi’'nde tamamlamustir.
1983-1996 yillari arasinda Sirketimizin gesitli kademelerinde gorev almistir. 1996-Subat/2012 tarihleri
arasinda Sirketimizde Genel Mudur Yardimcihgi gorevini sirdirmusttr. 2006 yilindan beri Sirketimizde
Yonetim Kurulu Uyesi (2014 yilindan beri Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi) olarak gérev
yapmaktadir. 2006 yilinda segildigi Sirketimizin bagh ortadi Selka i¢ ve Dis Tic. A.S. 'de Yénetim Kurulu
Uyeligi (2014 Yilindan beri Yonetim Kurulu Baskani) ve 2011-2015 yillari arasinda Sirketimizin miinfesih
istiraklerinden Ddnkasan Dénlsimli Kagit San. ve Tic. A.S.’ de Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almistir. 2015 yilinda Dénkasan Dénusumli Kagit San. Ve Tic. A.$ nin tam béliinmesi sonucu kurulan
Sirketimizin bagli ortakhdi olan Dénkasan DonUstirilen Atik Kagit San. ve Tic. A.S de Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaya devam etmektedir. Ayrica halen Pak Grup B.V ye bagli Mel S.S.A-
Yunanistan Sirketinin Yénetim Kurulu Uyesi ve Pak Grubu’'nun Ulke Muduriidir, Ekim 2012 tarihinden
itibaren de Pak Sirketler Toplulugu Ambalaj Grubu bagkanidir.

6) Haluk iber

15.07.1959 dogumludur. i.T.U Kimya Miihendisligi Bélimi’'nden lisans, Maine Universitesi'nden yiiksek
lisans mezunudur. is hayatina 1987 yilinda Seka A.S.’nde baslamistir. 1991-2002 yillari arasinda
Sirketimizin cesitli kademelerinde calismigtir. 2002-2012 vyillari arasinda Sirketimizde Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev almigtir. 01.10.2012 Tarihinden itibaren Sirketimizde Genel Mudur olarak gorev
yapmaktadir. 2005 yilinda segildigi, Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevi halen devam etmektedir.
Ayrica 2015 yilinda Dénkasan Dénusumli Kagit San. Ve Tic. A.$ nin tam boélinmesi sonucu kurulan,
Sirketimizin bagh ortakligi olan Dénkasan Dénustirilen Atik Kagit San. ve Tic. A.S de Yonetim Kurulu
tyesi olarak ve sirketimizin bagh ortakligi olan Selka i¢ ve Dis Ticaret A.S de 01.10.2012 tarihinden bu
yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

7) Hatice Canan PAK imregiin

Canan Pak imregiin, Aiman Lisesini bitirdikten sonra lisans egitimini American College in Paris ve
Bogazigi Universitesinde tamamlamistir. is hayatina Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. de baslamis,
daha sonra tum Pak Toplulugu sirketlerinde goérev yapmistir. Halen Topluluk sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkani Yardimciligi goérevlerini surdirmektedir. Daha 6nceki yillarda da gesitli tarihlerde
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yurattigu Kartonsan Yoénetim Kurulu Uyeligine ise 01.10.2012 tarihinde yeniden secilmis olup, s6z
konusu tarihten bu yana bu gorevi devam etmektedir.

8) ilker Cengiz

1974 yilinda istanbul’da dogan ilker Cengiz, 1997 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. 1998 yilinda avukatlik stajini tamamlayarak, ayni yil ticaret ve sirketler hukuku
alaninda uzmanlasmis olan Cosar Ortak Avukatlk burosunda is hayatina baglamistir.14 yil avukat ve
yonetici avukat olarak gorev yaptiktan sonra, 2012 yilinda Pak Sirketler Toplulugu binyesine katilmigtir.
Pak Holding A.S.’de Grup Hukuk Koordinatorliigi gérevini yiriitmekte olan ilker Cengiz, 2016 yilindan
itibaren de Pak Sirketler Toplulugu gayrimenkul grup sirketi Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim
Hiz. A.S. ’de ydnetim kurulu Uyesidir. Kartonsan Yoénetim Kurulu tyeligine ise 05.05.2021 tarihinde
yeniden segilmis olup, s6z konusu tarihten bu yana bu goérevi devam etmektedir.

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICI GELIRLERI VE UCRET POLITIKASI

Kartonsan da gérev yapan Yoénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust Diizey Y®éneticilerimiz asagidaki
aciklamalarda belirtilen gelirleri elde etmektedirler.

1.) Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatler
e Huzur Hakki

Genel Kurul’da miktari belirlenir.

(Huzur Hakki Odemeleri)

Gelir Vergisi Kanununun 61/4. maddesine gore yonetim kurulu baskan ve U(yelerine bu sifatlari
nedeniyle 0Odenen veya saglanan para ayin ve menfaatler (huzur haklar) UGcret olarak
nitelendiriimektedir. Sirketin diger ¢alisanlarina yapilan tcret 6demeleri gibi, yonetim kurulu baskan ve
Uyelerine yapilan huzur hakki 6demeleri de stopaj yoluyla vergilendiriimektedir.

e Temettii Odemesi

Her yil Yapilan “Genel Kurul Toplantisinda” sirket ana s6zlesmesinin 25. maddesi ¢ergevesinde Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

2.) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Yoénetim Kurulu Uyesi olan Genel Midir ve Genel Mudiur Yardimcilarinin, Yonetim Kurulu Uyeligi
yaninda asagida siralanan gelirleri vardir;

e Aylik Ucret (Yillik olarak belirlenir.)
e Bir aylik Ucret tutarinda ikramiye, (yilda 4 adet verilir.)

e Basari Primi (Y1l sonunda, bir kez verilir.)
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e Kidem Tesvik ikramiyesi (5,10,15,20,25,’inci yillarda, 1 maas ile 2,5 kat maas arasinda verilir.)
e Ferdi Kaza ve Saglik Sigortasi
o Gorev Geregi Tahsis Edilen Arag ve Demirbaglar.

Ust diizey yéneticilere ve Yénetim Kurulu Uyelerine dénemde saglanan (Yénetim kurulu temettii
O0demeleri harig Gcret ve huzur hakki 6demeleri) menfaatleri asagida gosterilmigtir.

Konsolide Faydalar 31.12.2021 31.12.2020
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 5.034.257 4.663.527
Yoénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar 417.013 309.876
Toplam 5.451.270 4.973.403
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KARTONSAN Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun

Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig Yénerge

BIiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu i¢ Yénergenin amaci; Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi genel
kurulunun ¢alisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hikiumleri gercevesinde
belirlenmesidir. Bu i¢ Yénerge, Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin tim olagan ve
olaganusti genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu i¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak GuUmrik Ve Ticaret Bakanlhigi Temsilcileri Hakkinda Ydénetmelik
hdkUmlerine uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénergede gegen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir giinlik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nu,

¢)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bélimlerinden her
birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti bagkanhgi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul
tarafindan toplantiy1 yénetmek Uzere segilen toplanti bagkanindan, gereginde genel kurulca segilen
toplanti bagkan yardimcisindan, toplanti bagskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti
baskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.

IKINCi BOLUM

Genel Kurulun Galisma Usul ve Esaslar
Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas stzlesmenin genel kurula iligkin
hdkumlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti yerine giris ve hazirhiklar

MADDE 5 — (1) Toplanti yerine, ydnetim kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, ydnetim kurulu Gyeleri, var ise denetgi, gérevlendiriimis
ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti bagkanligina segilecek veya gorevlendirilecek kisiler ve ydnetim

27



(® K artonsan

kurulu baskani veya yonetim kurulu baskan yardimcisi tarafindan yazili izin verilmesi halinde sirketin
diger yoneticileri, galisanlari, misafirler, ses ve goériinti alma teknisyenleri, basin mensuplari ve diger
kisiler girebilir. (2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik géstermeleri, gercek
kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini géstermeleri, tizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde
kendileri igin gbsterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, ydnetim kurulunca
veya ybnetim kurulunca gérevlendirilen bir veya birden fazla yénetim kurulu Uyesince yahut yénetim
kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, arag ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina iligkin
gOrevler yonetim kurulunca yerine getirilir.

Toplantinin agilmasi

MADDE 6 — (1) Toplanti sirket merkezinin bulundugu yerde veya sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverisli diger bir yerinde, 6nceden ilan edilmis zamanda yénetim kurulu baskani ya da baskan
yardimcisi veya yonetim kurulu Uyelerinden birisi tarafindan, Turk Ticaret Kanunun Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir
tutanakla tespiti Gzerine agilir.

Toplanti bagkanlhiginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu i¢ Yénergenin 6’nci maddesi hilkkmii uyarinca toplantiyl agan kisinin
yonetiminde oncelikle 6nerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi
olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan ve gerek gorulirse bagkan yardimcisi segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorilirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Ayrica elektronik genel kurul igin bu konuda teknik islemlerin toplanti aninda
yerine getirilmesi amaciyla toplanti bagkani tarafindan uzman kisilerde gérevlendirilebilir.

(3) Toplanti bagkanhgi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskani genel kurul toplantisini yonetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve bu ig
Yoénerge hikimlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagkanhginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplanti bagkanhgi, baskanin yonetiminde asagida belirtilen goérevleri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapiimadidini ve esas stzlesmede belirtiimisse
toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede, Turk Ticaret Kanunu'nda, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde gdsterilen sekilde, ¢agrihp ¢agrilmadigini, bu
¢agrinin, ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az ¢ hafta énce yapilip
yapilmadigini, incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gecirmek.

c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine girigle

ilgili olarak bu i¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gérevlerin yénetim
kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.
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d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sdzlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu
yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas sdzlesme
degisikligi varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas s6zlesme degisikligi Gimrik
ve Ticaret Bakanliginin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki degisiklik
tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan dizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme
Uzerine toplantiya ¢agriimigsa bir énceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger
gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu
toplanti tutanaginda belirtmek.

€) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin
kimlik kontroliind itiraz veya lizum Uzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas Uyeler ile en az bir ydénetim kurulu Gyesinin ve denetime tabi sirketlerde denetginin
toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gundem cergevesinde genel kurul galismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem disina ¢ikilmasini dnlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun icin gerekli tedbirleri
almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyl kapatmak.

h) Mlzakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgeleri genel
kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti igin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sOzlesmede Ongodrilen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun 436’nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas s6zlesme
uyarinca getirilen her tarld sinirlamayi gézetmek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Gzerine finansal tablolarin miizakeresi
ve buna bagh konularin gorisilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir
ay sonra yapilacak toplantida gorisilmek lzere ertelemek.

I) Genel kurul calismalarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga
gegirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan
oylari higbir tereddide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

m) Toplanti tutanagini, yénetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetci raporlarini, finansal
tablolari, hazir bulunanlar listesini, gindemi, dnergeleri, varsa secimlerin oy kagitlarini ve tutanaklarini
ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yénetim kurulu tyelerinden
birine teslim etmek.

Gilindemin gorisiilmesine gegilmeden 6nce yapilacak islemler

MADDE 9 - (1) Toplanti bagkani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan
tarafindan gindem maddelerinin gorisiulme sirasina iligkin bir degisiklik dnerisi olup olmadigi sorulur,
eger bir oneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin
¢ogunlugunun karariyla gindem maddelerinin géristlme sirasi degistirilebilir.
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Giindem ve giindem maddelerinin gorisilmesi
MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a) Acllis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetgi raporlarinin ve
finansal tablolarin gérisulmesi.

¢) Yonetim kurulu Uyeleri ile denetgilerin ibralari.

¢) Siresi dolan yonetim kurulu Gyeleri ile denetginin segimi.

d) Yénetim kurulu dyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.
e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas stzlesme degisikliklerinin goérisilimesi.

g) Gerekli gorilen diger konular.

(2) Olaganustu genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti gindeminde yer almayan konular gorisiilemez
ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, gindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde
yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

c)Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlari, yil sonu finansal
tablolarin muzakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve guindemde konuya iligkin madde bulunup
bulunmadidina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gorugulerek karar verilir.

¢) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik ylikimuntn ihlali, birgok
sirkette Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda guglik, gegimsizlik, nifuzun kétiye kullanilmasi gibi hakli
sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu Gyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi
hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy gokluguyla glindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis gindem maddesi, hazir bulunanlarin oy
birligi ile karar veriimedikge yeniden gorusultp karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel kurulunda
gOrlusulmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Glndem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Gorusulmekte olan giindem maddesi lizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri
veya diger ilgililer durumu toplanti bagkanlhgina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel kurula
aclklar ve basvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen kisi, toplanti
yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, genel kurula
hitaben yapilir. Kigiler kendi aralarinda konusma siralarini degigtirebilirler. Konusma suresinin
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sinirlandirilmasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma suresi doldugu zaman, ancak
kendinden sonra konugacak ilk kisi konugma hakkini verdigi takdirde konugsmasini, o kisinin konugma
suresi icinde tamamlamak kosuluyla sirdurebilir. Diger bir bigimde konusma stiresi uzatilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, goérUsitlen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yodnetim
kurulu Gyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konusmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin 6nerisi (izerine, giindemin yogunlugu,
goriusitlmesi gerekli konularin ¢goklugu, dnemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca
kararlastirihir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konusma suresinin sinirlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da surenin ne olacag! konularinda, ayri ayri oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527’nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin gorus ve onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt dizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan dnce, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel kurula
aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gegilir. Oylamaya gecilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu
sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca
dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir. Oylamaya gegildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida gorusulen konulara iliskin oylar, el kaldirmak suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti
baskanhginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak lzere yeter sayida kisiyi
gOrevlendirebilir. El kaldirmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin
aleyhinde verilmis kabul edilir. (3) Kanunun 1527’nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda
katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari
paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda
sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar icin kullanilan
olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili
mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak dizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde murekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda
yazilabilmesi icin toplanti yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde dizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti bagkanhgi ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri
ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak tzere temsil edilen toplam pay adedi, katiimigsa
Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanh yapiliyorsa
davetin ne surette yapildidi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtiimesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir teredditte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.
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(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortadin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu
belirtilir. Tutanada eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak iglemler

MADDE 14- (1) Toplanti bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir nishasini ve genel kurulla ilgili
diger tim evraki toplantida hazir bulunan yénetim kurulu Uyelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yoénetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes gln igerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili midurligine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlari tescil ve ilan ettirmekle yukamladdar.

(3) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en geg bes gtin igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, gindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir nishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katiima

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilma imkéni tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerine getirilecek
islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UGCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler
Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iligskin belgeler

MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hiktmleri saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yénetmelik
hikimlerine uyulmasi zorunludur.

ic Yénergede 6ngériilmemis durumlar

MADDE 17 — (1) Toplantilarda, bu i¢ Yénergede dngérilmemis bir durumla karsilagiimasi halinde
genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

ic Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu i¢ Yénerge, Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi genel
kurulunun onayi ile yénetim kurulu tarafindan yirtrlige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yo6nergede
yapilacak dedisiklikler de ayni usule tabidir.
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i¢c Yénergenin yiiriirliigii

MADDE 19 - (1) Bu i¢ Yénerge, Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin
29.03.2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani
tarihinde yarurlige girer.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngérdigi asgari
oranda, s6z konusu asgari kar dagitim oraninin belirlenmedigi veya kaldirildigi dénemlerde kar payi
imtiyazindan kaynaklanan haklar sakl kalmak sarti ile sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin
tamamina ilgili yasal diizenlemelere gore bulunan dagitilabilir karin % 5’i oraninda asgari kar payi olarak
dagitiimasi seklindedir. (Sirket esas s6zlesmesinde ve dier yasal mevzuatta yer alan karin dagitimina
iliskin diger diizenlemeler saklidir.)

Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlari ve
finansman olanaklarina gére her yil yeniden gbézden gegirilecektir. Genel Kurulda aksine bir karar
alinmadigl surece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve biylime stratejileri arasinda bir denge
gbzetilerek ilgili yasal dizenlemelere gére bulunan dagitilabilir karin % 5’i oraninda asgari kar payi
olarak dagitilmasina devam edilecektir. Bu cercevede dénem karindan yapilacak kar payi dagitim
Onerisine, faaliyet raporunda ayri bir bolim olarak yer verilerek, Genel Kurul dncesi pay sahiplerinin ve
kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Kar Payinin Hesaplanmasi, Odenme Sekli ve Dagitimina iligkin Esaslar

Sirket dénem karindan yapilacak kar payinin hesaplanmasinda Sirket esas sézlesmesi, Sirket Kar
Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kar pay! dagitim esaslarina ve diizenlemelerine uyulur. Buna gore;

a) Kar payl dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin timine, paylarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin, paylari oraninda esit olarak dagitilir. (Sirket esas s6zlesmesinde belirtilen
A grubu paylarin kér pay! imtiyazina iliskin haklar saklidir.)

b) Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek
taksitte nakden 6denmesi politika olarak benimsenmistir. Bununla birlikte Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar payl dagitim esaslarina ve
sermaye artigi esaslarina uyulmak sartiyla kar payinin taksitle 6denmesine ya da bedelsiz hisse
senedi seklinde dagitiimasina Yoénetim Kurulunun teklifi ile genel kurul tarafindan karar
verilebilir.

c) Kar payi sirket esas sdzlesmesinin 25. maddesine gore hesaplanarak en ge¢ dagitim karari
verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle dagitilir.

Sirket esas s6zlesmesinin 25. maddesi asagida gdsterilmistir.
Madde: 25- Sirketin bir bilango dénemindeki faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, édenen veya
tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii masrafiar, amortismanlar, 6denen prim ve ikramiyeler, ayrilmasi
gereken karsiliklar, vergi ve benzeri mali yikimllliikler ile varsa ge¢mig yil zararlari indirildikten sonra
geriye kalan miktar, safi karini tegkil eder.

a) Odenmis Sermayesinin 1/5’ini buluncaya kadar yiizde 5 kanuni yedek akge ayrilir.
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b) Geri kalan kismindan, Sermaye Piyasas! Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temetti
ayrilir ve dagitilir.

¢) Yukarda bentlerde belirtilen %5 kanuni yedek akge ile birinci temettii ayrildiktan ve nakden
6dendikten sonra, birinci temettiiniin hesabina esas alinan meblagdan ddenmis sermayenin
ylizde 10°u indirildikten sonra;

i) Yizde 5'i (A) Grubu hamiline yazili pay sahiplerine dagitiimak (izere,

ii) Kalan kismin genel Kurulca takdir edilecek miktari, bagimsiz lyeler hari¢ yénetim kurulu
liyelerine 6denmek (izere ayrilir.

Yukaridaki bentlere gbre yapilan dagitimdan sonra kalan kar, Sirket Yénetim Kurulunun teklifi lizerine
Genel Kurul karari ile kismen veya tamamen dagitilabilir veya olagantistii yedek akge olarak ayrilabilir
yahut gelecek yillara devredilebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu 519°'uncu maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi hiikmdii sakhdir.

Yasa hiikmdi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettii ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve birinci temettii
édenmedikge Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, intifa/kurucu intifa senedi
sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, gesitli amacglarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kisi /
kurumlara kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

d) Kar Payi Avansi Dagitiimasi Uygulamasina iligkin Esaslar asagida gésterilmistir.

Sermaye piyasasi mevzuatl gergevesinde kar payl avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas
stzlesmelerinde hikim bulunmasi ve genel kurul karariyla ilgili hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde
yonetim kuruluna kar payl avansi dagitimina karar vermek lzere yetki verilmesi gerekmektedir.

Sirketimizin hali hazirda gecerli ana s6zlesmesinde kéar payl avansi dagitimi yapilabilmesine iliskin bir
hikim bulunmamaktadir. Sirketimizce bu nedenle kar payi avansi dagitilmasi bir politika olarak
benimsenmemistir.

Gelecekte sirket esas sdzlesmesinde kar payi avansi dagitimina iligkin bir degisiklik yapildigi takdirde,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kar payi dagitim esaslarina uyulmak sarti ile
kar payl avansi dagitimi yapilabilecektir.

e) Dagitilabilir karin matrahi Sirket ana s6zlesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tirk Ticaret
Kanunu diizenlemeleri cercevesinde tespit edilir. ilgili diizenlemeler cercevesinde bagislar
dagitilabilir karin matrahina eklenir.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S. 2021 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

2021 yih karindan Ana s6zlegsmemizin 25. maddesi hiikiimleri g6z 6niine alinarak, kar dagitim onerisi

asagida gosterilmistir. Tetkik ve tasviplerinize arz olunur.

1- Odenmis/Cikariimis Sermaye

75.000.000,00

2-Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 8.852.942,69
Esas Sozlesme Uyarinca Kar Dagitimda Imtiyaz Var Ise S6z Konusu Safi kardan yasal yedek
Imtiyaza iligkin Bilgi akce ve ddenmis

sermayenin % 10 u
indirildikten sonra kalan
karin % 5 i (A grubu)
imtiyazli  hisse senedi
sahiplerine édenir.

SPK'Ya Gore

Yasal Kayitlara
(YK) Gore

3. |D6nem Kari 470.860.188,00 368.800.715,11
4. |Vergiler (-) 91.479.451,00 72.847.386,58
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 360.748,00 0,00
5. |Net Donem Kari (1) 379.019.989,00 295.953.328,53
6. | Gecmis Yillar Zararlar ( -) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 6.147.057,31 6.147.057,31
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 372.872.931,69 289.806.271,22
9. |Yiliginde Yapilan Bagiglar ( +) 89.166,60
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan 372.962.098,29
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 18.648.104,91
Nakit 18.648.104,91
Bedelsiz 0
Toplam 18.648.104,91
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 18.273.104,91
13. | Dagitilan Diger Kér Payi 14.618.483,93
Yénetim Kurulu Uyelerine 14.618.483,93
Calisanlara
Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 118.288.911,57
Nakit 0,00
Bedelsiz 0
Toplam 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 16.607.860,53
17. | Statu Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 186.436.465,84 103.369.805,37
20. | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
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(1) Ortakligin net donem kari 379.380.737 TL (470.860.188-91.479.451) olup, bu tutarin 360.748 TL'lik

kismi kontrol glicii olmayan paylara isabet ettigi icin, 379.019.989 TL tutarindaki ana ortakliga ait net
dénem kari esas alinmistir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
c A KAR PAYI/ ' A
TOPLAM DAGITILAN KAR R ES PAYA ISABET EDEN KAR
GRUBU PAYI Ny . PAYI
DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) |BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL)[ ORANI (%)
A 16.445.881,30 4,41059 311.050,86 |31105086,44%
NET |B 123.243.227,95 33,05234 1,643244 164,32%
TOPLAM | 139.689.109,25
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TOPLANTI NO : YK/2022-08
TOPLANTI TARIHI : 04.03.2022
TOPLANTTI YERIL : Merkez

YONETIM KURULU UYELERI : Sn. UNAL BOZKURT

: Sn. ASLI BALKIR

: Sn. SULEYMAN KAYA

: Sn. MEHMET IMREGUN

: Sn. HATICE CANAN PAK IMREGUN
: Sn. SINAN ERCAN GULGCUR

: Sn. BABUR GOKCEK

: Sn. ILKER CENGizZ

: Sn. HALUK IBER

: Sn. SULEYMAN KADRLI MIRZE

: Sn. AHMET 6OKSEL YUCEL

Yénetim Kurulu Uyeleri, saat 10:30' da Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Unal Bozkurt® un bagkanhginda agagidaki
glindem maddelerini goriismek lizere toplandi.

GUNDEM

1) Sirketimizin 2022 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinin Giindem, Yer ve Zamaninin
gorisiilmesi,

2) Genel Kurula Sunulacak Kar Dagitim Onerisinin Gérisiilmesi,

3) Kurumsal Yénetim Komitesinin Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Ilkeleri Cercevesinde Belirleyerek
Yénetim Kuruluna Sundugu Sermaye Piyasasi Kurulu onayindan gegen “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Aday
Listesinin” Gorigiilmesi,

4) Esas Sézlesmenin 8'inci Maddesinin Tadiline Iligkin Tasarinin Genel Kurul Onayina Sunulmasinin gériigiilmesi,

5) Denetim Komitesi'nin Bagimsiz Denetim Sirketinin (Bagimsiz Denetgi) segimi ile ilgili 6nerisinin goriisiilmesi.

Yénetim Kurulu Uyeleri giindemde yazili konulari sirasiyla miizakereye baglad:.

KARAR

1) Sirketimizin 2021 yil faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisinin, asagida yazili giindem maddelerini
goriismek iizere, 31.03.2022 Pergembe giinii Saat: 10:30 ‘da ENGIN PAK IS MERKEZI, Prof. Dr. Biilent Tarcan
Cad. No:5 Gayrettepe/BESIKTAS-ISTANBUL/TURKIYE adresinde yapilmasina, Giimriik ve Ticaret Bakanhgi,
Il Ticaret Miidiirligiinden Bakanlik Temsilcisi talebinde bulunulmasina ve Bakanlik Temsilcisinin gozetiminde
yapilmasina ve toplantiya iliskin gerekli prosediirler ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve Ticaret Kanunu hiikiimleri
uyarinca yapilmasi gereken ilan ve bildirimlerin yerine getirilmesi amaciyla Genel Miidiirliigiin
yetkilendirilmesine,

2) Yénetim Kurulumuzun Kar Dagitim Onerisi Ile Ilgili olarak; Sirketimizin 2021 yili dénem karindan karar ekinde
yer alan kar dagitim dnerisinde belirtilen futarlarda 05.04.2022 tarihinde nakit briit temettii dagitiimasina,
Yénetim Kurulu Uyelerine dagitiimas: teklif edilen temettiinin ilgili yilda gérev alan Yénetim Kurulu Uyelerine
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Harig) kendi aralarinda kararlastirilacak sekilde dagitilmasina, séz konusu kar
dagitim anerisinin 31.03.2022 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul'a sunulmasina,

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S. 1
www.kartonsan.com.tr

Genel Miidiirlitk (Merkez): Prof. Dr. Bilent Tarcan Cad. Engin Pak Is Merkezi No:5 K:3 34349
Gayrettepe/Besiktas/ISTANBUL

Tel: 0-212-273 20 00 Fax:0-212-273 21 70

Ticaret Sicil ve No: Istanbul-95869 Mersis No: 0526005749100010

Vergi Dairesi: Blyuk Mikellefler Vergi Numarasi: 526 005 7491 )
Fabrika:Yaylacik Mah. Karamirsel Cad. No:300 41140 Kullar/Basiskele/KOCAELI Tel:0-262-349 61 50 Fax:0-262-349 33 00
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TOPLANTI NO : YK/2022-08
3) Yénetim Kurulunun 31.01.2022 Tarih ve YK/2022-03 Sayili toplantisinda goriisiilerek karar verilen ve Sermaye
Piyasasi Kurulu ve T.C Ticaret Bakanligi izni akabinde Esas Sozlesmenin 8'inci maddesinin tadil edilmesine iliskin

tasarinin yapilacak Genel Kurul onayina sunulmasina,

4) Kurumsal Yénetim Komitesinin Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde belirleyerek
Yénetim Kuruluna sundugu ve Sermaye Piyasasi Kurulu onayindan gegen “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Aday
listesi” gériigiilmiigtir. Buna gore Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine
aday olan;

a) Prof.Dr. Ahmet Goksel Yiicel
b) Dr. Siileyman Kadri Mirze' nin
c) Dr.Riiya Eser

d) Dog. Dr. Recep Bildik

Adayliklarinin kamuya agiklanmasina ve Genel Kurula teklif edilmesine,

5) Denetim Komitesinin Bagimsiz Denetim Sirketi ile ilgili hazirladigi rapor incelendi. Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca ve 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununu gergevesinde Bagimsiz Denetgi ve Bagimsiz Denetim Sirketi
olarak, Denetim Komitemizin 6n onayindan gegen Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S." nin 01.01.2022 - 31.12.2022 dénemini kapsayan 1 yillik siire igin Bagimsiz Denetim Sirketi
(Bagimsiz Denetgi) olarak segilmesine ve yapilacak Genel Kurul onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmigtir

Giindemde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan toplantiya son verildi.

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S. 2
www.kartonsan.com.tr

Genel Miidiirlitk (Merkez): Prof. Dr. Bilent Tarcan Cad. Engin Pak Is Merkezi No:5 K:3 34349
Gayrettepe/Besiktas/ISTANBUL

Tel: 0-212-273 20 00 Fax:0-212-273 21 70

Ticaret Sicil ve No: Istanbul-95869 Mersis No: 0526005749100010

Vergi Dairesi: Blyuk Mikellefler Vergi Numarasi: 526 005 7491 )
Fabrika:Yaylacik Mah. Karamirsel Cad. No:300 41140 Kullar/Basiskele/KOCAELI Tel:0-262-349 61 50 Fax:0-262-349 33 00

39



© K artonsan

TOPLANTI NO : YK/2022-08

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
31.03.2022 TARIHLI 2021 YILT OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Agilis ve Toplanti Bagkanliginin Tegekkiilii

2. 2021 Faaliyet Yilina Iligkin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Goriigiilmesi

3. 2021 Faaliyet Yilina ligkin Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu Raporunun Okunmasi, Gériigiilmesi
4. 2021 Yili Bilango ve Gelir Tablosunun Okunmasi, Gériisiilmesi ve Onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 Yili Faaliyetlerinden Dolayt Ibra Edilmeleri,

6. Yil Igerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar igin iist
sinir belirlenmesi,

7. Yénetim Kurulunun 2021 Yili Kar Dagitim Onerisinin Okunmasi, Oneri Uzerinde Varsa Degigiklik
Tekliflerinin Gorisiilmesi, Onaylanmasi veya Degistirilecek Sekilde Kabulii veya Reddi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu Ile T.C Ticaret Bakanligi Izin ve Onayindan Gegen, Sirket Esas
Sozlegmesinin 8'nci Maddesinin Tadiline Iligkin Tasarinin Goriisiiimesi, Kabulii Veya Reddi

9. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri Geregince Sirket Yonetim Kuruluna Toplam
Uyelerin Asgari % i Bagimsiz Uye Olmak Uzere Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi ve Onaylanmast,

10. Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin Tespiti,

11. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari Hakkinda Genel
Kurulun Bilgilendirilmesi.

12. Sirketin 2022 Yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Uyarinca
Denetimi Igin Yonetim Kurulu Tarafindan Segilmis Bulunan Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda Bagimsiz Denet¢i olarak Segilmesinin Genel Kurulun Onayina
Sunulmast,

13. Yénetim Hdakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey
Yéneticilerin, Bunlarin Eg ve Ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagl
Ortakliklari Ile Cikar Gatigmasina Neden Olabilecek Nitelikte Islem Yapabilmesi ve Rekabet
Edebilmesi Hususlar Ile Ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve Stz Konusu Islemlere Izin Verilmesi
Hususunun Genel Kurulun Onayina Sunulmast.

14. Dilek ve gériisler.
KARTONSAN KARTON SANAY] VE TICARET A.S, 3
www.kartonsan.com.tr
Genel Miidiirlitk (Merkez): Prof. Dr. Bilent Tarcan Cad. Engin Pak Is Merkezi No:5 K:3 34349
Gayrettepe/Besiktas/ISTANBUL
Tel: 0-212-273 20 00 Fax:0-212-273 21 70
Ticaret Sicil ve No: Istanbul-95869 Mersis No: 0526005749100010
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S. 2021 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

2021 yih karindan Ana sé6zlesmemizin 25. maddesi hiikiimleri g6z 6niine alinarak, kar dagitim onerisi
asagida gosterilmistir. Tetkik ve tasviplerinize arz olunur.

1- Odenmig/Gikarilmig Sermaye

75.000.000,00

2-Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

8.852.942,69

Esas Sézlesme Uyarinca Kar Dagitimda imtiyaz Var ise S6z Konusu imtiyaza iligkin

Safi  kardan  yasal

Bilgi " .
yedek akge ve ddenmis
sermayenin % 10 u
indirildikten sonra kalan
karin % 5 i (A grubu)
Imtiyazli hisse senedi
sahiplerine édenir.
SPK'Ya Gore Yasal Kayitlara
(YK) Gore
3. |Doénem Kari 470.860.188,00 368.800.715,11
4. |Vergiler (-) 91.479.451,00 72.847.386,58
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 360.748,00 0,00
5. |Net Dénem Kari (1) 379.019.989,00 295.953.328,53
6. | Gecmis Yillar Zararlan ( -) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 6.147.057,31 6.147.057,31
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 372.872.931,69 289.806.271,22
9. |Yilicinde Yapilan Bagiglar ( +) 89.166,60
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 372.962.098,29
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 18.648.104,91
Nakit 18.648.104,91
Bedelsiz 0
Toplam 18.648.104,91
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 18.273.104,91
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 14.618.483,93
Yénetim Kurulu Uyelerine 14.618.483,93
Calisanlara
Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 118.288.911,57
Nakit 0,00
Bedelsiz 0
Toplam 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 16.607.860,53
17. | Statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 186.436.465,84 103.369.805,37
20. | Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
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() Ortakh@in net donem kari 379.380.737 TL (470.860.188-91.479.451) olup, bu tutarin 360.748 TL'lik kismi
kontrol glicii olmayan paylara isabet ettigi icin, 379.019.989 TL tutarindaki ana ortakhda ait net dénem kéari esas
alinmigtir..

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

GRUBU | TOPLAM DAGITILAN KAR TOPLAM 1TL NOMINAL DEGERLI PAYA
PAYI DAGITILAN ISABET EDEN KAR PAYI
KAR PAY!/ NET
DAGITILABILIR
. . DONEM KARI
NAKIT (TL) |BEDELSIZ (TL)| _ ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 18.273.201,45 4,90065 | 345.612,0716069 | % 34.561.207,16069
BRUT g 136.936.919,94 36,72482 1,8258268 % 182,58268
TOPLAM | 155.210.121,39 | _ ]
GRUBU | TOPLAM DAGITILAN KAR TOPLAM 1TL NOMINAL DEGERLI PAYA
PAYI DAGITILAN ISABET EDEN KAR PAYI
KAR PAY!/ NET
DAGITILABILIR
. . DONEM KARI
NAKIT (TL) |BEDELSIZ (TL)| _ ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 16.445.881,30 4,41059 | 311.050,8644462 | % 31.105.086,44462
NET | 123.243.227,95 33,05234 1,6432440 % 164,32440
TOPLAM | 139.689.109,25

A Grubu Hisse Senetlerinin ayni zamanda B Grubu Hisse Senetlerine dagitilan kar payindan da yararlanma
hakki bulunmaktadir. Kar Payi oranlari tablosunda toplam elde edilecek kar payi tutarlari ve oranlarina gére

gOsterim yapilimistir.

. . Toplam Briit Vergi Toplam
ICMAL KAR PAYI DAGITIMLARI Temetti Kesintisi Net Temettii
-Adi Hisse Senetleri 136.937.016,48 | 13.693.701,65 | 123.243.314,83
-imtiyazli (A Grubu) Hisse Senetleri 18.273.104,91| 1.827.310,49| 16.445.794,42
-Yonetim Kurulu Temettl 14.618.483,93| 1.461.848,39| 13.156.635,54
TOPLAM 169.828.605,32 | 16.982.860,53 | 152.845.744,79

. .
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TOPLANTI NO : YK/2022-08

UNAL BOZKURT
YONETIM KURULU BASKANI

ASLI BALKIR SULEYMAN KAYA
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

MEHMET IMREGUN HATICE CANAN PAK IMREGUN
UYE UYE

SINAN ERCAN GULGUR
UYE

AHMET GOKSEL YUCEL
BAGIMSIZ UYE

HALUK IBER
UYE

BABUR GOKCEK
UYE

SULEYMAN KADRI MIRZE
BAGIMSIZ UYE

ILKER CENGIZ
UYE

. .
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TOPLANTI NUMARASI : YK/2022-03
TOPLANTI TARIHI : 31.01.2022
TOPLANTI YERI : Merkez

YONETIM KURULU UYELERI : Sn. UNAL BOZKURT

: Sn. ASLI BALKIR

: Sn. SULEYMAN KAYA

: Sn. MEHMET IMREGUN

: Sn. HATICE CANAN PAK IMREGUN
: Sn. SINAN ERCAN GULCUR

: Sn. BABUR GOKCEK

: Sn. ILKER CENGiz

: Sn. HALUK IBER

: Sn. SULEYMAN KADRI MIRZE

: Sn. AHMET 6OKSEL YUCEL

Yénetim Kurulu Uyeleri, saat 11:00' de Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Unal Bozkurt® un bagkanliginda agagidaki giindem
maddelerini goriismek lizere toplandi.

GUNDEM

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Yonetim Kurulu baglikli 8 inci Maddesinin Tadilinin Gériisiilmesi.

Yénetim Kurulu Uyeleri giindemde yazili konulari sirasiyla miizakereye bagladi.

KARAR

1

Sirket esas sozlesmesine gore Yonetim Kurulu 7-11 arasi liyeden olusabilmektedir. Hali hazirda gorev alan iye
sayist 11 olup, lst sinirdaki sayida liye gorev almaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, sirketimizin 1 nci Grupta sayilan sirketler arasinda gésterilmesi neticesinde
Yonetim Kuruli'nda gérev alan toplam iiyelerin en az 1/3 iiniin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olmasi
gerekmektedir. Ilgili Kurumsal Yénetim Ilkesine uyum saglanabilmesi igin en az 4 iyenin Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi olarak belirlenmesi gerekmektedir. Yénetim Kurulu'muz hali hazirda uzun yillardan beri Yonetim
Kurulunda gérev alan, bilgi ve deneyimlerinden faydalandigi lyelerin de gorev alabilmelerini teminen Yonetim
Kurulu Uye sayisinin  belirlendigi sirket Esas Sozlesmesi'nin  8'inci  maddesinin  tadil edilerek
gorevlendirilebilecek 7-12 arasi liye olarak belirlenmesine karar vermistir.

Bu cihetle asagida gosterilen sirket Esas Sozlesmesi'nin Yonetim Kurulu bashkli 8'inci maddesinin tadil
tasarisinin kabuliine ve gerekli izinlerin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna ve T.C. Ticaret Bakanligi'na
basvuruda bulunulmasina,

Sirket Esas Sozlesmesi'nin tadil edilmesine iliskin tiim islerin yiritilmesi, basvuru ve tescil iglemleri igin
gerekli tiim prosediirleri yerine getirmek lizere Genel Miidiirliige yetki verilmesine,

oy birligi ile karar verildi. Glindemde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan toplantiya son verildi.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESMENIN 8'INCI MADDESININ TADILINE ILISKIN TASARI

ESKI METIN
Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan
segilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 11 (onbir) Gyeden
kurulu bir Yonetim Kurulu idare ve temsil eder.
Yonetim kurulu Gye sayisi; Uyelerin verimli ve
yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi

zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan ydnetim Kkurulu Kkararlari

gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilr.
Yonetim kurulunda gdrev alacak badimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir
bagskan ve bulunmadigi zamanlarda sirasi ile
baskana vekalet etmek Uzere iki baskan vekili
seger.

Genel Kurul gerekli gorirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir. Goérevine son
verilen Gyenin tazminat isteme hakki yoktur.

YENI METIN
Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan secilecek
en az 7 (yedi), en ¢ok 12 (oniki) Gyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu idare ve temsil eder. Yonetim kurulu
Uye sayisi; Uyelerin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve c¢alismalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sbzlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulunda gorev
alacak badimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gdre tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir bagkan
ve bulunmadigi zamanlarda sirasi ile bagkana
vekalet etmek Uizere iki baskan vekili seger.

Genel Kurul gerekli goérirse Yoénetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir. Gdrevine son
verilen Gyenin tazminat isteme hakki yoktur.

W
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YONETIM KURULU UYELERI

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S

ADI SOYADI GOREVI Ortaklik Diginda Grup Gorev Gorev Yeniden Secildigi | Yeni Gorev
Aldig1 Gorevler ici/Grup Siresi Siiresi Tarih Siiresi
Disi Baslangici Sonu
Unal Bozkurt Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyeligi Grup igi | 05.10.2000 | 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
Asli Balkir Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Yonetim Kurulu Uyeligi Grup igi | 02.08.2001 | 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
Siileyman Kaya Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyeligi Grup igi | 06.02.2006 | 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
Sinan Ercan Giilgur Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi Grup igi | 05.10.2000 | 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
Bablr Gokgek Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyeligi Grup igi | 06.02.2006 | 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
Mehmet imregiin Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyeligi Grup gi | 21.03.2011 | 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
Hatice Canan Pak imregiin  |Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyeligi Grup Igi | 01.10.2012 | 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
ilker Cengiz Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi Grup gi | 05.05.2020 | 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
Haluk iber Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir Yénetim Kurulu Uyeligi Grup gi | 02.03.2006 | 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
Ahmet Goksel Yiicel Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Ogretim Gorevlisi Grup Disi | 29.03.2018 | 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
Siileyman Kadri Mirze Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Ogretim Gérevlisi Grup Digi | 29.03.2018 | 30.03.2022 30.03.2021 1YIL
DENETIM KOMITESI
Gorev Gorev Yeniden
ADI SOYADI KOMITE GOREVI Yénetim Kurulu /Uye Goérevi Siiresi Siiresi Secildigi | Yeni Gorev Siiresi
Baslangici Sonu Tarih
Ahmet Goksel Yicel Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 10.04.2018| 30.03.2022| 30.03.2021 1YIL
Sileyman Kadri Mirze Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 10.04.2018| 30.03.2022| 30.03.2021 1YIL
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Gorev Gorev Yeniden
ADI SOYADI KOMITE GOREVI Yonetim Kurulu /Uye Gérevi Siiresi Siiresi Secildigi | Yeni Gorev Siiresi
Baslangici Sonu Tarih
Sileyman Kadri Mirze Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 10.04.2018 | 30.03.2022 | 30.03.2021 1YIL
ilker Cengiz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi 05.05.2020 | 30.03.2022 | 30.03.2021 1YIL
Slleyman Kaya Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 09.04.2013 | 30.03.2022 | 30.03.2021 1YIL
Bilent Yilmaz* Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatirmei lliskileri Béliim Yoneticisi 28.03.2014 ( 30.03.2022 | 30.03.2021 1YIL
* Yénetim Kurulu Uyesi Olmayip, Ayni Zamanda Yatirime lligkileri Bélim Yéneticisidir.
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
ADI SOYADI Gorev Gorev Yeniden
KOMITE GOREVI Yénetim Kurulu /Uye Gérevi Siiresi Siiresi Secildigi | Yeni Gorev Siiresi
Baslangici Sonu Tarih
Ahmet Goksel Ycel Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bgk. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 10.04.2018 | 30.03.2022 | 30.03.2021 1YIL
Mehmet imregiin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi |Y6netim Kurulu Uyesi 09.04.2013 [ 30.03.2022 | 30.03.2021 1YIL
Sinan Ercan Giilgur Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi |Y6netim Kurulu Uyesi 28.03.2014 ( 30.03.2022 | 30.03.2021 1YIL
TURK TICARET KANUNUNA GORE BAGIMSIZ DENETGI*
ADI SOYADI GOREVI Goérev Gérev
. . Secildigi s .
Siiresi Siiresi . Yeni Gorev Siiresi
Tarih
Baslangici Sonu
GUREL! YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM Bagimsiz Denetci 01.01.2017(31.12.2021] 30.03.2021 1YIL

HIZMETLERI A.S.

*GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S. ayrica SPK mevzuati gergevesinde sirketin 2021 yili igin segmis oldugu Bagimsiz Denetim Kurulusudur.
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TOPLANTE TARIMI : 31,01.2022
TOPLANTE YERI : Merkez
YONETIM KURULU UYELERI : Sn. UNAL BOZKURT

: Sn. ASLT BALKIR - 01 Subal 2022

1 Sn. SULEYMAN KAYA

i Sn. MEHMET IMREGUN

: Sn. HATICE CANAN PAK IMREGUN

: Sn. SINAN ERCAN GULCUR

: Sn. BABUR GOKCEK

: Sn. ILKER CENGIZ

: Sn. HALUK IBER

: Sn. SULEYMAN KADRI MIRZE

: Sn. AHMET GOKSEL YUCEL
Yénetim Kurulu Uyeleri, saat 11: OO de Yénetim Kur‘ulu Bagkani Sn. Unal Bozkurt' un baskanliginda asadidaki giindem
maddelerini goriismek lizere toplandi.

GUNDEM
1. Sirket Esas Sozlesmesi'nin Yonetim Kurulu baglikli 8 inci Maddesinin Tadilinin Goriigiilmesi.
Yénetim Kurulu Uyéleri giindemde yazih konulari sirastyla miizakereye bagladi.

KARAR

1. Sirket esas stzlesmesine gore Yonetim Kurulu 7-11 arasi iiyeden olugabilmektedir. Hali hazirda gérev alan iiye
sayisi 11 olup, list siirdaki sayida liye gorev almaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 Sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, sirkefimizin 1 nci Gr'upfa sayilan girketler arasinda gosterilmesi neticesinde
Yénetim Kurulunda gérev alan toplam iyelerin en az -1/3 liniin Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olmasi
gerekmektedir. Ilgili. Kurumsal Yonetim Tlkesine uyum saglanabilmesi icin en az 4 iiyenin Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi olarak belirlenmesi gerekmektedir. Yénetim Kurulumuz hali hazirda uzun yillardan beri Yénetim
Kurulunda gdrev alan, bilgi ve deneyimlerinden faydalandigi iiyelerin de gérev alabilmelerini teminen Yonetim
Kurulu Uye saytsinin belirlendigi  sirket Esas Sézlegmesinin  8inci  maddesinin  tadil edilerek
gorevlendirilebilecek 7-12 arasi iiye olarak belirlenmesine karar vermigtir.

Bu cihetle asagida gésterilen sirket Esas Sozlesmesinin Yénetim Kurulu baghkh 8'inci maddesinin tadil
tasarisinin kabuliine ve gerekli izinlerin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasas Kuruluna ve T.C. Ticaret Bakanhgina
basvuruda bulunulmasina,

2. Sirket Esas Sozlesmesinin tadil edilmesine iligkin fum islerin yiiriitilmesi, bagvury ve tescil iglemleri igin
gerekli tiim prosediirleri yerine getirmek {izere Genel Miidiirliige yetki verilmesine,

oy birligi ile karar verildi. Glindemde gériisiilecek baska konu bﬁlunmadlg‘&qdan toplantiya son verildj

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S. . A
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Tel 0- 212 273 20 00 Fax:0- 212 27321 64




TOPLANTI NUMARASL

. YK/2022-03

KARTONSAN KARTON SANAYL VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESMENIN 8'iNCT MADDESININ TADILINE ILISKIN TASARI

ESKI METIN
Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi Genel Kurul
kurulu bir Yonetim Kurulu idare ve temsil eder.

Yonetim kurulu tye sayisi; Gyelerin verimli ve

galigmalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu  tutulan  Kurumsal Yonetim [lkelerine
uyulur.  Zorunhs ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alnan yénetm kurulu kararlan
gegersiz olup esas sozlesmeye aykir sayilr.
Yonetim kurulunda gorev alacak bag§imsiz
Uyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine gére tespit edilir,

Yonetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir
baskan ve bulunmadi§ zamanlarda sirasi ile
bagkana vekalet etmek (zere iki baskan vekili
secer.

Genel Kurul gerekli gérirse Yénetim Kurulu
byelerini her zaman degistirebilir. Gérevine son
verilen tiyenin tazminat isteme hakki yoktur.

tarafindan
secilecek en az 7 (yedi), en gok 11 (onbir) tyeden:

yapici caligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel -
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve

YENE METIN .-
Yﬁﬁetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan secilecek
en az 7 (yedi), en gok 12 (oniki) Gyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu idare ve temsil eder. Yénetim kurulu
lye sayisi; Uyelerin verimli ve yapici calismalar
yapmalarina, hizh ve rasyonel kararlar almalarina ve ‘
komitelerin olusumuna ve calismalarin etkin bir

sekilde organize etmelerine imkan saglayacak

sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tututan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykir sayilir. Yénetim kurulunda gérev

‘alacak badimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime
iligkin dtizenlemelerine gére tespit edilir.

Yénetim Kuruly Uyeleri her yil aralarinda bir bagkan
ve bulunmadi§i zamanlarda sirasi ile baskana
vekalet etmek tizere iki bagkan vekili seger.

Genel Kurul gerekli gorirse Yonetim Kurulu
Gyelerini her zaman degistirebilir. Gorevine son
verilen yenin tazminat isteme hakki yoktur.

Genel Miidiirliik (Merkez): Prof. Dr. Billent Tarcan Cad. Pak Is Merkezi No'5 K3 34349 Gayrettepe/Besiktas/1Sy

Tc?l: 0-212-273 20 00_Fax:0—212-273 21 64
Ticaret Sicil ve No: Istanbul-95869 Mersis No:7439516838

345494 Vergi Dairesi ve Numarasi:Biiyiik MiikeHéfler-526 005 7491

Fabrika:Yaylacik Mah. Karamiirsel Cad, No:300 41140 Kullar/Basiske| /KOCAELT Tel:0-262,849 61 50 Fax:0-262-34933 00
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiCARET A.S.
ESAS SOZLESMENIN 8'INCI MADDESININ TADILINE ILISKIN TASARI

ESKI METIN
Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan segilecek
en az 7 (yedi), en ¢ok 11 (onbir) tiyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu idare ve temsil eder. Yénetim
kurulu Gye sayisi; Uyelerin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina  ve komitelerin  olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Y 6netim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulunda gérev
alacak bagimsiz uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime
iliskin dizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir
bagkan ve bulunmadi§i zamanlarda sirasi ile
bagkana vekalet etmek (zere iki baskan vekili
secer.

Genel Kurul gerekli gérirse Yoénetim Kurulu
uyelerini her zaman degistirebilir. Gorevine son
verilen Gyenin tazminat isteme hakki yoktur.

YENI METIN
Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan segilecek
en az 7 (yedi), en ¢ok 12 (oniki) Gyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu idare ve temsil eder. Yénetim kurulu
tye sayisi;
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine
sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykir sayilir. Yoénetim kurulunda gérev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime
iligkin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan
ve bulunmadigi zamanlarda sirasi ile bagskana
vekalet etmek Uzere iki bagkan vekili seger.

Genel Kurul gerekli gériirse Yonetim#urulu ayelerini
her zaman degistirebilir. Gérevine son \ienlen uyenln
tazminat isteme hakki yoktur. |

uyelerin verimli ve yapici caligmalar
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KARTONSAN KARTON SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET
ISTANBUL TICARET SiCIL MEMURLUGU-TICARET SICIL NO 95869/41270-MERSIS NO: 0526005749100010

Sirketimizin 2021 faaliyet yili Olagan Genel Kurul Toplantisi asagida yazili gindem maddelerini gérismek tzere 31.03.2022
tarihinde saat 10:30'da ENGIN PAK IS MERKEZI, Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/Besiktas/Istanbul/Turkiye
adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine tabi bir Anonim Sirket oldugundan, genel kurula katiimak isteyen
ortaklarimiz Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla
katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glvenli elektronik imzalar ile
muimkindir. Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (‘EGKS”) islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle glvenli
elektronik imza sahibi olmalari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) e-MKK Bilgi Portali'na kaydolmalari gerekmektedir. e-
MKK Bilgi Portal’'na kaydolmayan ve glvenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS
Uzerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalari mimkin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik”, 29
Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” , hikimlerine, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Duzenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulugu diizenlemelerine uygun olarak yukumluliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya vekil vasitasiyla katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:8 Tebligi'nde 6ngorilen
hususlari da yerine getirerek, asagidaki 6rnede uygun olarak noterce diizenlenmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay
sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari lle Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve
Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik™ hiikimleri geregince, érnekleri yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan
Paylara lligkin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim Formu” diizenlenmeleri gerekmektedir.

2021 Yilina ait Bilango, Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu (Faaliyet Raporu), Bagimsiz Denet¢i Raporu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ercevesinde hazirlanacak raporlar ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Gzere genel kurul toplanti tarihinden en az tg¢
hafta (21 Gin) dnce Sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Ortaklarimizin yukarida belirtilen, yer, giin ve saatte toplantiya katilmalarini saygilarimizla rica ederiz.

Sayin Ortaklarimiza duyurulur.

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.. _
31.03.2022 TARIHLI 2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskanhginin Tesekkdlu

2. 2021 Faaliyet Yilina iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Gériistiimesi

3. 2021 Faaliyet Yilina iliskin Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporunun Okunmasi, Gériisilmesi
4. 2021 Yili Bilango ve Gelir Tablosunun Okunmasi, Goériistilmesi ve Onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 Yili Faaliyetlerinden Dolay ibra Edilmeleri,

6. Yl icerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar igin lst sinir
belirlenmesi,

7. Yénetim Kurulunun 2021 Yili Kar Dagitim Onerisinin Okunmasi, Oneri Uzerinde Varsa Degisiklik Tekliflerinin
Gorusulmesi, Onaylanmasi veya Degistirilecek Sekilde Kabulii veya Reddi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C Ticaret Bakanligi izin ve Onayindan Gegen, Sirket Esas Sézlesmesinin 8'nci
Maddesinin Tadiline lliskin Tasarinin Gérusulmesi, Kabulli Veya Reddi

9. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y&netim ilkeleri" Geregince Sirket Yénetim Kuruluna Toplam Uyelerin
Asgari ¥4 U Bagimsiz Uye Olmak Uzere Yoénetim Kurulu Uyelerinin Se¢imi ve Onaylanmasi,

10. Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin Tespiti,

11. Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari Hakkinda Genel Kurulun
Bilgilendirilmesi.

12. Sirketin 2022 Yili Mali Tablo ve Raporlarinin 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Uyarinca Denetimi igin
Yoénetim Kurulu Tarafindan Segilmisg Bulunan Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu
kapsaminda Bagimsiz Denetgi olarak Segilmesinin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi,



KARTONSAN KARTON SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET
ISTANBUL TICARET SiCIL MEMURLUGU-TICARET SICIL NO 95869/41270-MERSIS NO: 0526005749100010

13. Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin,
Bunlarin Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagl Ortakliklar ile Cikar
Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hususlari Ile ligili Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendiriimesi
ve Soz Konusu iglemlere izin Verilmesi Hususunun Genel Kurulun Onayina Sunulmasi.

14. Dilek ve gorisler.

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.
ADRES: Prof. Dr. Bilent Tarcan Cad. Engin Pak Is Merkezi No:5 K:3
34349 Gayrettepe/lstanbul Tel: 0 212 273 20 00 Fax: 0212 273 21 64

VEKALETNAME
KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Mart 2022 Persembe giini, saat 10:30'da

ENGIN PAK iS MERKEZI, Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. No:5 Gayrettepe/Besiktas/istanbul/Tiirkiye adresinde yapilacak olagan
genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goértsler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak (izere asagida detayli olarak tanitilan .......cccocceeiiiiieiniiiinie e, yi
vekil tayin ediyorum.

VEKILIN (*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani :
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSiS numarasi :

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKiSININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorusi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem
maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda
varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri Kabul | Red | Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanhginin Tesekkull

2. 2021 Faaliyet Yilina iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Gériisiilmesi,

3. 2021 Faaliyet Yilina iliskin Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporunun Okunmasi,
Gorusulmesi,

4. 2021 Yili Bilango ve Gelir Tablosunun Okunmasi, Goriisilmesi ve Onaylanmasi,

w

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2021 Yili Faaliyetlerinden Dolayi ibra Edilmeleri,

6. Vil icerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Verilmesi ve 2022 yilinda yapilacak bagislar
icin Ust sinir belirlenmesi,

7. Yénetim Kurulunun 2021 Yili Kar Dagitim Onerisinin Okunmasi, Oneri Uzerinde Varsa
Degisiklik Tekliflerinin Gorlsiilmesi, Onaylanmasi veya Degistirilecek Sekilde Kabull veya
Reddi

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C Ticaret Bakanhg izin ve Onayindan Gegen, Sirket Esas
Sozlesmesinin 8'nci Maddesinin Tadiline iliskin Tasarinin Gériisiilmesi, Kabulii Veya
Reddi




KARTONSAN KARTON SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET
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9. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Geregince Sirket Yonetim
Kuruluna Toplam Uyelerin Asgari % i Bagimsiz Uye Olmak Uzere Yénetim Kurulu
Uyelerinin Segimi ve Onaylanmasi,

10. Yoénetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin Tespiti,

11. Ydnetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari Hakkinda
Genel Kurulun Bilgilendirilmesi.

12. Sirketin 2022 Yih Mali Tablo ve Raporlarinin 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
Uyarinca Denetimi igin Yénetim Kurulu Tarafindan Secilmis Bulunan Bagimsiz Denetleme
Kurulusu ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu kapsaminda Bagimsiz Denetgi olarak
Secilmesinin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi,

13. Ydnetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
Ust Diizey Yoneticilerin, Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin,
Sirket veya Bagl Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem
Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk
Ticaret Kanununun 395. ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve
S6z Konusu islemlere izin Verilmesi Hususunun Genel Kurulun Onayina Sunulmasi.

14. Dilek ve gorugler.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel
talimat:

a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi (2):

b) Numarasi/Grubu (3):

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu (3):

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

2. Genel kurul giiniinden bir giin dnce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede
yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ();

Adi Soyadi veya Unvani

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi
ile MERSIS numarasi

Adresi

IMZASI
(")Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

(?)Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
(®)Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.
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KARTONSAN KARTON SANAYi VE TiCARET A.S.
ESAS SOZLESMENIN 8’iNCi MADDESININ TADILINE iLiSKiN TASARI

ESKi METIN
Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan secilecek en
az 7 (yedi), en ¢ok 11 (onbir) Gyeden kurulu bir Yénetim
Kurulu idare ve temsil eder. Yonetim kurulu Gye sayisi;
Uyelerin verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizh
ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve
bulunmadigi zamanlarda sirasi ile baskana vekalet
etmek lzere iki baskan vekili seger.

Genel Kurul gerekli gorirse Yonetim Kurulu Gyelerini
her zaman degistirebilir. Gérevine son verilen iyenin
tazminat isteme hakki yoktur.

YENi METIN
Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan secilecek en az
7 (yedi), en ¢ok 12 (oniki) Gyeden kurulu bir Yonetim
Kurulu idare ve temsil eder. Yonetim kurulu Gye sayisi;
Gyelerin verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizl ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna
ve galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve
bulunmadigi zamanlarda sirasi ile baskana vekalet
etmek lzere iki baskan vekili seger.

Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu tyelerini her
zaman degistirebilir. Gérevine son verilen iyenin
tazminat isteme hakki yoktur.
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