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Kurumsal Ozet

Ustiin Gretim glicy, saglikl mali yapisi ve yiiksek kalite standartlari ile érnek bir kurumsal
vatandas ve sanayi tesisi olarak seckinlesen Kartonsan, %40 pazar payi ile Turkiye
kuseli karton sektorunun lideri konumundadir.

1967 yilinda faaliyete gecen Kartonsan,
Tiirkiye’de 6zel sektor tarafindan kurulan
ilk kuseli karton lretim tesisidir.

Turkiye kuseli karton sektérinun lideri ve
Uretim kapasitesi itibariyla Avrupa’'nin 4.
buyUk Ureticisi olan Kartonsan, Turkiye
ekonomisine katkisinin yani sira dretimde
yUksek oranda atik kagit kullanma
yetkinligi, gevre dostu glincel Uretim
teknolojileri, yalin yonetim yapilanmasi

ve gerceklestirdigi istihdam ile 6n plana
¢cikmaktadir.

Kagit Gretiminin devlet eliyle yurttuldtgu
bir piyasada girisimci ve cesur bir
yaklasimla kurulan Kartonsan, Turkiye'de
faaliyete gecen ilk 6zel kuseli karton
Ureticisidir.

Kartonsan, 52. faaliyet yilinda da bu
unvanin kendisine yUkledigi sektorel
sorumlulukla hareket etmis; paydaslarnnin
ekonomik menfaatlerini sosyal
sorumluluklaryla dengeleyerek, édncu

ve Ornek kurumsal vatandas kimligini
gelecege tasimistir.

Tirkiye’de pazar lideri, Avrupa’da en
biylik 4. Uretici

Bugin sahip oldugu Ustin Gretim

glcU, saglkl mali yapisi ve ylksek

kalite standartlari ile 6rnek bir kurumsal
vatandas ve sanayi tesisi olarak
seckinlesen Kartonsan, %40 pazar pay
ile TUrkiye kuseli karton sektérdndn lideri
konumundadir. Kartonsan, diger taraftan,
Uretim kapasitesi itibariyla Avrupa’nin en
blyUk 4. blyltk karton Ureticisidir.

Dinamik ve mali agidan gUclu bir sirket
olan Kartonsan, yillar icinde markasini
yeni pazarlara tasimig, sektoriindeki en
guncel teknolojiyi Uretim dongusuine
entegre etmis, sagdlikli ve strekli blylime
kaydetmistir.

YUksek kaliteli, cevreci Urlnleri ve uzun
soluklu musteri iliskileri ile rekabette
ayrisan Kartonsan, uluslararasi kuseli
karton piyasasinin da 6nde gelen

katilimcilarindandir. 2019 yilinda, ihracatin
Kartonsan’in toplam satislarindaki payi
%21 olarak gerceklesmistir.

Gunlik yasamin her alaninda yer alan
trinler

Kartonsan'in Urettigi kuseli karton, gunlik
yasam dongustinde ¢ok farkli alanlarda
karsimiza ¢cikmakta; gida, ilag, deterjan,
kibrit, parfimeri, tekstil, kirtasiye, cam esya
ve kicUk beyaz esya ambalajlari, kitap ve
defter kabi, oluklu laminasyon gibi farkli
alanlarda kullaniimaktadir.

Urlinleriyle, milyonlarca tiiketicinin yasam
déngustnde yer alan Kartonsan, kalite
standartlari, yiksek musteri memnuniyeti
ve Uretim-ticaret-lojistik gliclyle
seckinlesmektedir.

Cevre dostu uretim siirecleri

Kartonsan gevre dostu Uretim sulreglerine
sahiptir. Sirket, faaliyetlerini strdUrirken
dogaya verilen zarari mimkuUn olan en

az seviyeye indirmeyi amagclayan ¢ok
yonll galismalar yUrdtmektedir. Uretim
surecinde, mimkun olan en yiksek
miktarda atik kagit kullanan ve kendi
enerjisini Ureten Kartonsan, tUlkemizde
dortll entegre yonetim sistemine sahip az
sayldaki sanayi kurulusundan biridir.

Uriin kalitesine, dogal kaynaklara, gevreye

ve insana verdigi dnemin toplu bir ifadesi

olan Kartonsan Entegre Yonetim Sistemi,

* |ISO 9001 Kalite Yonetimi,

* |ISO 14001 Cevre Yonetimi ve

* OHSAS 18001 Is Sagligi ve Givenligi
Yonetimi ile

¢ |ISO 50001 Enerji Yonetimi

modullerinden olusmustur.

Sirdurdlebilirligi icsellestirmis bir Uretici

Paydaslarinin menfaati ve surdurulebilir
toplam performans, Kartonsan'in
ekonomik ve ticari déngude surekli
gozettigi, degismez hedeflerdir. Diger
taraftan Kartonsan, ekonomik, ¢evresel ve
sosyal strdarulebilirligi uzun vadeli, saghkl
ve karll performansinin bilesenleri olarak

gbrmekte; kurumsal stratejisini bu temelde
sekillendirmektedir.

Liderlik, piyasa deneyimi ve bilgi birikimi,
ileri teknolojiye dayali Uretim glcU ve
nitelikli insan kaynagi Kartonsan’in rekabet
esigini ve stratejisini sekillendiren en
onemli etmenler arasinda yer almaktadir.

Cevrenin korunmasi 6nceligi

Cevreyi koruma ve cevreye saygl,
Kartonsan’in ekonomik ve ticari
faaliyetlerinde belirleyici iki kavramdir.
Kartonsan, faaliyet déngUsunin dogal
cevre Uzerinde olusturabilecegdi olasi
olumsuzluklari, mimkun olan en disuk
seviyede tutmayr amaglayan ¢cok yonlu
calismalara imza atmaktadir.

Sektorinin rol modeli Kartonsan,
dogaya olan saygisini Uretim asamasinda
mumkun olan en yliksek miktarda atik
kagit kullanarak ortaya koymaktadir.
2019 yil sonu verilerine gore Uretiminde
%92 mertebesinde atik kagit kullanan
Kartonsan, atik sularini en modern
tekniklerle artarak yeniden kullanima
vermekte, kendi enerijisini Uretmekte ve
tdrbin egzoz gazini buhar dretmek icin
degerlendirmektedir.

Ekonomiye ve sosyal hayata katki

Kartonsan, basta egitim olmak Uzere, pek
¢cok alanda sosyal sorumluluk projeleri
gercgeklestirmekte, 6dedigi kurumlar
vergisi, yarattigi istihdam ve gerceklestirdigi
ihracat ile Ulkemiz ekonomisine katkida
bulunmakta; Urettigi katma degeri paydas
kitlesine sunmaktadir.

Gicli mali yapi ve kesintisiz hissedar
destegi

Kartonsan’in ana hissedan %78,15’lik pay
ile Pak Toplulugu’dur. 1986 yilinda halka
acilan Kartonsan’in hisseleri “KARTN”
sembolil ile Borsa Istanbul (BiST) Ulusal
Pazar’'nda islem gérmektedir. Kartonsan
hisse senedinin 2019 yili performansina
dair 6zet bilgiler bu raporun 66. sayfasinda
sunulmustur.
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DAHA DUYARLI VE
SURDURULEBILIR
URETIM ICIN

Avrupa ortalamasinin Ustiinde seyreden atik kagit
kullanma orani ile Kartonsan ayni zamanda bir geri
kazanim sirketidir.
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Sayilarla Kartonsan

Kartonsan urunleri 20’den
fazla ulkede insan hayatina
deger katiyor

Avrupa’nin onde gelen kuseli karton
Ureticileri arasinda yer alan Kartonsan’in
urunleri U¢ kitada 20’den fazla ulkeye
ihrac edilmektedir. Kartonsan’in yurt disi
pazarinda yuksek paya sahip Ulkeler daha
onceki yillarda oldugu gibi Bulgaristan,
Yunanistan, ispanya, Portekiz, ingiltere,
Romanya ve Misir olmustur.
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Kartonsan Fabrikasi
Tesis Alani

101,270 m?

Kapali Tesis Alani

337,390 m?
Acik Tesis Alani

438,660 m?

Toplam Tesis Alani

Uretim Hatlari ve Yillik
Uretim Kapasiteleri
KM1: 80.000 ton/yil
Yillik Uretim Kapasitesi

KM2: 160.000 ton/yil
Yillik Uretim Kapasitesi

Elektrik Enerjisi Uretim
Kapasitesi

528.000 kWs/giin
Gunluk Elektrik Enerjisi Uretim
Kapasitesi

193 milyon kWs/yil
Yillik Elektrik Enerjisi Uretim
Kapasitesi

18 milyon kWs/yil
Satilabilir Elektrik Enerjisi
Kapasitesi

Uriin Gam!
Normprint
Exprint
Luxtriplex

Aritma Tesisi Kurulu
Kapasitesi
10.000 m?/giin

Taslama Kapasitesi
2.650 m%/yil

Yillik Taslama Kapasitesi

Toplam Uretim
(bin ton - brat)

218 225

2018 2019

Toplam Uretim
(%)

%32

%68

B KM1 | KM2

Toplam Uretim
(%)

%13

%22
%65

l Normprint B Exprint [ Luxtriplex



Kartonsan - Bir Retrospektif
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Surdurilebilir ve gelecege odakli bir basari hikayesi...
Kartonsan’in kurumsal tarihi, 1967 yilinda Kocaeli, Basiskele’deki tesislerin temelinin
atilmasiyla baslar. 1970te Turkiye piyasasina ilk yerli kuseli kartonu sunan Kartonsan,
basari hikayesini TUurkiye sinirlarini asan bir noktaya ulastirarak Avrupa’nin lider
ureticileri arasindaki yerini almistir.

1970

Kartonsan Ulkemizin ilk 6zel sektor kuseli
karton fabrikasi olarak Uretime basladi.

1980-1986

Kapasitesini her gecen yil ylkselten
Kartonsan, 1980 yilinda ikinci Uretim bandi
KM2’nin proje calismalarini baglatti. 1985
yilinda Kartonsan aritma tesisleri faaliyete

gecti.

KM2 hattinin 1986 yilinda devreye
alinmasilyla Kartonsan'in Uretim kapasitesi
%160 oraninda artti.

1986 yilinda Kartonsan halka agildi ve
Sirket’in hisseleri BIST Ulusal Pazar'da
islem gérmeye basladl.

1993

Bilgisayar kontrolll hatlarin kuruldugu
1998 yilinda, ilave yatinmlar ve makine
optimizasyonuyla KM2’nin gunlik dretim
kapasitesi 300 tona yukseltildi.

1995-1997

Kartonsan, 1995 yilinda dogalgaz ve
motorinle ¢alisabilen ¢ turbinle kendi
elektrigini, atik 1sI kazanlari marifetiyle
kendi buharini Gretmeye basladi. 1997'de
bir turbo-jenerator ve atik i1si kazani ilave
galismalari ile 19,2 MW glce ulasildl.

2002

Kartonsan aritma tesisindeki tevsi
galismasi tamamlandi.

2003

Kartonsan, Urettigi eneriji fazlasini
enterkonnekte sisteme satmaya basladi.
Kartonsan’in Entegre Yénetimi Sistemi
(ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS
18001 Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi) uygulamalar Bureau Veritas
tarafindan onaylanarak belgelendirildi.

2006

Kartonsan hamur hazirlama bélumtnde
beyazlatma tesisi devreye girdi. Bdylece,
cevreye duyarli calismalarda 6nemli

bir adim olarak, geri déntsimlU kagit
kullanim orani buyik 6lctde artirildr.

2009

Basariyla yurGtilen projeyle, KM1’in
kapasitesi %50 oraninda artirildi ve
Kartonsan’in toplam Uretim kapasitesi 180
bin ton/yila ulasti.

2010

Gevre duyarliligi ve strdUrUlebilir dogdal
kaynaklarin desteklenmesi yaklasimi
cergevesinde Paper by Nature ve FSC-
CoC sertifikasyon galismalarina basland..
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2012-2013

KM2'nin kapasitesinin yaklasik %50
artinlmasina yonelik 16 milyon Euro’luk
tedarik niyet mektubu 2012 yilinda
Avusturyall Andritz AG sirketi ile imzalandi,
2013 yiinda KM2 yatinm c¢alismalari
sUrdurdlda.

FSC-CoC sertifikasyon calismalari ile SAP
sistemine gecis projesi tamamlandi ve
sistem 2013 yilinda kullanima gegti.

2014

KM2 kapasite artisina yonelik projenin
tamamlanmasiyla 2014 yilinda
Kartonsan’in tretim kapasitesi KM2’'de
%60, toplamda ise %30 artti.

Tevsi yatinmi kapsaminda enerji ve

dogal kaynak tiketiminin kontrol altina
alinmasi ¢alismalar gergeklestirilerek,
buhar tlketimlerinin azaltiimasina yonelik
iyilestirmeler yapildi.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik uyarinca Kartonsan'in
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
salimlarinin takibi icin plan olusturularak,
Cevre ve Sehircilik Bakanlidrna sunuldu.
MBR sistemiyle atik suyun aritiimasinda bir
Ust seviyeye cikilarak ham su tuketimleri
ciddi oranda azaltildI.

2015

2015, tevsi ve modernizasyon yatinminin
optimizasyon yili oldu ve buna yonelik
calismalar gerceklestirildi.

Eneriji Yonetim ekibi kurularak ISO

50001 Enerji Yonetim Sistemi gereklilik
calismalar baslatildi. Bureau Veritas firmasi
tarafindan yapilan denetleme sonrasinda,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi
almaya hak kazanildi.

2016

Uretimden miisteri memnuniyetine kadar
Onemli kazanimlar saglayan Yalin Yoénetim
calismalarina baslandi.

2017

50. kurulus yilinda Kartonsan, tim
zamanlarin en yuksek satis tonajina ve
cirosuna ulasti.

2018

Kartonsan, kilit 6nem tasiyan verimlilik
projelerini hizla tamamlarken, i¢ pazardaki
liderligini korudu ve ihracat pazarlarinda
gUgla varhgini strdurdd.

2019

GUglu temelleri Gzerinde verimliligi
artirmaya ve blyUmeye odakli projelerine
devam eden Kartonsan, hayata gegirdigi
atilimlar ve verdigi dogru kararlarla
Uretim-ticaret dongUsuinde yukselen bir
performansa imza atmaya devam etti.
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DAHA CEVRECH
VE SAGLIKLI
AMBALAILAR ICIN

Kartonsan, dongusel ekonomi cercevesinde
ambalaj sektorunce en fazla tercih edilen kusel
kartonun en buyuk ureticilerindendir.
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Uretimde Kartonsan Kalitesi
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Kartonsan Urunlerini, degisen talep kosullari ve musteri beklentileri ile klresel ambalaj
sektorundeki trendler isiginda gelistirilmektedir.

Kartonsan, Uretim faaliyetlerini, tUketiciye
sunulan katma degeri her yonUyle
gelistirmeye ve ylkseltmeye odakli bir
yaklasim dogrultusunda icra etmektedir.
Kartonsan'in degismez hedefi, milyonlarca
insana ulasan, yasam kalitesine katkida
bulunan, saglikli ve gevre dostu Urlnler
gelistirmek, Uretmek ve sunmaktir.

Kartonsan Uriinleri ve kullanim alanlan

Kartonsan, sektérde “dubleks (GD)” ve
“tripleks (GT)” olarak adlandirilan kuseli
karton Uretmektedir.

Kartonsan, geri donusturilmis kagittan
kuseli karton Uretmektedir. Sirket,

genis Urln portféyu ile farkl sektorlerin
ambalaj ihtiyaclarina etkin olarak cevap
vermektedir. Kartonsan urdnleri, 20'den

fazla Ulkede on milyonlarca tiketiciye
ulasmakta ve gunluk hayatta gida, ilag,
deterjan, kibrit, parfUmeri, tekstil, kirtasiye,
cam esya ve kUgUk beyaz esya ambalajlari,
kitap ve defter kabl, oluklu laminasyon gibi
alanlarda kullaniimaktadir.

Kartonsan UrUnlerini, degdisen talep
kosullar ve musteri beklentileri ile klresel
ambalaj sektérindeki trendler 1siginda
gelistiriimektedir.

Gida maddeleri ambalajlamasina uygun
triinler

Kartonsan kuseli karton gesitlerinin gida
maddeleri ambalajlamasinda kullaniminin
uygunlugu T.C. Gida, Tanm ve Hayvancilik
Bakanligi tarafindan onaylidir. Diger
taraftan, Kartonsan tarafindan Uretilen

Kartonsan’in Uriinleri ve Ozellikleri

NORMPRINT

Cok katl bir kuseli karton olan Normprint, ambalaj islerinde
yiiksek performans gdsteren bir Griindir. Ust ylizey son katina
blade kuse uygulamasi yapilmis olan Normprint'in arka yuzu gri
renktedir. Urlin; daha az miirekkeple parlak bir baski kalitesi ve

iyi laklanabilirlik 6zelligi sunmaktadir.

EXPRINT

LUXTRIPLEX

kuseli kartonun kuru gidalar ile dogrudan
temas eden ambalajlarda kullaniminin
BfR (Alman Risk Degerlendirme
Enstitist) normlarina uygunlugu,
bagimsiz uluslararasi analiz kuruluslarinin
raporlariyla belgelenmistir.

Mdusteri memnuniyetini her tarlt
faaliyetinde odak noktasi olarak kabul
eden Kartonsan, musterileriyle uzun vadeli
ve surdUrulebilir is iliskileri kurmaya 6nem
vermektedir. Kartonsan gelecekte de
muUsteri taleplerine cevap vermeye ve Urin
portfoydnu guncel intiyag ve beklentiler
iIsiginda ¢esitlendirmeyi strdUrecektir.

Luxtriplex, 6zel gun kartlari, reklam amagli detayli grafik baski
ve her tirlii ambalaj icin tercih edilmektedir. Urlin; yilksek pliyaj
kabiliyetine sahip, daha az murekkeple parlak bir baski kalitesi
elde edilen, iyi laklanabilirlik 6zelligi bulunan, arka yuzi beyaz,

Ust ylUzeye son kat blade kuse uygulamasi yapilmis, ¢ok kath bir

kuseli kartondur.

Exprint; her tlrli ambalaj ve detayli grafik islerinde Ust duzey

performans sagdlayan, gok katli bir kuseli kartondur. Uriin, daha
az murekkeple parlak bir baski kalitesi sunmaktadir. Ylksek
pliyaj ve laklanabilirlik 6zelliklerini tasiyan Exprint’in arka yuzu gri
renktedir. Urlintin Ust yiizey son katina, blade kuse uygulamasi

yapilimistir.

Urtinler ve glincel fiyatlar icin liitfen
Kartonsan resmi web sitesini
(www.kartonsan.com.tr) ziyaret ediniz
veya barkodu tarayiciniza okutunuz.
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Kartonsan Entegre Yonetim Sistemi

11

Kartonsan, tum uretim sUrecleri ve idari faaliyetlerinin tanimli, dlcutlebilir, izlenebilir, analiz
edilebilir ve gelistirilebilir oldugu Entegre Y6netim Sistemi’ne sahiptir.

Dortli yonetim sistemi

Kartonsan, tim Uretim surecleri ve idari
faaliyetlerinin tanimli, 6l¢ulebilir, izlenebilir,
analiz edilebilir ve gelistirilebilir oldugu
Entegre Yénetim Sistemi’ne sahiptir.

52 yildir yenilikgi, kaliteli ve dzellikli Grian
gamiyla, Turkiye piyasasinin nitelikli kuse
karton ihtiyacini karsilayan Kartonsan,
surdurulebilir ve gUvenilir Grinler sunma
hedefine hizmet eden faaliyetlerini;
verimlilik, etkinlik, mdsteri memnuniyeti ve
karllik odaklarinda slrdirmektedir.

insana yarasir ve gagdas bir calisma
ortamini stirdirmek, memnuniyet seviyesi
yUksek insan kaynaginin devamliligi ve
her turlt kosulda ¢evrenin korunarak
gelistiriimesi Kartonsan'in surdurulebilirlik
anlayisinin diger temelleridir.

KARTONSAN

ENTEGRE YONETIM
SISTEMi

Kartonsan, tim Uretim suregleri ve idari
faaliyetlerinin tanimli, 6l¢ulebilir, izlenebilir,
analiz edilebilir ve gelistirilebilir oldugu
Entegre Yonetim Sistemi’'ne sahiptir. Sirket,
bu sistemi glincel tutmaya yonelik proje ve
yatinmlarini ok yonlU ve sistematik olarak
surdurmekte, kuresel trendlere uygun
adimlar atmaktadir.

Kartonsan’in Entegre Yoénetimi Sistemi
doért yonetim sisteminin birlesiminden
olusmaktadir.

* ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

* ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi

* OHSAS 18001 Is Sagligi ve Givenligi
Yonetim Sistemi

* |ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Kartonsan’in Entegre Yénetim Sistemi’nin
devamliligi kapsaminda, ilgili standartlarin
yeniden belgelendirme denetimleri
periyodik olarak yapiimakta ve ilgili
suregler tamamlanmaktadir.

Kartonsan 2019 yilinda, Entegre Yonetim
Sisteminin sistematik denetim ve
uygulamalarina devam etmistir. Yil icinde,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001

is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda entegre denetimden gegcilerek
ilgili srecler basariyla tamamlamustir.

* SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
* ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

« OHSAS 18001 s Sagligi ve

Guvenligi Yonetim Sistemi
* |ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
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Kartonsan, isini surdurulebilirligin tim cephelerinde, sorumlulukla yuriten, 6ncu ve
kilavuz kimligini her zaman koruyan bir Ureticidir.

Kuseli karton liretiminde %92 oraninda
eski kagit kullanan Kartonsan,
surdirilebilirlik agisindan bir geri
kazanim sirketidir.

Kartonsan, Ulkemizin ilk 6zel sektor kuseli
karton Ureticisi ve lideri olmanin bilinciyle
hareket eden, isini strdUrdlebilirligin tim
cephelerinde, sorumlulukla yuraten, éncu
ve kilavuz kimligini her zaman koruyan bir
Ureticidir.

Bir numarali kiiresel risk: iklim degisikligi
ve sera gazi seviyesindeki artis

Ekonomik bUytdmeyi, kalkinmayi, sosyal
ve gevresel olgularin isiginda ele alan
surdurdlebilirlik, son yillarda etkisi tim
gezegende artan oranda hissedilen ve
bilimsel galismalarla varlidi ispatlanan iklim
degisikligi ile sera gazi seviyelerindeki
artisa paralel olarak, hUkumetlerin,
uluslararasi inisiyatiflerin ve her dlgekten
sirketin gindemini mesgul etmektedir.

DUnyada yasayan sekiz milyardan fazla
insan, ekolojik ve sosyal ¢evrelerinde bir
seylerin dogal seyrinden uzaklastigini
ve degisimin hizlandigini gézlemektedir.

Bu kapsamda, farkli paydas gruplarinin
katilimiyla sekillenen kuresel kamuoyu
dogru ve kolektif aksiyonlarin alinmasini
beklemektedir.

Dunyanin ve insanligin gelecegi ve 6zellikle
iklim degisikligi konusunda somut adimlar
atan ve dlgulebilir sonuclar Ureten sirketler,
kalabalik bir piyasada pozitif ayrismakta

ve toplumun destegini cok daha gUcli
almaktadirlar.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin artan
oranda kullanimi, her tirden kaynakta
verimliligin gelistiriimesi, dogaya karsi
sorumlu davraniimasi strddrdlebilirlik
acisindan 6nem taslyan kamusal ve
kurumsal aksiyon alanlari olarak 6ne
ctkmaktadir.

Bunlara ek olarak, topluma deger sunma
amacityla tim maddi kaynaklarin dogru
ve etkin yonetimini dngdren ekonomik
surdurulebilirlik ile saglkl bir yapinin
olusmasinda toplumun bir ferdi olan
sirketlerin gesitli gorevler Ustlendigi sosyal
surdurulebilirlik de ginimuzde dnemini
artirmaktadir.

Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglar (SKA)
ve surdurulebilirlik

SKA, Birlesmis Milletler'e Uye Ulkelerin
2015 yilina kadar yerine getirmek icin
taahhdtte bulundugu Binyil Kalkinma
Hedeflerinin Gzerine insa ettikleri ve yaygin
kabul gérmUs yeni aksiyon setidir.

2000 yilinda kabul edilen Binyil Kalkinma
Hedefleri; yoksullugu, aghdi, hastaliklar,
toplumsal cinsiyet esitsizligini, su ve sihhi
kosullara erisme sorunlarini gidermek

gibi pek ¢ok konuyu ele almistir. 2012
yilindaki Rio+20 Toplantisinda ise genis bir
paydas katiimi kapsaminda yeni hedefler
setinin gelistiriimesi kararlastiriimis ve

bu dogrultuda galismalara baslanmistir.
Kiresel 0zel sektorin gelistiriime strecine
yUksek oranda katilim gésterdigi 17
SUrdurdlebilir Kalkinma Amaci, 2015
tarihinde agiklanmistir.

Hedefler, yoksullugun ana nedenlerine
¢6zUm bulmayi ve evrensel bir ihtiyag
olarak kalkinmayi herkes igin saglamayi
amag edinmistir. SKA etrafinda saglanan
global fikir birligi, yerkiremizi daha
kapsayici ve surdurulebilir bir blyime
patikasina yonlendirmek icin dnemli bir
dénum noktasini isaret etmistir.

GUnlUmuzde, kiresel dlgekte onbinlerce
sirket ve sivil toplum kurulusu, SKA
kapsaminda tanimlanan hedefler
dogrultusunda yeni ve heyecan verici
siirecler yasamaktadir. islerin klasik
yapilis bi¢imi yeniden ve strdUrulebilirligin
evrensel kriterleri 1siginda ele alinmaktadir.

SKH hakkinda ayrintili
bilgi icin
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Kartonsan, tiretim-ticaret dongiisiiniin yani sira gcevresel ve sosyal eksenlerde yuriittigi faaliyetleriyle de SKA’na katkida

bulunmaktadir.

Kartonsan, SKA’nin tamamini desteklemektedir. Sirket diger taraftan, 12, 13, 14 ve 15 hedeflere dogrudan katkida bulunmaktadir.

YOKSULLUGA
SON

Sirdurilebilir Kalkinma icin

KURESEL AMACLAR

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMiK BOYOME

e T

<

o

VEALTYAPI

16 ur"

NITELIKLI
EGITIM

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

BARIS ADALETVE
GUGLU KURUMLAR

!;

TOPLUMSAL
GINSIET ESITLIGI

AMAGlAR IGIN
URTAKI.IKI.AR

TEMIZSUVE
SANITASYON

1 SORUMLU DRETIM
VETOKETIM

R

Sirdirileilir Kalkinmalcin

KORESEL AMAGLAR

SKA 12’YE KATKIMIZ

» Kartonsan bir geri
donusum sirketidir.
Sirket, faaliyetleri
kapsaminda
yuUksek oranda eski
kagit dontsimu
gerceklestirmektedir.

* Kartonsan bu kimligi ile
doéngusel ekonominin bir
Uyesidir.

* Kartonsan, dogal
kaynaklar basta olmak
Uzere tUm kaynaklarin
verimli kullanimi i¢in
gelistirme calismalari
yuritmektedir.

SKA 13’E KATKIMIZ

» Kartonsan geri
doénustrdugu
kaynaklarla karbon
doéngustline pozitif
katkida bulunmaktadir.

» Kartonsan enerji
santralinde yUrattigu
calismalarla kaynak
tasarrufu saglamaktadir.

* Kartonsan enerji
verimliligi alaninda
yaptigi yatinmlarla Gretim
surecinin gevre ayak izini
gelistirmektedir.

SKA 14’E KATKIMIZ

e Kartonsan Atiksu
Aritma Tesisi’'nde
yurattagu calismalarla
sudaki yasama katkida
bulunmaktadir. Sirket
2019 yilinda ton basina
yaklasik 7,2 m® temiz
su tuketimi ile Avrupa
ortalamasinin altinda bir
basariya imza atmistir.

SKA 15’E KATKIMIZ

e Kartonsan'’in Uretiminde
kullandigi sellloz
miktart %1,1 ile sinirhdir.
Sirket bu seviye ile
dunya ormanlarinin ve
dolayslyla dogal hayatin
korunmasina katkida
bulunmaktadir.
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Sorumluluk sahibi bir Uretici olarak Kartonsan, dogaya olan saygisini Uretim asamasinda
muUmkun olan en yuksek miktarda atik kagit kullanarak ortaya koymaktadir.

Sifir Atik Projesi

T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanligi, 2017
yihinda strdurulebilir kalkinma ilkeleri
cercevesinde olusan atiklar kontrol altina
almak ve gelecek nesillere daha temiz ve
yasanabilir bir dinya birakmak hedefiyle
Sifir Atik projesini hayata gecirmistir.
Oncelikle Bakanligin ana hizmet binasinda
baslatilan zamanla yayginlastinimistir.

Sifir Atik Projesinin, 2023 yilina kadar
asamali olarak tim Turkiye’'de hayata
gegciriimesi 6ngdrulmektedir. Projenin
hayata gegirilecegi alanlar; kamu kurum/
kuruluslari, AVM’ler, hastaneler, egitim
kurumlari, eglenme ve dinlenme tesisleri
ve ilk asamada bUyUk is yerleridir.

Sifir atik projesinin yayginlasmasi ile
birlikte, israfin dnline gecilerek maliyetlerin
azaltiimasi ve verimliligin artirnimasi,
cevresel risklerin azaltiimasi ve gevre
koruma bilincinin artmasina paralel olarak
bireylerde “duyarli tlketici” kimliginin
gelistiriimesi amaclanmaktadir.

Sifir atigin uygulanmasina iliskin yol
gostermek adina hazirlanan Sifir Atik
Uygulama Rehberi Gevre ve Sehircilik
Bakanligr'nin www.csb.gov.tr/projeler/
sifiratik web sitesinde yer almaktadir.

Kagit atiklar, Sifir Atik Projesi
kapsamindadir. Kagidin geri dénlistmda,
kullanilan hammadde miktarinda énemli
oranda tasarruf saglanmasi ve ekonomik
degerinin ylksek olmasi acilarindan
6nemlidir.

‘ SIFIR

Sifir Atik hakkinda detayl bilgi igin: https://
sifiratik.gov.tr
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Atik kagit kullanimi agisindan Avrupa ortalamasinin Ustiinde degerlere sahip olan
Kartonsan’da bu oran 2019 yilinda %92 (2018: %94) mertebesinde olmustur.

Sirdurilebilir gelisme ve kalkinma,
Kartonsan’in stratejisinin de temel bir
ogesidir.

Kartonsan surdurUlebilirligi kisa, orta ve
uzun vadeli karliigin oldugu kadar paydas
kitlesine deger sunmanin da baslica
araclarindan biri olarak kabul etmektedir.

Yarnim asri askin bir stredir Turkiye
ekonomisine ve genis paydas kitlesine
katma deger Ureten Kartonsan’in uzun
vadeli blyume yol haritasini belirleyen
en 6nemli etkenler; teknoloji, uzmanlk
ve deneyim ile desteklenen Uretim gucu,
guglt kurumsal yetkinlikleri ve yetiskin
insan kaynagidir.

Kartonsan, surdurulebilirligi, faaliyet
doéngusu kapsaminda ekonomik, ¢evresel
ve sosyal eksenlerde i¢sellestirmis olup,
tasarladigi gok sayida proje ve inisiyatifi
paydaslari ile isbirligi icinde hayata
gecirmektedir.

Kurumsal yonetim

yaklasimi
Sorumluluk sahibi, yasa ve

mevzuata tam uyumlu kurumsal
vatandas kimligini gelecege

tasimak igin

IK calismalari
insan kaynagini daha da
glclendirmek ve yarinlarin

Kartonsan, cevreye saygili ve duyarl bir
kurumsal vatandastir.

Gelismis ve klresel rekabette ayrisan
Ulkelerde faaliyet gosteren kagit ve karton
Ureticileri atik kagit kullanimina biyUk 6nem
vermektedir. Benzer sekilde, stirdlrulebilir
orman projeleri gibi yenilikgi ve sorumlu
projelere imza atilmaktadir. Cevreyi koruma
ve gevreye saygl Kartonsan’in ekonomik

ve ticari faaliyet dongUsunde blylk 6neme
sahip iki kavramdir.

Sorumluluk sahibi bir Uretici olarak
Kartonsan, dogaya olan saygisini Uretim
asamasinda mumkun olan en ylksek
miktarda atik kagit kullanarak ortaya
koymaktadir. Avrupa ortalamasinin
Ustliinde seyreden atik kagit kullanma
orani ile Kartonsan ayni zamanda bir geri
kazanim sirketidir. Kartonsan, ¢evreye olasi
olumsuz etkilerini en aza indirgemek adina
calismalarina araliksiz devam edecek

ve bu alandaki yatinmlarini kararlilikla
surdUrecektir.

Cevre yaklasimi
Cevreyi korumak ve her turli
dogal kaynagi daha optimal

kullanmak i¢in

A

v Kartonsan'in

Strdurdlebilirlik
Stratejisinin Gug

Odaklari

Kartonsan’ini insa etmek igin

Kartonsan 2019 yilinda kuseli karton
Uretiminde toplam 225.605 ton atik kagit
kullanmis, atik kagittan brut 224.673

ton kuseli karton Uretmistir. Kullanilan
hammadde igerisinde atik kagit kullanimi
acisindan Avrupa ortalamasinin Ustiinde
degerlere sahip olan Kartonsan’da bu
oran 2019 yilinda %92 (2018: %94)
mertebesinde olmustur.

Paydaslarla isbirliginin dnemi

Surdurulebilirlik konusunda ¢ok yonlU

is birlikleri gelistiren ve paydaslariyla
ortaklasa galismalar yuriten Kartonsan,
atik kagit toplamaya yénelik olarak
tedarikgiler, belediyeler, organizasyonlar ve
diger kuruluslarla strekli iletisim icindedir.

Kartonsan’in stirdrtlebilirlik baslig
altindaki glincel kazanimlari raporun
Kartonsan ve Gevre baslg altinda
Ozetlenmistir.

Ar-Ge faaliyetleri

MUsteri beklenti ve taleplerine
W dogru ve hizli cevap vermek ve
rekabet esigini gelistirmek icin

Toplumsal katki
Uyesi oldugumuz topluma
kalici ve surekli katkida
bulunmak igin
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San
YA$AMABIUR

Kartonsan, faaliyet dongusunin dogal

cevre Uzerinde olusturabilecegi olasi %\
olumsuzluklar, mimkun olan en dusuk

seviyede tutmayr amaclayan ¢cok yonlu
calismalara imza atmaktadir.

—‘} .
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Baslica Finansal Gostergeler ve Rasyolar

Kartonsan, kuresel ekonomik degiskenliklerin piyasalar Gzerinde Urettigi baskiyi,
proaktif, esnek ve gevik pazarlama, Uretim ve satis faaliyetleri ile bertaraf ederek, 2019
yllinda da surdurulebilir ve gucll paydas degeri Uretmeye devam etmistir.

Finansal Gostergeler

(Bin TL) 2018 2019
Net Satislar 637.093 737.166
Toplam Yurt Disl 102.219 140.783
Toplam Aktifler 487.899 548.931
Net Kar 113.502 81.345

Hisse Basina Kar
(Konsolide-1 TL nominal bedelli hisse basina) 2018 2019

Adi Hisse Senedi Sahiplerine 40,00742 28,67267

Temel Rasyolar

Likidite Oranlari 2018 (%) 2019 (%)
Cari Oran 4,00 4,02
Asit Test Orani 2,47 2,26
Nakit Oran 1,39 1,19
Karlilik Oranlari 2018 (%) 2019 (%)
Vergi Oncesi Kar/Net Satislar 20,9 11,6
Net Kar/Ozkaynaklar 27,8 17,8
Finansal Yapi Oranlan 2018 (%) 2019 (%)
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 19,7 20,3
Kisa Vadeli Borglar / Ozkaynaklar 16,5 16,5

Uzun Vadeli Borglar / Ozkaynaklar 3,1 3,8
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Toplam Aktifler Net Kar Hisse Basina Net Kar
(milyon TL) (milyon TL) (TL)
549 114 40
488
‘ ‘ ‘ | |
2018 2019 2018 2019 2018 2019
Net Satislar Yurt ici Satislar Yurt Disi Satislar
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
737 596 141
637 g
‘ ‘ ‘ ‘ |
2018 2019 2018 2019 2018 2019
Toplam Satislarin Uriin Bazli Dagilimi Satislarin Pazar Dagilimi Yurt igi Satislarin Uriin Bazlh Dagilimi
(%) (%) (%)
ek %11
%11 %21 %13
%60 %79 %58
%20
%18

M Normprint M Exprint M Luxtriplex M ithal M Yurtici M Yurtdisi M Normprint | Exprint M Luxtriplex M ithal
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Geri dénUsumle 6zdeslesen kimlikleriyle kuseli karton Ureticileri dinya gapinda
strdUrulebilirligin en dnemli paydaslarindan birine déntsmustur.

Degerli paydaslarimiz,

Degisim ve donilisiim ¢agindayiz.

Kuresel ekonominin hemen her
cephesinde gbzlemledigimiz degisim ve
donustm basddndurlcu bir hizda devam
etmektedir.

Global glindem; piyasalarin arz ettigi
dalgalanmalarin yani sira, iklim degisikligi,
dogal kaynaklardaki azalma, diinya
niufusundaki artis, degisen tlketim

ve Uretim kaliplar gibi cok sayida
parametrenin etkisinde belirlenmektedir.

Bu hizli degisimin bir ciktisi olarak is yapis
sekilleri yenilenmekte; her tirll kaynagin
etkin kullanimini ve geri ddnustmunu
esas alan dongusel ekonomiye gegis tim
sektorlerde izlenmektedir.

Degisim ve donustm, strdarulebilir
kalkinmanin itici glict olan ekonomik
aktorlerin gindemi olumlu ve olumsuz
yonleriyle kavramalarini, riskleri ve sahip
olduklar sermaye unsurlarini dogru
yonetmelerini gerektirmektedir. Bu
kapsamda, entegre dislince ve icra
6nem kazanmakta, is firsatlarini proaktif
bir yaklasimla takip ederek i¢sellestirme
gucu kurumsal bir yetkinlik olarak
onceliklenmektedir.

Uyesi oldugumuz kuseli karton sektord,
bu blytk dontsimde ve déngusel
ekonomide Ustlendigi basat rolle 6n plana
cikmaktadir.

Geri donUsUmle 6zdeslesen kimlikleriyle
kuseli karton Ureticileri diinya

¢apinda surdurdlebilirligin en dnemli
paydaslarindan birine déntdsmdustur.

Kartonsan ustlendigi sorumluluklar
hakkiyla yerine getirmektedir.

Kartonsan 52 yillik gecmisinde insa ettigi
kurumsal yapiyi, yetkinlikleri ve bilgi
birikimi ile gelecege ilerleyisini kararlilikla
sUrdirmekte; global degisim ve dénistimu
dogru algilayarak, ¢evik bir yaklasimla
yonetebilmektedir.

Kartonsan, 2019 yilinda da Uyesi oldugu
topluma ve ekonomiye deger katmay!
surdurmus; sektdéranin rol modeli olarak
faaliyetlerine devam ederek i¢ ve dis
pazarlarda musterilerinin memnuniyetini
gelistirmeye odaklanmistir.

Kartonsan sadece Ulkemizde degil, liderlik
liginin 6nde gelen katilimcilar arasinda yer
aldigr Avrupa kuseli karton sektoriinde de
itibarl Gretici kimligi ile 6n plana ¢ikmistir
ve Urdnleri ile milyonlarca bireyin gunlik
yasamina dokunmaktadir.

Hissedar degerini strekli artirmayi
oncelikleri arasinda géren Kartonsan,
doéngusel ekonominin bir katilimcisi
olarak verimli bir organizasyon olmayi

ve kullandigi tim dogal kaynaklari
korumayi ana hedefleri arasinda kabul
etmistir. Kartonsan, yuksek 6ngért gucda,
saglam mali yapisi, degisimi icsellestirme
yetkinligi ve profesyonel insan kaynagi
ile segkinlesmekte, ana hedeflerine
paralel gugld, strdurtlebilir ve saglikli bir
performansa imza atarak sorumluluklarini
eksiksiz olarak yerine getirmektedir.

Kartonsan, 6ntimuzdeki yillarda
gerceklestirecegdi atiimlarla, bélgesel ve
ulusal liderligini daha da gulglendirecek,
paydaslari igin daha fazla deger Uretirken
Turkiye ekonomisine olan katkisini
artirmaya kararlilikla devam edecektir.

Kartonsan’in hedeflerine ulasmak igin
ihtiyag duydugu eneriji, glicli hissedar
desteginde, musterilerinin tevecclhlnde,
galisanlarinin 6zverili mesaisinde, bir diger
ifadeyle paydaslarinin Kartonsan markasi
ile kurmus olduklar gu¢lt ve uzun soluklu
bagda saklidir.
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Kartonsan 2020 ve sonrasinda da karli ve verimli bir sirket olarak yoluna devam

edecektir.

Gelecege dair

2008 yilindan bu yana dalgalanmalar
goOsteren kuresel piyasalar, 2019 yilinda
yer yer karisik ve ¢elisen sinyaller vermeye
devam etmistir.

2020'ye girerken, ABD ile Gin arasindaki
ticari gerilimi ortadan kaldirimaya yénelik
olarak imzalanan anlasma, gelecege dair
pozitif beklentilerin yeniden yesermesine
ve dngorulerin gérece olumluya
ddénmesine neden olmustur.

Ulkemiz, 2019'u basarili bir ekonomik
dengelenme sUreciyle tamamlarken, 2020
yili strdUrdlebilir blytimeye geri dénusu
yasayacagimiz bir ddnem olmaya adaydir.
Diger taraftan, Turkiye'miz ve gevre
cografyasl, arz ettigi dinamik 6zellikleri

ile bUyuk bir potansiyeli barindirmakta

ve hepimize, blylme senaryolarimizi
performansimizda somutlastirabilecegimiz
is alanlarn sunmaktadir. Rekabetin de
artacagi gelecek dénemde, arz ve talep
bilesenlerindeki degisim de devam
edecektir.

Sektdérimiz ¢zelinde ise enerji ve hurda
kagrt fiyatlar basta olmak tzere, girdi
fiyatlarindaki degisim, Uretim-ticaret
dongulerini etkileyecek baslica riskler
arasinda yer almaya devam edecektir.

Kartonsan 2020 ve sonrasinda da karl
ve verimli bir sirket olarak yoluna devam
edecektir.Riskleri ve firsatlar dikkatle
dengeleyen yonetim yaklasimimiz,
Kartonsan’in gelecekte de hissedar basta
olmak Uzere tUm paydaslari icin kalici
deger Uretmesine olanak saglayacaktir.
Hissedarimiz ve yatirmcilarimizin gugli
ve sUrdUrUlebilir destegdi, potansiyelimizi
performansimiza dénustlrme sUrecinde
ihtiyag duydugumuz enerjiyi ve igsel
motivasyonu bizlere sunmaktadir.

Performansimizin mimarlar olan insan
kaynagimiza, Kartonsan markali Urlinlere
duyduklari glven icin musterilerimize

ve diger tim paydaslarimiza sahsim

ve Yénetim Kurulumuz adina tesekkur
eder, 2020 yilinin sizlere refah ve huzur
getirmesini dilerim.

Saygilarimla,

%ﬂ/é@’ﬂ}%
Prof. Dr. Unal Bozkurt
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur'in Degerlendirmesi
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2019 yilinda, Kartonsan'in konsolide net satis tutari bir dnceki yila gore %15,7 artarak
737 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Degerli paydaslarimiz,

Gucli kurumsal temelleri Uzerinde
verimlili§i artirmaya ve bliyimeye odakli
stratejisi ile gelecege ilerleyen Kartonsan,
dogru kurgulanmis gevik is modeliyle
2019 yilinda da surdurtlebilir bir
performansa imza atmistir.

2019 yih geride kalirken...

2019 yili, ticaret savaslari ve diinya
genelinde yayginlasma egilimi gésteren
korumaci politikalarin etkisinde, kiresel
ticaret ve talebin durgun seyrettigi bir
dénem olarak hatirlanacaktir. Ayni sirecte
diinya 6lgeginde sanayi Uretiminde
yavaslama, emtia fiyatlarinda ise disus
izlenmistir.

Ulkemiz ekonomisi, 2019 yilini basaril bir
dengelenme stireci olarak tamamlarken,
sektorimuzin blylmesi gérece durgun

ic piyasa kosullarinda yatay bir seyir
gostermistir. CEPI'nin Eyltl 2019 verilerine
gore TUrkiye kuseli karton sektorii nominal
bazda %6 mertebesinde bir blylime
performansi kaydetmistir.

Sektdérimuz agisindan yilin en énemli
gelismesi ise hurda kagrt fiyatlarinda
dinya gapinda gdzlenen disus ve TUrkiye
piyasasinda ithal karton miktarindaki
gbzlenen artis olmustur.

52. faaliyet yilimizda yeni basarilara imza
attik.

Kartonsan, 52. faaliyet yilinda, sektor
liderliginin kendisine ylkledigi
sorumlulukla hareket etmis; paydaslarinin
ekonomik menfaatlerini cevresel ve sosyal
sorumluluklariyla dengeleyerek, dncu

ve 6rnek kurumsal vatandas kimligini
pekistirmistir.

Uretim kapasitesi itibariyla Avrupa
cografyasinin da lider tedarikgilerinden
olan Kartonsan, Urettigi toplam katma
degerin yani sira ihracat ve istihdam
eksenlerinde de TUrkiye ekonomisine
dogrudan katkida bulunmaktadir.
Sirketimiz, diger taraftan, Uretimde ylksek
oranda atik k&gt kullanma yetkinligi ve
gevre dostu Uretim teknolojileri ile ortaya
koydugu toplam ektiyi yayginlastirmakta ve
paydaslarinin tamamini kucaklamaktadir.

Performans sonuclarimizdan satir
baslari...

Piyasalarin yer yer karisik sinyaller verdigi
2019 yilinda, Kartonsan’in konsolide

net satis tutar bir 6nceki yila gére %

15,7 artarak 737 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. Konsolide faaliyet karimiz
90 milyon TL ve dénem net karimiz ise
81,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Bu sonuclara goére 2019 yili 6zkaynak
karlihgr %18, aktif karlihg %15 ve 1 TL
nominal bedelli hisse basina konsolide kar
28,67268 TL olmustur.

Artan satis ciromuz ve karliigimiz
sonucunda Kartonsan’in net isletme
sermayesi ve kullanilabilir fon tutarlarinda
da artiglar gézlenmistir.

Tdm bu gelismeler, Kartonsan'in likidite,
mali blnye ve diger finansal analiz
oranlarina da olumlu yénde yansimig; mali
yapimiz, 6diin vermeksizin icra ettigimiz
finansal yonetim stratejilerimizin varliginda
saglamligini korumustur.

2019 yilinda Turkiye pazar payimiz %40
seviyesinde dengelenmistir.

Kartonsan’in yurtici pazar payl 2019
yilinda %40 olmus, ihracatin toplam
satislanimizdaki payi ise %21 olarak
gerceklesmistir. Kuse karton ihracat

gelirimiz, 27,3 milyon dolar olurken,
Urtinlerimizi U¢ kitada 20'yi agkin Ulkeye
ihra¢ etmis bulunuyoruz.

Sirketimizin strdUrulebilir liderligi bir
tesaduf degildir. Sureklilik arz eden

bu kimligimiz, dogru bilesenlerin bir
araya getirilmesinin ve surdurdlebilir
stratejik icranin dogal bir sonucudur.
Dinamik, guclu ve dayanikli bir sirket
olan Kartonsan, yillar icinde markasini
yeni pazarlara tasimis, sektoriindeki en
guincel teknolojiyi Uretim dongusunde
igsellestirmis, saglikli ve istikrarli blylime
kaydetmistir.

YUksek kaliteli, cevreci urtnleri ve uzun
soluklu musteri iliskileri ile rekabette
ayrismayi basaran Kartonsan, uluslararasi
kuseli karton piyasasinin da 6nde gelen
katilimcilar arasinda yer almaya devam
etmistir.

Kuseli kartonu, giinliik yasamin her
alaninda insanla bulusturuyoruz.

Geri donUsturtimuUs kagittan kuseli karton
Ureten Sirketimiz, genis Urtin portfoyu ile
farkl sektorlerin ambalaj ihtiyaglarina etkin
olarak cevap vermektedir.

Kartonsan Urtnleri, 20'den fazla tlkede
on milyonlarca tUketiciye ulasmakta,
gunlik hayatta gida, ilag, deterjan, kibrit,
parfumeri, tekstil, kirtasiye, cam esya

ve kucUk beyaz esya ambalajlar, kitap
ve defter kab, oluklu laminasyon gibi
alanlarda kullanilarak, hayata, insana ve
cevreye deger katmaktadir.

Kartonsan, uretim faaliyetlerini, tuketiciye
sunulan katma degeri her yontyle
gelistirmeye ve yUkseltmeye odakli bir
yaklasim dogrultusunda icra etmektedir.
Kartonsan’in degismez hedefi, yasam
kalitesine katkida bulunan, saglikli ve cevre
dostu Urunler gelistirmek, Uretmek ve
sunmaktir.
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Kartonsan, cevreyi koruma ve cevreye saygl eksenlerinde tedarikgileri ve musterileri ile
isbirligine 6nem verdigi gibi, kiresel dlcekli inisiyatifleri de yakindan izlemekte ve gerekli

adimlar atmaktadir.

Burada bizi glclu kilan bir diger konu,
UrUnlerimizi degisen talep kosullari ve
musteri beklentileri ile kiiresel ambalaj
sektorinu etkileyen mega trendlerin
gerceklerine gore gelistirme glicimuzdur.

Musteri memnuniyetini her tirlU
faaliyetinde odak noktasi olarak kabul
eden Kartonsan, musterileriyle uzun vadeli
ve surdurtlebilir is iliskileri kurmaya énem
vermektedir. Kartonsan gelecekte de
muUsteri taleplerine cevap vermeyi ve Urin
portfoydnu guncel ihtiyac ve beklentiler
1siginda cesitlendirmeyi strdUrecektir.

Cevre dostu liretim siireclerimizle
kuresel bir hedef olan iklimle
degisikligiyle miicadeleye somut katkida
bulunuyoruz.

Cevreyi koruma ve gevreye saygl,
Kartonsan’in ekonomik ve ticari
faaliyetlerinde belirleyici iki kavramdir.
Kartonsan, faaliyet déngtsinin dogal
gevre Uzerinde olusturabilecegi olasi
olumsuzluklar, mimkdn olan en distk
seviyede tutmayl amacglamakta ve

bu dogrultuda sistematik galismalar
yurUtmektedir.

Sektdrindn rol modeli Kartonsan, dogaya
olan saygisini Uretim asamasinda mimkun
olan en ylksek miktarda atik kagit
kullanarak ortaya koymaktadir.

2019 yil sonu verilerine gore Uretiminde
%92 mertebesinde atik kagit kullanan
Kartonsan, atik sularini en modern
tekniklerle artarak yeniden kullanima
vermekte, kendi enerjisini Uretmekte ve
tdrbin egzoz gazini buhar Gretmek icin
degerlendirmektedir. Sirketimiz, ayni
zamanda, Uretim sUrecinde ton basina sarf
ettigi su seviyesi ile gerek Uzak Dogu’daki
gerekse Avrupa’daki rakiplerine gére cok
daha iyi bir seviyededir.

Sahip oldugumuz alt ve Ust yapinin yani
sira, yurattigumuz gelistirme ve iyilestirme
calismalariyla da, insanhgi tehdit eden en
blyuk risk olarak nitelenen iklim degisikligi
ve kulresel Isinma ile kliresel miicadeleye
katkida bulunmaktan memnuniyet
duyuyoruz.

Kartonsan, ¢evreyi koruma ve gevreye
saygl eksenlerinde tedarikgileri ve
mUsterileri ile isbirligine dGnem verdigi gibi,
kuresel 6lcekli inisiyatifleri de yakindan
izlemekte ve gerekli adimlarn atmaktadir.

Kuseli kartonun, yiikselen bir degere
doniistiigl yarinlara dogru

AB’nin de aralarinda yer aldigi cok sayida
Ulke ambalaj standartlarina yénelik yeni
dizenlemeleri hayata gecirmektedir.
Diger taraftan, kamuoyu baskisi ve deger
zinciri boyunca ortaya c¢ikan dinamikler,
her sektérden ureticileri daha bilingli
ambalaj tercihleri yapmaya itmektedir.
Tuketici kanalina goz attigimizda ise gevre
konularindaki biling ve algi artisinin geri
dénusumu belirleyici bir unsur olarak én
plana ¢ikardigi gézlenmektedir.

Yenilenebilir kaynaklarin kullanimi
ilkesinde yUkselen déngusel ekonominin,
karton ambalajin lehine bir durumu isaret
ettigi bir gergektir. Ambalajin, kullanim
OmrunUn sonunda geri déndsumunin
saglanabilmesi belirleyici bir unsura
dénusmustur. Déngusel ekonomiye gegis
sUrecinde kuseli kartonun, klresel ve
ulusal dlcekli markalarin tiketim kanalinda
karsilastigi en 6nemli sorunlardan olan
plastik ambalajl ikamesi streci baslamistir.

2020 yilinda...

2020 yilinin ozellikle ikinci yarisinda
ekonomide beklenen bluyimeye paralel
olarak, kuseli karton piyasasinin da
canlanacagl dusunulmektedir.

Kartonsan, 2020 yilinda da surdurulebilir
karliga, verimlilige ve tasarrufa
odaklanacak, faaliyetlerinin her
asamasinda optimizasyon imkanlarini
degerlendirecektir. Sirketimiz, yurt ici
piyasa liderligini strdlirmeye ve es anli
olarak ihracat ve yurt disi pazarlardaki
varligini gelistirmeye odaklanacaktir.

Mdusteri memnuniyetini artirmaya ve kaliteyi
iyilestirme yonelik calismalarimiza devam
ederken, surdurdlebilirligimizin mimarlari
olan insan kaynagimiza sundugumuz
toplam degeri gelistirmeye ve is glvenligi
ve saglhgini temel bir hedef olarak
gbzetmeye kararllyiz.

Hissedarimizin ve yatinmcilarimizin
kesintisiz destegi ile blylme yolcugumuza
yeni basari halkalari eklemeye kararliyiz.

SurdUrdlebilir blylme yolculugumuzda
Ozverili mesaileriyle performansimiza katki
saglayan Kartonsan calisanlari basta olmak
Uzere; yerli ve yabanci musterilerimize,
tedarikgilerimize, hissedarimiz Pak
Toplulugu’na ve Yénetim Kurulumuza
tesekkur eder, saygilanmi sunarim.

Q7

Haluk iber
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Madiir
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Kartonsan Yonetim Kurulu

Unal Bozkurt
Yb&netim Kurulu Baskani
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yurGttigu sosyal sorumluluk calismalari ile -
toplumsal gelisime katkida bulunmaktadir.
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Turkiye’'nin toplam karton kutu Uretim kapasitesinin 2023’te 700 bin tona yaklasacagi
ve Avrupa ortalamasinin Uzerinde bir blyUme sergileyecegi dlsunulmektedir.

Kiiresel goriiniim ve kuseli karton
sektori

2019 yilinda kuresel ekonomik buytmenin
yavaslamasi, yatinmlardaki azalma, hurda
kagtt fiyatlarindaki tarihi dusus, plastik

atik gindemi ve degisen tlketici tercihleri
kuseli karton endustrisini etkileyen baslica
faktorler olmustur. Bu sUregte ticaret
savaslarl ve korumacilik egilimleri, kuseli
karton endUstrisini ve global ticaretini
etkileyen bir diger konu olarak giindeme
tasinmistir. Korumacilik genel anlamda
dlnya ticaretine olumsuz etki ederken,
UNCTAD verilerine gore, 2018 yilinda 55
Ulkede korumaciligi destekleyen 112 yasal
dizenleme hayata gegirilmistir.

Tdm bu gelismelerin varliginda, 2019°'da
kUresel kuseli karton endUstrisinde
yeniden yapilanmalar, sirket birlesmeleri
ve satin alma islemleri devam etmistir.

Ekonomik agidan Uretken ve surdurtlebilir
bir iskolu olmasi nedeniyle, 6zel girisim
sermayelerinin sektdrdeki satin alma
islemlerinde ana aktor olarak yer aldiklari
izlenmektedir. Kuseli karton endustrisi,
kUresel 6lcekli bir pazara dogru evrilirken,
Olcek avantajl sunan sirket entegrasyonlari
da surmektedir.

Avrupa’da kuseli karton Uretimi kitanin
dogusuna dogru kayarken, 2019
yilinda gbzlenen ekonomik biytmedeki
yavaslama ve talep dususU, endUstrinin
bUyUme oranlarini fiyatlama kanaliyla
baskilamistir.

ECMA verilerine gore, Avrupa’da sektoriin
toplam Uretimi 2018-2023 déneminde
%2,5'lik ortalama artis kaydedecektir. Ayni
dénemde, Avrupa’da karton satislarinin
%2,3 gibi sinirli bir blylme gdsterecedi
ongorilmektedir.
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Satis hacimlerindeki blylme agirlikh
olarak Bati ve Orta Avrupa pazarlarinda
gerceklesirken, ECMA, Kuzey Avrupa
pazarlarinin yatay bir seyir izleyecegini
tahmin etmektedir.

ECMA'ya gore Tlrkiye, Avrupa kusel
karton kutu endUstrisinin itici glicu ve
bUyUmeye en blyUk katkiyi sunan paydas
konumunu surdidrmektedir.

Tarkiye'nin toplam karton kutu Uretim
kapasitesinin 2023’te 700 bin tona
yaklasacagi ve Avrupa ortalamasinin
Uzerinde bir blylme sergileyecegi
dustnulmektedir.

Almanya, toplam tretimde, Avrupa
kuseli karton piyasasindaki liderligini
surdururken, Turkiye'nin 2023'te
italya’nin ardindan 3. siraya ylikselecegi
6ngorulmektedir.
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2019 yilinda Turkiye kuseli karton sektérd, kaliteli Grtin yapisi ve cografyamizin sundugu
lojistik avantajlari en etkin sekilde kullanarak, i¢ ve dis piyasalardaki faaliyetlerini

surdurmustur.

Son dénemde azalis trendinde olan kuseli
karton fiyatlarinin bu egilimi genel olarak
koruyacagi ve bu durumun kuseli karton
enduUstrisinin karlig Uzerinde baski
Uretecegi dUsliinUlmektedir.

Kuresel piyasayi etkileyen ve sekillendiren
bir diger konu, tuketici aliskanliklarindaki
degisimdir. iklim degisikligi ve plastik

atik sorununa ydnelik endiseler diinya
Olgeginde yikselme egilimi gbsterirken,
perakende tlketim kaliplari da

dinamik bir sekilde bu algi degisimini
desteklemektedir. Bu kapsamda, e-ticaret,
cevreye yonelik koruyucu akimlar, plastik
kirliligi vb. Basliklar, kiresel dlgekte kuseli
karton kullaniminin gelecegini belirleyecek
dissal glcler olarak sekillenmektedir.

2019 yilinda TUrkiye kuseli karton sektord,
kaliteli Grlin yapisi ve cografyamizin
sundugu lojistik avantajlar en etkin
sekilde kullanarak, i¢ ve dis piyasalardaki
faaliyetlerini stirdUrmustar.

2019 yilinda Tirkiye kuseli karton
sektord...

Turkiye ekonomisi 2019 yilini basarih bir
dengelenme sUreci olarak geri birakirken,
izlenen dogru politikalar ve piyasalari
istikrara kavusturmaya yonelik dnlemlerin
sonucunda déviz kurlarinda dengelenme
ve genel olarak enflasyonda azalma
saglanmistir.

Bu blytk resmin varliginda, Turkiye
kuseli karton sektért, 2019 yilini gorece
degisken ve dalgall bir ortamda yasamistir.

Sektdrde reel blylme yatay bir seyir arz
ederken, CEPI, Turkiye kuseli karton
sektord icin nominal buylimenin Eylul
2019 itibariyla %6 mertebesinde oldugunu
tahmin etmektedir.

Gin’in son ddnemde izledigi ¢evreci
politikalar kapsaminda énemli miktarda
kapasite azaltimina gitmesi ve hurda kagit
ithalatini azaltmasi diinya hurda kagit
arzinda fazlaya yol agmistir. Bu durum,
hurda kagit fiyatlarinin diinya 6lceginde
6nemli miktarda dismesine neden
olmustur.

Diger taraftan, 2019 yilinda TUrkiye'ye
komsu Avrupa cografyasinda talep
azalmasi ve ekonomik faaliyette yavaslama
sinyalleri ortaya ¢ikmistir. Bu durum,
Avrupa’da faaliyet gosteren ¢ok sayida
kuseli karton Ureticisinin i¢ pazarda
yasadiklari daralmayr asmak amaciyla
Turkiye piyasasina ydnelmelerine neden
olmustur. DUsUK fiyatlarla Turkiye
piyasasina giren Avrupa menseli kartona
talep artarken, yerli Ureticiler kuseli karton
fiyatlarini asagi yonlu revize etme yoluna
gitmislerdir.

2019 Hurda Kagt Birim Fiyat Grafigi
(TL)
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Yenilenebilir kaynaklarin kullanimi, dongusel ekonominin temel ilkelerinden biri olup,
karton ambalajin lehine olan bir durumu isaret etmektedir.

Turkiye kuseli karton sektérinde

izlenen bir diger gelisme, iran’a yapilan
satislardaki artis olmustur. Cogunlukla
Turkiye'de yerlesik iranli sirketlerin, yil
icinde yaklasik 18 bin ton kuseli karton
satin alarak Ulkelerine sevk ettikleri tahmin
edilmektedir.

2019 yilinda, Turkiye kuseli karton
piyasasinda buyUk 6lgekli bir kapasite artisi
veya yapisal degisim yasanmazken, sektor,
kaliteli Grln yapisi ve Turkiye'nin lojistik
avantajlarini en dogru sekilde kullanarak

i¢ ve dis piyasalardaki faaliyetlerini
surddrmastr.

Kuseli karton ambalaj sektoriinin
ylikselen tercihi olarak 6n plana
cikmaktadir.

iklim degisikligi ve gevre kirliligi son
dénemde duzenleyici otoritelerin,
Ureticilerin, perakendecilerin, STK’nin

ve tlketicilerin ambalaj malzemelerinin
niteligi ve gevre lizerindeki olumsuz etkileri
konusuna agirlikli olarak egilmelerine
neden olmaktadir.

Aralarinda AB’nin de yer aldidi gok sayida
Ulke, ambalaj standartlarina yénelik yeni
dizenlemeleri hayata gegirirken, piyasa
dinamikleri strdUrulebilirlik yaklasimi
kanallyla, Ureticileri daha bilin¢li ambalaj
tercihleri yapmaya ve geri donistime
agirhk vermeye itmektedir.

AB Tek Kullanimlik Plastikler Direktifi -
Karton ambalajla yeni ufuklara

AB, 19 Aralik 2018 tarihinde baz plastik
Urlnlerin cevreye zararlarinin azaltiimasina
yonelik direktifi onaylamistir. Direktif

esas olarak Avrupa kiyillarinda bulunan
tum deniz ¢oplerinin sayisal olarak
yaklasik yarisini olusturan tek kullanimlik
plastiklerin, cevreye zararni azaltmayi
amagclamaktadir.

Direktif, 2021’den itibaren, genlestiriimis
polistiren (EPS) gida ambalajlar ve
kupalari da dahil olmak Uzere tek
kullanimlik bazi plastik Grlnlerinin AB’de
yasaklanmasini dngérmektedir.

Direktifin getirdigi bir diger yakumlulik
Uye Ulkelerin 2021 itibaryla Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu (EPR) planlariny/
modellerini olusturmalari geregidir. Gida
ambalajlarini da igeren bu modeller,
Uretici firmalara, kendi Grtnlerinden
ortaya ¢ikacak ¢opleri toplama ve bertaraf
masraflarini karsilama zorunlulugu da
getirmektedir. Plastik atiklara dair gok
sayida duzenleme getiren Direktifin,
AB’de yUrlrlige girmesiyle birlikte,
plastik ambalajin kagit ve kuseli karton
ambalajlarla ikamesi streci yeni bir ivme
kazanacaktir.

Kullanim émriiniin sonunda geri
donlisebilme

Ambalajin, kullanim 6mrinin sonunda geri
doénUsUimunin saglanabilmesi temel ve
belirleyici konudur. Bu kapsamda, kuresel
Olcekli markalarin tiketim ekseninde
karsilastigi en 6nemli sorun, blylk oranli
kirlilige yol agan plastik ambalajlar ve
Ozellikle plastik siselerdir. Bu durum,
déngusel ekonominin temel tartisma
konularindan birini olusturmaktadir.

Karton, buyuk él¢ude, geri donusturdlmus,
elyaftan Uretilen bir hammaddeye (odun)
dayanmaktadir. Bu durum, hammaddenin
kullanim émrinl uzatmakta ve degerini
artirmaktadir. Yenilenebilir kaynaklarin
kullanimi, déngusel ekonominin temel
ilkelerinden biri olup, karton ambalajin
lehine olan bir durumu isaret etmektedir.

Plastik ambalaj neredeyse tamamen fosil
kaynaklara dayalidir ve dusUk oranda geri
donUstarulebilir icerige sahiptir. Ambalaj
atiklarinin geri donusturtlme suregleri
incelendiginde, kagit ve kartonun, atik
hiyerarsisinde ylUksek performans gdsteren
Urtnler oldugu gorulmektedir.

Avrupa Cevre Ajansi'nin verilerine gore,
kuresel dlgcekte, 1950-2015 yillar arasinda
ortaya ¢ikan 6.300 milyon ton plastik atigin
sadece %10’u geri donusturtlmustur. Bu
atigin %60’tan fazlasinin ¢op depolama
alanlarinda, dogada veya okyanuslarda
oldugu hesaplanmaktadir. Deniz ve
okyanuslara ulasan plastik, deniz kuslari,
baliklar ve diger organizmalar tarafindan
yutulmakta ve insan besin zincirine
girmektedir.

Sonug olarak karton, teknik ve

estetik nitelikleri nedeniyle ¢cok cesitli
uygulamalara imkan sunan ve plastik
ambalajl ikame edebilecek bir Urlin olarak
konumlanmaktadir. Sundugu ¢ok sayida
fayda kartonu, déngusel ekonominin temel
paketleme segenegi haline getirebilecektir.

Gelecege bakis

2019 yilina hakim olan piyasa kosullarinin
2020 yihinin ilk aylarinda devam edecegi
dusunulmektedir. Yilin dzellikle ikinci
yarisinda ise ekonomide beklenen
bUyUmeye paralel olarak, kuseli karton
piyasasinda da gdrece bir canlanma
beklenmektedir. Diger taraftan, gerek
kuresel gerek ulusal ekonomik politikalar
ile basta Avrupa piyasalarindaki gelismeler
ve hurda kagit fiyatlari ile diger temel
girdilerdeki maliyet seviyeleri, kuseli karton
sektorinun rekabet gucl ve basarisi
Uzerinde etkili olacaktir.
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Kartonsan 2019 yilinda i¢ piyasaya toplam 159,5 bin ton kuseli karton verirken, toplam
satis tonajinda 2018 yilina gore 4,8 bin ton mertebesinde artis kaydedilmistir.

2019 yilinda kuresel ve ulusal ekonomik
kosullarin arz ettigi gdrece degisken
gorinime karsin, Kartonsan uretimini,

is hacmini ve ihracatini gelistirerek
yatinmcisi dahil tim paydaslari icin katma
deger Uretmeye devam etmistir.

Kartonsan’in kurumsal hedefleri;

* Turkiye’'nin cevre cografyasinin ihrag
pazarlarinda ana tedarikgilerden olmak,
mUsterilerine kaliteli ve hizli hizmet
sunmak adina lojistik ve tedarik zincirini
gelistirmek,

Uretim sureglerinde verimliligi
yukseltmek,

* kapasitesini bolgesel tedarik¢i yaklasimi
ile artirmak ve

sUrdUrulebilir en ylksek karliida
ulasmaktir.

Bu ana hedefler gergevesinde faaliyet
gosteren Kartonsan, 2019 yilinda
kaydettigi mali ve operasyonel performansi
ile uzun vadeli katma deger Uretme
gucunu bir kez daha teyit etmistir. Kuseli
karton sektorine etki eden mega trendleri
yakindan takip eden Sirket, operasyonel
verimlilikte de dnemli gelismeler
saglamistir.

Kartonsan 2019 yilinda, i¢ pazarda
rasyonel bir fiyatlama yaklasimi izleyerek
liderligini stirdiirmustiir.

2019 yiinda Turkiye piyasasina giren
Avrupa menseli ithal karton miktarinda
6nemli bir artis izlenmistir. Kartonsan,
rekabet kosullarini etkileyen bu gelisme
karsisinda, musterisini koruyan, yerli
Uretimin surdUrdlebilirligini destekleyen
rasyonel bir fiyatlama stratejisi izleyerek
asagi yonlu fiyat ayarlamalarina gitmistir.
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MUsterisi tarafindan takdirle karsilanan bu
durusun devaminda Kartonsan yil boyunca
i¢ piyasanin talebini eksiksiz ve zamaninda
karsilamistir.

Kartonsan 2019 yilinda i¢ piyasaya toplam
159,5 bin ton kuseli karton verirken,
toplam satis tonajinda 2018 yilina gére 4,8
bin ton mertebesinde artis kaydedilmistir.

2019 yilinda Kartonsan’in Tirkiye pazar
payi, %40 mertebesinde dengelenmistir.

2019 yilinda Kartonsan’in brit karton
Uretimi 224.7 bin ton olurken, toplam
yurtici konsolide kuseli karton net satislari
(ticari emtia dahil) 179,5 bin ton, toplam
konsolide yurtdisi kuseli karton net satislari
46,7 bin ton olmak Uzere toplamda

226,2 bin ton olarak gergeklesmistir.
Yurtigi hurda kadit satisi ise 10.4 bin ton
olmustur. Konsolide karton ve hurda kagit
net satis hasilati ise 737 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

|
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Avrupa’nin 4. blyuk kuseli karton ureticisi olan Kartonsan, 2019 yilinda ihracat
pazarlarinda artan rekabet ve dusen fiyat seviyelerine ragmen, hedefledigi etkinlige ve

satis tonajina ulasmistir.

Kartonsan, ayni dénemde, i¢ piyasaya
konsolide bazda yaklasik toplam 592
milyon TL'lik karton ve hurda kagit

satisi yapmistir. 2019 yilinda i¢ ve dis

satis olanaklarini esnek bir yaklasimla
planlayan Kartonsan, stok yonetiminde
sorun yasamaksizin tim musteri taleplerini
eksiksiz karsilamistir.

Kartonsan genis urlin yelpazesiyle farkl
sektorlerin ambalaj ihtiyacina cevap
vermektedir.

Kartonsan’in drtnleri agirlikl olarak

gida Urtnlerinin paketlenmesinde
kullaniimaktadir. Gidanin yani sira, ilag,
deterjan, kibrit, parfimeri, tekstil, oluklu
laminasyon, kirtasiye ambalajlari, kitap ve
defter kaplari, cam esya ve kigUk elektrikli
esya ambalajlari da Kartonsan Urdnlerinin
kullanildigi diger alanlardir.

2019 yilinda da Kartonsan’in en ¢gok
tercih edilen uriinii Normprint olmustur.

52 yildir yenilikgi, kaliteli ve 6zel Grin
gamiyla piyasada ayrisan Kartonsan, Grtn
taahhtdUi dogrultusunda her zaman ve
her kosulda muUsterisine en iyi ve en kaliteli
olani sunmaktadir.

Sirket’in surdurtlebilir ve yenilikgi Grtinler
sunma hedefine hizmet eden Ar-Ge
faaliyetleri, verimlilik, etkinlik, musteri
memnuniyeti ve karlilik eksenlerine odakli
yuruttlmektedir.

Kartonsan urunleri arasinda Normprint
2019 yiinda da en ¢ok talep goren kuseli
karton olurken, Normprint’i sirasiyla Exprint
ve Luxtriplex izlemigtir.

Layner karton triin gamindaki yerini
almistir.

2019 yiinda Kartonsan 180 gram layner
kartonu Urin gamina katarak musterilerinin
kullanimina sunmustur. 2019 yili basinda

deneme Uretimi yapilan yeni Urln, takiben
belli basl muUsterilerle test ve onaydan
gecerek, piyasaya sunulmustur.

ihracatta siirdiiriilebilir performans

Avrupa’nin 4. buyuk kuseli karton Ureticisi
olan Kartonsan, 2019 yilinda ihracat
pazarlarinda artan rekabet ve disen

fiyat seviyelerine ragmen, hedefledigi
etkinlige ve satis tonajina ulasmistir. Sirket,
ihracat galismalarinda her zaman oldugu
gibi uygun navlun kosullarn hedefi ve
performanstaki verimlilige odakli bakis
acisiyla faaliyetlerini sirdUrmustar.

2019 yiinda Kartonsan'in ihracat geliri
27,3 milyon dolar olurken, ihracatin
Kartonsan’in toplam satis miktarlarindaki
pay! ise %21 olarak kaydedilmistir.

Urdinlerini Ug kitada 20'yi askin tlkeye
ihra¢ etmekte olan Kartonsan'in, 2019
yiinda yurt disi pazarda yuksek paya sahip
oldugu Ulkeler Bulgaristan, Misir, ispanya
ve Yunanistan olmustur.

ihrac pazarlarinda uzun vadeli isbirligi
hedefi

Kartonsan’in ihrag pazarlarindaki
vazgecilmez hedefi, karton ambalaj
Ureticisi matbaalarla uzun vadeli is iliskileri
gelistirmenin yani sira, matbaalarin

daimi tedarikgileri arasinda yer

almaktir. Kartonsan, s6z konusu ihracat
stratejisi dogrultusunda kaliteli ve etkin
hizmet anlayisindan 6dun vermeden,
mdusterilerinin ihtiyaglarini karsilamaya

yonelik ayricalikli cozUmler gelistirmektedir.

2020 yilinda ihracat performansini
gelistirmeyi stirdUrecek olan Kartonsan,
Ozellikle Avrupa’daki buyUk pazarlarda
daha fazla satis gerceklestirmek adina
gabalarini yogunlastirmaya kararlidir.
Sirket bu baglamda, belirledigi ihracat
stratejisinden ayrnimaksizin, piyasadaki

dalgalanmalara karsi 6ngoértld, tedbirli,
esnek ve rekabet yapisi gucli bir sekilde
yoluna devam edecektir.

Pazarlama ve satis gcalismalariyla misteri
memnuniyetini gelistirme faaliyetleri

Kartonsan’in éncelikli ve dedismez hedefi,
Urtnlerinin duzenli kullanicisi olan yurt

ici ve yurt disi musterilerinin taleplerini,
zamaninda karsilamaktir.

Ana paydas gruplarindan birini olusturan
musterilerinin memnuniyetine 6nem
veren, her kosulda gbzeten ve gelistiren
Kartonsan, musterileriyle uzun vadeli ve
surdurulebilir is iliskileri kurmaya odaklidir.

Kartonsan son dénemde hayata gegirdigi
Yalin Yonetim uygulamalari ile musterilere
daha kisa uretim sureleri sunmakta,
musterilere kisa vadeli planlama yapma
olanagi tanimaktadir. Ayrica 2019 yilinda
da teslimat ve 6demelerde musterilere
avantajli sartlar saglanarak, kolayliklar
getirilmis ve musteri memnuniyetine odakli
anlayistan 6dun verilmemistir.

Kartonsan 2019 yilinda da nakliye dahil
kapi teslimi satis uygulamalarina devam
etmis, kredi karth satislarda ise taksitli
satis olanagdi ile misterilerine vade olanagi
sunmustur.

Kartonsan, 2019 yilinda e-ticaret projesi
kapsamindaki ¢alismalarinda da devam
etmistir. Musteri iliskilerine yeni bir boyut
ve derinlik kazandiran bu uygulama,
Kartonsan mdusterilerinin internet
Uzerinden siparis vermelerine, sipariglerini
ve cari hesaplarini takip etmelerine imkan
taniyacak olan portalin 2020’de devreye
alinmasi hedeflenmektedir.
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Kartonsan, 2020 yilinda da surdurulebilir karliliga, verimlilige ve tasarrufa odaklanacak,
faaliyetlerinin her asamasinda optimizasyon imkanlarini degerlendirecektir.

2020 yihinda...

Kartonsan, 2020 yilinda da surdurUlebilir
karlihga, verimlilige ve tasarrufa
odaklanacak, faaliyetlerinin her
asamasinda optimizasyon imkanlarini
degerlendirecektir.

Kartonsan, 2020 yilinda;

* Yurt ici piyasa liderligini sirdirmeye,

« ihracat ve yurt disi pazardaki varligini
gelistirmeye,

* Musteri memnuniyetini artirmaya,

Kalite iyilestirme ¢alismalarina devam

etmeye,

insan kaynagina sundugu degeri

gelistirmeye,

Faaliyetlerinde a’dan z'ye is glvenligi ve

sagligi kurallarina gore hareket etmeye,

* Cevre yonetim sistemlerinin gereklerini
aktif bir sekilde yerine getirmeye
odaklanacaktir.

Kartonsan 2019 yilinda verimlilik artirici
yatinmlarina devam etmistir.

Kartonsan, 2019 yilinda stratejik

plani kapsaminda planladigi yatinm
calismalarina devam etmistir. Bu
kapsamda verimliligin her cephede
artinlmasi ana hedef olmay strdtrirken,
Uretim déngustinde verimliligin artirimasi
ve farkli fonksiyonlardaki otomasyon
seviyesinin gelistiriimesi kurumsal vizyon
olarak belirlenmistir.

Sirket, 2019 yilinda, finansal oldugu kadar
dogal sermayeye de katkida bulunmayi

ongoren verim artirici projeleri ve yatinmilari

basariyla hayata gecirmistir. Kartonsan
2019 yilinda toplam 2,5 milyon Euro’luk
yatinm harcamasi gergeklestirilmistir.

Yatinm calismalarindan satirbaslari asagida

Ozetlenmistir.

KM2 Yas Kisim Mist Uzaklastirma
Sistemi

Kartonsan, KM2 Uretim hatti kapsaminda
toplam 3,2 milyon TL bedelle hayata
gecirmeyi hedefledigi KM2 Yas Kisim
Mist Uzaklastirma Sistemi projesinde
son asamaya gelmistir. Projenin 2020
yili ilk ceyreginde devreye alinmasi
hedeflenmektedir. Kurulan yeni

sistem ile makinenin yas kisim elek

ve pres bdlgelerinde birikerek makine
konstriksiyonunda paslanmaya neden
olan rutubet, emilerek makine disina
atilacaktir.

Hat 12 Pulper Alti Kati Atik Uzaklastirma
Sistemi

1,8 milyon TL bedelle tamamlanmasi
ongorulen Hat 12 Pulper Alti Kati

Atik Uzaklastirma Sistemi, Elyaf geri
kazanimi ve daha az atik mikarinin elde
edilmesi saglayacaktir. Sistemin 2020
yilrilk ceyredinde devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

Yagmur Suyu Altyapisinin Yenilenmesi

Kartonsan fabrika yerleskesi yagmur

suyu alt yapi galismasina 2019 yilinda
tamamlamistir. 1,5 milyon TL’ye mal

olan proje ile fabrika sahasinda yagmur
sularinin ve ylzey sularinin ayri toplanarak
uzaklastirimasi gergeklestiriimistir. Bu
kapsamda atiksu artma tesisinin yuku
azaltilarak performansinin da artmasi
saglanmistir.

Konvey6r Degisimi Projesi

Kartonsan, 1,4 milyon TL bedelli konveyor
degisimi projesi calismalarina 2019 yilinda
devam etmistir. 2020 yili ilk geyreginde
tamamlanmasi hedeflenen proje ile son

birkac yilda konstriksiyon malzemesi
yipranan, tamir ve bakim maliyetleri artan
ve bu nedenle Uretim kayiplarina neden
olan KM2 / 14.hat konveyori tamamen
yenilenmis olacaktir.

Atik IsI Kazanlari Ekonomizer
Yenilenmesi

Eneriji Uretim tesisinde kullanilan tirbin
atik 1s1 kazanlarinin ekonomizer Uniteleri
yenilenerek, yanma sonucu olusan
iIsidan azami miktarda faydalaniimasi
planlanmaktadir. ilave buhar enerjisi
elde edilirken, ana girdi olan dogal gaz
sarflarinda azalma 6ngoérulmektedir.
Siparisi verilmis olup, 2020 yili ilk
ceyreginde tamamlanacaktir.

Tiirbin Yanma Havasi Filtre Odalarinin
Yenilenmesi

Eneriji Uretim tesisinde kullanilan 4
adet tUrbinin yanma havasi filtre odalari
yenilenerek, tirbin performanslarinin
arttinlmasi planlanmaktadir. Siparisi
verilmis olup, 2020 yili ilk geyredinde
tamamlanacaktir.

KM1 Yas Kisim Sarsak Elek Atik
Uzaklastirma Sistemi Revizyonu

Hem elyaf geri donisumu hem de

daha az atik miktarinin elde edilmesi
planlanmaktadir. Siparisi verilmis olup,
2020 yil ilk ceyreginde tamamlanacaktir.

SY-35 Makas Overhaul

Karton tabaka tretiminde kullanilan
SY-35 makinasinin Uretim kapasitesi,
gunumuz son teknolojileri ile donatilarak
arttinlacaktir. Siparisi verilmis olup,

2020 yil son ¢eyreginde tamamlanmasi
ongdrulmektedir.
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Kartonsan ve Cevre

Faaliyet Raporu 2019 Kartonsan

Kartonsan'in atik ydnetimi yaklasimi éncelikli olarak geri kazanimi hedeflemektedir. Geri

kazanima uygun olmayan atiklar ise bertarafa ayriimaktadir.

Kartonsan’in cevre hedefi

Kartonsan ¢evreye saygili ve duyarli bir
Ureticidir. Kartonsan’in ¢evre duzlemindeki
temel faaliyet ilkesi, kirliligine neden
olmamak ve Ulkemizde gecerli olan

¢evre mevzuatina tam ve strekli uyum
saglamaktir.

iklim degisikligi riski

Gergekligi bilimsel galismalarla kanitlanmis
ve insanligin gelecegine dair dnemli

ve temel bir risk oldugu kabul edilen

iklim degisikligi, kuseli karton sektorini
dogrudan ilgilendirmektedir.

Gezegenimizin iklimi, endUstri devriminden
bu yana gecen dénemde hizli bir degisim
sergilemistir.

NASA tarafindan agiklanan bilimsel
olctmlere gore ortalama sicaklik 19.
yUzylldan giinimuze 0,9°C artmistir.
Isinma agirlikli olarak son 35 yilda

gerceklesirken, en sicak yillarin 5%, 2010
sonrasinda kaydedilmistir. En sicak 19
yilin tamami 2001’den bu yana yasanirken,
2016 kayitlara gegen en sicak yil olmustur.
Bilimsel galismalar, yasanan isinmanin
insan faaliyetlerinden kaynakli oldugunu
isaret etmektedir.

2015 yiinda COP21 toplantisinda

ilan edilen Paris Anlasmasi’nin uzun
vadeli hedefi klresel Isinmayi sanayi
devrimi 6ncesi ddneme gore 2°C’nin
altinda tutmak ve hatta 1,5°C ile
sinirlamaktir. Bilim dinyasinca yapilan
degerlendirmelere gore, Paris Anlasmasi
kapsaminda Ulkelerce bildirilen tim ulusal
katkilar hayata gegse dahi, 2°C hedefe
ulasmada yetersiz kalinabilecektir.

Sera gazlarinin azaltiimasi geregi

iklim degisikliginin yavaslatiimasi her
seyden dnce sera gazi emisyonlarinin
dustrilmesini gerektirmektedir. insanhigin
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gelecegini ve slrdUrdlebilirligi tehdit eden
bu durum, yer kurede faaliyet gdsteren
tim ekonomik aktorler agisindan goz ardi
edilemeyecek dnem ve dncelikte bir risktir.

Karton sektoriiniin durumu

Karton sektort 6zelinde konu
degerlendirdiginde, sektdrin, uzun
stireden beri ¢evre ve iklim degisikligi
Uzerindeki olasi etkilerini kontrol altina
almak ve azaltmak adina 6énemli adimlar
attigr izlienmektedir. Karton enddstrisi
Uretim sUreglerinde ortaya gikan sera
gazi salimlarinin teknolojik yeniliklerle
azaltilmasinin yani sira, selliloz yerine atik
kagidin artan oranda hammadde olarak
kullanimi bldyldk 6nem tasimaktadir.
Gerek gelismis gerekse gelismekte

olan piyasalarda faaliyet gosteren kuseli
karton uUreticileri strdUrulebilir orman
yonetimi, atik kagit kullanimi, yenilenebilir
enerji kullanimi vb. konularda yogun ve
sistematik cabalar sarf etmektedir.

Kartonsan Uiretim proseslerinde %82 ila
%100 arasinda degisen oranlarda eski
kagrt kullanmaktadir.

T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan verilen Cevre izin ve Lisans’'na
sahip olan Kartonsan, atik kagit
organizasyonu ve tedarikine yonelik olarak
istirak sirketi DONKASAN ile isbirligi icinde
calismaktadir.

2019 yiinda Kartonsan'in kuseli karton
Uretiminde kullandigi toplam atik kagit
miktar 225.605 ton olmustur.

Kartonsan’da atik yonetimi

Kartonsan faaliyet konusu geregi, atiklarin
yeniden degerlendirildigi bir sanayi
kurulusudur. Sirket, yillik ortalama 220.000
ton atik kagidin geri kazanimi ile atiklarin
degerlendirilmesi alanindaki ulusal

Olcekli calismalara katki vermektedir.



Kartonsan Faaliyet Raporu 2019

35

Kartonsan calisanlarina, periyodik olarak dlzenlenen cevre egitimlerinde, atiklarin
cesitleri, atiklara uygulanan islemler, yasal gereklilikler, atiklarin ayr toplanmasinin
onemi hakkinda bilgi aktarlmaktadir.

Kartonsan galisanlarina, periyodik olarak
dtzenlenen gevre egitimlerinde, atiklarin
cesitleri, atiklara uygulanan islemler, yasal
gereklilikler, atiklarin ayr toplanmasinin
onemi hakkinda bilgi aktariimaktadir.
Atiklarin ayri toplanmasi esasinda, galisma
alanlarinda, atiklarin tlrlerine goére tahsis
edilmis atik konteynerleri bulunmaktadir.
Tehlikeli atiklar, tehlikesiz atiklar ve hurda
atiklar kendilerine ayriimis alanlarda ayri
sekilde gegici depolanmaktadir. Atiklar,
sUreg¢ icinde, geri kazanim ya da bertaraf
icin lisansli firmalara gdnderilmektedir.

Kartonsan’in atik yonetimi yaklagimi
oncelikli olarak geri kazanimi
hedeflemektedir. Geri kazanima uygun
olmayan atiklar ise bertarafa ayriimaktadir.

Eneriji Gretiminde kaydedilen gelismeler

Kartonsan, 1995ten bu yana elektrik
kesintilerinin ve voltaj oynamalarinin
neden oldugu Uretim kayiplarini dnlemek,
fire ve kalite sorunlarini en aza indirmek
amaciyla kendi elektrik ve buhar enerjisini
Uretmektedir. Kartonsan kojenerasyon
santralinde, minimum ve temiz dogal
kaynak kullanimi ile maksimum elektrik
ve buhar Uretiminin saglanmasina yénelik
calismalar 2019 yilinda devam etmistir.

Dogalgaz ve motorinle galisabilen dort
adet turbinle yillik 193 milyon kW elektrik
enerjisi Uretim kapasitesine sahip olan
Kartonsan, Urettigi elektrik enerjisi fazlasini
da enterkonnekte sistem Uzerinden
satmaktadir.

Kartonsan’in hammaddeden sonraki ikinci
blyUk kalemi olan enerji konusunda 2018
yiinda hayata gegirilen verimlilik projesi
cercevesinde, kojenerasyon santralinde
bulunan 4 adet tiirbinde atik 1siyi su

isitma sistemlerinde kullanarak ek bir
buhar tasarrufu saglayacak bir déntistim
tamamlanmistir. Proje, glinde 45 ton

buhar, dolayisiyla yaklasik 3.250 mé/gln
dogalgaz tasarrufu saglanmistir.

Kartonsan, 2018 yili icin planladigi yatinrm
kapsaminda, enerji santralindeki 1 no’lu
tlrbinini degistirmis ve kurulu glictini
5.200 kW’den 5.500 kW’ye yUkseltmistir.

Atik suyun geri kazanilmasi, Kartonsan’in
buyik basarilara imza attigi bir alandir.

Yer alti su kaynaklarinin korunmasi ve su
tasarrufunun artinlmasi amaciyla Kartonsan
Atiksu Aritma Tesisi'ne yapilan MBR
Unitesinin performansinin artirimasina
yonelik 6n Unite pilot tesis calismasi
yapllmistir. Calisma sonuglari 2020

yilinda degerlendirmeye alinarak hayata
gegcirilecek proje ¢alismasinin planlamasi
yapilacaktir.

Ton basina 7,2 m® su tiiketimi

2018 yilinda basladigdi iyilestirme ve
verimlilik calismalari ile bir ton karton
Uretmek icin tUm tesiste kullandigi temiz
su miktarini 8,95 m3'ten (2007-2017
ortalamasi) 2019'da 7,2 m®e dusUren

Kartonsan bu alandaki ¢alismalarina
2020 yiinda da devam etmek Uzere
MBR prosesinin iyilestirmesi projelerini
planlamistir. Kartonsan, Uretim surecinde
ton basina sarf ettigi su seviyesi ile gerek
Uzak Dogu’daki gerekse Avrupa’daki
rakiplerine gore ¢ok daha iyi bir noktada
bulunmaktadir.

Kartonsan, gelecek dénemlerde de
sistematik ve planli calismalari ile dogal
kaynak tuketimini azaltmaya, her ttrlu
kaynakta verimliligi artirmaya ve daha
yUksek geri kazanim oranlarina ulasmaya
devam edecektir.

FSC-CoC sertifikasyonu

Kartonsan, orman alanlarinin
korunmasi ve gelistiriimesi galismalari
cergevesinde 2011 yilinda aldigi FSC-
CoC sertifikasyonuna yonelik mevzuat
dogrultusunda yukdmlulUklerini yerine
getirmis ve 2019 yilinda denetimden
gecerek yeni ddnem akreditasyonunu
almistir. Kartonsan, Uretimde kullandidi
sellloz hammaddesini, FSC sertifikali
kaynaklardan tedarik etmektedir.

Kartonsan’in sellloz-eski kagit kullanimina ait baslica gostergeleri asagidaki tabloda

sunulmustur.

Uriin Cinsi (Kg) 2015 2016 2017 2018 2019
Seliloz 314.418 1.801.354 2.657.701 1.547.731 2.584.575
Odun Hamuru - 1.802.264 12.369.282 13.118.954 15.877.119
ithal Hurda 5.478.950 29.644.364 38.761.951 29.201.117 34.696.864
Kagit

Yerli Hurda 180.381.363 174.750.213 181.111.147 167.373.112 190.908.487
Kagit
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Kartonsan ve insan Kaynagi

Faaliyet Raporu 2019 Kartonsan

Kartonsan, stratejilerini destekleyecek organizasyon ve insan kaynaklari altyapisinin
kurulmasini, insan kaynaklari uygulamalarinin odagina almistir.

Kartonsan insan kaynaklar alaninda,
calisan haklarinin korundugu,
yeteneklerin gelistirildigi, ayrmciigin
yasanmadigi, kadin ve erkek calisanlara
firsat esitliginin saglandigy, is saghgi ve
glvenligi konularinda en iyi standartlarin
sUrddrdldigu bir is ortamini sirdlirmeye
odaklidir.

Kartonsan, stratejilerini destekleyecek
organizasyon ve insan kaynaklari
altyapisinin kurulmasini, insan kaynaklari
uygulamalarinin odagina almistir.

Kartonsan insan kaynagi, kurum kiltdrine
derinden bagli, Gretimin glclne inanan,
arastiran ve gelistiren, ilerlemeyi en genis
anlamda topluma olan sorumluluk olarak
benimsemis fertlerden olusmaktadir.

Kartonsan’da 2019 yil sonu itibaryla 267
kisi galismaktadir. Calisanlarin 96’si beyaz
yakali, 171’i mavi yakali, 22’si kadin ve
245’i erkektir. Sirket'te tim personel tam
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zamanli olarak ¢alismaktadir. 2019 yil sonu
itibariyle Kartonsan’da ¢alisanlarin yas
ortalamalari;

e 25 yas altt %3

e 26-35 yas arasl %35
* 36-45 tas aras| %42
e 46 yas ve Ustl %20
olarak dagiimaktadir.

insan kaynagini siirekli gelistirme odag:
Egitim calismalari

Calisanlarinin teknik ve mesleki
yetkinliklerinin guncelligi Kartonsan igin
oncelikli bir konudur.

Kartonsan, ¢alisanlarinin yetkinlik

ve becerilerinin artinlmasi amaciyla

sirket ici egitim ve 6gretim

programlar uygulamaktadir. Bu
programlar, ¢alisanlarin ve Kartonsan
organizasyonunun ihtiyaclar g6z énunde
bulundurularak tasarlanmakta, tim
calisanlara yénelik planlanmaktadir.

Zengin bir gesitlilige sahip olan Kartonsan
egitim programlari Kartonsan’in
strddrulebilir gelecegine, deger lGretme ve
rekabet glicine de katkida bulunmaktir.
Calisanlara, mesleki bilgi gelisimi
egitimlerinin yani sira is saghgi ve gtvenligi
egitimleri, yalin yonetim, enerji ve gevre
egitimleri de sunulmaktadir.

2019 yilinda Kartonsan’da

« 13 adet is saghg ve glvenligi (ISG),

* 5 adet cevre,

* 3 adet enerji,

* 3 adet yalin ydnetim ve

» 33 adet teknik

konularda 26 adet i¢ egitim ve 31 adet dis
egitim olmak Uzere, toplam 57adet egitim
galismasi gergeklestiriimistir.

Kartonsan’da ayni dénem itibariyla,
muteahhit ¢alisanlar da dahil olmak Gzere,
calisan basina egitim stresi 18,14 saat
olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda kisi basina egitim suresi
hedeflere uygun olarak gerceklesmis ve
2018 yilina oranla %3’luk artis gostermistir.

Ogrenci ve yeni mezunlara destek

Kartonsan, 6grencilerin ve yeni mezunlarin
hem mesleki gelisimlerine katki

saglamak, hem de is hayatina katilimlarini
desteklemek amaciyla Sirket bunyesinde
staj imkanlar sunmaktadir.

2019 yilinda Sirket’te toplam 20 meslek
lisesi, teknik lise, meslek ylUksek okulu
ve Universite lisans dgrencisi stajini
tamamlamistir.

Giclu sendikal iligkiler, 6rnek sanayici
kimlik

Kartonsan, uzun yillara dayanan sendikal
iliski gelenegine sahip bir sanayi
kurulusudur.
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2017 yilinda devreye alinan Kartonsan Bireysel Oneri Sistemi, insan kaynaginin yenilikci
ve iyilestirici fikirleri ile Kartonsan’a katkida bulunabilmesini amaclamaktadir.

Sendikal iliskiler, Kartonsan’in birincil
paydas grubu olan calisanlan ile diyalog
kurdugu vazgecilmez bir iletisim kanalidir.

Raporlama déneminde, 2019 yili Mart
ayinda Sellloz Is Sendikas! ile imzalanan
Toplu is Sézlesmesi (TIS) gegerli olmustur.
TiS, 31 Agustos 2020’de son bulacak
olup, yeni dénem toplu is s6zlesmesi
gorusmeleri 1 Eyltl 2020’de baslayacaktir.

2019 yil sonu itibaryla Kartonsan’da 167
sendikall calisan bulunmaktadir.

Calisan memnuniyetini pekistiren
calismalar

Kartonsan 2019 yilinda ¢alisan
memnuniyetini gelistirmeyi ve insana
sunulan degeri pekistirmeyi hedefleyen
calismalara devam etmistir.

Kartonsan c¢alisanlarinin dinlenme
saatlerini etkin degerlendirmeleri ve kitap
okuma bilincini gelistirmeleri i¢in, Fabrika
yerleskesi blnyesinde bir kitlphane
olusturulmustur.

Kartonsan, calisanlarinin es ve ¢ocuklari
ile birlikte katiim saglayabildikleri kltdrel
gezi organizasyonlarina 2019 yilinda
Bursa Goélyazi turu ile devam edilmistir.
Bu organizasyonlar kapsaminda her yil
farkli bir il ziyaret edilerek, tarihi ve dogal
zenginliklerin taninmasi ve gezilmesi
imkani yaratiimaktadir.

Sirket, calisanlarinin ortak bir paydada
bulusmalarini ve kaynasmalarini
hedefleyen sosyal faaliyet kulUplerinin
belirlenmesine yonelik anket calismasi
yapilmistir. Belirlenen konulardaki sosyal
faaliyet kulUplerinin 2020 yili iginde
faaliyete gecmesi planlanmistir.

Kartonsan, belirli araliklarla okul ziyaretleri
dUzenleyerek 6grencilere enerji verimliligi
ve ¢evrenin korunmasina yonelik bilgilerin

aktariimasina imkan saglamaktadir. Bu
kapsamda ¢ocuklarin bilinglenmesi ve
dogay! korumalarina yonelik galismalar
yapilmaktadir.

Kartonsan Bireysel Oneri Sistemi

2017 yihnda devreye alinan Kartonsan
Bireysel Oneri Sistemi, insan kaynaginin
yenilikci ve iyilestirici fikirleri ile Kartonsan’a
katkida bulunabilmesini amaclamaktadir.
Sistem, Kartonsan cgalisanlarinin gerek
kendi yurUttukleri islerle ilgili gerekse farkli
bir konuda 6neride bulunmalarina imkan
sunmaktadir.

Onerilerini, Sirket Gst ydnetiminin de
katildigi bir ortamda sunma olanagi
bulan Kartonsan calisanlari, iyilestirmeye
acik alanlara dair 6nerilerinin kabul
edilmesi ve uygulanmasi durumunda
odullendirilmektedir. Katilimin her dénem
arttig sistemin daha da gelisecegi ve
calisan memnuniyetine artan oranda
katkida bulunacagi 6ngoértlmektedir.

Bireysel Oneri Sistemi’ne iletilen éneri
sayisi 2019 yilinda bir 6nceki yila oranla
%11,45 artis gostermistir.

Kartonsan’da is saghgi ve glivenligi

Kartonsan’da is sagligi ve glvenligi
calismalari, insan Kaynaklari ve Kalite
Sistemleri Departmaninin sorumlulugunda
ve koordinasyonunda yuratilmektedir.

Her tUrld kosulda is saghgdi ve gtvenligi
kriterlerini tam ve eksiksiz olarak saglamak
Kartonsan’in vazgecilmez hedefidir.

Kartonsan Is Saghgi ve Guvenligi Kurulu
2019 yiinda da sistematik ve etkin
calismalarni sirdtirmuUsttr. Bu kapsamda
is kazalarinin azaltlmasi amaciyla egitim,
iyilestirme, calisan saglik taramalari

gibi duzeltici ve dnleyici calismalar
gergeklestiriimistir.

Ayrica yine is saghgi ve glvenligi
calismalar dogrultusunda, Kartonsan
Fabrikasr’'nin fiziksel kosullar ve teknik
altyapisi periyodik olarak kontrol
edilmektedir. Fabrikanin bilgilendirme ve
uyar sistemlerinin gelistiriimesi, sorunlu
kisimlarin belirlenerek, ¢ézimlenmesine
yonelik ¢calismalar gergeklestiriimistir.

Kartonsan’in is saghgi ve gtvenligi
konusundaki temel hedefi; her kosulda
mevzuata tam uyum saglamak ve gerekli
kriterleri eksiksiz sekilde karsilamaktir.

Kartonsan temel demografik veriler* 2018 2019
Toplam galisan sayisi 398 401
Kartonsan 268 267
Erkek 247 245
Kadin 21 22
Yas ortalamasi (yil) 38 39
Egitim durumuna iliskin veriler 2018 2019
YUksek lisans ve doktora 12 14
Lisans 50 48
Meslek yUksekokulu 62 61
Lise 129 131
Ik gretim 15 13
1 yabanci dil bilen 50 49
2 veya daha fazla yabanci dil bilen 5 5

* Aksi belirtiimedigi strece kisi sayisidir.
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Kartonsan'da Yalin Yonetim Calismalari
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Kartonsan, 2016 yilinda basladigi yalin yénetim calismalar kapsaminda, 2019’da yeni

gerceklesmeler saglamistir.

Siirekli iyilestirme dongiisu: yalin
yonetim

Yalin yonetim; streclerde uygulanabilen,
organizasyonun basarisinin ve etkinliginin
artinlmasina yardimci olan temel
prensiplerden olusmaktadir. Yalin yonetim
yaklasimlari;

¢ is akisini dlzenleyerek hiz ve esneklik
saglamakta;

* maliyetlerin dusUrtlmesine olanak
taniyarak sirketin rekabet gticint
artirmaktadir.

Yalin yonetim, ayni zamanda bir

sirketin maddi ve maddi olmayan tim
sermaye 6gelerini bir bitlin olarak
degerlendirmesini ve aralarindaki iliskiyi
daha ileri ve Uretken noktalara tasimasini
da saglamaktadir.

2019 yilinda elde edilen kazanimlar...

Kartonsan, 2016 yilinda basladigi yalin
yonetim calismalari kapsaminda, 2019’da
yeni gerceklesmeler saglamistir. Verimlilik,
insan kaynagi, muisteri memnuniyeti,
Uretim gibi ¢esitli alanlarda yeni kazanimlar
elde edilirken, agilan her 5S ve Kaizen
projesi ile ileriye dogru kararli adimlar
atilmistir.

2016-2019 déneminde hayata gegirilen
farkindalik calismalari ve egitimlerin bir
sonucu, olarak Kartonsan galisanlarinin
yaptiklari is ve tespit ettikleri iyilestirmeye
acik alanlara dair 6nerilerde surekli artis
saglanmistir. 2016’da 56 olan Oneri sayisl,
2017’de 96'ya, 2018’de 131’e ve 2019’da
146'ya ulasmistir.

Kartonsan, ¢alisanlarindan gelen dnerileri
degerlendirmis, potansiyel iyilestirme
konularinda Kaizen’ler olusturmustur.

Bu dénem zarfinda, galisanlardan alinan
Onerilerin 287’si Kaizen’e donusturdlmus,
bunlarin 225 adeti sonuclanmistir.

5S uygulamalari

Kartonsan’da ¢alisanlarin katiimiyla

58S calismalari da yapilmaktadir. Hayat
gegcirilen bu calismalarla, isyerindeki gorsel
kirlilik ve daginiklik ortadan kaldirimistir.

Galisanlarin ihtiyag duyduklari sarf
malzemesine ve ekipmanlara ulasmalari
daha kolay ve ergonomik hale getirilmistir.

Urlin akis sUresi hizlandinimis, bitmis

Urln stok miktarinda azalma saglanmistir.
Hammadde ve diger sarf malzemelerinin
stok miktarlari optimum seviyeye cekilerek
siparis seviyeleri ayarlanmis, gider
optimizasyonuna katkida bulunulmustur.

Kartonsan’da her gin ¢alisanlarla sahada
Pano Basi toplantilar yapiimakta, sirket
hedefleri ve glincel gerceklesmeler
hakkinda paylasimlarda bulunulmaktadir.
Bu yontem calisanlarin katkilarini ve
motivasyonlarini olumlu etki etmektedir.

Paydaslarla deneyim paylasimi

Kartonsan, yalin yonetim kapsaminda
elde ettigi basari ve deneyimleri, Yalin
Enstitl Dernegi tarafindan 2 yilda bir
organize edilen Yalin Sempozyum’unda
katiimcilarla paylasmistir.

58S galismalari ile problemi gérme,

stire¢ odakli yaklasim, problemi ¢cbzme,
bilgiyi standartlastirma ve bilgi aktarimi
kazanim elde edilen baslica alanlari isaret
etmektedir.
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Kartonsan, sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetlerini uzun soluklu ve toplum icin kalici
deger Uretmeyi hedefleyen bir yaklasimla tasarlamakta ve hayata gecirmektedir.

Kartonsan, yuritttigt odakl sosyal
sorumluluk calismalarinda, egitim ve gevre
konularina agirlik vermekte; toplumsal
gelisime katki saglamaktadir.

Kartonsan Urettigi degeri en blylk paydas
kitlesini olusturan toplumla paylasmaktadir.
Sirket'in topluma deger kattigi alanlarin
temelini egitim ve ¢evre olusturmaktadir.

Kartonsan, sosyal sorumluluk alanindaki
faaliyetlerini uzun soluklu ve toplum

icin kalici deger Uretmeyi hedefleyen

bir yaklasimla tasarlamakta ve hayata
gecirmektedir. Kartonsan egitim ve ¢evre
alaninda yUrittigU sosyal sorumluluk
calismalari ile toplumsal gelisime

katkida bulunmakta, Ulkemizin gagdas
medeniyetler seviyesine ulasmasini
desteklemektedir.

Basiskele Mevkii ilkdgretim Okulu Projesi

Kartonsan Fabrikas’’nin yer aldigi Kocaeli,
Basiskele mevkiinde ilkégretim Okulu
binasinin insasl 2012 yilinin ilk geyreginde
tamamlanmistir. 16 derslikli okul
faaliyetlerini sUrdUrmektedir.

Kartonsan ilkégretim Okulu - Kullar K&y,
Kocaeli

Kartonsan Fabrikasi’'nin faaliyet gosterdigi
Kocaeli’'nin Kullar Kéyid’'nde bulunan
Kartonsan ilkégretim Okulu’na destegini
surdurmektedir.

2019 yilinda Kartonsan llkégretim
Okulu'nda Gevre ve Enerji konularinda
yaklasik 200 Kisilik bir 6grenci grubuna
egitim verilmistir.

Kartonsan’in 2019 yilinda gergeklestirdigi bagis miktarlari asagidaki tabloda ¢zetlenmistir.

Yardim edilen Tutar (TL)
Universite, orta ve ilkdgretim okullarina 900
bagislar

Dernek ve vakiflara bagislar (Egitim, spor, 20.180
sektorel ve sosyal amagli)

Diger Kurum ve Kuruluslara Bagislar 13.454
Toplam 34.534

Ambalaj atiklarinin geri kazanimina
destek

Turkiye’'de uygulanmakta olan ambalaj
atiklarinin kontrolt yonetmeligi
gercevesinde; bir ambalaj atigi geri
kazanim firmasi olarak da faaliyet
gbstermekte olan Kartonsan, blnyesinde
degerlendiremedigi ve faaliyetlerinden
kaynaklanan ambalaj atiklarini toplayarak
lisansli geri kazanim firmalarina
vermektedir.

Cevre Giiniinde Kocaeli il Gevre ve
Sehircilik Midurliigu ile isbirligi

5 Haziran Cevre GuUnu kapsaminda
Kocaeli il Gevre ve Sehircilik Madurligu
tarafindan organize edilen etkinliklere
Kartonsan kurdugu stand ile destek vermis
ve gevre bilincinin artinimasina yénelik
bilgilendirme calismalar gergeklestirmistir.
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SELKA Ic ve Dis Ticaret As.
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Selka, Turkiye’deki matbaa, ambalaj ve karton sektdrindeki firmalarin kuse karton
ihtiyaclarini kaliteli Grun yelpazesi ile hizli, ekonomik ve en mukemmel sekilde

karsilamaktadir.

Selka, kaliteli triin yelpazesi ile matbaa,
ambalaj ve karton sektoriindeki
firmalarin kuse karton ihtiyaclarini
karsilamaktadir.

1991 yilinda kurulmus olan Selka i¢ ve Dis
Ticaret A.S. (Selka) kuse karton ticareti
alaninda faaliyet gostermektedir.

Sirket, Turkiye’deki matbaa, ambalaj ve
karton sektortndeki firmalarin kuse karton
intiyaclanni kaliteli arin yelpazesi ile

hizli, ekonomik ve en mukemmel sekilde
karsilamaktadir.

Selka, Kartonsan'in Urettigi kartonlardan
standart ebat ve karisik ebat kartonlarin
satisinin yaninda, ayni zamanda Uretim
prosesi geregince duslk kalitede

¢ikan kartonlarin (K-3) da tek saticisi
konumundadir.

Selka, mevcut piyasa kosullarinda ve
Kartonsan’in stratejik pazar politikalarina
uygun olarak krome karton ithalati da
gergeklestirmektedir. Sirket, 2017 yilindan
itibaren Turkiye’'de Uretilmeyen Bristol
karton ithalatina ve yurtiginde satisini
yapmaktadir.

Selka, pazarlama ve satis hizmetlerini
yUrittigu istanbul-Sefakdy’de bulunan
tesisleriyle Kartonsan’a lojistik destek
saglamaktadir.

Selka’nin 2018 ve 2019 yillan mukayeseli net satis miktarlari ve tutarlarn

Selka’nin 2018 yil sonunda 38.438 ton
olan kuseli karton satisi 2019 yil sonu
itibaryla 6.799 ton artarak, 45.237 ton
olarak gergeklesmistir. Ayni ddnemde
Sirket’in toplam cirosu % 29 artisla yaklasik
147,1 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Sirketin vergi 6dncesi ddnem karn 2019
yili hedeflerine paralel gercekleserek
11 milyon TL olmustur. Kartonsan’in
Selka’daki istirak orani %99,37’dir.

Ocak-Aralik 2018 Ocak-Aralik 2018

Ocak-Aralik 2019

Ocak-Aralik 2019

Satis Miktari (ton) Satis Tutan (TL)

Satis Miktari (ton)

Satis Tutari (TL)

K1-K2 karton 7.692 23.276.524 20.478 76.286.129
K3 karton 10.610 24.309.170 10.353 34.557.418
ithal karton 20.136 66.458.048 14.406 36.316.684
Toplam 38.438 114.043.742 45.237 147.160.231
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DONKASAN Déniistiirtilen Atik Kagit San. ve Tic. AS.

Kartonsan'in pazar politikalarn dogrultusunda hurda kagit tedarik faaliyetlerine devam
eden DONKASAN, piyasa kosullarina paralel biylimeyi amaclamaktadir.

Geri doniisim yoluyla dongusel
ekonomiye katki

1978 yilinda kurulan Dénkasan
DonUsturilen Atk Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. (DONKASAN), atik kagidin
toplanmasi, turlerine gére ayristiriimasi
ve kagit/karton Uretimi igin geri
déntsume hazirlanmasi islemlerini
gerceklestirmektedir.

DONKASAN, gerceklestirdigi altyap
yatinmlari ile daha yuksek bir kapasiteye
erismis ve daha da verimli calisan bir
sirkete dénUsmustur.

istanbul, Esenyurt’taki tesisinde
faaliyetlerine devam etmekte olan
DONKASAN, grup ici satislar dahil 2018
yilinda 36 bin ton hurda kagit satisi ile 26,7
milyon TL net hasilat elde etmistir. Sirket,
grup ici satislar dahil 2019 yilinda 39,1

bin ton hurda kagrt satisi gerceklestirerek
yaklasik 34,2 milyon TL net hasilat
saglamistir.

2018 tefrik hizmet gelirleri 3.643 ton iken
2019 yiinda 3.849 ton olmus ve yaklasik
1,4 milyon TL net satis hasilati elde
edilmistir.

Kartonsan’in pazar politikalari
dogrultusunda hurda kagit tedarik
faaliyetlerine devam eden DONKASAN,
piyasa kosullarina paralel blyUmeyi
amaclamaktadir.

Ocak-Aralik 2018

Ocak-Aralik 2018

Ocak-Aralik 2019

Ocak-Aralik 2019

Satis Miktari (ton)

Satis Tutari (TL)

Satis Miktari (ton)

Satis Tutan (TL)

Hurda kagrt 36.460 26.659.525 39.151 34.201.461
Tefrik hizmet gelirleri 3.643 1.139.141 3.849 1.430.612
Toplam 40.103 27.798.666 43.000 35.632.073
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Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

GUREL.
YEMINLT MALI MOSAVIRLIK 3 5 ul

BAGIMSIZ DENETIM
HIZMETLERI AS.

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’ na
Gorus

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Sirketinin 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorltsimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goristin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye

Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak ytrattimasttr. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
bolumunde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi ic¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gorlisimuiz

Sirketin 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap doénemine iliskin tam set finansal tablolarn hakkinda 21.02.2020 tarihli denetci raporumuzda
olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giininu izleyen ilk Ug ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) VYillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve dUrust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda
ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlarn da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Ydnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarnn yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini
de dikkate alir.
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Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkUmleri cergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin,
Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gérisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrittlmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak
yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylir(itlip sonuglandiran sorumlu denetci Mustafa Ozgiir Ginel’ dir.

GURELI YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.

An I%dgq?‘ﬂhﬂ ember of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

GUREL.
YEMINLT MALI MOSAVIRLIK 3 5 ul

BAGIMSIZ DENETIM
HIZMETLERI AS.

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na;

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile bagl ortakliklarinin (Grup) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlsimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tim dnemli
yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriusiun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak ylrttdlmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hilkimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértistimuazin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir.

Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin géristimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Ticari Alacaklar

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.5 ve 6’ya bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Ticari alacaklar Grup’un aktif blyUkliginin énemli bir kismini Denetim prosedurlerimiz Ticari Alacaklar'in dogrulugunu sorgulamak
olusturmaktadir. Grup ydnetimi ticari alacaklarla ilgili stpheli ticari alacak Uzerine tasarlanmistir.

karsiligr hesaplarken bazi tahmin ve varsayimlar kullanmistir. Grup’un
kullanmis oldugu bu tahmin ve varsayimlarin degerlendirilmesi, ticari
alacaklarin bakiyelerinin dogrulanmasi ve ticari alacaklarin reeskontunun - Deger distklugiine ugramis ticari alacaklar icin ayriimasi gereken
hesaplanmasi tarafimizca kilit bir denetim konusu olarak degerlendirilmistir. | karsiliklarin tespiti, hesaplamasi, kayitlara alinmast, takip edilmesi ve tahsil
edilmesi surecleri test edilmis ve,

Tasarladigimiz denetim prosedUrlerimizin bir pargasi olarak;

- Ticari alacaklarin reeskont galismalari temin edilmis hesaplanan vadeler
ve kullanilan reeskont oranlari,

- Ticari Alacaklar'in detay listesi temin edilerek, Grup kayitlarinda yer alan
Ticari Alacaklar bakiyesini olusturan alici firmalarla yazili mutabakatlar
yapiimis veya alternatif method uygulanarak bilanco tarihi sonrasindaki
ddemeler ile kontrol edilmistir. Uzun streden beri tahsil ediimeyen
alacaklar mevcut ise nedenleri arastinimistir.

Grup’un ticari alacaklardaki deger disUklugu hesaplamasi da ayrica
tarafimizca

degerlendirilmistir.
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Stoklar

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.5 ve 9'a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Stoklar, Mali Tablolar'da maliyetin ya da net gergeklesebilir dederin dislk
olani ile degerlenmektedir.

Grup stoklarin maliyetinin hesaplamasinda aylik agirlikli ortalama maliyet
yontemini uygulamaktadir.

Grup’un maliyet hesaplamasi, stok deger disUkIigu politikasi, stok deger
dUsUkItgu karsihd@inin belirlenmesi ve stoklarin degerlenmesi tarafimizca
kilit bir denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetim prosedurlerimiz stoklarin net gergeklesebilir degerini ve deger
dusUkltgu hesaplamalarini sorgulamak tzerine tasarlanmistir.

Tasarladigimiz denetim prosedUrlerimizin bir pargasi olarak;

- Genel ya da Urlin bazinda brtit satis karindaki degisiklikler isiginda net
gergeklesebilir deger karsiliklarina ihtiyag olup olmadigi,

- Bilanco tarihi sonrasi ddnemde satis faturasi 6rnekleri incelenmis
ve bu faturalardaki birim fiyatlar bilango dénemindeki birim fiyatlar ile
karsilastirilarak,

- Stok kalemleri yaslandirma galismasina tabi tutularak énceki
doénemlerden devir gelen satis kabiliyetini kaybetmis hareketsiz stok olup
olmadigi incelenerek,

- Satislarin maliyetinin satislara oranini, stok devir hizini ve satislarin
maliyetini tablosunu énceki dénem oran ve tutarlar ile karsilastirarak,

- Grup’un maliyet hesaplamasi 6rnek olarak secilen stok kartlar yeniden
hesaplanarak,

- Grup’un stok deger dusUkIigu calismasi temin edilmis ve

degerlendirilmistir.

Maddi Duran Varhklar

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.5 ve 11’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Grup’un konsolide finansal tablolarinda, 205.839.987 TL tutarinda
maddi duran varliklari .bulunmakta olup, Grup maddi duran varliklarinin
amortismanlarini dogrusal amortisman yontemi kullanarak ve maddi
duran varliklart igin bazi tahminleri yaparak hesaplamaktadir. Ayrica Grup
yonetimi her dénem maddi duran varliklarinda deger disukluga olup
olmadigini gézlemlemektedir.

Grup’un amortisman hesaplarken kullanmis oldugu muhasebe
tahminleri ve bu tahminlere bagli olarak hesaplamis oldugu amortisman
hesaplamalari ve ayrica deger disUklUigu ¢alismalari tarafimizca kilit bir
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetim prosedurlerimiz maddi duran varliklarin amortisman
hesaplamalarini ve deger disiklUgunu sorgulamak Uzerine tasarlanmistir.

Tasarladigimiz denetim prosedUrlerimizin bir pargasi olarak;

- Grup’un deger dusUkligund test etme modelini elestirel bir bigimde
ele aldik ve faaliyet bazinda indirgenmis nakit akis tahminlerini ve
sirketin gegmis finansal performansilarini inceledi. Grup’un tahminlerinde
kullanmis oldugu blylme oranlarinin, iskonto oranlarinin ve temel bazi
varsayimlarinin hassasiyetini degerlendirebilmek igin yapilan deger
dUsUklGgu modeli yeniden hesaplanarak,

- Grup’un maddi duran varliklar igin kullanmis oldugu tahminlerin énceki
doénemlerle tutarliligi,

- Grup’un amortisman hesaplama ¢alismalari temin edilerek amortisman
calismasli yeniden hesaplanarak,

degerlendirilmigtir.
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Hasilat

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.5 ve 19’a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Gelirlerin kayit edilmesi, gelirin zamaninda ve dogru bir sekilde tespit Denetim prosedurlerimiz Hasllatlarin kaydedilmesinin dogrulugunu
edilmesi agisindan kilit bir denetim konusu olarak degerlendirilmistir. sorgulamak Uzerine tasarlanmistir.

Tasarladigimiz denetim prosedurlerimizin bir pargasi olarak;

- Hasilat strecine iliskin grubun satis ve teslimat prosedurleri incelenerek
ve gbzlemlenerek,

- ProsedUrlerimiz risk ve mulkiyetin devredilmemis oldugu durumlari

da kapsayacak sekilde genisletiimis olup 6érneklem olarak bazi satis
islemlerinin fatura ve irsaliye tarihi, ambar ¢ikis ve teslim evraklar kontrol
edilerek fiili teslimin bilango tarihi dncesi yapilip yapilmadigi,

- Sene sonunu takip eden dénemde gerceklesen iadelere maddi
dogrulama prosedUrleri uygulanarak, yil icerisinde hasilatin uygun sekilde
kayitlara alinip alinmadig,

degerlendirilmistir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli
onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Toplulugun surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi strece isletmenin sdrekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve
gOrlstimuzi igeren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yUrGttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
ylUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul

olclide bekleniyorsa bu yanligliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrittlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sUpheciligimizi sirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhslik” riskleri belilenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim
proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisiimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli nemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden ylksektir.)

Toplulugun i¢ kontrolinUn etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendiriimektedir.
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Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla

ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorUs disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun surekliligini sona
erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendiriimesinden, gézetiminden ve ydritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim gorustinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarn yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile dGnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi
oldugu dustnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aclklamanin doduracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliiliikler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 21 Subat 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdunc fikrasi uyarinca Toplulugun 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal
tablolarin, kanun ile Topluluga bagli sirketlerin esas s6zlesmelerinde finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadidina dair dnemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402’nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen
belgeleri vermistir.

Bu badimsiz denetimi yiritlp sonuglandiran sorumlu denetci Mustafa Osz'Jr Gunel'dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIX VE RAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An {niie%c_ifgLMember of BAKER TULLY INTERNATIONAL
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50

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.

Faaliyet Raporu 2019 Kartonsan

31 Aralik 2019 ve 2018 Hesap D6nemlerine Ait
Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

(Bagimsiz
Denetimden
gecmis)

31 Aralik 2019

(Bagimsiz
Denetimden
gecmis)

31 Aralik 2018

VARLIKLAR

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 90.098.119 93.925.629
Ticari alacaklar 56 62.471.232 64.882.123
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 5 5.325.214 3.326.112
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 57.146.018 61.556.011
Diger alacaklar 8 3.204.437 243.663
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 3.204.437 243.663
Stoklar 9 133.081.463 103.454.020
Pesin 6denmis giderler 517 10.666.154 7.091.001
- lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 5 4.433.935 1.239.119
- lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 17 6.232.219 5.851.882
Diger donen varliklar 17 3.968.580 18.225
- lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 17 3.968.580 13.225
Toplam dénen varlklar 303.489.985 269.609.661
Duran varliklar

Diger alacaklar 8 41.895 15.619
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 41.895 16.619
Yatinm amacl gayrimenkuller 10 229.270 229.270
Maddi duran varliklar 11 205.839.987 187.952.091
- Arazi ve arsalar 24.059.097 24.0569.097
- Yeralti ve yerdisti dizenleri 5.303.462 2.204.643
- Binalar 29.475.356 29.147.305
- Tesis makine ve cihazlar 126.863.385 123.113.610
- Tasitlar 1.185.393 1.367.130
- Mobilya ve demirbaslar 7.026.936 6.515.441
- Ozel maliyetler 96.983 123.917
- Yapiimakta olan yatinmiar 11.088.370 624.736
- Diger maddi duran varliklar 741.005 796.212
Kullanim Hakki Varliklari 3.254.901 -
Maddi olmayan duran varliklar 4.232.424 4.948.585
- Diger maddi olmayan duran varliklar 4.232.424 4.948.5685
Pesin 6denmis giderler 7.668.325 5.556.352
- fliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 7.668.325 5.656.352
Ertelenmis vergi varligi 24.173.907 19.587.402
Toplam duran varliklar 245.440.709 218.289.319
Toplam varliklar 548.930.694 487.898.980

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.
31 Aralik 2019 ve 2018 Hesap D6nemlerine Ait
Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot (Bagimsiz (Bagimsiz
Referanslar Denetimden Denetimden
gecmis gecmis)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yikiimliliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 5-7 1.794.224 713.512
- lliskili taraflarlardan kisa vadeli borglanmalar 5-7 768.422 -
- Kiralama Islemlerinden Borglar 5-7 768.422 -
- lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borclanmalar 7 1.035.802 718.512
- Banka kredileri 7 911.950 713.512
- Kiralama Islemlerinden Borglar 7 123.852 -
Ticari borglar 5-6 64.945.639 52.283.578
- lliskili taraflara ticari borglar 5 54.906 41.729
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 6 64.890.733 52.241.849
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.810.582 2.351.857
Diger borglar 5-8 2.500.853 4.996.270
- lliskili taraflara diger borclar 5 23.666 17.287
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 2.477.187 4.978.983
Donem kar vergi yukimlalagu 25 356.401 1.672.820
Kisa vadeli karsiliklar 14-16 3.083.045 5.461.285
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 1.000.099 1.6556.187
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 2.082.946 3.906.098
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 75.490.744 67.379.322
Uzun vadeli yiikiimlulikler
Uzun vadeli borglanmalar 57 2.627.062 -
- lliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalar 57 2.077.455 -
- Kiralama Islemlerinden Borglar 5-7 2.077.455 -
- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar 7 549.607 -
- Kiralama Islemlerinden Borglar 7 549.607 -
Uzun vadeli karsiliklar 16 12.467.379 9.925.980
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 12.467.379 9.925.980
Ertelenmis vergi yUkumlulugi 25 2.177.194 2.871.680
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 17.271.635 12.797.660
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 455.995.055 407.586.337
Odenmis sermaye 18 2.837.014 2.837.014
Sermaye dlzeltme farklari 18 93.298.657 93.298.657
Paylara iliskin primler 7.529 7.529
Kar. veya zgrarda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli 18 (2.232.699) (1.302.312)
gelirler ve giderler
- Tanimlanmis fayda planlar yeniden olgiim kayiplari 18 (2.232.699) (1.302.312)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 33.055.650 29.619.682
- Sermaye eklenecek gayrimenkul veya istirak kazanci 18 2.315.343 2.3156.343
- Yasal yedekler 18 30.740.307 27.304.339
Gecgmis yillar karlari 247.684.119 169.624.160
Net donem Kkari 81.344.785 113.501.607
Kontrol giicii olmayan paylar 173.260 135.661
Toplam 6zkaynaklar 456.168.315 407.721.998
TOPLAM KAYNAKLAR 548.930.694 487.898.980

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



52 Faaliyet Raporu 2019 Kartonsan

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.

31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihlerinde Sona Eren D6nemlere Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot (Bagimsiz (Bagimsiz
Referanslari Denetimden Denetimden
gecmis gecmis

01 Ocak- 01 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hasilat 19 737.165.985 637.093.284
Satislarin maliyeti (-) 19 (613.184.889) (476.584.019)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 123.981.096 160.509.265
Brut kar (zarar) 123.981.096 160.509.265
Genel yonetim giderleri (-) 20 (17.591.945) (16.721.741)
Pazarlama giderleri (-) 20 (24.949.127) (21.907.345)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 24.239.730 31.786.342
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (15.635.466) (24.443.009)
Esas faaliyet (zarari)/kari 90.044.288 129.223.512
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 23 17.974.040 34.762.404
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 23 (6.356.043) (18.773.239)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 101.662.285 145.212.677
Finansman giderleri (-) 24 (15.866.919) (12.008.174)
Sirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 85.795.366 133.204.503
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (-) 25 (4.395.686) (19.652.767)
Donem vergi gideri (-) 25 (9.429.853) (25.518.696)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 25 5.034.167 5.865.929
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari 81.399.680 113.551.736
Do6nem Kari (Zarari) 81.399.680 113.551.736
Donem karinin dagilimi 81.399.680 113.551.736
-Kontrol glict olmayan paylar 54.895 50.129
-Ana ortaklik paylari 81.344.785 113.501.607
Pay basina kazang 26

- Surdurulebilir faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip) 26 28,67268 40,00742
Diger kapsamli gelir

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar 18 (930.387) 228.039
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari (kayiplart) 18 (930.387) 228.039
Diger kapsamli gelir (930.387) 228.039
Toplam kapsaml gelir (930.387) 228.039
Toplam kapsamli gelirin dagilimi 80.469.293 113.779.775
- Kontrol glict olmayan paylar 54.895 50.129
- Ana ortaklik paylari 80.414.398 113.729.646

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.

o3

31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya
zararda yeniden
siniflandirimayacak
birikmis diger
kapsaml gelirler
veya giderler

Birikmis Karlar

Tanimlanmis Kardan Kontrol

. Sermaye Pay ihra¢ fayda planlar Ayrilan Ana Gucu

Odenmis Diizeltme pirimleri/ yeniden 6lgiim  Kisitlanmis Gecmis Net dénem  ortakhiga ait Olmayan .

Sermaye farklan iskontolar kazanc/kayiplar yedekler yillar kan kari/zarar  6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
Donem basi bakiyeler 2.837.014 93.298.657 7.529 (1.530.351) 27.729.168 152.102.490 38.426.713 312.871.220 91.861 312.963.081
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu
Degisikliklere iliskin Diizeltmeler B B B B (699.927) 59.448 (640479) B (640.479)
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 2.837.014 93.298.657 7.529 (1.530.351) 27.729.168 151.402.563 38.486.161 312.230.741 91.861 312.322.602
Transferler - - - 1.890.514 36.536.199 (38.426.713) - - -
Toplam kapsamli gelir - - - 228.039 - - 113.442.159 1138.670.198 50.129  113.720.327
Kar paylari - (18.314.602) (18.314.602) (6.329) (18.320.931)
Donem sonu bakiyeler 2.837.014 93.298.657 7.529 (1.302.312) 29.619.682 169.624.160 113.501.607 407.586.337 135.661 407.721.998

ri dénem - 31 Aralik 2019 (Badimsiz Denetimden mi
Kar veya
zararda yeniden
s'"':ifi'::r"ri:";iag:rcak Birikmis Karlar
kapsamh gelirler
veya giderler
Tanimlanmis Kardan Kontrol

. Sermaye Pay ihrac fayda planlari Ayrilan Ana Glcu

Odenmis Diizeltme pirimleri/ yeniden 6lgiim  Kisitlanmis Gecmis Net donem  ortakliga ait Olmayan .

Sermaye farklan  iskontolari kazanc/kayiplari yedekler yillar kan kan/zarar  6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
Ddnem basi bakiyeler 2.837.014 93.298.657 7.529 (1.302.312) 29.619.682 169.624.160 113.501.607 407.586.337 135.661 407.721.998
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 2.837.014 93.298.657 7.529 (1.302.312) 29.619.682 169.624.160 113.501.607 407.586.337 135.661 407.721.998
Transferler - - - - 3.435.968 110.065.639 (113.501.607) - - -
Toplam kapsamli gelir - - - (930.387) - - 81.344.785 80.414.398 54.895 80.469.283
Kar paylari - (32.005.680) - (32.005.680) (17.296)  (32.022.976)
Donem sonu bakiyeler 2.837.014 93.298.657 7.529 (2.232.699) 33.055.650 247.684.119 81.344.785 455.995.055 173.260 456.168.315

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.

31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere Ait
Konsolide Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Denetimden

Denetimden Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Onceki Donem
Referanslari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 70.476.283 105.072.939
Doénem Kari (Zarari) 81.399.680 113.551.736
Surdurilen Faaliyetlerden Doénem Kari (Zarari) 81.399.680 113.551.736
Doénem Net Kan (Zarari) Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler 36.593.120 51.434.454
Amortisman ve itfa Gideri ile iigili Diizeltmeler 11,12,21 30.524.657 26.860.385
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 2.858.683 190.994
Alacaklarda Deger Dustiklugu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 2.494.148 -6.500
Stok Deger Duistkligu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 364.535 197.494
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler -3.354.247 1.344.398
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler -1.5631.095 2.487.998
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsiliklar (iptali) ile ligili Diizeltmeler 0 -699.927
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Dizeltmeler -1.823.152 -443.673
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 2.584.133 3.690.650
Faiz Gelirleri ile ligili Diizeltmeler -6.237.066 -4.333.588
Faiz Giderleri ile iigili Diizeltmeler 24 15.866.919 12.008.174
Vadeli Aimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 22 3.413.455 3.802.800
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 22 -10.459.175 -7.786.736
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 4.395.686 19.652.767
Duran Varliklarin Elden Gikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler -415.792 -304.740
Maddi Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler -4156.792 -304.740
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler -27.835.681 -25.921.862
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 252.784 -8.315.689
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) -1.999.102 1.146.357
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 2.251.886 -9.462.046
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -2.987.050 484.475
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) -2.987.050 484.475
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler -29.991.978 -30.466.579
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -3.575.153 -739.564
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 12.573.042 9.984.701
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 13.177 5591
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 12.659.865 9.979.110
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 458.725 -516.554
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler -2.495.417 3.415.026
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 6.379 1.581
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borglardaki Artis (Azalig) -2.501.796 3.413.445
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler -2.070.634 232.322
Faaliyetlerle ligili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) -2.070.634 232.322
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 90.157.119 139.064.328
Odenen Faiz -19.191.355 -15.899.364
Alinan Faiz 10.1566.791 7.883.863
Vergi iadeleri (Odemeleri) 25 -10.646.272 -25.975.888
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -42.288.311 -27.421.648
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 722.076 591.594
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 722.076 591.594
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -47.292.767 -30.376.523
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11 -46.776.618 -25.856.223
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 -516.149 -4.520.300
Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler -2.111.973 -1.826.608
Diger Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler -2.111.973 -1.826.608
Alinan Faiz 6.394.353 4.189.889
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -31.824.538 -17.709.366
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 198.438 611.565
Bor¢ Odemelerine lliskin Nakit Gikislari 0 0
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 0 0
Kira Stzlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine lliskin Nakit Cikislan 0 0
Odenen Temettiler -32.022.976 -18.320.931
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (AZALIS) -3.636.566 59.941.925
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (AZALIS) -3.636.566 59.941.925
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 93.616.867 33.674.942
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 89.980.301 93.616.867

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.$.nin (“Sirket” veya “Kartonsan”) faaliyet konusu kuse karton Uretimi ve ticaretidir. Kartonsan
Sermaye Piyasasi Kurul'una (“SPK”) kayttli olup, hisseleri 1985 yilindan beri Borsa istanbul A.S.’de (“BIAS”) islem gdrmektedir.
Hisselerinin tamami BIAS’A kote edilmis olup yildiz pazarda islem gérmektedir. Kartonsan’in halka aciklik orani %21,84 olup, Sirket’in
nihai kontroll “PAK Toplulugu” sirketleri vasitasiyla PAK Ailesi Uyelerindedir (Dipnot 18).

Sirket'in ticari sicile kayith adresi Prof. Dr. Bllent Tarcan Cad. No:5 Engin Pak is Mrk. Kat: 3 Gayrettepe/ISTANBUL 'dur. Sirket'in ana
merkezi istanbul olup Kullar Kyl 41001 Kocaeli'de fabrikasi bulunmaktadir.

Tam konsolidasyona tabi bagl ortakliklarin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla detaylar asagidaki gibidir:
Sirket’in ortakhk payi

Sirket unvani Faaliyet konusu 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Selka i ve Dis Ticaret A.S. (“Selka”) Kuse karton ticareti %99,37 %99,37
Donkasan Dénusturilen Atik Kagit San. ve Tic. Hurda kagit Gretimi ve ticareti %100,00 %100,00

A.S. (“Dénkasan”)

Bundan bdyle konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarinda Sirket ve baglh ortakliklarn “Grup” olarak adlandirilacaktir.
Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayisi taseron isgileri harig 306 kisidir. (31 Aralik 2018: 306).

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak Uzere Yénetim Kurulu'nun 21 Subat 2020 tarihli YK/2020-04 sayili toplantisinda onaylanmis
ve Yonetim Kurulu adina Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir Haluk iber ile Yénetim Kurulu Baskani Unal Bozkurt tarafindan
imzalanmistir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlan

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Il-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Tebli§”) hikimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup, Teblig’in 5. maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yayimlanan TUrkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) icermektedir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, TUrkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari bu
karar gergevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Turkiye'de kayitl olan Bagl Ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlidi tarafindan ¢ikarilan Tekduizen
Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikumllUklerin
disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

2.1.2 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolarinda yer alan kalemler, faaliyet gésterdigi ekonominin para birimi (fonksiyonel para birimi) olan Turk Lirasi (“TL”")
cinsinden olgUlmektedir. Finansal tablolar Sirket’in raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.



56 Faaliyet Raporu 2019 Kartonsan

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.1.3 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal tablolari dnceki
dénemle karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gértldiiginde yeniden siniflandirilir.

2.1.4 Konsolidasyon

Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina
dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapiimistir. Bagh
ortakliklarin ve musterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu
islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig birakilmislardir.

Bagl Ortakliklar

Bagl Ortakliklar, ana ortakhigin ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler ve/veya kontrol ettigi diger sirketler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanallyla; veya (b) oy kullanma hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalari Gzerinde fiili kontroltinU kullanmak suretiyle
finansal ve isletme politikalarini ana ortakligin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahip oldugu sirketleri ifade
eder.

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Kartonsan ve Bagl
Ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestiriimistir. Kartonsan ile Baglh
Ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Kartonsan’in sahip oldugu hisselerin
kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestiriimistir. Bagh Ortakliklar,
faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolln ortadan kalktig
tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartiimistir. Baglh ortakligin net varliklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda “Kontrol glici olmayan paylar” olarak gosterilir.

Tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin detaylari asagidaki gibidir:
Sirket’in Ortaklik Payi

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dogrudan ve Dogrudan ve
dolayli Etkin dolayl Etkin
Sirket unvani Sermayesi ortaklik orani ortaklik orani ortaklik orani ortaklik orani
Selka 1.250.000 %99,37 %99,37 %99,37 %99,37
Dénkasan 93.152 %100,00 %100,00 %100,00 %100,00

2.1.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve yikidmlUulUk tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi
itibaryla vukuu muhtemel yukumlulik ve taahhutleri ve raporlama ddénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar

ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gbzden
geciriimekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddnemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadirlar.
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Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilan¢o tarihinde var olan veya
ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z éniinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidaki gibidir:

Enrtelenmis vergi varligi

Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TMS’ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yakimluligu muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak kéarlardan
indirilebilecek kullaniimamis mali zararlar ve yatinm indirimden kaynaklanan indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Grup, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarini muhasebelestirirken, gelecekteki kar projeksiyonlarini ve cari dénemlerde
olusan zararlarin son kullanilabilecegi tarihleri g6z 6ntinde bulundurulmustur (Dipnot 25). Bu konu ile ilgili olusan nihai vergisel
sonuglarin baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis
vergi varlik ve yukumluluklerini etkileyebilecektir.

Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Dipnot 13’te aciklandigi Uzere, Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi
cercevesinde cari ve muteakip dénemlerde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini dngorerek, tesvik kapsamindaki
yatinm harcamalari toplaminin %15 ine tekabll eden ve detayl asagida gdsterilen tutarlarda TL ertelenmis vergi varligi hesaplayarak,
mali tablolara dahil etmistir. (Dipnot 25). Tamamlama ekspertizi Nisan 2018 ayinda tamamlanmistir. Toplam yatirnm harcamasi tutari
139.662.402.-TL dir.

31.12.2019 31.12.2018

Ertelenmis Ertelenmis

Vergi Varhgi Vergi Varhgi

Devreden (D6nem basi) 25.251.831 19.917.081
Yatinm indirimi Endekslemesi 5.701.863 8.477.041
Harcama Tutari/Duzeltme - -
Vergi indirimi Olarak Yararlanilan (1.738.399) (3.142.291)
Bakiye (D6nem Sonu) 29.215.295 25.251.831

Grup, Uretim tesisisin modernizasyonunu saglamak ve tesisin faaliyetlerini devam ettirmesine yonelik bazi yatirimlarin “Yatinm Tesvik
Belgesine” baglanmasi amaciyla 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji bakanligina basvuruda bulunmustur. Basvuru ve akabinde yapilan
tadil bagvurusu neticesinde 18.10.2018 Tarih B137821 numarall nihai yatinm tesvik belgesi dizenlenmistir. Tesvik belgesi kapsaminda
yapilacak yatirimla ilgili olarak asagidaki tesvikler saglanmistir.

- Yatinm Donemi: 09.04.2018-09.04.2021
KDV istisnasi
GUmrik Vergisi Muafiyeti

- Vergi indirimi Oran %50 YKO: %15

18.10.2018 Tarih B137821 Tesvik belgesi kapsaminda gergeklestiriimesi dngdrilen harcama toplami 130.138.000 TL olup, dénemde
gerceklestirilen harcama tutan 8.660.597 TL ve toplam gerceklestirilen harcama tutari ise 10.323.064 TL'dir. S6z konusu harcama
tutarnina Gzerinden dénemde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilmistir.
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2.2 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar

Grup, Turkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”) veya Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak
2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

a) 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla yiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

- TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik iki konuya agiklik getirmistir: bir finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi
dikkate alinirken, erken 6denen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akislari olabilecegi ve itfa edilmis maliyet ile 6lcllen finansal
bir yikimlaligun, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya gikan kazang veya kaybin dogrudan kar
veya zararda muhasebelestiriimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal
etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistiriimis nakit akislar arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli olarak
enstrlimanin kalan émrl boyunca yayilarak muhasebelestiriimesinin mimkin olmadigr anlamina gelmektedir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya musterek
yonetime tabi yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir.
UFRS Yorum Komitesi daha &dnce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gore degil TMS 37
‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustur.

TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil élgtlecegi ve
muhasebelestirilecedi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin
vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ormegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi.
TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yukimlaligin vergiye esas
tutarlar, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak Uzere her durumda gecerlidir

-TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiclilme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler”; 1 Ocak
2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisikliklerigerektirir:

Planda yapilan degisiklik, kiicllme ve yerine getirme sonrasi dénem igin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek icin glincel
varsayimlarinkullaniimasi;

Gecmis donem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle
daha 6nce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmasi.

Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler gdsterge faiz orani
reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR
reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sézlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin
olmasi g6z dniine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektordeki tim sirketleri etkileyecektir.
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Agiklanan yeni ve revize muhasebe standart ve yorumlarinin Sirket muhasebe politikalarinda énemli bir etkisi olmayacagi
beklenmektedir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir.
Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:
- TFRS 3, “isletme Birlesmeleri”; kontrolii saglayan isletme, mUsterek faaliyette daha énce edindigi payi yeniden lger.
- TFRS 11, “Musterek Anlasmalar”; musterek kontroll saglayan isletme, misterek faaliyette daha énce edindigi pay yeniden 6lgmez.
- TMS 12, “Gelir Vergileri”; isletme, temettllerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

- TMS 283, “Borglanma Maliyetleri”; bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi icin yapilan her borglanmayi,
genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

b) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki
Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

- TFRS ve finansal raporlama gercevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi
- Onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
- Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

- TFRS 3'teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut
uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu distnulmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi icin gok fazla islemle
sonuclanmaktadir.

- TFRS 17, “Sigorta S6zlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. UFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagli
katihm &zelligine sahip yatirm sdzlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

c) 01 Ocak 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis yiiriirliige girmis olan standartlar ve degisiklikler

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler gdsterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar
saglar. Bu uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin
sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam
etmesi gerekir. IBOR bazll s6zlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi g6z éniine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar
sektdrdeki tUm sirketleri etkileyecektir.

Agiklanan yeni ve revize muhasebe standart ve yorumlarinin Sirket muhasebe politikalarinda énemli bir etkisi olmayacagi
beklenmektedir.

2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda dnemli degisiklikler gegcmise donik olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden
duzenlenmektedir.
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2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin etkisi ileriye ddnUk olarak ve kar veya zarar ile iliskilendirilerek asagida belirtilen ddnemlerde
finansal tablolara yansitiimaktadir:

- Sadece degisikligin yapildigi cari donem ile ilgiliyse degisikligin yapildigi dbnemde veya
Gelecek donemler ile de ilgiliyse hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ddénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler 1 Ocak - 31 Aralik
2018 doénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir. Tespit edilen 6nemli hatalar gegmise dénik
olarak duzeltilir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Netlestirme/mahsup

Finansal varliklar ve yukumlUltkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak é6denmesi veya tahsilin mimkun olmasi veya
varligin elde edilmesi ile yUkUmlaligun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gergeklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile
gosterilirler.

Gelir kaydedilmesi

Grup, asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.
Mdsteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yukumlUlUklerinin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi
islem bedelinin edim yukimliliklerine dagrtiimasi
Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri
devretmeye yonelik verdigi her bir taahhldU ayr bir edim ylkimlUlugu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yukumlUligu igin, edim yUkimlGluginin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi s6zlesme
baslangicinda belirlenir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontrolinl zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim
yukumlaltklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukumlUliklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi
Olcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahh(t edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim ydkimlUlugund yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim
yUkamlalugane tekabll eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroll misterilerin eline
gectiginde (veya gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrollnin muUsteriye devrini degerlendirirken,

a) Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahiplidi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,

e) MUsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.
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Grup, hasllatin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat dederi gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak
ilgili ddnemlere kaydedilir.(Dipnot 22).

Satislar igerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman
unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gére konsolide finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Grup’un stoklari genel olarak hammadde niteligindeki kimyasal malzeme, isletme malzemesi ve hurda kagit stoklarindan, mamul stoklari
ise satisa hazir kuse karton stoklarindan olusmaktadir.

Stoklar, maliyetlerin ya da net gergeklesebilir degerin disuk olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini,
doénUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin
doénUstirme maliyetleri; direkt isgilik giderleri gibi, Uretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve
malzemenin mamule donUsturiimesinde katlanilan sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar
daicerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda aylik agirlikli ortalama maliyet yéntemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari
faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek i¢in ylklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir (Dipnot 9).

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa deger dustklugundn indirilmesi sonucunda olusan net
degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.

Amortisman, dogrusal amortisman yéntemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek Uzere ekonomik émdurler esas alinarak
asagidaki oranlara gére hesaplanmaktadir.

2019 2018
Cinsi Oran (%) Oran (%)
Binalar 2-25 2-25
Yeralti ve YerUtstu Duzenleri 4-6,67 4-6,67
Tesis, Makine ve Cihazlar 6,67 - 25 6,67 -25
Déseme ve Demirbaslar 20-33 20-33
Tasitlar 20-25 20-25
Ozel Maliyetler 20 20
Diger Maddi Duran Varliklar 10-20 10-20

Sabit kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kér ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin karsilastirimasi sonucunda belirlenir ve
faaliyet karina dahil edilir. Bakim ve onarnim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme
veya gozle gorinlr bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Dipnot 11).
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Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, satin alma yoluyla iktisap edilmis bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan
duran varliklar, maliyet degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylari ile mevcutsa deger distkligundn indirilmesi sonrasinda olusan
net degerleri ile gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émurlerine gdre dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur.
Amortisman oranlar %20 ile %33 arasindadir. Beklenen faydali dmur ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir (Dipnot
12).

Varliklarda deger diistikliigii

Grup, itfaya tabi olan varliklar igin, her bir bilango tarihinde s6z konusu varlida iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Béyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z konusu
varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yUksekse deder distkligu meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi gergeklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger ile
kullanim degerinden yulksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin strekli kullanimindan ve faydali &mr sonunda elden
cikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugtnki degeridir. Deger dUsikIigu kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Nakit Greten birim diger varlik veya varlik gruplarindan blyUk él¢lide bagimsiz olarak surekli kullanimindan nakit girisi
saglanan en kugUk ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger dustklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger disukligunun kayitlara
alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger dustklugu ayrilan tutar
gecmeyecek ve varligin hi¢ deger dustkligu muhasebelestiriimemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek bulunacak net
defter degerini arttirmayacak sekilde geri ¢evrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir. Cari dénemde ve 6nceki donemde
varliklarda deger dusUkligu olusturacak bir durum mevcut degildir.

Kiralamalar

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tastyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip icermedigini
degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi
durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar géz 6ntinde
bulundurur:

(a) S6zlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

(b) Varligin islevsel bir bolimudnin fiziksel olarak ayri olmasi veya varlidin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin
varligi ikame etme ydniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

(c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

(d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagina iliskin kararlarin dnceden
belirlenmis olmasi durumunda varlidin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini ydnetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

Grup’un, kullanim sUresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligr kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini
yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya Grup’un, kullanim suresi boyunca varhgin
naslil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Kiraci olarak Grup Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakimlulugu yansitir.
Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yukimlGlaginan ilk élgum tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin dustlmesiyle elde
edilen tutar,
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c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin sékllmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak varligin kiralama hikidm ve kosullarinin
gerektirdigi duruma getirilmesine iligkin restorasyonuyla ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler. Grup kiralamanin
fiilen basladigi tarihte ya da dayanak varligi belirli bir stire kullanmasinin sonucu olarak bu maliyetlere iliskin yikimltlige katlanmaktadir.

Sirket maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dustklugu zararlan distimus ve
b) Kira yukimlUligunuan yeniden dlgimune gore duzeltiimis maliyeti Gzerinden Olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar'da yer alan amortisman hdkUmlerini uygular.
Tedarikginin, kiralama suresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi
maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen
basladigi tarihten dayanak varligin faydali &mrinin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki
varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarinten baslamak Uzere s6z konusu varligin faydali dmri veya kiralama siresinden kisa olanina gére
amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger dusukluglne ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disukligu
zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DUsUkIUgu'nd uygular.

Kira ylikiimlalagii

Kiralamanin fiillen basladigi tarihte, Grup kira yakimlUligund o tarinte 6denmemis olan kira ddemelerinin buglnki degeri Gzerinden
Olger. Kira ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu
oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakimlultigunun 6lgimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama slresi boyunca
kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarinte 5denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demelerden her turlu kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6lcimu kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken
kira 6demeleri,

(c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élgtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati

(d) Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiillen basladigi tarihten sonra Grup, kira yUkimlUligini asagidaki sekilde dlcer:
(a) Defter degerini, kira yikUimlUlugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
(b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla sabit olan
kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama stresindeki her bir doneme ait kira yuktmltltigine iliskin faiz, kira yukimlGluginin kalan bakiyesine sabit bir ddnemsel faiz
orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu
oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, Grup, kira yukimlalugand, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden dlcer.
Grup, kira yakUmlUligunun yeniden 6lgim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yukimlIUlGgunu, revize edilmis kira demelerini revize edilmis bir iskonto
orani Uzerinden indirgeyerek yeniden olcer:

(a) Kiralama stresinde bir degisiklik olmasli. Grup, revize edilmis kira ddemelerini revize edilmis kiralama siresine dayall olarak belirler.

(b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini,
satin alma opsiyonu kapsaminda édenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama sUresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildid tarihteki alternatif
borclanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde kira yikimlulugund, revize edilmis kira 6demelerini indirgeyerek yeniden
Olger:

(a) Bir kalinti deger taahhtidi kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira ddemelerini, kalinti
deger taahhldl kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

(b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu olarak bu
odemelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yakimluliguni s6z konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak icin yalnizca nakit
akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden olger.

Grup, kalan kiralama stiresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagli 6demelere gore belirler. Grup, bu
durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandiriimasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir kiralama olarak
muhasebelestirir:

(a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini genisletmesi ve

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak icin s6z konusu tek basina fiyatta
yapilan uygun dizeltmeler kadar artmasi.

Kiraya veren olarak Grup
Grup, kiralamalarin her birini operasyonel kiralama ya da finansal kiralama olarak siniflandirir.

Bir kiralama, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan buttn risk ve getirilerin 6nemli dlgtide devredilmesi halinde finansal kiralama
olarak siniflandinlir. Bir kiralama, dayanak varligin milkiyetinden kaynaklanan tim risk ve getirilerin dnemli 6l¢iide devredilmemesi
halinde, operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tasimayan bilesen igeren bir sdzlesme igin,
s6zlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “MUsterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagtir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yUksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatinmlardir (Dipnot 4).

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar musterilere satilan ticari mal ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya gikan musterilerden alacaklardir. Eger ticari
alacaklarin tahsilati igin beklenen sure 1 yil ya da daha kisa ise, bu alacaklar kisa vadeli alacaklar olarak siniflandirilirlar. Aksi halde, uzun
vadeli alacaklar olarak siniflandirilirlar. Ticari alacaklar deftere ilk gercede uygun degerleriyle kaydedilir ve izleyen dénemlerde etkin faiz
orani kullanilarak iskonto edilmis degerinden deger dusukligu karsihgr distlerek takip edilir (Dipnot 6).
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Ticari borclar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri icin tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi zorunlu 6demeleri
ifade etmektedir. Eger ticari borglarin 6denmesi icin beklenen slre 1 yil ya da daha kisa ise, bu borglar kisa vadeli borglar olarak
siniflandinilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gergege uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis
degerinden deger dusuklugu karsiligi ayrilarak muhasebelestirilir (Dipnot 6).

Kur degisiminin etkileri

Yil igerisinde gerceklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak TUrk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bilangoda yer alan dévize
bagli varlik ve borglar, bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi’'na gevrilmistir. Bu gevirimden ve dovizli islemlerin
tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari/zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

Pay basina kazang¢
Pay basina kar, net karn ilgili ddnem icinde mevcut hisselerin agirlikl ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Pay
basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 26).

Raporlama tarihinden sonraki olaylar
Bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder.

Bilanco tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya
¢tkmasi durumunda, Grup s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Grup; bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir (Dipnot 29).

Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Grup’un, gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlGliganin bulunmasi, bu ytkdmlGligan yerine getiriimesi icin ekonomik
fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlUltk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yukimlaluk, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Sarta bagl yukamldlikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti
amaciyla surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagl yukimlulik olarak isleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik
fayda igeren kaynaklarin isletmeden gikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagl yakumlultk, glvenilir tahmin
yapllmadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagl ylkumldltklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda guvenilir tahminin
yapllmamasi durumunda ilgili yukimlalaga dipnotlarda gdstermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeye girme ihtimalinin ylksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar dipnotlarda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin tglincU taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6denmesinin kesin olmasi ve tutarin guvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda,
bir varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 14, 15).
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iliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ve is ortakliklari iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. {liskili taraf islemleri,
bakiyeleri v.b. bilgiler Dipnot 5’de yer almaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdidi ve bu tesvikin alinacagi ile ilgili makul bir sebep olusmadigi strece
muhasebelestiriimez. Bu tesvikler karsilamalan beklenen maliyetlerde eslesecek sekilde ilgili ddnemde gelir olarak muhasebelestirilir.
Devletin sagladigi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir (Dipnot 13).

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, konsolide
finansal tablolarda da yansitildidi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari dénem
vergi yukimlulugu ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.

Cari donem vergi ytikiimliiliigii

Cari yil vergi yukimltlagu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda
belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yakimlUligu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli 6lglide yasallasmis
vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yuktmltlagu veya varligi, varliklarin ve yikumlulUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yuktmlulukleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yukimlultklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari
hem de finansal kar veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi yikiumlulugu veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi yukumlUllkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin

ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tumu igin hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen indirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bir bilango tarihi itibaryla gdzden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkéan verecek diizeyde finansal kar elde etmenin muhtemel olmadigi
ol¢lide azaltilir,

Ertelenmis vergi varliklari ve yuktmlUltkleri varliklarin gerceklesecegi veya ylkumlUlUklerin yerine getirildigi dénemde gecerli olmasi
beklenen ve bilanco tarihi itibaryla kanunlasmis veya dnemli 6l¢ctide kanunlasmis vergi oranlar (vergi dizenlemeleri) Gzerinden

hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yakumllUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanma ya da yukumlUulUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglar dikkate alinir (Dipnot 25).
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Dénem cari vergi gideri ve ertelenmis vergi gelir/gideri

Dogrudan 6zkaynaklarda alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari dénem vergi gideri ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortaklidin tanimlanabilen varlik, yiktmlUlik ve sarta
bagli borglarinin gercede uygun degderinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz éniinde
bulundurulur.

Kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan vergiler, cari ddnem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir.
Grup, dénem sonuglari Uzerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi varlik ve ytikiimliiliiklerinde netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlar, pesin ddenen kurumlar vergisi tutarlariyla iliskili oldugu icin bilangoda netlestirimektedir. Ertelenmis
vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestiriimektedir (Dipnot 25).

Emeklilik ve kidem tazminati karsihgi

Turkiye'de gegerli is kanunlari geregdi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlari konsolide finansal tablolarda gercgeklestikge provizyon
olarak ayriimaktadir. Gincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” Standardi uyarinca s¢z konusu tlrdeki ddemeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yukumlulugu, gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin bilango tarihindeki
degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan arindiriimis uygun faiz orani ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak

finansal tablolara yansitilmistir. Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuglarinda kidem tazminati gideri olarak
gosterilmektedir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin yuktmlGliklerle ilgili olarak yapilan hesaplamalarda ortaya ¢ikan aktleryal kayip
ve kazanglar, dogrudan 6zsermaye igerisinde muhasebelestiriimektedir (Dipnot 16).

Nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit akim tablosu igin dikkate alinan nakit ve nakit
benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi ylksek yatirmlari icermektedir. Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit
akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirlarak raporlanir (Dipnot 4).

Yatirirm amach gayrimenkuller
Grup’un yatinm amagli gayrimenkulleri arsalardan olusmaktadir.

Yatinm amacli gayrimenkuller, kira veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet bedeli ile
finansal tablolarda gosterilmektedir.

Yatinm amagl gayrimenkullerin kullanim disi kalmalari veya satiimalar durumunda, bilangodan ¢ikartilirlar. Bu gayrimenkullerin satimlarindan
dogan kar veya zarar gelir tablosunda gosterilir (Dipnot 10).

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettller, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir (Dipnot 18).

2.6 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, cari ddnem finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin gdsterimi veya siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla,
onceki dénem finansal tablolarn da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.
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Grup, TFRS 16 Kiralamalar Standardini 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baslamistir. Daha énce TMS 17 uyarinca faaliyet
kiralamasi olarak siniflandiriimis kiralamalar igin 6zet konsolide finansal tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla 6n 6demesi yapiimis veya
tahakkuk etmis tim kira ddemelerinin tutarina gére dizeltiimis olan kira yukimldligine esit bir tutar Gzerinden bir kullanim hakki varligi

yansitmistir.

TFRS 16’nin uygulamasinin 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren 12 aylik hesap dénemine ait

konsolide kar veya zarar tablosuna etkileri asagida sunulmustur.

Standartin uygulamasinin konsolide diger kapsamli gelir tablosu ve 6zet konsolide nakit akis tablosuna 6nemli etkisi bulunmamaktadir.

Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar
Toplam donen varliklar

Duran varliklar

Diger alacaklar

Yatinm amagcli gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Kullanim hakki varliklari
Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varligi
Toplam duran varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

31 Aralik 2019
(etkiler haric)

90.098.119
62.471.232
3.204.437
113.081.463
10.666.154
3.968.580
303.489.985

41.895
229.270
205.839.987

4.232.424
7.668.325
24.117.920
242.129.821

545.619.806

TFRS 16 31 Aralik 2019
Etkileri (etkiler dahil)

90.098.119
62.471.232
3.204.437
113.081.463
10.666.154
3.968.580
303.489.985

41.895

229.270

205.839.987

3.254.901 3.254.901
4.232.424

7.668.325

55.987 24.173.907
3.310.888 245.440.709

3.310.888 548.930.694
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31 Aralik 2019 TFRS 16 31 Aralik 2019
etkiler haric) Etkileri (etkiler dahil)

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliliikler
Kisa vadeli borglanmalar 911.950 882.274 1.794.224
Ticari borglar 64.945.639 64.945.639
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2.810.582 2.810.582
Diger borglar 2.500.853 2.500.853
Ddnem kar vergi yukumlalagu 356.401 356.401
Kisa vadeli karsiliklar 3.083.045 3.083.045
Toplam kisa vadeli ylikiimlilikler 74.608.470 882.274 75.490.744
Uzun vadeli yukiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar - 2.627.062 2.627.062
Uzun vadeli karsiliklar 12.467.379 12.467.379
Ertelenmis vergi yUkimlGlagu 2177194 2177194
Toplam uzun vadeli ylikiimliliikler 14.644.573 2.627.062 17.271.635
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 2.837.014 2.837.014
Sermaye dlzeltme farklar 93.298.657 93.298.657
Paylara iliskin primler (iskontolar) 7.529 7.529
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanclar (kayiplarr) (2.232.699) (2.232.699)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 33.055.650 33.055.650
Gecgmis yillar kérlari veya zararlar 247.684.119 247.684.119
Net donem kari veya zarari 81.543.233 (198.448) 81.344.785
Kontrol giicii olmayan paylar 173.260 173.260
Toplam 6zkaynaklar 456.366.763 (198.448) 456.168.315
TOPLAM KAYNAKLAR 545.619.806 3.310.888 548.930.694
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Kar ve Zarar Tablosu

01 Ocak -31
01 Ocak - 31 TFRS 16 Aralik 2019

Aralik 2019 Etkileri (etkiler dahil)
Hasilat 737.165.985 737.165.985
Satislarin maliyeti (-) (613.453.615) 268.726 (613.184.889)
Briit kar (zarar) 123.712.370 268.726 123.981.096
Genel yonetim giderleri (-) (17.749.797) 157.852 (17.591.945)
Pazarlama giderleri (-) (25.150.388) 201.261 (24.949.127)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24.239.730 24.239.730
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (15.635.466) (15.635.466)
Esas faaliyet kan (zarari) 89.416.449 627.839 90.044.288
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 17.974.040 17.974.040
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (6.356.043) (6.356.043)
Finansman geliri (gideri) dncesi faaliyet kan (zarar) 101.034.446 627.839 101.662.285
Finansman giderleri (-) (14.984.645) (882.274) (15.866.919)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari (zarari) 86.049.801 (254.435) 85.795.366
Sirdiriilen faaliyetler vergi geliri (gideri) (4.451.673) 55.987 (4.395.686)
Donem kari (zarari) 81.598.128 (198.448) 81.399.680
Diger kapsaml gelir (gider) (930.387) (930.387)
Toplam kapsaml gelir (gider) 80.667.741 (198.448) 80.469.293

Grup, daha 6nce TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandinimis kiralamalar igin 6zet konsolide finansal tablolara 1 Ocak 2019
tarihi itibariyla 6n 6demesi yapiimis veya tahakkuk etmis tim kira 6demelerinin tutarina goére duzeltiimis olan kira yukimlGlugune esit bir
tutar Uzerinden bir kullanim hakki varligr yansitmistir. Bu kapsamda TFRS 16 Kiralamalar Standardinin uygulamasinin Grup’un 1 Ocak

2019 tarihli gegmis yillar kéarlari Gzerindeki etkisi bulunmamaktadir.

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

TUrkiye'de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusu kuseli karton Gretimi ve ticaretidir. Grup’un faaliyet alani, Grinlerin niteligi ve ekonomik
Ozellikleri, Uretim sUregleri, muUsterilerin risklerine gore siniflandiriimasi ve Grlnlerin dagitiminda kullanilan yéntemler benzerdir. Ayrica,
Grup’un organizasyon yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri iceren ayr bélimler halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi
seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet bolimuU olarak kabul edilmekte ve Grup’un
faaliyet sonugclar, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu ¢gergevede

degerlendirilmektedir.

DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kasa 226.370 119.395 119.395
Bankalar
- Vadesiz mevduat - TL 1.425.776 2.643.810
- Vadesiz mevduat - Yabanci para 7.749.893 5.287.014
- Vadeli mevduat - TL 40.423.522 31.606.612
- Vadeli mevduat - Yabanci para 39.631.150 52.595.305
- Banka Kredi Karti Alacagi 641.408 1.673.493
Toplam 90.098.119 93.925.629

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla vadeli mevduatlarin ortalama vadesi 27 gundur (31 Aralik 2018: 28 gun).
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31 Aralik 2019 tarihi itibaryla 40.423.522 TL (31 Aralik 2018: 31.606.612 TL) tutarindaki TL cinsinden vadeli mevduatlarin ortalama faiz
orani yillik %11,36 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2018: %23). 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla 39.631.150 TL yabanci para cinsinden
mevduatlarin yillik agirlikli ortalama faiz orani yillik %1,24 olarak gergeklesmistir. (31 Aralik 2018: 52.595.305 TL tutarindaki yabanci para
cinsinden vadeli mevduat bulunmakta olup, yillik agirlikli ortalama faiz orani %3,32 olarak gerceklesmistir.)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarina konu olan nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Nakit ve nakit benzerleri 90.098.119 93.925.629
Faiz tahakkuku (-) (117.818) (308.762)
Nakit akim tablosu nakit ve nakit benzerleri 89.980.301 93.616.867

DIiPNOT 5 - iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A

31 Aralik 2019

5.325.214

31 Aralik 2018

3.326.112

Toplam

5.325.214

3.326.112

b) iliskili taraflara pesin 6denmis giderler

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A

31 Aralik 2019

4.433.935

31 Aralik 2018

1.239.119

Toplam

4.433.935

1.239.119

c) iliskili taraflara ticari borglar

Ece Ticari Gayrimenkul Yatinm

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

ve Yonetim Hizmetleri A.S. 38.855 34.692
Pak Gida Uretim ve Paz. A.S. 11.642 0
Pak Holding A.S. 4.409 7.037
Toplam 54.906 41.729

d) iliskili taraflara diger borg¢lar

Ortaklar (Temettt)

31 Aralik 2019

23.666

31 Aralik 2018

17.287

Toplam

23.666

17.287

e) iliskili taraflara kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar

Ece Ticari Gayrimenkul Yatinm
ve Yonetim Hizmetleri A.S.

31 Aralik 2019

758.422

31 Aralik 2018

Toplam

758.422
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f) iliskili taraflara uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar

31 Aralik 2019
Ece Ticari Gayrimenkul Yatinm
ve Yonetim Hizmetleri A.S. 2.077.455

31 Aralik 2018

Toplam 2.077.455

g) iliskili taraflara mal ve hizmet satislar

1 Ocak - 1 Ocak -
1 Aralik 2019 1 Aralik 2018
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 9.822.596 5.510.531
Toplam 9.822.596 5.510.531
h) iliskili taraflardan mal ve hizmet alimlar
1 Ocak - 1 Ocak -
1 Aralik 2019 1 Aralik 2018
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 48.310.502 43.291.448
Ece Ticari Gayrimenkul Yatinm ve Yonetim Hizmetleri A.S.C7 1.196.961 1.068.503
Pak Holding A.S.0" 27.360 22.932
Hiseyin Kalkavan insaat A.S 0 4,000
Pak Gida A.S. 31.293 2.427
Toplam 49.566.116 44.389.310
) Hukuk msavirlik hizmeti yansitmasindan olusmaktadir.
" Pak Is Merkezi kira ve aidatindan olusmaktadir.
g) Ust yénetime saglanan faydalar
1 Ocak - 1 Ocak -
1 Aralik 2019 1 Aralik 2018
Ust ydnetime saglanan faydalar 3.109.970 2.597.747
Toplam 3.109.970 2.597.747

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 dénemleri igerisinde Ust yonetime sadlanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve Gcret, prim,
isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar ve diger ddemeleri icermektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 donemleri icerisinde isten

ayrilma sonrasi faydalar, hisse bazli édemeler ve diger uzun vadeli faydalar bulunmamaktadir.

DIPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alicilar 59.676.978 60.973.159
Alacak senetleri 1.187.755 2.143.460
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (125.486) (461.527)
Eksi: SUpheli ticari alacaklar karsiligi (3.593.229) (1.099.081)
Toplam 57.146.018 61.556.011
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Ticari alacaklarin ortalama vadesi 17 giin olup (31 Aralik 2018: 20 gln), kullanilan yillik etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TL UsSD EUR DIGER TL UsSD EUR DIGER
Alacaklar %11 %2,00 0 %0,98 %23 %3 0 %1,17

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup, ticari alacaklarina karsilik 28.841.740 TL (31 Aralik 2018: 35.566.890 TL) tutarinda ipotek ve teminat
mektubunu elinde bulundurmaktadir.

SUpheli ticari alacak karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1 Ocak 1.099.081 1.138.585
Yil icerisindeki artis 2.595.383 142.363
Tahsilatlar (101.235) (181.867)
Toplam 3.593.229 1.099.081
b) iliskili olmayan taraflara ticari borglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Saticilar 64.227.724 52.527.859
Borg Senetler 860.000 -
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (196.991) (286.010)
Toplam 64.890.733 52.241.849

Ticari borglarin ortalama vadesi 32 gin olup (31 Aralik 2018: 21 glin), kullanilan yillik etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TL UsD EUR DIGER TL UsD EUR DIGER
Ticari Borglar %11 %2,00 0 %0,98 %23 %3 0 %1,17

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

iliskili Taraflardan Kisa vadeli borclanmalar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kiralama islemlerinden borglar 758.422 -
Toplam 758.422 -
iliskili Taraflardan Uzun vadeli borglanmalar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kiralama islemlerinden borglar 2.077.455 -

Toplam 2.077.455 -
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iliskili Olmayan Taraflardan Kisa vadeli borclanmalar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli finansal krediler 911.950 7138.512
Kiralama islemlerinden borglar 123.852 -
Toplam 1.035.802 713.512

iliskili Olmayan Taraflar Uzun vadeli borclanmalar

Kiralama islemlerinden borglar

31 Aralik 2019

549.607

31 Aralik 2018

Toplam

549.607

DIPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Grup’un dénem sonlari itibariyla diger alacak ve borglarinin detaylarn asagidaki gibidir:

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli
diger alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vergi dairesinden vergi iadesi alacaklari 3.131.240 190.769
Personelden alacaklar 66.019 51.546
Verilen depozito ve teminatlar 7178 1.348
Toplam 3.204.437 243.663

b) iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli
diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2019

41.895

31 Aralik 2018

15.619

Toplam

41.895

15.619

c) iliskili olmayan taraflara diger borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Odenecek vergi, harg ve kesintiler 1.318.012 2.195.683
Alinan siparis avanslari 1.1569.175 2.783.300
Toplam 2.477.187 4.978.983
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DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ilk madde ve malzeme 29.611.866 23.693.316
Yart mamuller 61.274 511.432
Mamuller 70.488.773 52.025.096
Ticari mallar 16.423.340 11.941.910
Diger stoklar 17.061.767 15.483.288
Stok deger dustklugu karsiligi (5665.557) (201.022)
Toplam 133.081.463 103.454.020

1 Ocak - 31 Aralik 2019 déneminde 399.690.596 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 299.103.487 TL) tutarindaki stok maliyeti satislarin
maliyeti icerisinde giderlestirilmistir (Dipnot 19 ve 21).

Stok deger dusukligu karsiigindaki hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1 Ocak (201.022) (3.528)
Satislar nedeniyle gelir tablosuna intikal 201.022 3.528
Cari donemde ayrilan karsilik (-) (565.557) (201.022)
Toplam (565.557) (201.022)

Stok deger disUkligu karsih@r ayriimis stoklarin maliyet bedeli, net gerceklesebilir degeri ve ayrilan karsilida iliskin tablo asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Maliyet bedeli (11.566.194) (2.129.895)
Net gerceklesebilir deger 11.000.637 1.928.873
Ayrilan karsilik (565.557) (201.022)

YUkumlultkler karsiliginda teminat olarak verilmis stok bulunmamaktadir.
DIPNOT 10 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatinm amagli gayrimenkullerin tutar 229.270 TL'dir (31 Aralik 2018: 229.270 TL). Dénem icerisinde yatirm amagcli gayrimenkullere
iliskin hareket bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2018: Yoktur).

Yatirnm amacli gayrimenkuller maliyet bedeli ile finansal tablolarda yer almistir. Yatirim amacli gayrimenkullerin gergcege uygun degeri,
SPK lisansli TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 30.01.2020 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore (31 Aralik
2019 tarihinde yapilan degerleme) 7.470.000 TL'dir.
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik
Maliyet: 1 Ocak 2019 Girisler Cikislar Transferler 2019
Arsalar 24.059.097 24.059.097
Yer alti ve yerUstu dtzenleri 7.497.345 358.211 0 3.097.230 10.952.786
Binalar 56.491.344 40.520 0 1.629.502 58.161.366
Makine tesis ve cihazlar 523.659.194 12.447.237 563.200 16.595.718  552.138.949
Tasitlar 2.160.801 34.491 37.586 0 2.157.706
Doseme ve demirbaslar 18.732.792 2.132.036 119.966 49.839 20.794.701
Ozel maliyetler 482.562 10.335 0 0 492.897
Diger maddi duran varliklar 1.118.687 60.149 22.087 0 1.1566.749
Yapilmakta olan yatinmlar 624.736 31.835.923 0 (21.372.289) 11.088.370
634.826.558 46.918.902 742.839 - 681.002.621

Birikmis amortisman:
Yer alti ve yerUstl dizenleri (5.292.702) (356.622) 0 - (5.649.324)
Binalar (27.344.039) (1.341.971) 0 - (28.686.010)
Makine tesis ve cihazlar (400.545.584)  (24.870.407) 140.853 (426) (425.275.564)
Tasttlar (793.671) (216.228) 37.586 - (972.313)
Doseme ve demirbaslar (12.217.351) (1.662.037) 111.197 426 (13.767.765)
Ozel maliyetler (358.645) (37.269) 0 - (395.914)
Diger maddi duran varliklar (322.475) (97.904) 4.635 - (415.744)
(446.874.467) (28.582.438) 294.271 - (475.162.634)

Net defter degeri

187.952.091

205.839.987
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31 Aralik
1 Ocak 2018 Girisler Cikislar Transferler 2018
Maliyet:

Arsalar 24.059.097 - - - 24.059.097
Yer alti ve yerUstu dtzenleri 7.018.490 182.615 - 296.240 7.497.345
Binalar 51.524.433 2.112.892 - 2.854.019 56.491.344
Makine tesis ve cihazlar 506.097.617 8.682.185 (281.425) 9.160.817 523.659.194
Tasitlar 1.366.134 794.667 - - 2.160.801
Déseme ve demirbaslar 14.273.006 4,513.944 (54.158) - 18.732.792
Ozel maliyetler 469.514 13.048 - - 482.562
Diger maddi duran varliklar 1.138.737 37.700 (57.750) - 1.118.687
Yapilmakta olan yatinmlar 3.521.981 9.413.831 - (12.311.076) 624.736
609.469.009 25.750.882 (393.333) - 634.826.558

Birikmis amortisman:
Yer alti ve yerustu dizenleri (5.047.691) (245.011) - - (5.292.702)
Binalar (26.149.439) (1.194.600) - - (27.344.039)
Makine tesis ve cihazlar (376.894.903) (23.805.067) 154.812 (426) (400.545.584)
Tasitlar (649.730) (143.941) - - (793.671)
Ddseme ve demirbaslar (11.340.101) (925.049) 47.373 426 (12.217.351)
Ozel maliyetler (324.039) (34.606) - - (358.645)
Diger maddi duran varliklar (239.030) (93.080) 9.635 - (322.475)
(420.644.933) (26.441.354) 211.820 - (446.874.467)

Net defter degeri

188.824.076

187.952.091

31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla dénem iginde finansal kiralama yoluyla iktisap edilen makine ve cihaz bulunmamaktadir. (31

Arahk 2018: Yoktur.)

Ddnem amortisman giderinin 27.021.850 TL’si (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 25.542.117 TL) satislanin maliyetine, 361.260 TL'si (1 Ocak
-31 Aralik 2018: 261.945 TL) pazarlama giderlerine ve 1.199.328 TL'si (1 Ocak - 31 Aralik 2018: 637.292 TL) ise genel yonetim
giderlerine dahil edilmistir. (Dipnot: 19-20)

DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Kullanim Hakki Varliklari

Maliyet: 1 Ocak 2019 Girisler Cikislar 31 Aralik 2019
Merkez Ofis Kiralama - 2.877.339 - 2.877.339
Tasit Kiralama - 1.087.471 1.087.471

- 3.964.810 - 3.964.810
Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2019 Girisler Cikislar 31 Aralik 2019
Merkez Ofis Kiralama - (244.880) - (244.880)
Tasit Kiralama - (465.029) - (465.029)

- (709.909) - (709.909)
Net defter degeri - 3.254.901
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Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maliyet: 1 Ocak 2019 Girisler Cikislar 31 Aralik 2019
Haklar ve bilgisayar yazilimlari 7.857.827 516.149 - 8.373.976
7.857.827 516.149 - 8.373.976

Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2019 Girisler Cikislar 31 Aralik 2019
Haklar ve bilgisayar yazilimlari (2.909.242) (1.232.310) - (4.141.552)
(2.909.242) (1.232.310) - (4.141.552)

Net defter degeri 4.948.585 4.232.424
Maliyet: 1 Ocak 2018 Girisler Cikislar 31 Aralik 2018
Haklar ve bilgisayar yazilimlari 3.337.527 4.520.300 - 7.857.827
3.337.527 4.520.300 7.857.827

Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2018 Girisler Cikislar 31 Aralik 2018
Haklar ve bilgisayar yazilimlari (2.490.211) (419.031) - (2.909.242)
(2.490.211) (419.031) - (2.909.242)

Net defter degeri 847.316 4.948.585

1.942.219 TL (1 Ocak-31 Aralik 2018: 419.031 TL) tutarindaki dénem itfa pay! giderinin tamami, satislarin maliyetine dahil edilmistir.
DIPNOT 13 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup, Uretim tesisisin modernizasyonunu saglamak ve tesisin faaliyetlerini devam ettirmesine yonelik bazi yatinmlarin “Yatinm Tesvik
Belgesine” baglanmasi amaciyla 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji bakanh@ina basvuruda bulunmustur. Basvuru ve akabinde yapilan
tadil basvurusu neticesinde 18.10.2018 Tarih B137821 numarali nihai yatinm tesvik belgesi dizenlenmistir. Tesvik belgesi kapsaminda
yapilacak yatirimla ilgili olarak asagidaki tesvikler saglanmistir.

- Yatinm Dénemi: 09.04.2018-09.04.2021
- KDV istisnasi

- GUmrik Vergisi Muafiyeti

- Vergi indirimi Oran %50 YKO: %15

18.10.2018 Tarih B137821 Tesvik belgesi kapsaminda gergeklestiriimesi dngdrilen harcama toplami 130.138.000 TL olup, débnemde
gerceklestirilen harcama tutan 8.660.597 TL ve toplam gergeklestirilen harcama tutari ise 10.323.064 TL'dir. S6z konusu harcama
tutarnina tGzerinden dénemde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilmistir.

Grup 6 Subat 2016 tarih ve C110178 nolu yatinm tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapilmasi amaciyla Agustos 2016 ayinda
Ekonomi Bakanligina bagvurmustur. Ekonomi bakanliginca Temmuz 2017 ayinda tamamlama ekspertizi yapiimistir. Tamamlama
ekspertizinin sonucu Nisan 2018 tarihinde Grup’a teblig edilmistir.

Grup, s6z konusu yatirnm tesvik belgesinin tamamlama expertizinin neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi
gergevesinde cari ve miteakip dénemlerde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini dngorerek, tesvik kapsamindaki

yatirm harcamalari toplaminin %15 ine tekabdl eden ve detayl asagida gdsterilen tutarlarda TL ertelenmis vergi varligi hesaplayarak,
mali tablolara dahil etmistir. (Dipnot 25). Tamamlama ekspertizi Nisan 2018 ayinda tamamlanmistir. Toplam yatinm harcamasi tutar
139.662.402.-TL dir.
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Devreden (D6nem basi)
Yatinm indirimi Endekslemesi
Harcama Tutari/Duzeltme

Vergi indirimi Olarak Yararlanilan
Bakiye (D6nem Sonu)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

Diger kisa vadeli karsiliklar

31.12.2019
Ertelenmis
Vergi Varhigi

25.251.831
5.701.863

(1.738.399)
29.215.295

31 Aralik 2019

31.12.2018
Ertelenmis
Vergi Varhgi

19.917.081
8.477.041

(3.142.291)
25.251.831

31 Aralik 2018

ihracat iskonto gider karsiliklari 633.773 689.325
ihracat komisyonu gider karsilig 1.025.163 949.939
Dava Karsilig - 1.915.490
Diger borg gider karsiliklari 424.010 351.344
Toplam 2.082.946 3.906.098

Diger karsiliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

1 Ocak 3.906.098 4.349.771
Odeme ve iptaller (3.906.098) (4.349.771)
ilave karsilik gideri 2.082.946 3.906.098
Toplam 2.082.946 3.906.098

Grup yetkili avukatlarindan alinan yazi neticesinde, Grup aleyhinde veya lehinde agilan ve 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla devam eden davalara

iliskin bilgiler asagida gosterilmistir:

1. Grup’un 2017 ve 2018 yillarinda enerji santralinde kullanmak i¢in sdzlesme kapsaminda gaz tedarik ettigi OMV Eneriji Tic. A.S ile (OMV)
Dogal Gaz Alim Sézlesmesi (S6zlesme) 2018 yili sonu itibariyle sona ermistir. OMV, Sézlesme sona erdikten sonra 08.02.2019 tarihinde
gonderdigi yazi ile OMV'nin gaz tedarik ettigi GAZPROM sirketinin, ithalat fiyat formdline uyguladigi %10,25 oranindaki indirimin geriye
donuk isletiimek Uzere kaldinimasi i¢in 2015 yilinda uluslararasi tahkime basvuru yaptigi, Tahkimin 2017 yiindan gecerli olmak Uzere s6z
konusu %10,25 lik oranin iptal edilmesine karar verdigi, s6z konusu indirimin kaldiriimasi ve gegmise yonelik yansitiimasi durumunda
sirketimize sattigi gaz miktarina gore hesapladigi 2.723.528 USD (faiz ve masraflar haric KDV dahil) tutan sirketimizden talep edecegini

beyan ve iddia etmigtir.
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OMV'nin talebi hukuka ve s6zlesmeye aykir olmasi nedeniyle talep kabul edilmeyerek igerigine itiraz edilmistir. Ayrica OMV’nin Grup’a ait
6.640.000,00-TL tutarindaki banka teminat mektubunu taraflar arasindaki Dogal Gaz Satis S6zlesmesi sona ermis olmasina ve tUm taleplere
ragmen hukuka aykiri bir sekilde iade etmemesi nedeniyle, 6.640.000,00-TL tutarl 04.12.2012 tarih ve 0450MW 011897 Referans No.lu
Halk Bankasi A.S. banka teminat mektubunun OMV’den iadesi ve Dogal Gaz Satis S6zlesmesi geregince sirketimizin OMV’den 31.12.2018
tarih, KM62018000000148 e-fatura numarall KDV dahil 395.805,04-USD tutarli kesinlesmis faturadan dogan alacaginin tahsili icin istanbul
Asliye Ticaret Mahkemelerinde OMV aleyhine dava acilmistir. 395.805,04-USD igin mali tablolarda stpheli alacak karsiligi ayriimistir.

Aciklanan nedenlerden dolayl Grup’tan kaynak ¢ikisana yonelik konsolide finansal tablolarda karsilik ayriimamistir.

2. Grup’un sahibi oldugu Kiictikgekmece iicesi Sefakdy bélgesinde bulunan tasinmazini da kapsayan alanda 1/5000 &lgekli Nazim imar
Planinin iptali talepli olarak istanbul Bliyiiksehir Belediyesi aleyhine istanbul 10. idare Mahkemesinde 2019/16513 Esas no ile dava
acllimistir. Dava devam etmektedir. Dava ile ilgili olarak Grup’tan kaynak ¢ikisi dngoérilmediginden konsolide finansal tablolarda karsilik
ayrilmamustir.

3. Grup’un sahibi oldugu Kiiciikgekmece ilcesi Sefakdy bdlgesinde bulunan tasinmazini da kapsayan alanda 1/1000 6lcekli Tadilat
projesinin iptali talepli olarak Kiiglikgekmece Belediyesi aleyhine istanbul 5. idare Mahkemesinde 2017/1253 Esas no ile agilan dava
devam etmektedir. Dava ile ilgili olarak Grup’tan kaynak ¢ikisi dngoérilmediginden konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

d) Teminat rehin ve ipoteklerin Oz kaynaklara Orani

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla Grup’un musterilerden aldigi teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi tutan karsilig tutan karsiligi
Alinan TRI TL 27.140.720 27.140.720 27.410.720 27.410.720
Avro 8.080.000 53.736.848 7.920.000 47.741.760
ingiliz Sterlini 850.000 6.610.025 900.000 5.987.520
ABD Dolari 0 0 950.000 4.997.855
Toplam 87.487.593 86.137.855

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla Grup’un saticilardan aldigi teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi tutan karsiligi tutan karsiligi
Alinan TRI TL 1.680.978 1.680.978 1.371.378 1.371.378
Avro 347.178 2.308.940 32.050 193.195
ABD Dolari 59.519 353.555 28.894 152.008

Toplam 4.343.473 1.716.581
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31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla Grup’un verilen teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi tutan karsilig tutan karsiligi
A. Kendi tlzel kisiligi adina
vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutan TL 30.665.607 30.665.607 10.083.656 10.083.656
ABD Dolari - - - -
Avro 110.000 731.566 75.000 452.100
B. Olagan ticari faaliyetlerinin
yUrUtdlmesi amaciyla diger
3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla
vermis oldugu TR’lerin
toplam tutar - - - -
C. Diger verilen TRI’lerin
toplam tutar
i. Ana ortaklik lehine vermis
oldugu
TRI’lerin toplam tutari - - - -
ii. Diger grup sirketleri lehine
vermis
oldugu TR’lerin toplam tutari - - - -
iii. B maddesi kapsamina
girmeyen
3. kisiler lehine vermis
oldugu
TRI’lerin toplam tutari - - - -
Toplam 31.397.173 10.535.756
Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %0’dir (31 Aralik 2018: %0).
e) Maddi duran varliklara iliskin sigorta teminat tutarlan
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un sigortalayarak teminat altina aldi§i maddi duran varliklarina iliskin teminat
bedelleri asagida gosterilmistir.
Maddi duran varlik cinsi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Bina 63.595.000 63.595.000
Makine ve Cihazlar 439.970.500 439.970.500
Kasa 462.135 462.135
Stoklar 144.520.000 89.390.000
Demirbaslar 3.854.900 3.854.900
Tasitlar 1.159.613 2.798.449
Toplam 653.562.148 600.070.984
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DIPNOT 15 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un taahhUtleri asagida gdsterilmistir:

a) ilk madde ve malzeme alim sézlesmeleri

Bir yila kadar

31 Aralik 2019

17.468.737

31 Aralik 2018

31.482.813

Toplam

17.468.737

31.482.813

b) Makine ve cihaz alim s6zlesmeleri

Bir yila kadar

31 Aralik 2019

16.873.680

31 Aralik 2018

4.713.781

Toplam

16.873.680

4.713.781

c) Hizmet alim s6zlesmeleri

Bir yila kadar

31 Aralik 2019

2.179.244

31 Aralik 2018

8.007.853

Toplam

2.179.244

8.007.853

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yillik izin karsihg 745.297 629.037
ikramiye ve Ucret karsiligi 254.802 926.150
Toplam 1.000.099 1.555.187

Personel Ucret, ikramiye ve prim karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

1 Ocak 1.555.187 644.899
Karsilik gideri 1.000.099 1.565.187
Yapilan édemeler (1.555.187) (644.899)
Toplam 1.000.099 1.555.187
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Calisanlara saglanan faydalar iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kidem tazminati karsilig 12.467.379 9.925.980
Toplam 12.467.379 9.925.980

Kidem tazminati karsili§1 asagidaki agiklamalar ¢ergevesinde hesaplanmaktadir.

Tirk is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere gagrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002’'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet stiresine iliskin bazi gecis
sureci maddeleri ¢ikartiimigtir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla 6.379,86 (31 Aralik 2018:
5.434,42 TL) ile sinirlandinimistir. Kidem tazminati yUkimlUligU yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimluligtn buglnki degerinin tahminiyle
hesaplanir. SPK Finansal Raporlama Standartlari, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktier degerleme yontemlerinin
gelistiriimesini dngdérmektedir. Toplam yukumlUligun hesaplanmasinda asagida yer alan aktler édngoriler kullaniimistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
iskonto orani 3,70 3,96
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hizi orani 98,42 97,30

Calisanlara saglanan faydalar iliskin uzun vadeli karsiliklar

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gercek orani gdsterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani
her alti ayda bir ayarlandigi i¢in, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 TL (1 Ocak 2019: 6.017,60 TL) Gizerinden
hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1 Ocak 9.925.980 8.638.813
Hizmet maliyeti 1.149.395 1.188.887
Faiz maliyeti 1.086.511 1.786.676
AktUeryal kayip (Dipnot 18) 1.177.211 (287.796)
Odeme/Faydalarin Kisiimasi/isten Cikariima
Dolayslyla Olusan Kayip 565.404 -
Yapilan édemeler (1.437.122) (1.400.600)

Toplam 12.467.379 9.925.980
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DIPNOT 17 - PESIN ODENMI$S GIDERLER VE DIGER DONEN VARLIKLAR
a) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Pesin 6denen diger giderler* 2.1566.874 2.748.404
Verilen siparis avanslar 4.075.345 3.103.478
Toplam 6.232.219 5.851.882

*Gelecek aylara ait pesin 6denmis sigorta, bakim onarim ve abonelik giderlerinden olusmaktadir.
b) iliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Devreden KDV 3.791.928 -
Diger 176.652 13.225
Toplam 3.968.580 13.225

c) iliskili olmayan taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2019
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
icin verilen siparis avanslari 7.668.325

31 Aralik 2018

5.556.352

Toplam 7.668.325

5.556.352
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Sirket’in 31 Aralik 2019 (Rapor tarihi itibariyle) ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla hissedarlari ve 6denmis sermaye igindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

Ortakhk Ortakhk

31 Aralik 2019 payi (%) 31 Aralik 2018 payi (%)

Pak Holding A.S. 975.590 34,39 975.590 34,39

Asil Holding A.S. © 676.412 23,84 660.522 23,28

Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 564.903 19,91 564.903 19,91

Oycan ithalat ihracat ve Ticaret A.S. 4083 0,01 403 0,01

Diger Ortaklar (Halka Agik Kisim) 619.706 21,84 635.596 22,40

Odenmis sermaye 2.837.014 100,00 2.837.014 100,00
Sermaye dlzeltme farklari 93.298.657 93.298.657
Toplam 96.135.671 96.135.671

* Sirketin eski ticaret unvani “Asil Gida ve Kimya San. ve Tic. A.$” olup, 11.09.2019 tarihi itibariyle “Asil Holding A.S.” olarak degismistir.

Grup, 28 Eylll 2006 tarihinde yapilan 5 Temmuz 2006 tarihinde tescil edilen ve 10 Temmuz 2006 tarih 6595 sayili Ticaret Sicil Gazetesi
ile ilan edilen Olaganustu Genel Kurul kararina, 27 Aralik 2006 tarihinde tescil edilen sermaye artisina ve 2 Ekim 2007 tarihinde tescil
edilen Birlesme nedeniyle sermaye artisina gore Grup’un ddenmis sermayesini temsil eden pay adedi, asagida gosterilen sekilde
belirlenmistir.

Sirket ana s6zlesmesine gore

Pay adedi 288.701.421
Her payin Nominal tutari 0,01
Toplam nominal tutar 2.837.014,21

Séz konusu sermayeyi temsil senetlerin 200 adet payr A Grubu (imtiyazli) hisselerden olusmaktadir. S8z konusu hisselerin kar dagitimda
imtiyazlari bulunmaktadir. Sirket ana sézlesmesinin 25. maddesine gore; birinci temettiiniin hesabina esas alinan safi kardan 6denmis
sermayenin ylizde 10’u indirildikten sonra kalan kisim Gzerinden %5 oraninda A Grubu (imtiyazll) Hisse senetleri sahiplerine temetti
dagitiimaktadir.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’'na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gecmedigi slrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
muUmkun degildir.
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Yukarida bahsi gecen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde
siniflandinimasi gerekmektedir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yasal yedekler 30.740.307 27.304.339
Sermayeye eklenecek istirak ve gayrimenkul satis kazanglari 2.315.343 2.315.343
Toplam 33.055.650 29.619.682

c) Kar payi dagitimi

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karari geregince; halka acik anonim ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden
elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak, paylar borsada islem géren halka acik anonim ortakliklar i¢in
yapilacak temettl dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirimemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin
SPK'nin 11-19.1 sayili Tebligi’'nde yer alan esaslar, Ticaret Kanunu mevzuati, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikdmler ve
sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar ¢ercevesinde gergeklestiriimesine karar verilmistir.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’na (TTK) gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payi ayriimadikga; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagditimasina karar verilemez. Ayrica kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Dagitiimasi 6ngorilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir kardan veya diger kaynaklardan
karsilanabildigi sirece dagitilabilecektir. Bir baska deyisle, dagitilacak kar payi tutarinda Ust sinir, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar
dagitim kaynaklarinin dagtilabilir tutaridir. Oz sermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiisti yedeklerin kayith degerleri bedelsiz
sermaye artinmi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6z sermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabidir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla net dagrtilabilir ddnem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari
321.557.317 TL'dir (31 Aralik 2018: 275.654.180 TL). Grup’un kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarinin toplam tutari
Grup’un yasal kayitlarindaki tutarlar ile sinirlidir. Sirket'in yasal kayitlarinda cari ddnemde 67.712.913 TL net dénem kari olusmustur. 31 Aralik
2019 tarihi itibaryla yasal kayitlarda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar 220.296.615 TL’dir (31
Aralik 2018: 187.583.702 TL). Dagitima konu edilebilecek toplam tutarin hesabinda sermaye enflasyon dlzeltmesi farklari ile sermayeye
eklemek amaciyla fon olarak tutulan gayrimenkul satis kazanci istisnasi tutarlar dikkate alinmamustir.

d) Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler

Ozkaynaklar icerisinde “Diger kayiplar’ altinda muhasebelestirilen aktiieryal kayiplara iliskin hareketler asagida gosteriimistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1 Ocak (1.302.312) (1.530.351)
Aktleryal kayip (1.177.211) 287.796
Aktleryal kayip - vergi etkisi (Dipnot 25) 246.824 (59.757)

Toplam (2.232.699) (1.302.312)
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DIiPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Yurt ici satislar
Yurt disi satislar
Diger gelirler
Satistan iadeler (-)
Satis iskontolari (-)
Diger indirimler (-)
Hasilat, net

Satislarin maliyeti:

Kullanilan hammadde ve yari mamul stok
degisimi

Genel Uretim giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri
Calisanlara saglanan faydalar

Satilan ticari mallarin maliyeti

Diger satislarin maliyeti

Satislarin maliyeti

Briit kar

DIPNOT 20 - GENEL YONETiIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIiDERLERI

a) Genel yonetim giderleri

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati giderleri

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Birlik Oda ve Aidat Giderleri

Kiralama Giderleri

Vergi, resim ve harglar

Amortisman ve itfa payi gideri

Bagis ve yardim giderleri

Diger giderler

Toplam

1 Ocak-
31 Aralik 2019

750.912.421
140.783.432
4.417.185
(2.126.031)
(95.303.004)
(61.518.018)
737.165.985

1 Ocak-
31 Aralik 2019

(399.690.596)
(67.585.484)
(28.964.069)
(34.777.114)
(77.644.572)

(4.523.054)

(613.184.889)

123.981.096

1 Ocak-

31 Aralik 2019
(8.797.429)
(2.801.308
(2.690.138
(611.410

)

)

)
(829.051)
(1.199.328)
(34.184)
(629.097)
(17.591.945)

1 Ocak -
31 Aralik 2018

625.274.446
102.219.069
4.138.323
(877.429)
(50.114.839)
(43.546.286)
637.093.284

1 Ocak -
31 Aralik 2018

(299.103.487)
(58.650.848)
(25.961.146)
(28.183.014)
(60.014.488)

(4.671.036)

(476.584.019)

160.509.265

1 Ocak -

31 Aralik 2018
(7.851.978)
(2.975.564
(1.957.814

)
)
)
)
)
)
)
)

(585. 081
(16.721.741)
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b) Pazarlama giderleri

Nakliye gideri

Calisanlara saglanan faydalar
ihracat gideri

Kiralama Giderleri

Odenen Tazminatlar ve indirimler
Vergi, resim ve harclar
Amortisman ve itfa payi gideri
Diger giderler

Toplam

DIPNOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Kullanilan hammadde ve Yart mamul stok degisimi
Satilan ticari mallarin maliyeti

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Calisanlara saglanan faydalar
Amortisman ve itfa payi gideri

Nakliye Giderleri

Diger Satislarin Maliyeti

Kidem Tazminati Giderleri

ihracat Giderleri

Birlik, Oda ve Aidat Giderleri

Odenen Tazminatlar ve indirimler
Kiralama Giderleri

Vergi Resim Harg Giderleri

Bagis ve Yardim Giderleri

Diger Giderler

Toplam

DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden

diger gelirler

Kur farki geliri (Ticari alacak ve borglar)
Satislardan elimine edilen faiz

Hurda satis gelirleri

Konusu Kalmayan Karsilik iptal Gelirleri
Vade farki gelirleri

Sigorta tazminat gelirleri

Diger

Toplam

1 Ocak-
31 Aralik 2019

(18.266.268
(2.785.151
(1.328.190

)
)
)
(590.234)
(178.286)
(361.260)
(1.439.738)
(24.949.127)

1 Ocak-

31 Aralik 2019
(399.690.596)
(77.644.572)
(70.275.622)
(46.359.694)
(30.524.657)
(18.266.268)
(4.523.054)
(2.801.308)
(1.328.190)
(611.410)
(5690.234)

)

)

)

(1.007.337
(34.184
(2.068.835
(655.725.961)

1 Ocak-

31 Aralik 2019
11.913.054
10.459.175
863.917
101.235
33.657
283.398
585.294
24.239.730

1 Ocak -
31 Aralik 2018

(16.111.189)
(2.369.692)
(1.054.317)

192.663)

335.845)

159.775)

261.945)

(1.421.919)

(21.907.345)

(
(
(
(

1 Ocak -

31 Aralik 2018
(299.103.487)
(60.014.488)
(60.608.662)
(38.404.684)
(26.860.383)
(16.111.189)
(4.671.036)
(2.975.564)
(1.054.317)
)

)

)

)

)

)

)

(&)
(&)
o
~
wW
9}

(2.007.000
(515.213.105

1 Ocak -

31 Aralik 2018
21.136.223
7.786.736
638.753
928.040
26.074
813.043
457.473
31.786.342
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Esas faaliyetlerden
diger giderler

Kur farki gideri (Ticari alacak ve borglar)
Alimlardan elimine edilen faiz

Slpheli alacak karsilik giderleri

Diger

Toplam

DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden
gelirler

Kur farki gelir (Ticari alacak ve borglar harig)
Faiz geliri

Sabit kiymet satis karlari

Toplam

Yatirim faaliyetlerinden
giderler

Kur farki gideri (Ticari alacak ve borglar harig)
Toplam

DiIPNOT 24 - FINANSMAN GiDERLERI

Kredi karti komisyonlari

Faiz giderleri

TFRS 16 Kiralama faiz gideri

TFRS 9 kapsami banka mevduat risk gideri
Diger

Toplam

1 Ocak-
31 Aralik 2019

(8.946.337)
(3.413.455)
(2.595.383)

(680.291)
(15.635.466)

1 Ocak-
31 Aralik 2019

11.354.839
6.203.409
415.792
17.974.040

1 Ocak-
31 Aralik 2019

(6.356.043)
(6.356.043)

1 Ocak-

31 Aralik 2019
(14.411.537)
(152)
(882.274)
(59.996)
(512.960)
(15.866.919)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERIi (ERTELENMIi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla bilangolarda yer alan dénem kari vergi yakimlulugu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

(19.942.445)
(3.802.800)
(96.771)
(600.993)
(24.443.009)

1 Ocak -
31 Aralik 2018

30.150.150
4.307.514
304.740
34.762.404

1 Ocak -
31 Aralik 2018

(18.773.239)
(18.773.239)

1 Ocak -

31 Aralik 2018
(11.834.085)
(16.603)
)

(17.537

(139.949)
(12.008.174)

31 Aralik 2018

Cari donem vergi karsiligi 9.429.853 25.518.696
Eksi: pesin 6denen vergi ve fonlar (9.073.452) (23.945.876)
Donem kari vergi yikimlalagli 356.401 1.572.820
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1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 dbnemlerine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Dénem vergi gideri (-) (9.429.853) (25.518.696)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 5.034.167 5.865.929
Toplam vergi (gideri)/geliri (4.395.686) (19.652.767)

a) Kurumlar vergisi

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun pek ¢ok hiikmi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Uzere yurUrltige girmistir. Buna gore TUrkiye’de kurumlar vergisi
orani %20'dir. (2018-2019 ve 2020 yillar i¢cin kurumlar vergisi orani %22 olarak uygulanacaktir.) (31 Aralik 2018: %22).

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (AR-GE indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tlrkiye’de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz.

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6009 sayili Kanun ile yapilan diizenleme geregince hak kazanilan yatinm indirimi
tutarlan yil sinirlamasi olmaksizin kullanilabilecektir. Ayrica indirim sonrasi kazang tzerinden yurarlUkteki vergi oranina gére kurumlar
vergisi hesaplanacaktir. 6009 sayili Kanunla yapilan dizenleme 2010 yili kazanglarina uygulanmak Uzere 1 Agustos 2010 tarihinde
yUrarlige girmistir.

30 Aralik 2008 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (“56024 sayili Kanun”), kazanclarini bilango esasina gore tespit eden gelir

veya kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini
dngérmektedir. Anilan yasa hilkmiine gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimUlatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis
oraninin) %100’U ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir. 2004 yilindan sonra s&z
konusu sartlar saglanmadigi igin enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda (2018-2019 ve 2020 vyillari igin vergi orani %22 olarak uygulanacaktir.) gegici
vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14 Uncu gunune kadar beyan edip 17 inci gint aksamina kadar 6derler. Yl icinde ddenen
gegcici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gecici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir
baska mali borca da mahsup edilebilir.

TUrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dérdincl ayin 25 inci glint aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse ddenecek yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde g&sterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 dénemlerine ait beklenen ve gergeklesen vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

Vergi dncesi kar 85.795.366 133.204.503
YUrurlukteki vergi oranlari Gzerinden hesaplanan vergi gideri (-) (18.874.981) (29.304.991)
indirimli kurumlar vergisi uygulamasi etkisi 14.362.460 10.139.508
Dava karsilignin etkisi - (592.827)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (644.840) (243.985)
Diger 761.675 349.528
Toplam vergi geliri (4.395.686) (19.652.767)

b) Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yakumlUlUklerini, bilango kalemlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama
standartlari ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan
gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve
yukumlaltklerinin yararltkteki vergi oranlarn kullanilarak hazirlanan dékimu asagidaki gibidir.

Toplam gecici

farklar

Ertelenmis vergi
varliklari/(ytukiamililikleri)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yatirim indirimi (194.768.633) (168.345.538) 29.215.295 25.251.831
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 63.392.598 63.922.822 (10.957.152) (11.210.535)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (12.467.379) (9.925.980) 2.614.015 2.061.010
Mali zararlar (3.050.742) (112.830) 671.163 24.823
Stoklar (570.466) (379.654) 125.503 83.524
Tahakkuk etmemis finansman geliri 72127 (162.659) (15.867) 35.785
Slpheli ticari alacaklar karsilig (208.389) (189.294) 41.678 37.858
Diger, net (1.373.080) (1.961.029) 302.078 431.426
Ertelenmis vergi varligi, net 21.996.713 16.715.722

Ertelenmis vergi varliklarinin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

1 Ocak 16.715.722 10.909.550
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen 5.034.167 5.865.929
Ozsermaye altinda siniflandirilan

aktueryal kayiplarin vergi etkisi (Dipnot 18) 246.824 (59.757)
Toplam 21.996.713 16.715.722
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1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANG

Ana ortakliga ait ddnem kari
Dénem icinde mevcut hisselerin
agirlikli ortalama adedi

Pay basina kazang

DIiPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR

a) Finansal araclarin siniflandiriimasi

Krediler ve alacaklar

1 Ocak-
31 Aralik 2019

81.344.785

2.837.014
28,67268

31 Aralik 2019

1 Ocak -
31 Aralik 2018

113.501.607

2.837.014
40,00742

31 Aralik 2018

Nakit ve nakit benzerleri 90.098.119 93.925.629
Ticari alacaklar 62.471.232 64.882.123
Toplam 152.569.351 158.807.752

Etkin faiz yontemi ile degerlenen finansal yikiimliiliikler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari borglar 64.945.639 52.283.578
Bor¢lanmalar 4.421.286 713.512
Toplam 69.366.925 52.997.090

b) Finansal araclarin gercege uygun degeri

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla gergege uygun degeriyle olgllen finansal varlik ve yikidmlualikler bulunmamaktadir.

DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

28.1 Finansal risk faktorleri

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal performansi Gzerindeki muhtemel olumsuz

etkilerini asgari seviyeye indirmek Uzerine odaklanmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

a) Piyasa riski

aa) Kur riski

Sirket, ABD Dolari ve Avro basta olmak Uzere yabanci paralardan kaynaklanan kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para kur riski
kayrth varlik ve yukdmlaluklerden kaynaklanmaktadir. S6z konusu kur riski, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ddviz pozisyonu tablolar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2019

(fonksiyonel para birimi)

TL Karsihig

ABD Dolari

Avro

Diger

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar Toplami (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukumlulukler

12a. Parasal Olan Diger Yukdmlalikler

12b. Parasal Olmayan Diger YUk.

13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlulukler

16a. Parasal Olan Diger YUk.

16b. Parasal Olmayan Diger YUKk.

17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16)

18. Toplam Yikiimliliikler (13+17)

19. Bilanco disi Turev Araclarinin Net Varlik/
(Yikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar

19b. Hedge Edilen Toplam Yuk. Tutan

20. Net Yabanci Para Varlik/(Yukiimliliik) Pozisyonu
(9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/
(ytikimluliik) pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a)

22, Déviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araclarin
Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar
23. Doviz Yikimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin
Tutan

23. ihracat

24. ithalat

28.614.262
52.879.961

81.494.223

7.663.800

7.663.800
89.158.023
26.261.898

26.261.898

26.261.898

62.896.125

62.896.125

156.618.967
200.952.362

270.760
3.5563.425

3.824.185

337.386

337.386
4.161.571
762.260

762.260

762.260

3.399.311

3.399.311

4.280.238
7.236.224

3.823.545
4.723.821

8.547.366

851.000

851.000
9.398.366
3.247.225

3.247.225

3.247.225

6.151.141

6.151.141

17.356.790
25.029.898

202.794

248.532

248.532
11.658

11.658

11.658

236.874

236.874

16.752.023
176
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1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018

TL Karsihig:

(fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 24.503.199 253.061 3.512.341 300.547
2a. Parasal Finansal Varliklar 61.461.076 4.535.089 6.207.777 27.388
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
3. Diger
4. D6nen Varliklar Toplami (1+2+3) 85.964.275 4.788.150 9.720.118 327.935
5. Ticari Alacaklar -
6a. Parasal Finansal Varliklar 5.556.352 715.854 297.000 -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
7. Diger -
8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7) 5.556.352 715.854 297.000 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 91.520.627 5.504.004 10.017.118 327.935
10. Ticari Borglar 27.445.185 1.872.475 2.875.231 31.932

11. Finansal YukumlulUkler - - -
12a. Parasal Olan Diger YUkamlalukler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUk. -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 27.445.185 1.872.475 2.875.231 31.932
14. Ticari Borglar -
15. Finansal Yukumldltkler -
16a. Parasal Olan Diger YUk. -
16b. Parasal Olmayan Diger YUk. -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) - -
18. Toplam Yiikiimliilikler (13+17) 27.445.185 1.872.475 2.875.231 31.932
19. Bilancgo disi Tiirev Araclarinin Net Varlik/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar -
19b. Hedge Edilen Toplam Yuk. Tutari -
20. Net Yabanci Para Varlik/(Yukiimliiliik) Pozisyonu

(9-18+19) 64.075.442 3.631.529 7.141.887
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/

(yukiimliliik) pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15- 296.003
16a) 64.075.442 3.631.529 7.141.887

22. Doviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araclarin

Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - -
23. Doviz Yukumliiltiklerin Hedge Edilen Kisminin

Tutan

23. ihracat 113.139.742 3.042.385 16.013.213 1.465.170
24. ithalat 152.011.634 6.412.134 21.477.571 -

296.003
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1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarlilik analizi tablolan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun ortalama %10 degismesi
halinde:
1. ABD Dolari net varlik/(yakimlulugu) 2.018.442 (2.018.442) - -
2. ABD Dolarn riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolari net etki (1+2) 2.018.442 (2.018.442) - -
Avro kurunun ortalama %10 degismesi halinde:
4. Avro net varlik/(ylkimluligu) 4.087.012 (4.087.012) - -
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6. Avro net etki (4+5) 4.087.012 (4.087.012) - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde:
7. Diger doviz net varlik/(yGkimlulugu) 184.158 (184.158) - -
8. Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9 Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 184.158 (184.158) - -
Toplam (3+6+9) 6.289.612 (6.289.612) - -
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018

Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun ortalama %10 degismesi
halinde:
1. ABD Dolari net varlik/(yakUmlultgu) 1.908.732 (1.908.732) - -
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolari net etki (1+2) 1.908.732 (1.908.732) - -
Avro kurunun ortalama %10 degismesi halinde:
4. Avro net varlik/(yuktmltlagu) 4.302.022 (4.302.022) - -
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6. Avro net etki (4+5) 4.302.022 (4.302.022) - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde:
7. Diger doviz net varlik/(ylkimlUltgu) 196.791 (196.791) - -
8. Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9 Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 196.791 (196.791) - -
Toplam (3+6+9) 6.407.545 (6.407.545) - -

a) Faiz orani riski
Grup’un faizli finansal kredisi bulunmamaktadir.

b) Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi, karsi tarafin sdzlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Sirket'in kredi riski, agirlikli olarak
ticari alacaklardan dogmaktadir. Sirket, musterilerden dogabilecek bu riski, mUsteriler i¢in belirlenen kredi limitlerini takip ederek
yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan surekli olarak izlienmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢mis
tecrlbeler ve diger faktorler g6z dntine alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar Sirket politikalari
ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak

gosteriimektedir.



Kartonsan Faaliyet Raporu 9 7

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET AS.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2019 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat Toplam

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) (") 5.325.214 57.146.018 - 3.246.332 89.871.749 155.589.313
- Azami riskin teminat, vs. ile - 28.841.740 - - - 28.841.740
glivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusukligine

ugramamis finansal varliklarin net 5.325.214 30.169.059 - 3.246.332 89.871.749 128.612.354
defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger
dusukligine

ugramamis varliklarin net defter - 26.976.959 - - - 26.976.959
degeri
C. Deger dustklugune ugrayan
varliklarin

net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (brtit defter - 3.693.229 3.693.229
degeri)
- Deger duslkltigui (-) - (3.5693.229) - - - (3.5693.229)
- Net degerin teminat, vs. ile - - - - - -
glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brtit defter
degeri)
- Deger dlistkIigu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile - - - - - -
guivence altina alinmis kismi
D. Bilango disi kredi riski iceren - - - - - -
unsurlar

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gliveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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Ticari alacaklar Diger alacaklar

31 Aralik 2018 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger

Bankalardaki
mevduat

Toplam

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) () 3.326.112
- Azami riskin teminat, vs. ile -
glivence altina alinnis kismi

61.556.011 - 259.282
35.566.890 - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusukligune

ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger
dusutkligine

ugramamis varliklarin net defter -
degeri
C. Deger dustklugune ugrayan
varliklarin

net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (brtit defter - 1.099.081
degeri)
- Deger distkl(gu (-) - (1.099.081) - -
- Net degerin teminat, vs. ile - - - -
guvence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brtit defter
degeri)
- Deger disUkIdgu (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile - - - -
guivence altina alinmis kismi
D. Bilango disi kredi riski iceren - - - -
unsurlar

3.326.112 58.284.195 - 259.282

3.271.816 - -

93.806.234

93.806.234

158.947.639
35.566.890

155.675.823

3.271.816

1.099.081

(1.099.081)

I Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gliveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla 26.976.959 TL (31 Aralik 2018: 3.271.816TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gegmis ancak deger
dusukligine ugramamistir. S6z konusu ticari alacaklar, gegmisteki borglarini gecikme olmaksizin 6deyen birbirlerinden bagimsiz
musterilerden olusmaktadir. Ayrica s6z konusu alacaklarin 8.997.549 TL’si (31 Aralik 2018: 1.601.184 TL) teminat altina alinmistir.

Vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Vadesi Uzerinden 1-30 gln gegmis 25.966.787 3.009.364
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 684.755 89.400
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis 325.417 173.052
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢gmis - -
Toplam 26.976.959 3.271.816

c) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski glvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de

destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dustridlmektedir.
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31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla bilangoya yansiyan tirev olmayan finansal yakumlulUklerin vadelerine gére analizi
asagidaki gibidir:
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 Yildan
toplami
31 Aralik 2019 Defter degeri (1+1+11+1V) kisa () ay arasi (ll) arasi (ll) uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal
yukiimliliikler:
Kiralama islemlerinden 3.509.336 3.509.336 215.278 650.567 1.390.564 1.252.927
borclar
Banka kredileri 911.950 911.950 911.950 - - -
Ticari borglar 64.945.639 65.142.630 65.142.630 - - -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar 2.810.582 2.810.582 2.810.582 - - -
Diger borglar 2.500.853 2.500.853 2.500.853 - - -
Toplam 74.678.360 74.875.351 71.581.293 650.567 1.390.564 1.252.927
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 Yildan
toplami
31 Aralik 2018 Defter degeri (I+1+11+1V) kisa () ay arasi (ll) arasi (1) uzun (1V)
Tiirev olmayan finansal
yukiimliliikler:
Banka kredileri 713.512 713.512 718.512 - - -
Ticari borglar 52.283.578 52.569.588 52.569.588 - - -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borclar 2.351.857 2.351.857 2.351.857 - -
Diger borglar 4.996.270 4.996.270 4.996.270 - - -
Toplam 60.345.217 60.631.227 60.631.227 - - -

28.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en

uygun sermaye yapisini strdirmek icin Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket, ortaklara 6denen temett tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara

iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektordeki dider sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
balinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gdsterildigi gibi borglanmalar ve
ticari borglari igerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla

hesaplanir.
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31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net borg/sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam borglar 92.762.379 80.176.982
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (90.098.119) (938.925.629)
Net borg 2.664.260 (13.748.647)
Toplam 6zkaynaklar 456.168.315 407.721.998
Toplam sermaye 458.832.575 393.973.351
Net bor¢/sermaye orani %0,58 -

DIPNOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
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KAR DAGITIM ONERISi

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TiCARET A.S. 2019 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU
2019 yih kdrindan Ana s6zlesmemizin 25. maddesi hiikiimleri goz oniine alinarak, kar dagitim 6nerisi asagida gosterilmistir.
Tetkik ve tasviplerinize arz olunur.

1- Odenmis/Cikarilmis Sermaye 2.837.014,21
2-Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 2.593.834,25
Esas S6zlesme Uyarinca Kar Dagitimda imtiyaz Var ise S6z Konusu imtiyaza iliskin Bilgi Safi kardan yasal yedek akge
ve 6denmis sermayenin %10’u
indirildikten sonra kalan karin %5’i
(A grubu) imtiyazli hisse senedi
sahiplerine 6denir.
SPK’Ya Gore Yasal Kayitlara
(YK) Gore
3. Doénem Kari 85.795.366,00 74.639.218,74
4. Vergiler (-) 4.395.686,00 6.963.909,33
5. Net D6nem Kar " 81.344.785,00 67.675.309,41
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 81.344.785,00 67.675.309,41
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 34.534,12
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 81.379.319,12
11. |Ortaklara Birinci Kar Payi 4.068.965,96
Nakit 4.068.965,96
Bedelsiz 0
Toplam 4.068.965,96
12. |imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 4.054.780,88
13. | Dagitilan Diger Kar Payi 3.243.824,71
Yonetim Kurulu Uyelerine 3.243.824,71
14, |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi 29.554.414,88
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 4.078.013,57
17. | Statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. |OLAGANUSTU YEDEK 36.344.785,00 22.675.309,41
20. |Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

(M Ortakligin net donem kari 81.399.680 TL (85.795.366-4.395.686) olup, bu tutarin 54.895 TL'lik kismi kontrol glicli olmayan paylara isabet ettigi igin, 81.344.785 TL
tutarindaki ana ortakliga ait net dénem kari esas alinmistir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

GRUBU | TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA iSABET EDEN
DAGITILAN KAR PAYI
KAR PAYI1 / NET
DAGITILABILIR
DONEM KARI
BEDELSIz
NAKIT (TL) (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 3.446.583,90 4,23701 1.723.291,9479269 %172.329.194,79
NET B 28.579.853,57 35,13422 10,0739269 %1007,39
TOPLAM 32.026.437,46




1 02 Faaliyet Raporu 2019 Kartonsan

MEVZUAT UYARINCA ACIKLANMASI GEREKEN DIGER BILGILER VE HUSUSLAR

1) GENEL BILGILER;

a) Sirketin Faaliyet Alani: Sirket mulkiyetine sahip oldugu ve Kullar Kdyt/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuseli karton
sektoriinde imalat isi ile istigal etmekte ve Urettigi mallarin yurtici ve yurtdisinda ticaretini yapmaktadir. Bununla beraber imalat i¢in ihtiyac
duydugu elektrik ve buhar ihtiyacini, sahibi bulundugu OtoprodUktor Lisansi gergevesinde dogalgaz gevrim santrali ile saglamakta ve
ihtiyag disi elektrik enerjisini ise elektrik piyasasi mevzuati gercevesinde satmaktadir. Sirket Uretim faaliyetlerini Kullar KéyU/Kocaeli
fabrikasinda strdiriirken, genel midurlik, mali isler, pazarlama ve satinalma faaliyetlerini Gayrettepe/istanbul adresinde bulunan *
Genel Midirlik” ofisinde stirdiirmektedir. Sirketin ayrica Sefakdy/istanbul adresinde miilkiyetine sahip oldugu satis yeri ve depo olarak
kullandigr bir subesi bulunmaktadir.

Genel Mudiirlik:
Prof. Dr. Billent Tarcan Cad. Engin Pak is Merk. No:5 Kat :3 Gayrettepe/Besiktas/ISTANBUL
Tel:0-212-273 20 00 Fax: 0-212-273 21 70 Web: www.kartonsan.com.tr

Fabrika:
Yaylacik Mahallesi, KaramUrsel Caddesi, No:300 41140 Kullar/Basiskele/Kocaeli
Tel:0-262-349 61 50 Fax:0-262- 349 33 00

Satis Yeri:
Maresal Fevzi Cakmak Cad. No:1 Sefakdy/istanbul
Tel:0-212 598 95 35 Fax:0-212- 598 95 36

Vergi Dairesi: Buytk MUkellefler

Vergi Sicil No: 5260057491

Ticaret Sicil No: 95869/41270

Mersis No: 0526005749100010
Sirketin Odenmis Sermayesi: 2.837.014,21TL
Sirketin Odenmis Sermayesi: 283.701.421 Adet Pay

Sirket Sermayesini Temsil Eden Paylar
A Grubu Hisse Senetleri: 200 Adet
B Grubu Hisse Senetleri 283.701.221 Adet

A Grubu Hisse Senetlerinin Kar Payi imtiyazi bulunmakta Olup, Oy Hakki imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Organizasyon, Ortaklik Yapisi, Sirket Sermayesine Olusturan Paylara iliskin Aciklamalar, Yonetim ve Bagimsiz Denetciye
iliskin Bilgiler:

Sirket hisselerinin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup tamamina yakin bir kismi borsada islem gorebilen 6zelliktedir. Bu
sebeple sirketin ortaklik yapisi en son yapilan genel kurulda, genel kurula katilan ve/veya Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
yaplilan agiklamalar isiginda asagida gosterilmistir. Yukarida agiklanan nedenlerden dolayi ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklikler
sirketimizce bilinememektedir.

31 Aralik 2019 Ortaklik payi (%) 31 Aralik 2018 Ortaklik payi (%)
Pak Holding A.S. 975.590 34,39 975.590 34,39
Asil Holding A.S.") 676.412 23,84 660.522 23,28
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 564.903 19,91 564.903 19,91
Oycan ithalat ihracat ve Ticaret A.S. 403 0,01 403 0,01
Diger Ortaklar (Halka Agik Kisim) 619.706 21,85 635.596 22,41
Toplam Sermaye 2.837.014 100,00 2.837.014 100,00

* Sirketin eski ticaret unvani “Asil Gida ve Kimya San. ve Tic. A.$” olup, 11.09.2019 tarihi itibariyle “Asil Holding A.S.” olarak degismistir.

Sirketin 6denmis sermayesi 2.837.014,21-TL olup, her biri 0,01-TL degerinde 283.701.421-adet paydan olusmaktadir.
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S6z konusu sermayeyi temsil senetlerin 200 adet pay! A Grubu (imtiyazli) hisselerden olusmaktadir. S6z konusu hisselerin kar dagitimda
imtiyazlar bulunmaktadir. Sirket ana s6zlesmesinin 25. maddesine gore; birinci temettiinin hesabina esas alinan safi kardan 6denmis
sermayenin yizde 10’u indirildikten sonra kalan kisim Gzerinden %5 oraninda A Grubu (imtiyazll) Hisse senetleri sahiplerine temettii
dagrtiimaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokimu:

Nama/ Hamiline Tertibi Grubu Adedi Toplam Tutan (TL) Sermayeye

Orani (%)
Hamiline 6 A 200 2 -
Hamiline 5 B 16.200.000 162.000 5,71
Hamiline 6 B 10.577.587,8 105.776 3,73
Hamiline 6 B 222.212,2 2.222 0,08
Hamiline 7 B 27.000.000 270.000 9,52
Hamiline 8 B 108.000.000 1.080.000 38,10
Hamiline 9 B 40.500.000 405.000 14,29
Kaydi Pay Kaydi Pay B 81.000.000 810.000 28,57
Kaydi Pay Kaydi Pay B 201.421 2.014,21 0
Toplam 283.701.421 2.837.014,21 100

Sirketin esas s6zlesmesinin Madde:8-Madde: 14 arasinda gore yonetim kurulu ve denetleme kurulu ile ilgili dizenlemeler bulunmaktadir.
Yonetim kurulunun yapisi, galisma esaslari ve olusturalan komitelerle ilgili olarak raporun “Kurumsal Yonetim” Baslikl béliminde
acliklamalar yapilmistir.

Turk Ticaret Kanununa Gére Bagimsiz Denetci*

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Yeniden
Baslangici Sonu Secildigi
Tarih

Gdreli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S Bagimsiz Denet¢i  01.01.2017 31.12.2019  28.03.2019
* Greli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ayrica SPK mevzuati gergevesinde sirketin se¢mis oldugu Bagimsiz Denetim Kurulusudur.

c) Istirak (MUsterek Y®netime Tabi Ortaklik) vae Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler:
Sirketin asagida ortaklik yapilari gosterilen sirketlerde payi bulunmaktadir.

Selka ic ve Dis Ticaret A.S.

Ortak Adi Soyadi/Unvani Ortaklik Pay! Orani
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 1.242.088,75 99,37
Diger Gergek ve Tlzel Kisi Ortaklar 7.911,25 0,63
TOPLAM 1.250.000,00 100

Donkasan Donistiiriilen Atik Kagit San. vae Tic. A.S.**

Ortak Adi Soyadi/Unvani Ortaklik Payi Orani
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 93.152 100
Toplam 93.152 100

**10.06.2015 tarihinde mlnfesih Dénkasan Dénlsen Kag. Ham. San. ve Tic.A.S." nin tam bolinmeye tabi tutulmasi sonucunda tescil olmustur.
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2) PAZAR DURUMU, FAALIYETLER VE BEKLENTILER
a) Pazar Durumu ve Uygulanan Satis Politikalar:

Sirket kurulus tarihi olan 1967 den beri kuseli karton sektdrinde faaliyet gostermektedir. Kartonsan’in ana Urdnleri geri dondsturilmus
kagittan Uretilen ve sektérde Dublex (GD) ve Triplex (GT) olarak bilinen kuseli kartonlardir. Kuseli karton sektort agirlikli olarak gida ve
ilac sektdriine ambalaj malzemesi saglamaktadir. insanlarin giinlik hayatta kullandigi ve blyiik balimini gida Griinlerinin olusturdugu
UrUnler arasinda ilag, deterjan, kibrit, parfimeri, tekstil, oluklu laminasyon, kirtasiye ambalajlari, kitap ve defter kabi, cam esya ve kiiglk
beyaz esya ambalajlar sayilabilir. Farkl sektorlerde kullanim alanlari bulunan kartonsan drtnlerinin, gida maddeleri ambalajlamasinda
kullanim uygunlugu T.C. Tarim ve Kdy Isleri Bakanliginca onaylanmistir. Kartonsan riinlerinin kuru gidalar ile dogrudan temas eden
ambalajlarda kullaniminin BFR (Alman Risk degerlendirme Enstitlst) tavsiyelerine uygunlugu ¢esitli uluslar arasi analiz kuruluslarinin
raporlariyla belgelenmistir.

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektdr ve uygulanan satis politikalari ile ilgili olarak faaliyet raporunun énceki bolimlerinde detayl olarak
aciklamalara yer verilmistir.

b) Uygulanan Yatirim ve Kar Dagitim Politikalar

Sirketin planlamakta oldugu yatinmlar genelde tesisin idamesine yonelik yatinmlardan olusmaktadir. Bununla birlikte 2014 yilinda Uretim
tesisimizdeki 2 numarali karton dretim hattinda (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artisi saglayan modernizasyon ve tevsi yatirnmi
yaplimistir. Yatinm sonucunda Kartonsan ulastigi yaklasik toplam 250 bin ton/yil Gretim kapasitesiyle Avrupa’nin dérdtnci en blylk
kuseli karton Ureticisi konumuna yUtkselmistir.

Kartonsan yatinmlarini Gretim ve operasyonlarinin gevresel etkilerinin sirekli azaltimasi hedefi ile butdncul bir strateji kapsaminda
gerceklestirmektedir. Sirketimizin yillar itibariyle gerceklestirdigi yatinmlar hakkindaki 6zet bilgiler ile gelecegi yonelik planlarina iliskin
olarak faaliyet raporunun dnceki bolimlerinde detayli olarak agiklamalara yer verilmistir.

Sirketimiz 2014 yilinda kér dagitim politikasinda revize yaparak 27.03.2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine ve onayina sunmustur. S6z konusu kar dagitim politikasina sirketimizin internet sitesinden ve KAP tan ulasilabilmektedir. (www.
kartonsan.com.tr/yatinmeci iliskileri/Sirket Kar Dagitim Politikasi\2014)

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagrtilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngérdigu asgari oranda kar payl dagitmak
seklindedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ayrica bir oran belirlemedigi donemlerde asgari kar dagitim orani ‘%5 olarak belirlenmistir.
Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlari ve finansman olanaklarina gére her
yil yeniden gozden gegirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasi gercevesinde asgari kar dagitim zorunlulugunu kaldirmis olmakla
birlikte, Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi stirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve blylUme stratejileri arasinda bir denge
gozetilerek kar payl dagitiimaya devam edilecektir.

Bu ¢ercevede sirketimizin bir dnceki yil k&rindan, cari yilda yapilacak kéar payr dagitim onerisi, cari yilin faaliyet raporunda ayri bir bolim
olarak yer almakta ve Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin esas sozlesmesine gore, A grubu hisse senetlerinin kar pay! imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica, birinci temettli dagitimina karar
verildigi takdirde yonetim kurulu Uyelerine de kar payl dagitiimaktadir. Birinci temettl miktarinin hesaplanmasina esas alinan dagitilabilir
kardan, 6denmis sermayenin ylizde 10’u indirildikten sonra kalan kismin ylzde 5’i A grubu hisse senedi sahiplerine, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek belirli bir tutari ise yonetim kurulu Gyelerine kar payi olarak dagitiimaktadir.

Kér payl dagitimi yasal sUreleri icinde gerceklestiriimektedir.
Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi strece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve blylUme stratejileri arasinda bir denge gozetilerek
kar pay! dagitiimaya devam edilecektir. Sirketimizin 28.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul kararina gore; 02.04.2019 tarihinde

nakit brit kar dagitimi yapilmasina karar verilmistir.

Sirketimiz 2014 yilinda Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyumu gergeklestirmek amaciyla, Kar Dagitim Politikasini asagidaki sekilde revize
edilmesine karar vererek, kamuya aciklamistir.

2014 ve sonrasl yillarda uygulanacak kar dagitim politikasi asagida sunulmaktadir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagrtilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordigu asgari oranda, s6z konusu asgari kar
dagritim oraninin belirlenmedigi veya kaldirnldigi dénemlerde kar payl imtiyazindan kaynaklanan haklar sakli kalmak sarti ile sermayeyi
temsil eden hisse senetlerinin tamamina ilgili yasal diizenlemelere gére bulunan dagitilabilir karin %5’i oraninda asgari kar payi olarak
dagitiimasi seklindedir. (Sirket esas s6zlesmesinde ve diger yasal mevzuatta yer alan karin dagitimina iliskin diger dizenlemeler saklidir.)

Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlar ve finansman olanaklarina gére
her yil yeniden gézden gegirilecektir. Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi slirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve blytme
stratejileri arasinda bir denge gozetilerek ilgili yasal dlizenlemelere gore bulunan dagitilabilir karin %5’i oraninda asgari kar payi olarak
dagitiimasina devam edilecektir. Bu ¢ercevede dénem karindan yapilacak kar payr dagitim 6nerisine, faaliyet raporunda ayri bir bolim
olarak yer verilerek, Genel Kurul 6dncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Kar Payinin Hesaplanmasi, Odenme Sekli ve Dagitimina iliskin Esaslar

Sirket donem kéarindan yapilacak kar payinin hesaplanmasinda Sirket esas stzlesmesi, Sirket Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu’nun kér payr dagitim esaslarina ve diizenlemelerine uyulur. Buna gore;

a) Kar payl dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin timune, paylarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin, paylari oraninda esit
olarak dagitilir. (Sirket esas s6zlesmesinde belirtilen A grubu paylarin kar payi imtiyazina iliskin haklar saklidir.)

b) Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek taksitte nakden édenmesi politika olarak
benimsenmistir. Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar payl dagitim
esaslarina ve sermaye artisi esaslarina uyulmak sartiyla kar payinin taksitle 8denmesine ya da bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitiimasina Yonetim Kurulunun teklifi ile genel kurul tarafindan karar verilebilir.

c) Kar payi sirket esas s6zlesmesinin 25. maddesine gore hesaplanarak en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi
hesap dénemi sonu itibariyle dagitilir.

Sirket esas s6zlesmesinin 25. maddesi asagida gosterilmistir.

Madde: 25- Sirketin bir bilango ddnemindeki faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, ddenen veya tahakkuk ettiriimesi gereken her tarlt
masraflar, amortismanlar, ddenen prim ve ikramiyeler, ayriimasi gereken karsiliklar, vergi ve benzeri mali yikUmlUlUkler ile varsa gecmis
yil zararlar indirildikten sonra geriye kalan miktar, safi karini teskil eder.
a) Odenmis Sermayesinin 1/5'ini buluncaya kadar yiizde 5 kanuni yedek akge ayrilir.
b) Geri kalan kismindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temettl ayrilir ve dagitilir.
c) Yukarida bentlerde belirtilen %5 kanuni yedek akge ile birinci temettl ayrildiktan ve nakden 6dendikten sonra, birinci temettiiniin
hesabina esas alinan meblagdan 6denmis sermayenin ylzde 10’u indirildikten sonra;
i) YUzde 5’i (A) Grubu hamiline yazili pay sahiplerine dagitiimak Czere,
ii) Kalan kismin genel Kurulca takdir edilecek miktari, bagimsiz Gyeler hari¢ yonetim kurulu Uyelerine 6denmek Uzere ayrilir.

Yukaridaki bentlere gore yapilan dagitimdan sonra kalan kar, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul karari ile kismen veya
tamamen dagitilabilir veya olaganustl yedek akge olarak ayrilabilir yahut gelecek yillara devredilebilir.

Turk Ticaret Kanunu 519’uncu maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi hikmu saklidir.

Yasa htukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettl ayrilmadikca, baska
yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve birinci temettii 5denmedikce Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve
isgilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, gesitli amagclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi /
kurumlara kardan pay dagitiimasina karar verilemez.

d) Kar Payi Avansi Dagitimasi Uygulamasina iliskin Esaslar asagida gdsterilmistir.
Sermaye piyasasl mevzuati gercevesinde kar payl avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas sézlesmelerinde hiikim bulunmasi ve genel
kurul karariyla ilgili hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde yonetim kuruluna kar payr avansi dagitimina karar vermek Uzere yetki verilmesi

gerekmektedir.

Sirketimizin hali hazirda gegerli ana s6zlesmesinde kar payi avansi dagitimi yapilabilmesine iliskin bir hUktm bulunmamaktadir.
Sirketimizce bu nedenle kar payi avansi dagitiimasi bir politika olarak benimsenmemistir.
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Gelecekte sirket esas stzlesmesinde kar payi avansi dagitimina iliskin bir degisiklik yapildigi takdirde, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Mevzuatinin kar payl dagitim esaslarina uyulmak sarti ile kar payr avansi dagitimi yapilabilecektir.

e) Dagitilabilir karin matrahi Sirket ana sézlesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri gergevesinde tespit
edilir. ilgili diizenlemeler gercevesinde bagislar dagtilabilir karin matrahina eklenir.

3) FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirket 2014 yilinda gergeklestirdigi modernizasyon yatinmini 6z kaynaklardan finanse etmistir. Ancak yapilan yatinmin buyuklugu ve
yatinm sUresindeki Uretim ve satis bazl azalmalara bagli olarak finansman ihtiyaci hasil olmus, s6z konusu ihtiyac ana ortakliklardan
doéviz ve TL cinsinden kredi kullanilarak giderilmistir. Hali hazirda sirketin kullanmis faizli bir kredi bulunmamaktadir. Sirketin uzun
yillar ortalamasi, sirketin 6z varliklari gli¢li ve nakit yaratma guicl ylksek gerceklesmektedir. Bu sebeble dis finansman ihtiyaci
olusmamaktadir. Sirket, ihtiyac fazlasi fonlarini finansal sistem icerisinde vadeli TL ve Vadeli doviz tevdiat olarak degerlendirmektedir.
Sirketin muhtemel mali riski, kur ve faiz riskidir. Sirketin gerek yurtdisi alacaklarini gerekse déviz tevdiat hesaplarinda bulunan yabanci
para cinsinden olusan mevduatlari, kur degisimlerine bagli olarak risk tasimaktadir. Sirketin yabanci para cinsinden varliklari, yabanci
para borg¢larindan fazla oldugu igin kur yUkselmeleri sirket lehine, kur dlismeleri ise sirket aleyhine sonuclar verecektir.

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Yonetim kurulumuz yapilanmasi geregi SPK ve TTK hidkumlerine
uygun olarak 2013 yilinda ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmus ve s6z konusu komite belirlenen esaslara gére gorev
yapmaya, kuruldugu tarihten beri devam etmektedir.

ic kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 kalite belgelerinin vize edilmesi amaciyla
bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve gortlen uygunsuzluklar sirket Ust dlizey ydnetimine bildiriimektedir.

4) iISLETMENIN GELIiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Tarkiye’nin cografi konumunun sundugu lojistik avantaji, kaliteli Grlin gami ve mUsteri memnuniyetine odakli hizmet anlayisiyla
tamamlayan Kartonsan Avrasya cografyasinin blyUyen kuseli karton Ureticisi olmaya devam edecektir.

Faaliyet raporunun 6nceki bolimlerdine sirketimizin hedef ve beklentilerine iliskin degerlendirmelere yer verilmistir.
5) iISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI YERiI HAKKINDA BILGi

Sirket kurulus tarihi olan 1967 den beri kuseli karton sektdrinde faaliyet gostermektedir. Kartonsan’in ana Urdnleri geri donudsttrilmus
kagit, az miktarda sellloz ve diger kuse kimyasallar kullanilarak Uretilen ve sektorde Dublex (GD) ve Triplex (GT) olarak bilinen kuseli
kartonlardir. Kuseli karton sektérii agirlikli olarak gida ve ilag sektdriine ambalaj malzemesi saglamaktadir. insanlarin glinliik hayatta
kullandigi ve blyik bdlimund gida Grinlerinin olusturdugu Grtnler arasinda ilag, deterjan, kibrit, parfimeri, tekstil, oluklu laminasyon,
kirtasiye ambalajlari, kitap ve defter kabi, cam esya ve klgUk beyaz esya ambalajlari sayilabilir. Farkli sektdrlerde kullanim alanlari
bulunan kartonsan driinlerinin, gida maddeleri ambalajlamasinda kullanim uygunlugu T.C. Tarim ve Kéy isleri Bakanliginca onaylanmistir.
Kartonsan Urtnlerinin kuru gidalar ile dogrudan temas eden ambalajlarda kullaniminin BFR (Alman Risk degerlendirme Enstitisu)
tavsiyelerine uygunlugu gesitli uluslar arasi analiz kuruluslarinin raporlariyla belgelenmistir.

Kartonsan yillik Gretim hacmi ile Tlrkiye’nin en blyUk ve avrupanin 4’tncl en blyUk kuseli karton Ureticisi konumundadir. Kartonsan
UrUnleri avrasyanin genis cografyasina yayilmis bir musteri kitlesine ulasmaktadir. Yillar itibariyle degismekle beraber sirketimiz Gretiminin
yaklasik %60-80'lik bir kismini yurtici piyasada sattigindan yurtici pazar payl %30-45 civarinda bulunmaktadir. Kuseli karton sektoriiniin
ithalat hacimleri doviz kuruna ve yurtdisi karton Ureticilerinin fiyatlama politikalarina son derece bagli gergceklesmekte, ddviz kurundaki
degisime gore sektdre ithal karton giris miktarlar ddénemsel olarak degismektedir.

Sirketimizin sektor icerisindeki yeri ve sektore iliskin bilgiler faaliyet raporunun énceki bélimlerinde detayli olarak aciklanmistir.
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6) YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketin planlamakta oldugu yatirmlar genelde tesisin idamesine yonelik yatinmlardan olusmaktadir. Bununla birlikte 2014 yilinda Uretim
tesisimizdeki 2 numarali karton dretim hattinda (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artisi saglayan modernizasyon ve tevsi yatinmi
yapiimistir. S6z konusu yatirmin 139,7 Milyon TL lik kismi yatinm tesvik belgesi kapsaminda gergeklestirilmistir.Yatinm sonucunda
Kartonsan ulastigi yaklasik toplam 250 bin ton/yil Gretim kapasitesiyle Avrupa’nin doérdincl en blytk kuseli karton Ureticisi konumuna
yukselmistir. Hali hazirdaki yatinmlar tesisin idamesine, kalite ve verimlilik artislarina iliskin olarak olmaktadir.

Nisan 2018 ayinda modernizasyon kapsaminda bazi yatinm projelerinin yatirnm tesvik belgesine baglanmasi amaciyla Tesvik Uygulama
Genel MUdurligt’ne basvurulmustur. Yatinmlar tesvik belgesi kapsamina alinmis ancak tutar hatasindan dolayi tesvik belgesinin tadil
edilmesi amaciyla tekrar basvuru yapilmistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama Genel Midurligi’ne yapilan “yatinm
tesvik belgesinin tadil basvurusu”, ilgili kurum tarafindan uygun bulunarak onaylanmis ve 08.06.2018 Tarih ve A137821 sayili 3 Yl sureli
tesvik belgesi iptal edilerek yerine 18.10.2018 Tarih ve B137821 sayili 3 Yl sureli tesvik belgesi dlizenlenmistir.

18.10.2018 Tarih ve B137821 sayili 3 Yil sureli tesvik belgesi ekinde 32.928.750 TL tutarinda yerli makine ve techizat listesi ve
14.854.553 USD tutarinda ithal Makine ve techizat listesi bulunmaktadir. Tesvik belgesinde yer alan yatinma baslama tarihi 09.04.2018
olup, yatinm bitis tarihi 09.04.2021 olarak belirlenmistir. Yatinmlarin tamami 6z kaynaklardan karsilanacaktir. Yatinm tesvik belgesi
kapsamindaki yatinmlar i¢in; yatinm tutar Gzerinden %15 atinma katki orani ve %50 Kurumlar Vergisi indirimi, Katma Deger Vergisi
istisnasi ve GUmruk Vergisi Muafiyeti saglanmistir. S6z konusu belge kapsaminda 31.12.2019 tarihi itibariyle gergeklestirilen harcama
toplami 10.323.063 TL dir.

7) ISLETMENIN URETIM BIiRIMLERININ NIiTELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE ONCEKI YIL iLE
KARSILASTIRILMASI

Sirket Kullar Kéyu/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuse karton ve tesis igin gerekli olan elektrik enerjisini elektrik Gretim lisansi
cercevesinde Uretmektedir. Sirketin yillik kuseli karton teorik Uretim kapasitesi yaklasik 240.000-Ton/yil olarak hesaplanmaktadir.
(31.12.2018: 240.000-Ton/Y1l) 2019 yilrile 2018 yilinin  Uretim ve satis miktarlar asagida gosterilmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyle net
kapasite kullanim oraninin yaklasik %89 oldugu goértlmektedir. (31.12.2018: %86).

Sirketin net Uretim miktarlan asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kuse Karton (Ton) 213.160 206.854
Elektrik Uretimi (103Kwh) 140.705 138.247

8) KONSOLIDE SATISLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Sirketin 2019-2018 yillarinin konsolide net satis miktar karsilastirmasi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Satis Miktarlari
Kuse Karton (Ton) 226.198 221.051
Elektrik Satislari (10°Kwh) 15.943 17.424
Hurda Kagit Satislari (Ton) 10.417 5.695

2018 yiinda déneminde konsolide net hasilatimiz 637.093.284-TL iken 2019 yilinda konsolide net hasilatimiz 737.165.985-TL olarak
gerceklesmistir.
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9) KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN FINANSAL RASYOLAR

Likidite Oranlari 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak 4,02 4,00
Asit Test Orani (D6nen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 2,26 2,47
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,44 0,38
isletme Sermayesi Doénen Varliklar(Nakit ve Hb hari¢)-KVY Borg (Krediler harig) 139.695.346 109.018.222
Nakit Oran (Hazir Degerler)/KVY Kaynak 1,19 1,39
Mali Biinye Oranlari

Finansal Kaldira¢ (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,17 0,16
Toplam Borglar/Ozkaynak 0,20 0,20
Kisa Vadeli Borglar/Ozkaynak 0,17 0,17
Uzun Vadeli Borglar/Ozkaynak 0,04 0,03
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,54 0,54
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,01 -
Karhhk Oranlan

Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 1,34 1,31
Brut Kar Marji Brit Satis Kari/Net Satiglar 0,17 0,25
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,15 0,23
Net Kar/Net Satislar 0,11 0,18
Vergi Oncesi Kar/Net Satislar 0,12 0,21
Net Kar/Ozkaynaklar 0,178 0,278
Faaliyet Kari/Satis Hasilati 0,12 0,20
Hisse Basina Net Kar 28,67 40,01
Nakit Varliklar 90.098.119 93.925.629
Finansal Borglar 4.421.286 713.512
Net Finansal Pozisyon 85.676.833 93.212.117
Ticari Alacaklar 62.471.232 64.882.123
Diger Alacaklar 3.246.332 259.282
Stoklar 133.081.463 103.454.020
Ticari Borglar 64.945.639 52.283.578
Diger Borglar 5.311.435 7.348.127

10) UST YONETIMDE YIL iCiINDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARA iLiSKiN
ACIKLAMALAR

Doénem igerisinde Ust ydnetimde herhangi bir degisiklik yasanmamistir. Sirketimizin Genel Mudurine iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.
Sirketimizin Genel Muddurune iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.

Haluk iBER-Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

15.07.1959 dogumludur. .T.U Kimya Muhendisligi Bélimi'nden lisans, Maine Universitesi’nden yiksek lisans mezunudur. is hayatina
1987 yilinda Seka A.S.’nde baslamistir. 1991-2002 yillar arasinda Sirketimizin gesitli kademelerinde calismistir. 2002-2012 yillari arasinda
Sirketimizde Genel Midur Yardimceisi olarak gorev almistir. Sirketimizde 01.10.2012 Tarihinden itibaren Sirketimizde Genel Mudur

olarak gérev almaktadir. 2005 yilinda segildigi, Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi halen devam etmektedir. Ayrica sirketimiz bagl
ortakliklarindan Selka i¢ ve Dis Ticaret A.S ile Ddnkasan DénUstiriilen Atk Kagit San. vae Tic. A.S de de yénetim kurulu tyesi olarak
gorev almaktadir.

11) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIiYE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER:

Sirketin taseron isgileri harig 31.12.2019 tarihi itibariyle ortalama konsolide personel sayisi 306 kisidir. (31.12.2018: 306 Kisi)

Sirketimizin fabrikasinda ¢alisan iscilerin bagl oldugu toplu s6zlesme yapmaya yetkili sendika Turkiye Seltloz Kagit, Aga¢ ve Mamulleri
iscileri (Sellloz-is) sendikasidir. Yetkili isci sendikasi ile 2 yillik strelerle gecerli olan toplu is sézlesmeleri yapilmaktadir. Detayi toplu is
stzlesmelerinde sayilan tim hak ve menfaatler isgilerimize eksiksiz olarak kullandirimaktadir. Yetliki Seliiloz-is sendikasi ile 01.09.2018-
31.08.2020 dénemini kapsamak tzere gegerli toplu is s6zlesmesi 07.03.2019 tarihinde imza edilmistir.
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12) YIL iCERISINDE YAPILAN BAGISLARA iLiSKiN BiLGILER:

Sirket spor, egitim ve kultir alaninda faaliyet gdsteren dernek vakif ve okullara katkida bulunmaktadir. 2019 yilinda yapilan olagan genel
kurul toplantisinda yillik bagis siniri 750.000 TL olarak belirlenmistir. (2018:750.000TL)

2019 yili igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin detay asagida gosterilmistir.

Yardimlar (TL) 31.12.2019 31.12.2018
Universite, Ortadgretim ve 1Ikdgretim Okullarina bagislar 900 523.979
Dernek ve vakiflara Bagislar (Egitim,spor ve Sosyal amagcl) 20.180 1156.170
Sosyal Amagli Bagislar 0 84.270
Diger Kurum ve Kuluslara Bagislar 13.454 9.864
Toplam 34.534 733.283

13) GRUBUN iC DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir

Sirketimiz 2013 yilindan baslayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z konusu komite 3 kisiden
teskil ettirilmis olup, komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir. Yonetim kurulu her yil yapilanmasi geregi
komiteyi, yonetim kurulu Gye segimlerine bagli olarak yeniden teskil ettirmektedir. Komite belirlenen gérevler gercevesinde goérev
yapmaktadir. Komite, olusturdugu raporunu yil sonlarinda yénetim kuruluna sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hari¢ diger Komiteler, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa sirket merkezinde
toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve sorumluluklarinin gerektirdigi siklik ile toplanabilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2019 yili icerisinde 2 defa toplanti yaparak, olusturdugu raporu yénetim kuruluna sunmustur. Finansal risklerle ilgili
olarak raporun 6nceki boltimlerinde yer alan mali tablo dipnotlarinda acgiklamalar yapilmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi 2019
yilina iliskin olarak hazirladigi raporu, yonetim kuruluna sunmustur.

Sirketimiz ic kontrol sistemleri olusturularak uygulamaktadir. i¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 50001 Eneriji Yénetimi Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghg ve Givenligi Yonetim
Sistemi kalite belgelerinin vize edilmesi amaciyla bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapiimakta ve gérilen uygunsuzluklar
sirket Ust dlizey yonetimine bildirilmektedir. Cok yonli iletisimle bildirilen problemlerin ¢bzim yollari aranmakta ve politikalar
olusturulmaktadir

Yonetim Kurulu risk yonetim mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasinin ddnemsel olarak denetlenmesini ve surekli
iyilestiriimesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin sonuglari hakkinda faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket
yonetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple ara ve yillik dénem faaliyet raporlarinda aciklanmamaktadir

Sirketimiz Yénetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir dnceki yil tanimlamakta, bu amaclara ulasilabilmesi igin gereklik insan ve
finansal kaynagini belirlemektedir. Donemsel (aylik ve 3 aylik ve yillik periyotlarda) olarak s6z konusu hedeflere ulasilip ulasiimadigi
kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUrttme ilkesini benimsemis ve uygulamaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu her turll islem ve eylemlerinde mevzuata, esas s6zlesmeye ve sirket i¢ dizenlemelerine ve olusturulan
politikalara uygunlugu gozetmektedir.

14) ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERINE iLiSKIN ACIKLAMALAR:

Sirketimizde bir Ar-Ge bolimi bulunmamaktadir. Yapilan faaliyetler Grtin kalitesinin test edilmesine ve iyilestirmesine yonelik olmaktadir.
15) DONEM iCERISINDE YAPLAN ESAS SOZLESME DEGiSIKLIKLERiI VE NEDENLERI:

Sirketimiz 2019 yili iceresinde herhangi bir esas s6zlesme degisikligi gergeklestirmemistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu 13.01.2020 Tarih
ve YK/2020-01 Sayili toplantisinda, sirket esas sézlesmesinin 6'inci maddesinin tadiline iliskin karar almistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
ve T.C Ticaret Bakanh@r'nin izin ve onayindan ge¢cmis bulunan tadil tasarisi 30.03.2020 Tarihli Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

30.08.2020 tarihinde yapilacak olan Genel Kurul toplantisi gindeminde esas s6zlesme degisikligi yer almaktadir. S6z konusu esas
s6zlesme degisikligi ile kayith sermaye tavani gecerlilik stiresi gincellenmesi hedeflenmistir.
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16) iLISKILi TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iliskili taraflari ile gerceklestirdigi islemler, faaliyet raporunun énceki bélimlerinde yer alan Mali Tablolara iliskin Aciklayici
Notlar bélimiinde DIPNOT 5 bdlimiinde detayli olarak verilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan
Bagl Sirket Raporuna ilerleyen bdlimlerde verilmistir.

17) SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki degisikliklere uyumu gerceklestirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-15.1 Sayili Tebligi
cercevesinde Bilgilendirme politikasi 2014 yilinda revize edilerek, kamuya agiklanmistir.

2014 ve Sonraki Yillara iliskin Bilgilendirme Politikasi asagida verilmistir.

SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Amac

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine
neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngordtgu agiklama ve bilgilendirmenin yani
sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6zine uygun olarak, menfaat sahiplerine, sirketin gegmis performansi ile gelecek beklentilerine
iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir finansal ve finansal
olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak
bilgilendirilmesini hedeflemektedir.

I- BILGILENDIRME POLITIKASINDA KULLANILACAK YONTEM VE ARACLAR

Sermaye Piyasasi Mevzuat'i ve TTK hiktmleri sakli kalmak Uzere, sirketimiz tarafindan
kullanilan temel bilgilendirme arac ve yontemleri asagida sayilmistir;

a Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen 6zel durum agiklamalari,

b. Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen finansal raporlar,

c. T.Ticaret Sicili Gazetesi, Turkiye Gapinda Dagitimi Yapilan Gunluk Gazeteler ve Dergiler vasitasiyla yapilan duyurular ve agiklamalar,
d. Yazili ve gorsel medya vasitaslyla yapilan basin agiklamalari ve Roportajlar,

e. Menfaat Sahipleri ile Yapilacak Toplantilar, Telefon Gérlsmeleri ve Diger Haberlesme Araclari ile Yapilacak Bilgilendirmeler.

f. Kurumsal internet Sitesi, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlar, Genel Kurul Toplantilan, Telefon, elektronik posta
(“e-posta”), faks, SMS ve cep telefonu vs iletisim araclari.

Il- 0ZEL DURUM ACIKLAMALARININ VE BILGILENDIRMELERIN KAMUYA ACIKLANMASINA iLiSKIN ESASLAR
Ozel Durumlarin Kamuya agiklanmasindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin belirledigi kurullara uyulur.

Ozel Durumlar, mevzuatin belirledigi kurallar dairesinde ve istisnalar sakli kalmak sarti ile, menfaat sahiplerinin dogru, dolaysiz,
anlasilabilir, abartili yada yaniltici ifadelerden kaginilarak, firsat esitsizligine neden olmayacak sekilde, ortaya ¢iktigi anda bilgiye hizli
erisimi saglamak amaciyla Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) 6zel durum agiklamalari yapilarak gergeklestirilir.

icsel bilgiler ve bu bilgilere iliskin daha &énce kamuya aciklanan hususlardaki degisiklikler ortaya ciktigindan yada égrenildiginde

kamuya agiklanir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin dizenlemeleri gergevesinde; mesru gikarlarinin zarar gérmemesi, yatinnmcilarin
yaniltimamasi, zarar gérmemesi ve i¢sel bilgilerdeki gizliligin saglanmasi sarti ile igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini erteleyebilir. Sirket,
icsel bilginin kamuya agiklanmasini ertelemeye karar vermesi halinde, ertelenen bilgi, ertelemenin ortakligin yasal haklarinin korunmasina
etkisi, yatinmcilarin yaniltiimasi riskini olusturmadigi ve erteleme suresince bu bilginin gizliliginin korunmasi icin ne gibi tedbirleri aldigini
Yonetim Kurulu Karar’'na veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina baglar.

Sirket tarafindan is akdi ile veya baska bir sekilde kendilerine bagli olarak ¢alisan ve igsel bilgilere erisimi olan kisileri, Merkezi Kayit
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Kurulusu A.S ye bildirir ve bu bilgilerde degisiklik olmasi durumunda en ge¢ 2 is ginu icinde gerekli glincellemeyi yapacaktir. S6z
konusu kisilerin listesi ayni zamanda sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklar.

Ozel durum agiklamalari, sirketimiz yénetim kurulunun yetkilendirdigi Elektronik imza sahibi en az 2 yoneticisi tarafindan miistereken
imzalanarak kamuya aciklanir. S6z konusu agiklamalar, sirketimizin kurumsal internet sitesinde en ge¢ agiklamanin yapildigi gind takip
eden is guini yayinlanir. Ozel Durum Aciklamalari en az 5 yil slre ile menfaat sahiplerinin istifadesine sunulmak izere, internet sitesinde
saklanir.

Onceden yapilmis olan Ozel Durum Agiklamalarinda meydana gelen gelismeler ve degisiklikler siirekli olarak glincellenerek kamuya
duyurulur. Daha 6nce 6zel durum agiklamasi yoluyla kamuya duyurulan ve henliz sonuglanmamis bir hususta herhangi bir gelisme
olmaz ise, bu durum konuya iliskin son 6zel durum agiklama tarihinden itibaren altmisar ginltk surelerde gerekgeleri ile birlikte kamuya
aciklanir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliligin saglanmasina ydnelik olarak aciklamalarin 6grenildigi veya gerceklestigi anda
mevzuattaki sinirlamalar haric derhal yapiimasi esastir. Bununla birlikte icsel Bilgilere erisimi listesinde yer olmayan kisilerin séz konusu
acliklamalara ulasmasini engelleyici glvenlik tedbirleri alinir. Gizliligin saglanmasi amaciyla s6z konusu bilgi ve belgelerin fiziki ve
elektronik dosyalarina ulasim kisitlanir ve sifrelenir. icsel bilgilere erisimi olan kisilerin bu bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer
alan yUkumlUltklerinden ve bu bilgilerin kétlye kullaniimasindan ve haksiz menfaat saglanmasi ile ilgili yaptinmlardan haberdar olmasi
saglanir.

lll- iIHRAC EDILEN SERMAYE PiYASASI ARACLARI iLE iLGiLi OLAGANDISI FiYAT VE MiKTAR HAREKETLERI, HABER VE
SOYLENTILERIN DOGRULANMASINA iLiSKiN ESASLAR

Sirket, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin fiyat ve islem hacimlerinde olagan piyasa kosullari ile agiklanamayan degisimler
oldugundan Borsa istanbul A.S nin talebi zerine Ozel Durum Aciklamasi yaparak, kamuya heniiz agiklanmamis &zel durumlarin olup
olmadigi belirtilir ve Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri gergevesinde varsa agiklanmamis tim 6zel durumlar kamuya aciklanir.

ihrac edilen sermaye piyasasi araclari ile ilgili olarak, séz konusu araglarin degerini, fiyatini veya yatinmacilarin yatinm kararlarini
etkileyecek dneme sahip, basin yayin organlari veya diger iletisim yollariyla ilk kez kamuya duyurulan veya daha 6nce kamuya
duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya sdylentilerin varligi ve sirket tarafindan 6grenildigi takdirde bunlarin dogru veya yeterli
olup olmadigi konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde derhal kamuya agiklama yapilir. Kamuya agiklanmamis bilgilere
dayanilarak, sirket hakkinda yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminler bu kapsamda degerlendiriimez.

Sirket hakkinda basin yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve soylentilerle ilgili olarak, sirket yatirmci iligkileri
bolumu, s6z konusu bilgileri 6grendigi andan itibaren, stz konusu haber ve sdylentileri mevzuatta belirtilen dnemlilik derecesine goére
degerlendirir. S6z konusu degerlendirme sonucunda, Ozel Durum Aciklamasi yaplimasi gerektigi kanaatine varirsa, sirket yénetimini
bilgilendirir ve Ozel Durum Agiklamasi yapilarak kamunun bilgilendirilmesi saglanir.

IV- GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELERIN KAMUYA ACIKLANMASINA iLiSKiN ESASLAR

Gelecege yonelik degerlendirme ve bilgilendirmelerin sirket yonetim kurulu kararina veya yonetim kurulu tarafindan yetki verilmis olmasi
sarti ile yetki verilen kisinin yazili onayina baglanmasi kosulu ile kamuya agiklama yapilabilir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmeler, sirket yonetimi tarafindan en fazla yilda 4 defa kamuya acgiklanir. S6z konusu agiklama
Sermaye Piyasasi Kurulunun finansal tablolara iliskin dizenlemeleri cergevesinde ilan edilen faaliyet raporlar yada Kamuya Aydinlatma
Platformunda (KAP) aciklanmis olmasi sartiyla yatirmcilari bilgilendirilmesine iliskin sunumlar araciligiyla da yapilabilir. Kamuya
aciklanan gelecege yonelik degerlendirmelerde dnemli bir degisiklik ortaya giktiginda yada daha énce kamuya agiklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda 6nemli 6lglde bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliigin nedenlerine de yer verecek sekilde Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde ek agiklama yapilir. Bu madde kapsaminda hazirlanan faaliyet raporlar ve duyurular, agiklamanin yapildigi tarihi
takip eden ilk is guint sirketin kurumsal internet sitesinde de ilan edilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak Uzere 6zel durumlara konu hususlarin basin yayin organlari veya diger iletisim
yollariyla kamuya agiklandigi durumda, bu duyurunun éncesinde veya es zamanli olarak, s6z konusu hususlarin kamuya agik bir
toplantida sehven duyurulmasi halinde ise konu hakkinda derhal, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) aciklama yapilir.

Sirketimiz adina Sermaye Piyasasi Kurulunun dizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel MiidUr ve Genel Midr
Yardimcilari, kamuyu bilgilendirme amaciyla gazete ve dergilere minferiden beyanat, sdylesi verebilmektedirler.
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V- iDARi SORUMLULUGU BULUNAN KiSIiLER VE BU KiSILERIN iSLEMLERININ KAMUYA ACIKLANMASI
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore idari sorumlulugu bulunan kisiler asagida saylimistir;

a) Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri

b) Yonetim Kurulu Uyesi Olmadigi halde, igsel bilgilere dogrudan yada dolayli olarak diizenli bir sekilde erisen, ve sirketin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisiler,

c) idari sorumlulugu bulunan Kisi ile yakindan iliskili kisiler,

c1) idari sorumlulugu bulunan kisinin esini, cocuklarini ve idari sorumlulugu bulunan kisi ile s6z konusu islemin gergeklestirildigi
dénemde ayni evde ikamet eden Kisiler,

c2) Idari sorumlulugu bulunan kisiler veya c1 bendinde sayilan kisiler tarafindan idari sorumluluklari Ustlenilen veya dogrudan ya da
dolayl olarak bu kisiler tarafindan kontrol edilen veya bu kisiler yararina kurulmus olan veya ekonomik gikarlar esas olarak bu kisilerin
ekonomik ¢ikarlari ile ayni olan tizel kisi, kurum, kurulus ve ortakliklari,

c3) Sirketin, Sermaye Piyasasi Mevzuati dizenlemelerine gore hazirlanmis bulunan son yillik finansal durum tablosundaki aktif toplaminin
%10 veya daha fazlasini olusturan bagli ortakliklarinin, Yonetim kurulu Gyelerini ve Yénetim Kurulu Gyesi Olmadigi halde, i¢sel bilgilere
dogrudan yada dolayli olarak duzenli bir sekilde erisen, ve sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari
verme yetkisi olan kisiler.

Sirketimizin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarina iliskin idari sorumlulugu bulunan Kisiler, yukarida sayilan esaslara gore belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ¢cercevesinde idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile sirketimizin ana
ortakligi tarafindan, sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayall diger sermaye piyasasi araclarina iliskin olarak gerceklestirilen tim
islemler, s6z konusu idari sorumlulugu bulunan kisilerin her biri hesabina yapilan islemlerin toplam tutar bir takvim yili icerisinde Sermaye
Piyasas! Kurulu tebliglerinde belirtilen tutara ulasirsa islemi yapan tarafindan kamuya aciklanir. islemlerin toplam tutar, idari sorumlulugu
bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisilerin her biri tarafindan gergeklestirilen tim islemler toplanarak hesaplanir.

idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile inragginin ana ortakligi tarafindan sermayeyi temsil eden paylar
ve bu paylara dayall diger sermaye piyasasi araglarina iliskin olarak gergeklestirilecek ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinde belirtilen
tutar asan tim islemler, satis sonrasinda yapilacak acgiklamadan ayri olarak, her bir islemden asgari olarak 1 is glint 6nce satis miktari
belirtilmeksizin kamuya agiklanir.

VI- GENEL KURUL TOPLANTILARI VE SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACINA AiT BILGILERIN ACIKLANMASINA iLiSKIN
HUSUSLAR

Genel Kurul Toplantilar ve Sermaye Piyasasi araglarinin ihracina iliskin yapilan bildirim ve agiklamalarda Sirket ana s6zlesmesi, Sirket
Genel Kurul i¢ Yénergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen ilan sirelerine ve asgari aciklanmasi gereken
bilgilerin verilmesi zorunluluklarina uyulur. S6z konusu bilgi ve belgeler sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan edilir.

VII- YATIRIMCI BiLGILENDIRME TOPLANTILARI VE DIGER HUSUSLAR

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya agiklanan bilgilerin, tim Pay Sahiplerimize ve agiklamalardan
yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, dUstk maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir
bicimde duyurulmasi sirketimizin temel prensibidir.

Periyodik mali tablo ve agiklayici notlar, Sirketimizin gergek finansal durumunu gésterecek sekilde, mevcut yasal mevzuat cercevesinde
hazirlanmakta ve mevzuatin 6ngérdigld dénemlerde bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet raporu, mevzuatin belirledigi asgari bilgileri kapsayacak sekilde ve kamunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tarlU bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. S6z konusu raporlar Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanarak, yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Yillik faaliyet raporumuz, Genel MudUrimUz ile mali tablo ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu birimin basindaki Yoneticimiz
tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmakta olup, mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak uyduguna dair beyani icermektedir.
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Henulz kamuya agiklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde menfaat sahiplerinden
gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakiimakta, bunun haricinde kamuya agiklanmis bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen
hissedarlarimiz ile talep edilen her turlU iletisim araglari ile paylasiimaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda gtincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatinmcilarin ihtiyag duyduklar bilgi ve belgeler
«Yatinmei lliskileri» linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri arasinda iliskiyi saglamak lizere Yatinmer iliskileri
boIumU kurulmus olup, bu boéltim araciligr ile menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. S6z konusu birime ulasan ve
bilgilendirme talepli toplanti istekleri, sirket ydnetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine miteakip gergeklestiriimektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilari, faaliyet raporlar, sirket yonetimince yapilan gazete ve dergilerde yapilan aciklamalar,
6zel durum agiklamalari, kamuya agiklanan sunum ve raporlar, kamunun erisiminin saglanmasi igin Sirket ana s6zlesmesi, Sirket Genel
Kurul ic Yénergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen ydntemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet
sitesinde ayrica ilan edilir.

18) KURUMSAL YONETIM

a) Kurumsal Yonetim Uyum Beyani
Sirketimiz Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve ortaklik yapisi gergevesinde uygulanmasina
calismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan son derece olumlu gérmektedir. Sirket agisindan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin benimsenmis olmasinin disiik sermaye maliyeti, finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket
imajinin yukselmesi, yerli ve yabanci yatinmcilarin sirketimize ilgisinin artmasi yéntinde énemli firsatlar yaratacagi dustndlmektedir. Pay
sahipleri agisindan haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir ydnetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklar bir yapi olusacaktir.
Bu da pay sahipleri igin tercih nedeni olacaktir

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu saglamistir. Uygulanmasi zorunlu olup da
uygulanmayan ilke bulunmamaktadir. I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 6. Maddesi kapsaminda istisna tutulan herhangi bir ilke
bulunmamaktadir.

Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimizin rekabet glictnd, ticari sirlarini, ortaklar arasinda
firsat esitsizligine yol agcacak bilgileri etkilemeyecek olanlarin uygulanmasi ilke olarak kabul edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesince her
yil uyum calismalari yapiimakta ve ilkeler gdzden gegcirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karart ile II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmasina karar vermistir.Sirketimizin 2019 yili dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ile
Sirketimizdeki kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin gtincel bilgilerin yer aldigr Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s” adresinden ulasilabilir.

b) Yatinmei iliskileri Boliimii Faaliyetleri

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iliskileri 2009 &ncesi yillarda Mali Isler Mudirliigi tarafindan yiritilmekteyken yine Mali isler
MUdarlagu binyesinde 2009 yilinda “ Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi (Yatinmer lliskileri Bolimii)” kurulmustur. S6z konusu bdlimiin
iletisim yapisi ve detay bilgileri asagida gosterilmistir.

Yatinmel iliskileri BIUmU 1 ydnetici ve 1 eleman olmak Uzere 2 personelden olusmakta ve Kurumsal Yénetim Komitesine bagli olarak
gbrev yapmaktadir. Yatinmer lliskileri Bolimii Yoneticisi ayni zamanda 28.03.2014 tarihinden itibaren Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak gérev almaya baglamistir.

Adi Soyadi  Gorevi Telefon ve Fax e-mail Adres

Meltem Yatinmet iliskileri Tel: 0-212-2732000 (309 Dahili) meltem@kartonsan.com.tr Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad.

DOGAN BoIum Elemani Fax:0-212-273 21 64 Engin Pak is Merk. No:5 K:3
Gayrettepe/Besiktas/istanbul

Bulent Yatinmel iliskileri Tel: 0-212-2732000 (302 Dahili) byilmaz@kartonsan.com.tr Prof. Dr. Bulent Tarcan Cad.

YILMAZ BolUum Ydneticisi Fax:0-212-273 21 64 Engin Pak is Merk. No:5 K:3

Gayrettepe/Besiktas/ istanbul

Yatinmoel iliskileri bdlim yéneticisi Blilent YILMAZ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina (Sermaye Piyasasi lleri Diizey
Lisansina) (Lisans N0:205478) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina (Lisans No:700657) sahiptir.
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Yatinmet iliskileri bdlimii; Pay sahiplerinin bilgilendiriimesi faaliyetleri, pay sahiplerinin hak kullanimlarinin kolaylastirimasi, genel kurul
toplantisinin gergeklestiriimesi ve kamuyu aydinlatma esaslari ile ilgili olarak yapilan agiklamalar konusunda 2019 yilinda galismalar
yUritmeye devam etmistir. 2018 yilinda yapilan calismalarla ilgili olarak hazirlanan “Yatirimet iliskileri BIUm( 2018 Yili Faaliyet Raporu”
19.02.2019 tarihinde ydnetim kuruluna sunulmustur. 2019 yilinda yapilan calismalarla ilgili olarak hazirlanan “Yatirimai iliskileri B&IGmu
2019 Yili Faaliyet Raporu” 28.02.2020 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.

Sirketin Bilgilendirme politikasi kapsaminda Yatinmei iliskileri Bolim sirketin ihrac ettigi sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyici
ve ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal
mevzuatin 6ngdrdigu agiklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6zine uygun olarak, finansal ve finansal
olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak
bilgilendirilmesi faaliyetlerini yurttmektedir.

Bu amagla sirketimiz ile ilgili menfaat sahiplerinin sirket ile ilgili her tiirli konularda bilgi almalarini saglamak tzere; Yatinmei iliskileri
Bolumantn iletisim bilgileri sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet Raporlarinda ve KAP platformunda kamuoyuna agiklanmistir.

iliskili menfaat sahiplerinin her tirli bilgi talepleri igin telefon, e-mail ve faks iletisim kanallari olusturulmustur.

2019 yilinda Yatinmoai iliskiler Bolimune e-mail ve telefon yoluyla 36 adet soru gelmistir. Gelen sorular sézli ve mail olarak
cevaplanmistir.

Sorularin igerik olarak dagihmi asagida gosterilmistir.

TALEP EDILEN BILGi Adet % Orani
Sermaye Artisi ve Kayitl Sermaye Tavani ile llgili Bilgi Talepleri 15 %42
Hisse Fiyatlar Artis ve DUsUs Sebepleri 9 %25
Genel Kurul ve Ortaklik Haklari Bilgi Talepleri 5 %14
Mali Tablolarla ilgili Bilgi Talepleri 4 %11
Temettli Odenmesi ile ilgili Bilgi Talepleri 3 %8
Toplam 36 %100

Yatirnmcilar tarafindan sorulan sorularin dnemli bir kismi, dénemsel kar, hisse senedi fiyat hareketleri, kayith sermaye tavani ylkseltiimesi
ve sermaye artisi ile ilgili olmustur. Geri kalan sorular ise mali tablo hakkinda bilgi talepleri ve temettl dagitim konularina iliskindir.
Yatinmcilarin bélimamuze ilettigi yazil veya s6zIU sorular Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak henliz kamuya
aciklanmamis konular ile ilgili ise s6z konusu soru, gerekgesi de belirtilerek cevaplanmamakta, kamuya aciklanmis bilgiler cercevesinde
bir soru ise, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Genel bilgilendirme yontemi olarak Kamuya Aydinlatma Platformu’nda yapilan (KAP) 6zel durum agiklamalari kullaniimakta olup &zel
durum aciklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde, Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket platformunda yaymlanmistir. 2019 Yilinda
toplam 11 adet Ozel Durum Aciklamasi ve hak kullanim bildirimi yapilmistir.

c) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak “Bilgilendirme Politikasi” olusturarak kamuya agiklamistir. S8z konusu politikaya

KAP’tan (Kamuyu Aydinlatma Platformu: “https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve
sirketimizin internet sitesinden http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=41 adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine
neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngdérdigu agiklama ve bilgilendirmenin yani
sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6zine uygun olarak, menfaat sahiplerine, sirketin gegmis performansi ile gelecek beklentilerine
iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir finansal ve finansal
olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak
bilgilendirilmesini hedeflemektedir.

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya agiklanan bilgilerin, tim Pay Sahiplerimize ve agiklamalardan
yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, dUstk maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir
bicimde duyurulmasi sirketimizin temel prensibidir.

Henlz kamuya agiklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde menfaat sahiplerinden
gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakiimakta, bunun haricinde kamuya agiklanmis bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen
hissedarlarimiz ile talep edilen her tlrlu iletisim araglari ile paylasiimaktadir.
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Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda gtincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatinmcilarin ihtiyag duyduklar bilgi ve belgeler
«Yatinmei lliskileri» linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri arasinda iliskiyi saglamak tzere Yatinmei lliskileri
BoIUGmU kurulmus olup, bu birim araciligi ile menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir. S6z konusu birime ulasan ve
bilgilendirme talepli toplanti istekleri, sirket ydnetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine miteakip gergeklestiriimektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilar, faaliyet raporlari, sirket yonetimince gazete ve dergilerde yapilan agiklamalar, 6zel durum
aciklamalari, kamuya aciklanan sunum ve raporlar, kamunun erisiminin saglanmasi igin Sirket esas szlesmesi, Sirket Genel Kurul ic
Yoénergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen yontemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet sitesinde
ayrica ilan edilmektedir.

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, sirket esas s6zlesmemizde veya sirket
organlarimizin herhangi birinin karariyla kaldinimamis ve sinirlandirimamistir. Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki gergevesinde
Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince kamuya aciklanmamis bilgi talepleri ile pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agacak olanlar
haricinde kalan konulardaki taleplerin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendiriimektedir. S6z konusu bilgilendirme sirketimizin
Yatinmet iliskileri BoIUmUi tarafindan yerine getiriimektedir. Sirketin internet sitesinde, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki kararlar gtincel olarak ilan edilmektedir.

Sirketimiz esas sdzlesmesinde her bir pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi igin bireysel olarak 6zel denetim isteme hakkini veya
glindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesine olanak saglayan bir hikim bulunmamaktadir. Sirket

esas sOzlesmesinde hukdm bulunmayan hallerde TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikUmleri uygulanmaktadir.
Sirketimiz her yil hem Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde Bagimsiz Denetime tabi tutulmakta hem de Vergi Kanunlar cergevesinde
denetimden gegmektedir. Sirketimizde Pay sahipligi haklarinin kullanimini (mevzuata aykirilik teskil etmeyen ve pay sahipleri arasinda
firsat esitsizligine yol agmayacak haklar) engelleyici herhangi sirket karari ve esas s6zlesme hikmU bulunmamaktadir. Bu gergevede
bireysel Ozel Denetim hakkinin kullaniimasi, hedeflenen fayda ve sirkete saglayacad maliyet unsurlan da géz éniinde bulundurularak
gerekli goriimemektedir. Ancak pay sahiplerinin gogunlugunun yazili olarak sirkete basvurusu, genel kurulda gortstlmek Uzere
glindem maddesi olusturulabilmekte ve genel kurulda karar verilmek sartiyla 6zel denetim yaptirimasi hakki kullanilabilmektedir

d) Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz 2019 yilinda 2018 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 28.03.2019 tarihinde elektronik ve fiziki ortamda esanli olarak
gercgeklestirmistir. Toplantiya medyadan herhangi bir fiziki katilim gergeklesmemistir. Yonetim kontroliint elinde bulunduran paylar
haricinde diger ortaklar ve menfaat sahipleri de genel kurula katilmiglardir. Genel Kurulda toplam 283.701.421-Adet paydan; itibari degeri
toplam 2.274.953,02-TL olan 227.495.302 - adet payin katilimi sonucu %80,19 oranindaki bir cogunluk ile hem fiziki hem elektronik
ortamda toplanti yapiimistir. Sirketimizin Genel Kurul toplantisi igin esas stzlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemis olup,
toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu’nun hiktmleri uygulanmistir. Toplantilara iliskin davetler, kanun ve esas s6zlesmede
ongoruldugu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 04.03.2019 tarihli 9779 sayili niishasinda,
Milliyet ve Dlinya Gazetesinin 02.03.2019 tarihli nUshalarinda, sirketin internet sitesinde (www.kartonsan.com.tr), Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”), Merkezi Kayit Kurulusunun
Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul toplantisindan en az 21 glin 6nce ilan edilerek suresi icinde yapiimistir.
Sirketimizin nama yazili hisse senetleri mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapiimamistir.

Bu davet ilaninda genel kurulun yeri, glin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin vekaletname ornegi, toplantiya giris

icin yerine getirilmesi gerekenler ve 2018 yili faaliyetlerine ait mali tablolar, yénetim kurulu, bagimsiz denetgi raporunun hangi tarihte ve
nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagr hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Ayrica kurumsal yonetim ilkeleri geregince
hazirlanan diger belgelerle beraber genel kurul belgeleri, sirketin internet sitesinde yatinmcilara 6zel bir bélimde ayrica ilan edilmistir.
S6z konusu doktmanlar genel kurul toplantisindan 15 gin 6nce ortaklarin incelemelerine sunulmustur. Genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu Uyeleri, bagimsiz denetci temsilcisi ve finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan mali isler boIGmMUu
yetkilileri gerekli bilgilendirmeleri yapmak ve sorulani cevaplamak tzere hazir bulunmuslardir. Ortaklar, genel kurulda s6z alarak gorus
ve temennilerini agiklamislardir. Ortaklar tarafindan toplanti sirasinda sorulan s6zIU sorular, divan baskani tarafindan ilgililere s6z verilmek
suretiyle toplanti sirasinda yanitianmistir. Ortaklar genel kurul toplantisinda yazili soru sorma haklarini kullanmamiglardir. Bu sebeple
Yatinme iliskileri Bolimi tarafindan herhangi bir yazili cevap verilmemistir.

Doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan ¢zel denetgi talebi yapiimamistir.
ilgili genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan glindem énerisi verilmemistir.
Genel kurul toplantisinda dénem igerisinde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu bagislarla ilgili olarak ayri bir

glndem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince dénem igerisindeki yapilacak bagislarla ilgili olarak genel kurul
tarafindan tavan tutari belirlenmistir.
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Genel kurul toplantisinda Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yoénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yoneticilerin,
Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan vae Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagl Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ligili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve
396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve Séz Konusu islemlere izin Verilmesi Hususu ile ilgili olarak ayr bir gtindem
maddesi olusturularak, s6z konusu iznin genel kurulca verilmesi saglanmistir.

Genel kurul toplanti tutanaklari, genel kurul katilim cetvelleri sirket merkezinde, sirket internet sitemizde (www.kartonsan.com.tr), Merkezi
Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-
kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

e) Yonetim Kurulu, Komiteler, Bagimsiz Denetci, Ust Diizey Yoneticilere iliskin Bilgiler ve Saglanan Mali Haklar.
Sirketin ana s6zlesmesinin ilgili maddelerine gére yonetim kurulu denetgiler ile ilgili dizenlemeler asagida gosterilmistir.
Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan segilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 11 (onbir) Gyeden kurulu bir Yonetim Kurulu idare ve temsil
eder. Yonetim kurulu Uye sayisi; Uyelerin verimli ve yapici calismalar yapmalarinag, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan ydénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas szlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin
sayisl ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda sirasi ile bagskana vekalet etmek Uzere iki baskan vekili
seger.

Genel Kurul gerekli gorirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Gérevine son verilen Uyenin tazminat isteme hakki yoktur.
Yoénetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana S6zlesme ve kanun ile kendisine ylklenmis olan
gOrevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur. Kurumsal Yénetim Komitesinin iki
Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugu, icrada gérevli olmayan ydnetim kurulu
Uyelerinden olusur.

Yonetim Kurulu Uyeleri aralarinda is bolimine karar vermeye, kendi Uyeleri igcinden veya Ust dlzey ydneticilerinden icra komitesi
segcmeye ve genel mudur tayin etmeye yetkilidir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi hUkdmleri saklidir.

Sirket gift imza ile temsil edilir ve borg altina sokulabilir. Sirketi imzalar ile ilzam ve temsil edecek sahislar ve bunlarin hangilerinin bir
araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecedi, Yonetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkleri
duzenlenir.

Yonetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri tahtinda kamuyu aydinlatma ve
seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini
denetler ve saglar.

Madde: 9/A- iptal edilmistir

Yénetim Kurulu’nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araclarini ihrag Yetkisi

Madde:10- Sirket TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiktUmlerine uyarak yurt iginde ve yurt disinda
satiimak Uzere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetlerini ihra¢ edebilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi

Kanunu cgergevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine suresiz sahiptir. Bu
takdirde, Turk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanmaz
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Yo6netim Kurulu Toplantilari

Madde: 11- Ydnetim Kurulu ayda en az bir defa olmak Uzere, gbrevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim
Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra komitesi baskani ile gorlserek ydnetim kurulu toplantilarinin gtindemini belirler.
Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan
erisim saglayan her tlrlt teknolojik yontemle de yapilmasi mumkindur. Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim
Kurulu tye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan Uyelerin gogunlugu ile karar alir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

Madde: 12- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan Ucret, huzur hakki, ikramiye ve prim ddemelerine ve miktarlarina Sermaye
Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri bagimsizliklarini koruyacak dtzeyde olur.

Denetciler

Madde: 13- Genel Kurul, bir yil i¢in bir veya iki denetci secer. Denetginin segimi, gorev sireleri, gorev, yetki ve sorumluluklari, tescil
islemleri ve denetgi ile ilgili diger konularda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasl Kurulu ve ilgili mevzuat
dulzenlemelerine uyulur.

Denetgcilerin Ucreti

Madde: 14- Denetcilere, Genel Kurul tarafindan saptanacak aylik veya senelik bir Ucret verilir

Sirketin 2018 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 28.03.2019 tarihinde yapiimistir. Genel Kurul toplantisinda 1 er yil streyle
gorev yapmak Uzere asagida isimleri belirtilen kisiler ydnetim kurulu Gyesi ve Bagimsiz Denet¢i secilmislerdir. Donem iginde gorev yapan

yada dénem icinde segilen Sirketin Yonetim Kurulu, Komiteler ve Bagimsiz Denetgiye iliskin bilgileri asagida gosterilmistir.

Yénetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Ortaklik Disinda Grup igi/ Gorev Siiresi Gorev Siiresi Yeniden Yeni
Aldigi Gorevler Grup Disi Baslangici Sonu Secildigi Gorev
Tarih Siiresi
Unal Bozkurt Yoénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyeligi  Grup lai 05.10.2000  28.03.2020  29.03.2019 1YIL
Yoénetim Kurulu Baskan
Asli Balkir Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyeligi  Grup Igi 02.08.2001 28.08.2020  29.03.2019 1YIL
Yonetim Kurulu Baskan
Suleyman Kaya Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyeligi ~ Grup lgi 06.02.2006  28.03.2020  29.03.2019  1YIL
Sinan Ercan Gulgur Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi -~ Grup igi 05.10.2000  28.03.2020  29.03.2019 1YIL
Babir Gokcek Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi -~ Grup igi 06.02.2006  28.03.2020 29.03.2019  1VIL
Mehmet imregiin Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyeligi ~ Grup ici 21.03.2011  28.03.2020 29.03.2019  1VIL
Hatice Canan Pak
imregiin Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyeligi ~ Grup ici 01.10.2012  28.03.2020  29.03.2019  1YVYIL
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Haluk Iber Genel Mudur Yoénetim Kurulu Uyeligi  Grup Ici 02.03.2006  28.03.2020  29.03.2019 1YIL
Yoénetim Kurulu Bagimsiz
Ahmet Goksel Ylcel Uyesi Ogretim Gorevlisi Grup Disl 29.03.2018  28.03.2020  29.03.2019 1YIL
Yénetim Kurulu Bagimsiz
Suleyman Kadri Mirze Uyesi C')cjretim Gorevlisi Grup Disl 29.03.2018 28.03.2020 29.03.2019 1YIL

Ydnetim kurulu 31.12.2019 tarihine kadar yil icerisinde 20 adet toplanti gergeklestirmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin ydnetim kurulu
toplantilarina ortalama katiim orani 2019 yili icin %96,50 olarak gerceklesmistir. Yil icerisinde alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

Sirketimizin hazirlayarak kamuoyuna agikladigi Genel Kurul Bilgilendirme dokimanlarinda Y8netim kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine
yer verilmektedir. S6z konusu Genel Kurul Bilgilendirme dokiimanlarina sirketimizin internet sitesinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve e-sirket uygulamasindan ulasilabilmektedir.
(http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=47 yada https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916)
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Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde bagimsiz yonetim kurulu Gyelikleri ile ilgili olarak, Kurumsal Yénetim Komitesi 2019 yilinda

2 bagimsiz yonetim kurulu Gyesini 25.02.2019 tarihinde belirleyerek, 26.02.2019 tarihinde ydnetim kuruluna sunmustur. S6z konusu
bagimsiz tyeler, bagimsizlik beyanlarini sirkete vermis olup, ddnem igerisinde bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢gikmamistir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri asagida yer alan bagimsizlik beyanlarini sirkete vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsizlik Beyani

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yobnetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve UglncU dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes yil igcinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir b&limUunU yirdten sirketlerde galismadigimi ve yonetim kurulu
Uyesi olarak gdrev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli dlgtide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini/ Sirket sermayesinde pay
sahibi olmadigimi,

Ekte yer alan 6zge¢gmisimde gorllecegi Uzere bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagli bulundugum mevzuata uygun olmak sartiyla, Universite Ogretim Uyeligi haric, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak secildikten
sonra, Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyacagimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglde sirket islerine
zaman ayiracagimi,

Mevzuat ve sirket ana s6zlesmesi gercevesinde beyan ve taahhUt ederim
Tarih -Adi Soyadi-imza”

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevleri alabilmeleri hususu ayrica kural ve kaidelere baglanmamakla beraber, genel
kurul toplantilarinda ayri bir gindem maddesi halinde ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz PAK TOPLULUGU’nun bir istirak sirketidir. Sirketimizin yonetim kurulu tyelerinin bir kismi sirketimizin yonetimsel kontrolin
elinde bulunduran diger grup sirketlerde ve bagli ortakliklarda dogal olarak gérev almaktadir. Bu sebeple her yil genel kurul
toplantilarinda “Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin, Bunlarin
Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan vae Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagl Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte
islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hususlar! ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve Séz Konusu islemlere izin Verilmesi” glindeme madde olarak eklenmekte ve
genel kurul tarafindan s6z konusu izin talep edilmektedir.

Sirket Yonetim kurulunda kadin Uye orani hedefi belirlememistir. Uzun yillardir en az 2 kadin Uye yénetim kurulunda gérev almaktadir.
Kadin Uye orani ydntnde asgari bir hedef belirlenmediginden herhangi hedeflere ulasma hususu ayrica degerlendiriimemektedir.

Yonetim Kurulunun faaliyet esaslari sirket esas s6zlesmesinin 9. vae 10. maddelerinde detayli olarak diizenlenmis olup, s6z konusu
madde metinleri asagida gosterilmistir.
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Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana Sézlesme ve kanun ile kendisine yliklenmis olan
gOrevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur. Kurumsal Yénetim Komitesinin iki
Uyelerinden olusur.

Yonetim Kurulu Uyeleri aralarinda is bolimtne karar vermeye, kendi Uyeleri igcinden veya Ust dlzey ydneticilerinden icra komitesi
segmeye ve genel mudur tayin etmeye yetkilidir. TUrk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi hikimleri sakhdir.

Sirket gift imza ile temsil edilir ve borg altina sokulabilir. Sirketi imzalar ile ilzam ve temsil edecek sahislar ve bunlarin hangilerinin bir
araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecedi, Yonetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkuleri
duzenlenir.

Yonetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri tahtinda kamuyu aydinlatma ve
seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dlzenlenen haklarini koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini
denetler ve saglar.

Yénetim Kurulu’nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araclarini ihrag Yetkisi

Madde:10- Sirket Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiktUmlerine uyarak yurt iginde ve yurt disinda
satiimak Uzere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetlerini inrag edebilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi
Kanunu gergevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine suresiz sahiptir. Bu
takdirde, Turk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanmaz

Yoénetim Kurulu Toplantilari ile ilgili olarak sirket esas s6zlesmesinin 11. maddesinde asagidaki dizenlemeler yapiimistir.
Yonetim Kurulu Toplantilari

Madde: 11- Ydnetim Kurulu ayda en az bir defa olmak Uzere, gbrevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim
Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra komitesi baskani ile gorlserek ydnetim kurulu toplantilarinin gtindemini belirler.
Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan
erisim saglayan her tirlt teknolojik yontemle de yapilmasi mumkindur. Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim
Kurulu tye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan Uyelerin gogunlugu ile karar alir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUrttme ilkesini benimsemis ve uygulamaktadir.
Yonetim kurulu 2019 yilinda 30.09.2019 tarihine kadar 16 adet toplanti gerceklestirmistir. Toplantiya mazereti olmayan (Saglik ve
yurtdisinda olma durumlari. vs) tim Uyeler katilmislardir. Donem i¢erisinde alinan kararlarin tima toplantiya katilanlarin oy birligi ile
alinmistir. Bu nedenle kararlarda herhangi bir muhalefet serhi karar zaptina gegirilmemistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev dagiimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda faaliyet raporlarinda ve
sirketin internet sitesinde aciklama yapilmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlarla ilgili olarak herhangi bir sigorta
yapilmamistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisini miteakip sirket temsil ve idaresi ile ilgili olarak yazili imza sirkUleri
dizenlenmektedir. S6z konusu imza sirkulerinde hi¢ kimseye tek basina sirketi temsil etme yetkisi verilmemektedir. Onemli nitelikteki is
ve islemler farkli imza guruplari tarafindan en az 2 imza sahibinin imzasi ile yapilabilmektedir. Sirketimizde hi¢ kimsenin tek basina sinirsiz
karar verme yetkisi bulunmamaktadir.

Sirketimizde ydnetim kurulu baskani ile genel midur ayni kisi degildir. Uzun yillar boyunca uygulama da bu sekilde gergeklesmistir.

Gelecekte icra baskani ile yonetim kurulu baskaninin ayni kisi olmasi s6z konusu olsa bile bu durumun, menfaat sahiplerinin haklarini
etkileyici bir husus olacagi dustunilmemektedir. Bu nedenle konu ile ilgili ortaklarin bilgilendiriimesi ve faaliyet raporlarinda agiklama
yapllmasi gerekmeyecektir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteye bagl olarak Yatirnmci iliskileri
BolUmu de olusturulmustur. Olasi anlasmazliklarin gideriimesinde ve ¢ozime ulastinimasinda sirketimiz Yonetim Kurulu, 6ncd rol
oynamay! kabul etmistir.
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesinin bu gorevleri de yerine
getirmesi benimsenmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin hangi Gyelerden
olusacagi ve de Komitelerin calisma esaslar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya aciklanmistir.

Denetim Komitesi toplamda 2 (yeden teskil ettirilmis olup, 2 Uyelige de Bagimsiz Uyeler segilmistir. Baskan da dogal olarak Bagimsiz
Uye olmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi 4 tiyeden (3 Uye Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 Uye Yatinmet iliskileri Birim Yéneticisi) ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 3 Uyeden teskil ettirilmis olup, s6z konusu komitelerin timinin baskanliklarina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
secilmistir.

Sirketimizin 2019 yilindaki gérev yapan komiteleri asagida gosterilmistir

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Yeniden Secildigi Yeni Gorev
Baslangici Sonu Tarih Siiresi

Ahmet Goksel Yicel Denetim Komitesi Baskani 10.04.2018 28.03.2020 29.03.2019 1YIL

Slleyman Kadri Mirze Denetim Komitesi Uyesi 10.04.2018 28.03.2020 29.03.2019 1YIL

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi  Gorev Yeniden Yeni Gorev
Baslangici Siiresi Sonu Secildigi Tarih  Siiresi

Slleyman Kadri Mirze Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk. 10.04.2018 28.03.2020 29.03.2019 1YIL

Asli Balkir Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 09.04.2013 28.03.2020 29.03.2019 1VYIL

Slleyman Kaya Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi 09.04.2013 28.03.2020 29.03.2019 1YIL

Bulent Yilmaz Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi* 28.03.2014 28.03.2020 29.03.2019 1VYIL

*Yénetim Kurulu Uyesi Olmayip Yatinmai iliskileri Bolim Yéneticisidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi  Yeniden Yeni Gorev
Baslangici Sonu Secildigi Tarih Siresi

Ahmet Goksel Yucel Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bgsk. 10.04.2018 28.038.2020 29.03.2019 1YIL

Mehmet imregiin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi  09.04.2013 28.03.2020 29.03.2019 1VYIL

Sinan Ercan Gulgur Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi  28.03.2014 28.03.2020 29.03.2019 1VYIL

icra Baskani /genel midir ya da diger icraci liyeler komitelerde gdrev almamislardir.

Sirketimiz Y®netim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye sayisi, 2 kisiden ibarettir. Olusturulan komitelerin en
az baskanlari ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz dyelerden olusmasi gerektiginden, bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla
komitede gorev almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz, 2 ayri komitede gorev almak zorunda
kalmaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili galisma esaslari yazili hale getirilmistir. Komitelerin gtincel
calisma esaslarina sirketimizin internet sitesinden (http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“https://
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve e-sirket uygulamasindan ulasilabilmektedir. (http://
kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37 yada https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916)
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S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler gdrevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli gordUkleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilmekte ve gorUslerini alabilmektedirler. Ayrica komite faaliyetleri i¢in gerekli finansal kaynak da Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir.Cari dénemde komitelerce herhangi bir finansal kaynak kullanimi olmamistir.

Komitelerin galisma esaslari tim komiteler gorevlerini yerine getirebilmek icin gerekli gérdikleri danismanlik hizmetlerini, bedeli sirket
tarafindan karsilanmak sartiyla temin edebilmektedirler.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan olusturulan Komiteler tim calismalarini yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Bu konuda
yazili hale getirilen calisma esaslarina uyarlar. Komiteler faaliyetleri ile ilgili olarak yonetim kuruluna diizenli olarak raporlama yaparlar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hari¢ diger Komiteler, en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa sirket merkezinde
toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve sorumluluklarinin gerektirdigi siklik ile toplanabilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda 6 ayda bir olmak Uzere toplam 2 defa toplanti gerceklestirmistir.

Sirketimiz 2013 yilindan baslayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z konusu komite 3 kisiden
teskil ettiriimis olup, komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmustur. Yonetim kurulu her yil yapilanmasi geregi komiteyi, yonetim
kurulu Gye secimlerine bagl olarak yeniden teskil ettirmektedir. Komite belirlenen gorevler cergevesinde gorev yapmaktadir. Komite,
olusturdugu raporunu yonetim kuruluna sunmustur.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulunun mali haklarina iliskin sirket esas s6zlesmesinin 12’inci maddesinde diizenleme bulunmakta olup madde metni
asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar

Madde: 12- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan Ucret, huzur hakki, ikramiye ve prim édemelerine ve miktarlarina Sermaye
Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri bagimsizliklarini koruyacak dtzeyde olur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getiriimis ve Olagan Genel Kurul toplantilarinda
ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninmistir. S6z konusu politikaya;
sirket internet sitesinden (www.kartonsan.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasindan (https://e-sirket.mkk.com.tr/
esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10916) ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan (“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-
kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayn bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde
bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu goérevlerin, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina gayret gosterilmistir.
Genel kurul tarafindan bagimsiz Uyelere aylik tcret 6denmesi kararlastirimistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yéneticilerine borg- kredi kullandirmasi, lehine teminat veya kefalet vermesi
seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak yonetim kurulumuzca kabul edilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerine verilen Ucretler ve saglanan tim menfaatler ara dénem ve yillik faaliyet raporlarinda ve sirketin
internet sitesinde yer almaktadir. Kisi bazinda agiklama yapiimamakla beraber asgari Yonetim Kurulu- Ust dlzey ydnetici ayrimina yer
verilmektedir.

Yénetim Kurulu Gyelerimiz ve Ust Diizey Yéneticilerimiz asagidaki aciklamalarda
belirtilen gelirleri elde etmektedirler.
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Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatler

Huzur Hakki

Genel Kurul’'da miktari belirlenir.

(Huzur Hakki Odemeleri)

Gelir Vergisi Kanununun 61/4. maddesine gore yonetim kurulu baskan ve Uyelerine bu sifatlari nedeniyle 6denen veya saglanan para

ayin ve menfaatler (huzur haklar) Ucret olarak nitelendiriimektedir. Sirketin diger galisanlarina yapilan tcret 6demeleri gibi, yonetim
kurulu baskan ve Uyelerine yapilan huzur hakki ddemeleri de stopaj yoluyla Vergilendiriimektedir.

Temettii Odemesi
Her yil Yapilan “Genel Kurul Toplantisinda” sirket ana s6zlesmesinin 25. maddesi gcergevesinde Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulu Uyesi olan Genel MUdUr ve Genel MUdur Yardimcilarinin, Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda asagida siralanan gelirleri
vardir;

Aylik Ucret (Yillik olarak belirlenir.)

Bir aylik Ucret tutarinda ikramiye, (yilda 4 adet verilir.)

Basari Primi (Yil sonunda, bir kez verilir.)

Kidem Tesvik ikramiyesi (5,10,15,20,25,"inci yillarda, 1 maas ile 2,5 kat maas arasinda verilir.)
Ferdi Kaza ve Saglik Sigortasi

Gorev Geregi Tahsis Edilen Arag ve Demirbaslar.

Ust diizey yoneticilere ve Yonetim Kurulu Uyelerine ddnemde saglanan (Yoénetim kurulu temettl édemeleri harig Gicret ve huzur hakki
odemeleri) menfaatleri asagida gosterilmistir.

31.12.2019 31.12.2018
Ust Dlzey Yoneticilere Saglanan Faydalar 2.902.768 2.414.205
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar 207.202 183.542
Toplam 3.109.970 2.597.747
19) Faaliyet Doneminde Gorev Alan Ust Diizey Yoneticiler
ADI SOYADI GOREVI
Haluk iber Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir
Umit Ozkan Fabrika Mudurd
Volkan Turt Uretim Maduri
Gulven Sanli Teknik Mudur
Umit Dincol Uretim Hizmetleri Midiri
Rasit Kemal Ozkinm Pazarlama Mudri
Sadiye Basak Kaya insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Midir(i
Atiye SUheyla Tugtekin Satinalma Madurd
Bulent Koru Mali isler Mdr(

Doénem igerisinde Ust ydnetimde herhangi bir degisiklik yasanmamustir. Sirketimizin Genel MidUrine iliskin bilgiler asagida gosterilmistir
Haluk iBER-Y6netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

15.07.1959 dogumludur. I.T.U Kimya Miihendisligi Bslimi'nden lisans, Maine Universitesi'nden yilksek lisans mezunudur. Is hayatina
1987 yilinda Seka A.S.’nde baslamistir. 1991-2002 yillan arasinda Sirketimizin c¢esitli kademelerinde calismistir. 2002-2012 yillar arasinda
Sirketimizde Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev almistir. Sirketimizde 01.10.2012 Tarihinden itibaren Sirketimizde Genel Mudur

olarak gérev almaktadir. 2005 yilinda segildigi, Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi halen devam etmektedir. Ayrica sirketimiz bagh
ortakliklarindan Selka ic ve Dis Ticaret A.S ile Ddnkasan DénUstirilen Atik Kagit San. vae Tic. A.S de de ydnetim kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.
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20) TURK TICARET KANUNU’NUN 199°UNCU MADDESi KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca, Kartonsan Karton Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg¢ ayi iginde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle ydkiumludur.

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 27 Subat 2020 tarihli Rapor'da;

“Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.(Bagl Sirket)'nin hakim sirket Asil Holding A.S.(Hakim Sirket) ve Pak Holding A.S. ile ve iki
sirketin dogrudan veya dolayli olarak bagl sirketi konumundaki sirketler gerceklestirilen islemlerin gergeklestirildigi tarihte, bilgimiz
dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir
onlem ve bu gergevede sirketin herhangi bir zararn bulunmamaktadir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 01.01.2019 - 31.12.2019 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde Tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, hakim sirketin yonlendiriimesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler de 2019 faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tim onlemler degerlendirilmistir. 2019 faaliyet
yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay Sirketimizin bodyle bir zarara ugramadigini ve menfaat temin
edilmedigini hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin s6z konusu olmadigini beyan ederiz.” Denilmektedir.

21) DIGER HUSUSLAR

Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda mali tablo dipnotlarinda
“Karsiliklar, Kosullu ve Borglar” Bolimunde(Dipnot 14) agiklama yapiimistir.

Sirketimiz sermayesinin tamaminin sirkette var ve mevcut oldugu, sirket sermayesinin karsiliksiz kalma yada borca batik olma gibi bir
husus bulunmamaktadir.

Faaliyet doneminden sonra sirkette meydana gelen, faaliyet raporunun 6nceki sayfalarinda agiklanmayan ve énem tasiyan herhangi
bir husus bulunmamaktadir.

2019 Yilinda sirketin fabrikasinda Kocaeli Biylksehir Belediyesi, Basiskele Belediyesi ile Cevre ve Sehircilik il Midurligin’ce retim
faaliyetlerimizin sonucu olusan atik ve kirlilik ile ilgili rutin denetimler gerceklestiriimeye devam edilmistir. Sayilan kurumlar haricinde
herhangi bir kamu kurumu tarafindan sirketimiz nezdinde denetim faaliyeti gerceklestiriimemistir.

Mevzuat hikUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda herhangi bir idari ya da adli yaptinm
uygulanmamistir.

2019 Yilinda OlaganUstu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
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HISSEDARLARA BILGI

Hisse Senetlerinin islem Goérdiigii Borsa
Kartonsan A.S.’nin hisse senetleri Borsa istanbul A.S'nin (BIST) Ulusal Pazarinda KARTN semboli ile islem gérmektedir. Hisse
senetlerine iliskin bilgiler, ginlUk gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirm sirketlerinin internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Kartonsan yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi Sirketin www.kartonsan.com.tr adresinde yayinda
bulunan web sitesindende elde edilebilir

Kartonsan Yatirimei iliskileri
Prof. Dr. Billent Tarcan Cad. Engin Pak is Merk. No: 5 K: 3 Gayrettepe/Besiktas/istanbul

Bagimsiz Denetci

Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Spine Tower Bllyiikdere Cad. No: 243 Kat: 25-26 34398 Sariyer / istanbul
Tel: (212) 285 01 50

Faks: (212) 285 03 40

Vergi Tasdiki

Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Spine Tower Bllyikdere Cad. No: 243 Kat: 25-26 34398 Sariyer / istanbul
Tel: (212) 285 01 50

Faks: (212) 285 03 40

Yilik Olagan Genel Kurul
Kartonsan A.S.’nin Yillik Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2020 Pazartesi glini saat 10:30’da POINT HOTEL BARBAROS Esentepe Yildiz
Posta Caddesi no:29 Sisli /istanbul adresinde yapilacaktir.

Kartonsan Hisse Senedinin 2019 Yili Performansi
Kartonsan’in yil sonu bilangosuna gore 6denmis sermayesi 2.837.014,21 TL'dir. Sirket sermayesi 283.701.421 adet hisseye bolinmUs
olup, bunlarin 200’0 A, 283.701.221’i B tertip hisse senedidir.

KARTONSAN HiSSE SENEDININ 2019 YILI PERFORMANSI (BiST GENEL ENDEKSI iLE KIYASLI)
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Hisse senedinin yil igindeki en dusuk fiyat 295,30 TL; en yUksek fiyati ise 391,91 TL olarak gerceklesmistir. Hisse senedinin 2019 yilinda
kaydettigi ortalama fiyat 329,92 TL olmustur. Hisse senedinin en disuk ve en ylUksek fiyatlari asagida verilmistir.

DONEM EN DUSUK TL EN YOKSEK TL
02.01.2019 29.03.2019 317,71 391,91
01.04.2019 28.06.2019 295,30 333,30
01.07.2019 30.09.2019 295,80 338,60

01.10.2019 31.12.2019 300,10 389,90
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