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Aclilis ve Toplanti Bagkanhginin Tesekkiilu

2025 Faaliyet Yilina iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Gériisilmesi

2025 Faaliyet Yilina iliskin Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporunun Okunmasi, Goriisiilmesi

2025 Yih Bilango ve Gelir Tablosunun Okunmasi, Gorlstilmesi ve Onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2025 Yili Faaliyetlerinden Dolayi ibra Edilmeleri,

Yénetim Kurulu Tarafindan Belirlenen 2024 ve 2025 Yilina iliskin TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu
Giivence Denetimini Ustlenen Denetginin Onaylanmasi,

2024 Yil TSRS Uyumlu Surdiirilebilirlik Raporu'nun Miizakeresi ve Onaylanmasi

Yil igerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi Verilmesi ve 2026 Yilinda Yapilacak Bagislar icin Ust Sinir
Belirlenmesi,

Yénetim Kurulunun 2025 Yili Kar Dagitim Onerisinin (Yasal Kayitlarda Zarar Olusmasi Sebebiyle Kar
Dagitilmamasina iliskin Teklifinin) Okunmasi, Oneri Uzerinde Varsa Degisiklik Tekliflerinin Gorisilmesi,
Onaylanmasi veya Degistirilecek Sekilde Kabulii veya Reddi,

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C Ticaret Bakanligi izin ve Onayindan Gegen, Sirket Esas Sdzlesmesinin 8’nci
Maddesinin Tadiline iliskin Tasarinin Gériisiilmesi, Kabulii veya Reddi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Geregince Sirket Yonetim Kuruluna Toplam Uyelerin
Asgari 1/3 U Bagimsiz Uye Olmak Uzere Yénetim Kurulu Uyelerinin Segimi, Uye Sayisinin ve Gorev Siirelerinin
Belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin Belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari Hakkinda Genel Kurulun
Bilgilendirilmesi.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu Diizenlemeleri Geregince 2026 Faaliyet Yilina iliskin Yonetim Kurulu Tarafindan Teklif Edilen
Bagimsiz Denetleme Kurulusu ve 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu Kapsaminda Bagimsiz Denet¢i ve TSRS
Glivence Raporu Denetgisi Segimlerinin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi,

Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey
Yéneticilerin, Bunlarin Es Ve ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket Veya Bagh Ortakliklari ile
Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi Ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ilgili
Sermaye Piyasasi Mevzuati Ve Tiirk Ticaret Kanununun 395. Ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun
Bilgilendirilmesi Ve S6z Konusu islemlere izin Verilmesi Hususunun Genel Kurulun Onayina Sunulmasi.

Dilek ve Gorisler.
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Sirket Kiinyesi

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET A.S.

Prof. Dr. Biilent Tarcan Caddesi No. 5, Engin Pak is Merkezi,
Kat: 3; Gayrettepe 34349 istanbul

istanbul Ticaret Sicili
Ticaret Sicil No: 95869-0
Mersis No: 0526005749100010

Kartonsan, Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda hazirlanacak

olan 2025 yili Siirdiirilebilirlik Raporu galismalarina baslamis olup, ilgili teblig kapsaminda
belirtilen cergcevede kamuoyu ile paylagsmayi planlamaktadir.
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Kurumsal Ozet

Kartonsan, Turkiye'nin dnci 6zel sektor girisimlerinden biri olarak 1967 yilinda kuruldu. Sirket Gretim guc, saglikli
mali yapisi ve yiksek kalite standartlari ile saygin bir kurumsal vatandas, gilicli bir sanayi tesisi ve 6rnek bir geri
donlsim Ussli konumundadir.

Raporlama déneminde, Kartonsan’in pazar payi yaklasik %30 olmustur.

Kartonsan, Tiirkiye’de 6zel sektor tarafindan kurulan ilk kugeli karton iretim tesisidir.

Turkiye kuseli karton sektorinin lideri olan Kartonsan, Tirkiye ekonomisine katkisinin yani sira tretimde yiksek
oranda atik kagit kullanma yetkinligi, cevre dostu glincel lretim teknolojileri, yalin ydnetim yapilanmasi ve
gerceklestirdigi istihdam ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Turkiye’de faaliyete gecgen ilk 6zel sektoér kuseli karton fabrikasi olan Kartonsan, kagit Uretiminin devlet eliyle
ylratuldigu yillarda girisimci ve cesur bir yaklagimla kurulmus ve yarim asri asan bir basari gizgisinde glinimiize
ulagmigtir.

58. faaliyet yilinda Kartonsan, sektorel sorumlulukla hareket eden; paydaslarinin ekonomik menfaatlerini sosyal
sorumluluklariyla dengeleyen, éncii ve 6rnek kurumsal vatandas kimligi ile gelecege odakhdir.

ihracat piyasalarinin 6nde gelen bir katilimcisi

Kartonsan, gerceklestirdigi ihracat ile Tlirkiye ekonomisine katma deger sunmaktadir. Dinamik ve cevik bir sirket olan
Kartonsan, yillar icinde markasini yeni pazarlara tasimistir. Sektoériindeki yenilikleri Giretim donglisiinde igsellestiren
Kartonsan; ylksek kaliteli, cevreci Uriinleri ve uzun soluklu musteri iliskileri ile uluslararasi kuseli karton piyasasinin
onde gelen katihmcilari arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda, ihracatin Kartonsan’in toplam konsolide satislarindaki
payl %23 olarak gergeklesmistir.

Kartonsan'in iiriinleri her alanda hayata deger katiyor.

Kartonsan’in Urettigi kuseli karton gesitleri glinlik yasam déngiisiinde ¢ok farkl alanlarda karsimiza ¢ikmaktadir. Gida,
ilag, deterjan, kibrit, parfimeri, tekstil, kirtasiye, cam esya ve kiicik beyaz esya ambalajlari, kitap ve defter kabi ile
oluklu laminasyon gibi farkh alanlarda yaygin kullanim alani bulan bu Grinler, hayata deger katmaktadir.

Urettigi kuseli karton gesitleri ile milyonlarca tiiketicinin yasamina giren Kartonsan, kalite standartlari, yiiksek miisteri
memnuniyeti ve Uretim-ticaret-lojistik glicliyle segkinlesmekte ve tercih edilmektedir.

Cevreyi korumaya odakli iiretim siiregleri

Kartonsan ¢evre dostu Uretim sireglerine sahiptir. Sirket, faaliyetlerini strdiiriirken dogaya verilen zarari miimkin
olan en az seviyeye indirmeyi amaglayan ¢ok yénlii projeler yiiriitmektedir. Uretim siirecinde, miimkiin olan en yiiksek
miktarda atik kagit kullanan ve kendi enerjisini tGreten Kartonsan, 2025 yilsonu verilerine gore Uretiminde %95
mertebesinde atik kagit kullanmistir. Sirket ayni zamanda, atik sularini en modern tekniklerle aritarak yeniden
kullanima vermekte, kendi enerjisini Giretmekte ve tlrbin egzoz gazini buhar tiretmek icin degerlendirmektedir.
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Surdiiriilebilirligi i¢sellestirmis bir tretici

Paydaslarinin menfaati ve siirdiirllebilir toplam performans, Kartonsan’in ekonomik ve ticari donguide siirekli gozettigi
kurumsal onceliklerdir. Diger taraftan Kartonsan, ekonomik, yonetsel, cevresel ve sosyal siirdiirilebilirligi uzun vadeli,
saglikli ve karl performansinin bilesenleri olarak benimsemis ve kurumsal stratejisini bu odakta yapilandirmistir.

Piyasa deneyimi ve bilgi birikimi, modern teknolojiye dayali Gretim glict ve nitelikli insan kaynagi Kartonsan’in rekabet
esigini sekillendiren en 6nemli odaklar arasinda yer almaktadir.

Kartonsan sosyal etki projeleri ile topluma da katkida bulunmaktadir.

Kartonsan, basta egitim olmak Uzere, pek ¢ok alanda sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmekte, 6dedigi kurumlar
vergisi, yarattigi istihdam ve gerceklestirdigi ihracat ile Gilkemiz ekonomisine katkida bulunmakta; tirettigi katma degeri
paydas kitlesine sunmaktadir.

Giiglii ve kesintisiz hissedar destegi

Kartonsan’in ana hissedari %78,14’lik pay ile Pak Toplulugu’dur. 1986 yilinda halka agilan Kartonsan’in hisseleri
“KARTN” sembolii ile Borsa istanbul (BiST) Ulusal Pazar’’'nda islem gérmektedir. Kartonsan hisse senedinin 2025 yili
performansina dair 6zet bilgiler bu raporun son sayfasinda sunulmustur.

Kartonsan Ortaklik yapisi (31 Aralik 2025) Odenmis sermaye (TL) | Payi (%)
Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39
Asil Holding A.S. 18.337.579 24,45
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 14.468.564 19,29
Diger Ortaklar (Halka Agik Kisim) 16.392.273 21,86

Kartonsan Ortaklik Yapis1 %

= Pak Holding A.S. = Asil Holding A.S.

= Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. = Diger Gercek ve Tiizel Kisi Ortaklar
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Sayilarla Kartonsan
Kartonsan iiriinleri 25’ten fazla lilkede insan hayatina deger katiyor

Avrupa’nin onde gelen kuseli karton Ureticileri arasinda yer alan Kartonsan’in Grunleri ¢ kitada 25ten fazla ulkeye
ihra¢ edilmektedir. Kartonsan’in yurt disi pazarinda yiiksek paya sahip Ulkeler ispanya, Yunanistan, Bulgaristan,
Romanya ve italya olmustur.

Cevreye Saygili Uretim igin

Kartonsan’in iiretimde atik kagit kullanma orani Avrupa ortalamasinin iistiindedir. Kartonsan bu ozelligi ile bir
sanayi tesisi olmanin yani sira bir geri kazanim sirketidir.

Kartonsan Fabrikasi
Tesis Alani
101.270 m?

Kapal Tesis Alani
337.390 m?
Acik Tesis Alani
438.660 m?
Toplam Tesis Alani

Yillik Uretim Kapasitesi
KM2: 160.000 ton/yil
Yillik Uretim Kapasitesi

Elektrik Enerjisi Uretim Kapasitesi
528.000 kW/giin
Guinlik Elektrik Enerjisi Uretim Kapasitesi
193 milyon kW/yil
Yillik Elektrik Enerjisi Uretim Kapasitesi
18 milyon kW/yil
Satilabilir Elektrik Enerjisi Kapasitesi

Uriin Gami
Normprint
Normprint-Liner
Exprint
Luxtriplex

Aritma Tesisi Kurulu Kapasitesi
10.000 m3/giin

Taslama Kapasitesi

2.650 m?/yil
Yillik Taglama Kapasitesi

006




KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

1967’den gliniimiize Kartonsan

Kartonsan 6zel sektor girisimciliginin basari hikayesidir.

Kartonsan’in kurumsal tarihi, 1967 yilinda Kocaeli, Basiskele’deki tesislerin temelinin atilmasiyla baslar. 1970’te
Turkiye piyasasina ilk yerli kuseli kartonu sunan Kartonsan, basari hikayesini Turkiye sinirlarini asan bir noktaya
ulastirarak Avrupa’nin lider Ureticileri arasindaki yerini almistir.

1970
Kartonsan llkemizin ilk 6zel sektor kuseli karton fabrikasi olarak Gretime basladi.
1980-1986

Kapasitesini her gegen yil yiikselten Kartonsan, 1980 yilinda ikinci tGretim bandi KM2'nin proje ¢alismalarini baslatti.
1985 yilinda Kartonsan aritma tesisleri faaliyete gegti.

KM2 hattinin 1986 yilinda devreye alinmasiyla Kartonsan’in Uretim kapasitesi %160 oraninda artti.

1986 yilinda Kartonsan halka acildi ve Sirket’in hisseleri BiST Ulusal Pazar’da islem gérmeye baslad.
1993

Bilgisayar kontrollii hatlarin kuruldugu 1993 yilinda, ilave yatirimlar ve makine optimizasyonuyla KM2’nin glinluk
Uretim kapasitesi 300 tona yukseltildi.

1995-1997

Kartonsan, 1995 yilinda dogalgaz ve motorinle ¢alisabilen (¢ tiirbinle kendi elektrigini, atik 1s1 kazanlari marifetiyle
kendi buharini Gretmeye basladi. 1997°de bir turbo-jenerator ve atik 1s1 kazani ilave galismalari ile 19,2 MW glice
ulasild.

2002
Kartonsan aritma tesisindeki tevsi galismasi tamamland.
2003

Kartonsan, Urettigi enerji fazlasini enterkonnekte sisteme satmaya basladi.
Kartonsan’in Entegre Yonetimi Sistemi (ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 1SO
45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi) uygulamalari Bureau Veritas tarafindan onaylanarak belgelendirildi.

2006

Kartonsan hamur hazirlama boélimiinde beyazlatma tesisi devreye girdi. Boylece, ¢evreye duyarli ¢alismalarda énemli
bir adim olarak, geri doniisimli kagit kullanim orani blyik 6lglide artirildi.

2009

Basariyla yiirGtilen projeyle, KM1’in kapasitesi %50 oraninda artirildi ve Kartonsan’in toplam lretim kapasitesi 180 bin
ton/yila ulasti.

2010

Cevre duyarhhgi ve surdirilebilir dogal kaynaklarin desteklenmesi yaklasimi gergevesinde Paper by Nature ve FSC-CoC
sertifikasyon galismalarina baslandi.
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2012-2013

KM2'nin kapasitesinin yaklasik %50 artirilmasina yonelik 16 milyon Euro’luk tedarik niyet mektubu 2012 yilinda
Avusturyali Andritz AG sirketi ile imzalandi, 2013 yilinda KM2 yatirim ¢alismalari strdirildi. FSC-CoC sertifikasyon
¢alismalari ile SAP sistemine gegis projesi tamamlandi ve sistem 2013 yilinda kullanima gecti.

2014

KM2 kapasite artisina yonelik projenin tamamlanmasiyla 2014 yilinda Kartonsan’in Gretim kapasitesi KM2’de %60,
toplamda ise %30 artti.

Tevsi yatirnmi kapsaminda enerji ve dogal kaynak tiiketiminin kontrol altina alinmasi ¢alismalari gergeklestirilerek,
buhar tuketimlerinin azaltilmasina yonelik iyilestirmeler yapildi.

Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik uyarinca Kartonsan’in faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
salimlarinin takibi icin plan olusturularak, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'na sunuldu. MBR sistemiyle atik suyun
aritilmasinda bir Ust seviyeye gikilarak ham su tlketimleri ciddi oranda azaltildi.

2015

2015, tevsi ve modernizasyon yatiriminin optimizasyon yili oldu ve buna yonelik calismalar gergeklestirildi.

Enerji Yonetim ekibi kurularak ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gereklilik galismalari baslatildi. Bureau Veritas firmasi
tarafindan yapilan denetleme sonrasinda, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi almaya hak kazanildi.

2016

Uretimden misteri memnuniyetine kadar &nemli kazanimlar saglayan Yalin Ynetim ¢alismalarina baslandi.

2017

50. kurulus yilinda Kartonsan, tiim zamanlarin en yliksek satis tonajina ve cirosuna ulasti.

2018

Kartonsan, kilit 6nem tasiyan verimlilik projelerini hizla tamamlarken, i¢ pazardaki liderligini korudu ve ihracat
pazarlarinda gli¢l varhgini stirdtrda.

2019

Gl temelleri Gizerinde verimliligi artirmaya ve biyimeye odakli projelerine devam eden Kartonsan, hayata gegirdigi
atilimlar ve verdigi dogru kararlarla tretim-ticaret dongiisiinde ylkselen bir performansa imza atmaya devam etti.

2020

Kartonsan 2020’de devreye aldigi ve 6diinsiiz uyguladigi Covid-19 pandemi onlemleri sonucunda, lretim ve ticaret
faaliyetlerini kesintisiz olarak surdirebilmis; kiresel saglik krizinin performansi lzerine olasi olumsuz etkilerini
basariyla bertaraf etmistir. Diger taraftan, Kartonsan, 2020’de insan kaynagini Covid-19 pandemisinin
olumsuzluklarindan korumaya odaklanmig ve “TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi” almaya hak kazanmistir.

2021

Basarili bir mali ve operasyonel performansa imza atan Kartonsan sirdlrilebilirligi igsellestirme siirecinde 6nemli
adimlar atti. IR ve GRI gergeveleri ile uyumlu ilk entegre faaliyet raporunu kamuoyuyla paylasti.
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2022

55. kurulus yilinda Kartonsan 20’den fazla tlkeye sattigi Grinleri ile yliz milyonlarca bireyin giinlik yasaminda rol
alirken; ihracat
kanaliyla Tiirkiye ekonomisine stirdurilebilir katkida bulundu.

2023

Kartonsan’da 2022 yilinin son g¢eyreginde baslayan grev sireci, 10 Nisan 2023’te son bulurken, Basiskele, Kocaeli
yerleskesinde Uretim yeniden basladi.

2024

50 yili askin siiredir Gretim yapan KM1 hatti yeni nesil karton lretim teknolojilerine gore verimliligini yitirmesi
nedeniyle siresiz olarak kapatildi. Atik kagit ticareti alaninda faaliyet gésteren Donkasan firmasi da Kartonsan ile
birlestirildi.

2025
Kartonsan’in ilk TSRS uyumlu raporu yayinlanmistir.
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Uretimde Kartonsan Kalitesi
insan yasaminin vazgecilmezi: saglikli ve ¢cevreci ambalajlar

Dongiisel ekonomi cergcevesinde, kuseli karton tercih edilen bir malzemedir.

Kartonsan Urtnlerini, degisen talep kosullari ve musteri beklentileri ile kiiresel ambalaj sektortindeki trendler 1siginda
gelismekte ve cesitlendirmektedir.

Kartonsan, Uretim faaliyetlerini, tiiketiciye sunulan katma degeri her yoniyle gelistirmeye ve yiikseltmeye odakh bir
yaklasim kapsaminda yuriutmektedir.

Kartonsan’in degismez hedefi, milyonlarca insana ulasan, yasam kalitesine katkida bulunan, saglikh ve ¢evre dostu
Urlnler gelistirmek, iretmek ve sunmaktir.

Kartonsan uriinleri ve kullanim alanlari

Kartonsan, sektorde “dubleks (GD)” ve “tripleks (GT)” olarak adlandirilan kuseli karton Gretmektedir.

Kartonsan, geri donistlrilmis kagittan kuseli karton Gretmektedir. Sirket, genis Grin portfoyu ile farkli sektorlerin
ambalaj ihtiyaglarina etkin olarak cevap vermektedir. Kartonsan Griinleri, 25’ten fazla tlkede on milyonlarca tiiketiciye
ulasmakta ve giinliik hayatta gida, ilag, deterjan, parfimeri, tekstil, kirtasiye, cam esya ve kii¢lik beyaz esya ambalajlari,
kitap ve defter kabi, oluklu laminasyon gibi alanlarda kullaniimaktadir.

Kartonsan trtnlerini, degisen talep kosullari ve musteri beklentileri ile kiiresel ambalaj sektoriindeki trendler 1siginda
gelistiriimektedir.

Gida maddeleri ambalajlamasina uygun uriinler

Kartonsan kuseli karton gesitlerinin gida maddeleri ambalajlamasinda kullaniminin uygunlugu T.C. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi tarafindan onaylidir. Diger taraftan, Kartonsan tarafindan lretilen kuseli kartonun kuru gidalar
ile dogrudan temas eden ambalajlarda kullaniminin BfR (Alman Risk Degerlendirme Enstitiisii) normlarina uygunlugu,
bagimsiz uluslararasi analiz kuruluglarinin raporlariyla belgelenmistir.

Kartonsan, siurdurilebilirlik odagindan, Griinlere dair devreye giren yeni mevzuat dizenlemelerini de yakindan
izlemektedir. Agustos 2020’de ECMA (European Carton Makers Association) bildirgesinde de yer verildigi lzere,
AB’nda gida ile temasi olan ambalaj kartonlarinin mineral yag transferinin belirli sinirlarda olmasi yasal zorunluluk
haline gelecektir. Kartonsan bu dogrultuda, ylritmekte oldugu Ar-Ge ¢alismalarini hizlandirmistir.

Musteri memnuniyetini her tirli faaliyetinde odak noktasi olarak kabul eden Kartonsan, misterileriyle uzun vadeli ve

sirdardlebilir is iliskileri kurmaya 6nem vermektedir. Kartonsan gelecekte de musteri taleplerine cevap vermeyi ve
Grlin portféylnd gincel ihtiyag ve beklentiler isiginda cesitlendirmeyi siirdlrecektir.

0010




KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

Kartonsan’in Uriinleri ve Ozellikleri

Siirdiirilebilir kaynakl girdilerden?! imal edilmis Kartonsan iiriinleri Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile uyumludur.

NORMPRINT (280 — 500 g/m?)

Cok katli bir kuseli karton olan Normprint, ambalaj islerinde yiiksek performans gésteren bir triindiir. Ust yiizey son
katina blade kuse uygulamasi yapilmis olan Normprint’in arka yiizii gri renktedir. Uriin; daha az miirekkeple parlak bir
baski kalitesi ve iyi laklanabilirlik 6zelligi sunmaktadir.

NORMPRINT - LINER

Oluklu mukavva uzerine laminasyon (sivama) islemlerinde kullanilan Normprint — Liner; 180, 200, 225 ve 250 gr/m?
olarak uUretilmektedir. Cam esya ambalaji, elektronik esya ambalaji, yas sebze ve meyve kasalari gibi islerde yiksek
performans gdsteren bir Giriindiir. Ust yiizey son katina blade kuse uygulamasi yapilmis olan Normprint — Liner’in arka
ylizii oluklu laminasyonu islemine uygun olarak diisiik Cobb degerine sahiptir. Uriin, daha az miirekkeple parlak bir
baski kalitesi ve yiiksek dayanim 6zelligi sunmaktadir.

EXPRINT (225 - 450 g/m?)

Exprint; her tiirlii ambalaj ve detayl grafik islerinde (st diizey performans saglayan, cok katli bir kuseli kartondur. Uriin,
daha az miirekkeple parlak bir baski kalitesi sunmaktadir. Yiiksek piliyaj ve laklanabilirlik 6zelliklerini tasiyan Exprint’in
arka yiizii gri renktedir. Uriiniin (st yiizey son katina, blade kuse uygulamasi yapiimistir.

LUXTRIPLEX (225 — 450 g/m?)
Luxtriplex, 6zel giin kartlari, reklam amagli detayl grafik baski ve her tiirlii ambalaj igin tercih edilmektedir. Uriin;
yiiksek piliyaj kabiliyetine sahip, daha az mirekkeple parlak bir baski kalitesi elde edilen, iyi laklanabilirlik 6zelligi

bulunan, arka yuzl beyaz, Ust ylizeye son kat blade kuse uygulamasi yapilmis, ¢cok katli bir kuseli kartondur.

Kartonsan iiriinlerini li¢ kitada 25’ten fazla iilkeye ihra¢ ediyor. Kartonsan’in yurt disi pazar portfoyiinde yiiksek
paya sahip iilkeler ispanya, Yunanistan, Bulgaristan, Romanya ve italya’dir.

1 Eski kagit ve birincil elyaf
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Kartonsan’in Kurumsal Uyelikleri ve is Birlikleri

Kartonsan, yurt icinde ve disinda sektorel inisiyatiflerde yer alarak bilgi ve deneyim paylasiminin yani sira kapasite
gelistirme calismalarina da katilmaktadir. Kartonsan s6z konusu ekosistem kapsaminda yiruttigl calismalarla da
SKA’ya katki sunmaktadir.

Avrupa Karton Kutu Ureticileri Birligi (ECMA),

Avrupa Ekonomik Alani'ni olusturan (lkelerde,
E EUROPEAN 60.000'den fazla istihdami bulunan, 650'den fazla
“ CARTON MAKERS karton dreticisini ve paydaslarini temsil etmektedir.

ASSOC'AT]ON ECMA, 15 milyar euro biyiklige sahip Avrupa

kuseli karton pazarinin  %80'inden fazlasini
kapsamaktadir.

Avrupa Karton ve Karton Ureticileri Birligi (Pro
Carton), 13 farkh Avrupa lkesinde ve Kuzey

Amerika'da faaliyet gosteren 40'tan fazla karton
P fabrikasini temsil etmektedir. Pro Carton aralarinda

PRO CARTON AB politika yapicilarinin da yer aldigl genis paydas
e TER WORLE kitlesine geri donustlrulebilir ve rekabetci bir
ambalaj malzemesi olarak karton ve kartonun
islevlerini ve faydalarini tanitmaktadir.

1991 yilinda kurulan Karton Ambalaj Sanayicileri

Dernegi KASAD, Turkiye’de faaliyet gbsteren karton
ambalaj sektori Gyelerinin idari ve teknik konularda
karsilastiklari gliclik ve eksikleri belirleyerek ¢6ziim
yollari Giretmek; 6zel ve kamu kuruluslari nezdinde

girisimlerde  bulunmak ve karton ambalaj
sanayicilerinin  mesleki bilgi ve deneyimlerini
gelistirecek ¢alismalarda bulunmaktadir.

21 Uyeye sahip olan Sellloz ve Kagit Sanayii Vakfi
(SKSV), Tiurkiye seliloz ve kagit-karton Uretim
kapasitesinin buyik kismini temsil etmektedir.

ISwr

A SELOLOZ VE KAGIT SANAY] VAKFI Vakif, kuruldugu 1989 vyilindan bugiine sirekli
geliserek, Tarkiye kagit sektoriiniin gerek yurt
icinde gerek yurtdisinda temsil eden ¢cok dnemli bir
kurum haline gelmistir.
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Kartonsan Entegre Yonetim Sistemi

Kartonsan’in tiim iiretim siiregleri ve idari faaliyetleri tanimli, 6l¢lilebilir, izlenebilir, analiz edilebilir ve gelistirilebilir
bir platform sunan Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Kartonsan, siirdiiriilebilir ve gilivenilir Giriinler sunma hedefine hizmet eden faaliyetlerini; verimlilik, etkinlik, musteri
memnuniyeti ve karlihk odaklarinda siirdiirmektedir.

insana yarasir ve ¢agdas bir ¢calisma ortamini siirdiirmek, memnuniyet seviyesi yiiksek insan kaynaginin devamliligi ve
her tiurli kosulda gevrenin korunarak gelistiriimesi Kartonsan’in sirdirilebilirlik anlayisinin diger temelleridir.
Kartonsan’in tiim Uretim siiregleri ve idari faaliyetleri tanimli, 6lcilebilir, izlenebilir, analiz edilebilir ve gelistirilebilir bir
platform sunan Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda yiritilmektedir.

Sirket, bu dortli entegre yonetim sistemini glincel tutmaya yonelik proje ve yatirimlarini ¢ok yonli ve sistematik olarak
sirdirmekte, kiresel trendlere uygun adimlari atmaktadir.

Kartonsan’in Entegre Yonetimi Sistemini olusturan dort yonetim sistemi:

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi
ISO 45001 - iSG Yonetim Sistemi

ISO 50001 - Enerji Yonetim Sistemi

Kartonsan’in Entegre Yonetim Sistemi’nin devamlihigl kapsaminda, ilgili standartlarin yeniden belgelendirme
denetimleri periyodik olarak yapilmakta ve ilgili stiregcler tamamlanmaktadir. 2025 yilinda da Entegre Yonetim
Sisteminin sistematik denetim ve uygulamalarina devam etmistir.
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2025 Yili Temel Performans Gostergeleri

KARTONSAN, CESITLENDIRILMiS MUSTERi PORTFOYU VE GUGLU MALI YAPISININ DESTEGINDE ZOR ZAMANLARDA

DAYANIKLILIGINI KORUMUS VE DEGER URETMISTIR.

TOPLAM URETIM MIKTARI (NET, TON)
145.921

NET SATISLAR (MILYON TL)
4.019

iHRACAT (MiLYON ABD DOLARI)
25,3

TOPLAM SATIS MiKTARI (TON)
159.478

YURT iCi SATISLAR (MILYON TL)
3.075

ODENEN TOPLAM VERGI (MILYON TL)
58,6

CALISAN SAYISI (Kisi)?
227

TEDARIKCILERE YAPILAN ODEME (MiLYON TL)
3.724

KiSi BASINA EGIiTiM (SAAT)
14,10

URETiIMDE KULLANILAN ATIK KAGIT MiKTARI (TON)
174.510

2 Konsolide calisan sayisidir.

0014




KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yih, karton sektori agisindan son yillarin en zorlu dénemlerinden biri olmustur. Kiresel ve i¢ pazardaki talepteki
daralma, i¢ pazar ve ihracat pazarlarindaki siiregelen zayiflik, yogun fiyat rekabeti, artan ithalat ve ylksek maliyet
ortami sektor genelinde karliligi ciddi bigimde baskilamistir. Avrupa'da, son iki yilda (2024-2025) birgok kagit fabrikasi
kapanma veya Uretim durdurma karari almistir.

Bu olumsuz konjonktir, sirketimizin finansal sonuglarina da dogrudan yansimis; 2025 faaliyet dénemini zarar ile
kapatmis bulunuyoruz. Enerji maliyetlerindeki yliksek seyir, hurda kagit fiyatlarindaki oynaklik, artan finansman
giderleri ve i¢ pazardaki talep zayifligl operasyonel performansimiz tzerinde belirgin ve strdirilebilirligi zorlayan bir
baski olusturmustur.

Mevcut kosullarin beklenenden uzun siirmesi ve piyasa dengelerinin kisa vadede iyilesmemesi halinde, sirketimizin
faaliyetlerini mevcut Olgekte sirdirmesi daha da zorlasabilecektir. Bu gergegi seffaflikla paylasmayi
sorumlulugumuzun bir geregi olarak goriiyoruz.

Nedenler ve Mevcut Durumun Degerlendirmesi
2025 yilinda olusan zararin temel nedenleri arasinda:

e Ulkemizdeki kurulu kapasitenin son yillarda cok artmis olmasi nedeniyle olusan kalici fiyat baskisi

e  Kur avantaji dolayisiyla ithalatin ¢ok artmis olmasi

e Bilhassa Uzak Dogu’dan ithal edilen yiksek kaliteli Bristol tipi kartonun yerli kuseli karton fiyatina satilabilmesi
e Yurticive yurt disi talepte beklenen toparlanmanin gerceklesmemesi,

e Yiiksek enflasyon ve finansman maliyetleri

e Enerji ve ana girdi maliyetlerindeki dalgalanma

on plana ¢ikmaktadir.

Sektorel gostergeler, bu zorlu slirecin 2026 yilinda da etkisini sirdirebilecegine isaret etmektedir. Bu durum, yalnizca
karlihgimizi degil, finansal strdirulebilirligimizi de yakindan ilgilendirmektedir.

Alinan ve Planlanan Aksiyonlar

2025 yili igerisinde finansal dayanikliigimizi korumak ve sirketimizin faaliyetlerini slrdlrebilme kapasitesini
giclendirmek amaciyla kararl adimlar atilmustir:

e  Uretim hatlarimizdan biri kapatilmis, organizasyon yapisinda sadelesmeye gidilmistir,
e sletme sermayesi ydnetimi sikilastiriimis,

e Nakit akisi oncelikli bir yonetim anlayisi benimsenmistir,

e Zorunlu olmayan yatirimlar ertelenmis veya yeniden planlanmistir,

e Uretimde kullanilmayan ekipman ve tasinmaz satiglari yapilmistir veya planlanmistir.
e  Maliyet azaltici ve verimlilik artirici projeler hizlandiriimistir.

Gerekmesi halinde ilave yapisal 6nlemler de giindeme alinacaktir. Onceligimiz, sirketimizin bilango saghgini korumak
ve faaliyetlerini strdirebilecek finansal yapiyi muhafaza etmektir.
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2026 Yilina Gergekgci ve Temkinli Yaklagim

2026 yilina girerken piyasalarda hizh ve giicli bir toparlanma beklemek gercekgi goriinmemektedir. Talep tarafindaki
iyilesmenin kademeli ve zamana yayilmis bir sekilde gerceklesmesi olasidir.

Bu nedenle 2026 yilinda 6nceligimiz biylime degil;
e  Maliyet tasarrufu saglayacak onlemlere siki bir sekilde devam etme,
e Nakit Gretme kapasitesinin artiriimasi,
e Borgluluk seviyesinin kontrollii ve disiplinli ydnetimi,

e Operasyonel verimliligin kalici sekilde iyilestirilmesi olacaktir.

Gerekli durumlarda faaliyet hacmi, varlik yapisi ve is modeli dahil olmak lzere tim stratejik secenekler sorumlu bir
sekilde degerlendirilecektir.

Sorumluluk, Seffaflik ve Kararlilik

Karsi karsiya oldugumuz tablo ciddidir. Kartonsan, kokliu kurumsal kaltird, sektérel deneyimi ve gergekgi, disiplinli,
gerektiginde zor kararlar almaktan kaginmayan bir yonetim anlayisi ile bu sureci ydnetecektir.

Yonetim Kurulu olarak 6nceligimiz; seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vadeli deger yaratma ilkelerinden taviz
vermeden sirketimizi mimkiin olan en saglam yapiya kavusturmaktir.

Bu sirecte gosterdikleri 6zveri icin galisanlarimiza, glivenlerini slirdiren misterilerimize, hissedarlarimiza ve tim
paydaslarimiza tesekkiir ederim. iginden gectigimiz ddnemi ancak ortak sorumluluk bilinci ve kararlilikla

asabilecegimize inaniyorum.

Saygilarimla,

ilker Cengiz
Yonetim Kurulu Baskan
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Genel Mudir’an Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Genel goriiniim

2025 yilinda diinya ekonomisi zayif bilyiime performansini devam ettirmistir. Ozellikle giimriik tarifeleri ve
korumaci politikalar, uluslararasi ticarete yon vermistir. Uygulanan politikalarla tlkeler, i¢ pazarlarindaki
Ureticilerin Gretim kapasitelerini korumaya ve yeni yatirimlarin 6nint a¢gmaya ¢alismiglardir. Tarifelerin
etkisiyle artan fiyatlarin enflasyon uzerinde etkisi sinirli kalmistir. Her ne kadar enflasyonun global olarak
dusmeye devam ettigi gozlemlense de dusus hizi ekonomi dinamiklerini yeniden hizlandiracak seviyeye
ulasamamistir. Ozellikle imalat sanayiinin zayif seyri 2025 yilinda da devam etmistir.

Sektor goruniimii

2025 yilinda geri donusturulmus kuseli karton pazari 2024 yilina gore ki¢tlme gostermigtir. Bu ki¢gulmede
belirleyici olan iki temel konu dne ¢gikmaktadir. Bunlardan ilki pandemi sonrasinda devam eden dusuk i¢
talebin 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yiinda da disuk seyretmesidir. Turkiye’de oldugu gibi Avrupa
ulkelerinde de dusuk talep devam etmis ve sektorimdiz igin ana ihrag pazarindaki bu durum sektéramuzu
olumsuz etkilemigtir. Hem Ulkemizde hem de Avrupa pazarindaki kapasite fazlasi fiyatlar tzerinde baski
olusturmus ve bazi ureticilerin makinalarini kalici olarak kapatmalarina ya da dusuk kapasite ile
calismalarina neden olmustur.

ikinci konu ise, global olarak olusmus olan arz fazlasinin iilkemizde gérece olarak diisiik seyreden déviz
kurlarinin da etkisiyle Tiirkiye pazarinda kendisine yer bulmasidir. Ozellikle Uzakdogu iilkelerinden gelen ve
birincil elyaftan Uretilen kartonlarin ithalatinin, Turkiye pazarinda geri donusturilmus karton fiyatlarina
yakin seviyelerde mal edilmesi hem miktar olarak hem de fiyat olarak sektor uzerinde baski olusturmustur.
ilave olarak Avrupali geri dénistiiriilmis karton Ureticilerinin kapasite fazlalarini diisiik fiyatlarla Tirkiye
pazarina satmaya calismalari genel fiyat seviyesinin dusuk seyretmesinde ek bir faktor olmustur.

Kartonsan 2025

2025 yili piyasa kosullarinin daha da sikilastigl, nakit akisiniydonetmenin daha da zor oldugu bir yil olmustur.
Uygulanan siki para politikasinin etkisiyle finansman kaynaklarina ulagim hem ¢ok zor hem de ¢gok maliyetli
hale gelmistir. Bu gelismeler sonucunda 2025 yili nakit akisini 6nceliklendirdigimiz bir yil olarak 6ne
¢cikmaktadir.

Sektorel gelismelerin sonucu olarak pazarda olusan rekabet sartlarn 2025 yiinda daha da belirgin hale
gelmistir. Olusan rekabet sartlarinda maliyet kontrolinun 6nemi daha da belirginlesmistir. Bu sartlarda
rekabet giclinun devam ettirilebilmesii¢in maliyet dugurucu tedbirler 6zellikle yilin ikinciyarisinda devreye
alinmistir. Sabit maliyetlerin dusurulmesi ile ilgili olarak kadro yapilanmasi gézden gegirilmis, norm
kadrolar gozden gegirilerek kadrolar yeniden diizenlenmistir.

Uretim maliyetlerimiz icerisinde 6nemli bir yer tutan enerji maliyetleri ile ilgili olarak kojenerasyon
tesisimizin ¢alisma verimliligi arttinlarak enerji tuketimlerimiz iyilestirilmigtir. Bu konu ile ilgili
caligmalarimiz devam etmekte olup 2026 yilinda da 6nemle takip edecegimiz konular igerisinde olacaktir.
Uretim maliyetlerimiz igerisinde bir diger 6nemli kalem olan birincil elyaf tiiketimleri ile ilgili iyilestirme
calismalarimiz yil boyunca devam etmistir. Gerek maliyet disurme gcalismalari kapsaminda, gerekse 2025
yili sonunda uygulanmaya baslayacak olan, fakat daha sonra 2026 yili sonuna ertelenen EUDR uygulamasi
kapsaminda birincil elyaf tiketimimiz iyilestirilmistir.

Yaklasik degerlerle kuseli karton Uretimimiz 2025 yilinda brit 152,7 bin ton, net 146 bin ton olarak

gerceklesmistir. Buna mukabil, konsolide karton satiglarimiz 160 bin ton olmustur. Artan rekabet kosullan
ve ithalat miktarlarina ragmen 2025 yilinda Turkiye pazarindaki payimiz %30 olmustur.
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2025 yili Konsolide brit satig zararimiz 1.187 milyon TL, faaliyet zararimiz 1.687 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Kartonsan, 2025 yilini 1.162 milyon zararla tamamlamistir.

Gelecege dair

2026 yilida sektérimuzicin zor bir yil olacaktir. Global ticaret kurallarinin yeniden belirlenmesi ve jeopolitik
gelismelerin diinya ekonomisi Gizerindeki etkileri belirsizligini korumaktadir. Ulkelerin uygulamaya aldig
korumaci tedbirlerin ve sanayilerine yaptiklari desteklerin yakindan takip edilmesi bir zorunluluk haline
gelmistir.

Bu sartlar altinda Kartonsan uzun yillardir oldugu gibi hem i¢ pazarimizda hem de ihrag pazarlarimizda
musterilerimizle yakin ig birligini surdirmeye kararlidir. Musterilerimiz tarafinda kabul edilen trun kalitemiz
ve servis kalitemizle pazar payimiz 2026 yilinda da korunacaktir.

Nakit akis ve maliyet dusuricu galismalar 2026 yilinda Kartonsan’in ana odagindaki yerini korumaya devam
edecektir. Surdurulebilirlik konusunda yapmakta oldugumuz faaliyetler 6nemle takip edilerek tum

paydaslarimiza olan yansimalari yakindan takip edilecektir.

Son olarak, basta ¢alisanlarimiz olmak Gzere Yonetim Kurulumuza ve tum paydaslarimiza zorlu gegen bu
yilda verdikleri destek ve 6zveri icin tesekkurlerimi sunmak isterim.

Saygilarimla,

Umit Ozkan
Genel Mudar
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Kartonsan Yonetim Kurulu

ilker CENGIZ
Yoénetim Kurulu Bagkani

Asli BALKIR
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Siileyman KAYA
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mehmet IMREGUN
Yénetim Kurulu Uyesi

Hatice Canan PAK iMREGUN
Yénetim Kurulu Uyesi

Unal BOZKURT
Yonetim Kurulu Uyesi

Sinan Ercan GULCUR
Yénetim Kurulu Uyesi (28.03.2025’e kadar)

Umit OZKAN
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mid(ir

Recep BILDiK
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Riiya ESER
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ali Ersin Giliredin
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ahmet Sera Ozbasar
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Kartonsan Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve sure bilgilerine MEVZUAT UYARINCA ACIKLANMASI GEREKEN
DiGER BILGILER bélimiinde yer verilmistir.
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Kartonsan ve Bagli Ortaklklar Ust Yonetimi

Silleyman KAYA
Ambalaj Grup Baskani

istanbul Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Makine Miihendisligi mezunudur. Almanya’nin NRW-Aachen
Teknik Universitesi Makine Fakiiltesinde Yiiksek Lisansini tamamlamistir. 1983 yilinda Proje Mithendisi olarak
Kartonsan da is hayatina baslamis, Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinden
sonra 2012 yiinda yeni yapilanma igerisinde Pak Holding blnyesinde, Kartonsan’in da i¢cinde bulundugu
sirketlerden sorumlu Ambalaj Grubu Baskani olarak atanmistir.

Umit OZKAN
Genel Mudur

istanbul Teknik Universitesi isletme Fakiiltesi, Endistri Mihendisligi mezunudur. Kartonsan’a 2002 yilinda
Uretim Hizmetleri Miidiirii olarak katilmis Kartonsan’da gesitli birimlerde gorev almis, 2021 tarihinde Selka
Genel Mudurltgl ve 2024 tarihinde de Kartonsan Genel Mudurligu gérevine atanmistir.

Guiven SANLI
Fabrika Mudura

istanbul Teknik Universitesi Sakarya Muhendislik Fakultesi, Elektrik-Elektronik Muhendisligi mezunudur.
Kartonsan’ a 1997 yilinda Olgii-Kumanda Bakim Mihendisi olarak katilmistir. Kartonsan’da gesitli birimlerde
gorev almig ve 2021 tarihinde Fabrika Mudurlugu gorevine atanmistir.

Biilent KORU
Mali isler Mudiirii (30.09.2025’e kadar)

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi, Maliye B6liimii mezunudur. SMMM belgesine sahiptir. Kartonsan’a 2002
yilinda Mali isler Mdirii olarak katilmistir.

Biilent YILMAZ
Mali isler Miidiirii (01.10.2025 itibariyle)

Marmara Universitesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri mezunudur. SMMM belgesine, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Duzey 3 Lisansinave Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahiptir. Kartonsan’a 2002 yilinda
Muhasebe Yoéneticisi olarak katilmis, 2025 yilinda Mali isler Midiri olarak atanmistir. 2009 yiindan bu yana
sirketimizde diger gérevleri yaninda Yatinmei iliskileri B6liim Yéneticiligi gorevini de siirdirmektedir.

ihsan DOGAN
Teknik Midur

Kocaeli Universitesi Mekatronik Mihendisligi mezunudur. istanbul Universitesi isletme Yéneticiligi Yiiksek
Lisans programini tamamlamistir. 2010 yilinda Kartonsan’da uretim muhendisi olarak ¢calismaya baslamis ve
Kartonsan’in ¢esitli birimlerinde gorev aldiktan sonra 2021 yilinda Teknik Mudur olarak atanmistir.

S. Basak KAYA
insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Miidir(i

istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Cevre Miihendisligi mezunu ve Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisi isletme Yiiksek Lisans Programini tamamlamistir. Kartonsan’a 1999 yilinda Misteri Temsilcisi olarak
katilanmis ve Kartonsan’in gesitli birimlerinde gérev aldiktan sonra 2014 yilinda insan Kaynaklari ve Kalite
Sistemleri Mudurl olarak atanmistir.
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R. Kemal 6ZKIRIM
Pazarlama Muduri

Bogazici Universitesi insaat Mithendisligi béliimiinden mezundur. Ayni (iniversitede isletme yiiksek lisansi
yapmistir. 2002 yilinda Kartonsan’a Pazarlama Yoneticisi olarak katilmis ve 2005 yilinda Pazarlama Muduaru
olarak atanmistir. 2023 yilinda Pro Carton Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Atiye S. TUGTEKIN
Satinalma Muduru (31.12.2025’e kadar)

Hacettepe Universitesi Sosyal ve idari Bilimler Fakiiltesi, Alman Dili ve Edebiyati B&limi mezunudur., Marmara
Universitesi Dis Ticaret Lisansistii Programini tamamlamistir. Kartonsan’a 1977 yilinda Dis Ticaret Bélimii’nde
katilmis ve 2002 tarihinde Satinalma Muduru olarak atanmistir.

Volkan TURT
Uretim Midiirii (31.12.2025’e kadar)

istanbul Teknik Universitesi Kimya Metalirji Fakiiltesi, Kimya Mihendisligi Béliimi mezunudur. The University

of Maine’de Kimya Mihendisligi yiiksek lisans programini tamamlamistir. Kartonsan’a 1998 yilinda Uretim
Miihendisi olarak katilmis ve 2016 yilinda Uretim Mdiirii olarak atanmuistir.
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Kartonsan ve Surdiurulebilirlik

Paydas iletisimi
Kartonsan’in paydaslari ve oncelikli bulduklari konular, Sirketin kapsayici ve surdurulebilir deger Gretme
stratejisi gergevesinde kilit 6nem tasimaktadir. Kartonsan, paydaslariyla kesintisiz ve etkin bir iletisim ve
etkilesimicindedir. Bu sureg esas itibariyla istihdam, tretim ve ticaret dongulerinde ve farkli platformlarda hayat
bulmaktadir.
Kartonsan, paydas iletisimi kapsaminda elde ettigi geri bildirim, 6neri ve verilerden;
e stratejik dnceliklerin belirlenmesi,
e kurumsal politikalarin olusturulmasi,
e sosyal sorumluluk projelerinin geligtirilmesi
e riskve firsatlarin yonetilmesi
gibi pek ¢cok baslikta degerli ve yol gosterici birer girdi olarak faydalanmaktadir.
KARTONSAN’IN PAYDASLARI
Yatirimcilar (Hissedarlar dahil)
Musteriler
Tedarikgiler
Calisanlar
STK’lar ve faaliyette bulundugu bolge sakinleri ile dogal gevresi
Duzenleyici otoriteler
PAYDAS ANALIZi CALISMASI
Kartonsan stratejisini ve oncelikli konularini paydaslarinin goérusleri ile ayni eksene oturtmak ve periyodik
raporlamalarinda paydas oOnceliklerine yonelik bilgi paylasmak amaciyla duzenli araliklarda paydas analizi
calismalari gergeklestirmektedir. Sirket, paydas analizi calismalarini uzun vadeli bir bakis agisi ile kurgulanmis

stratejisi ve is modelini géz 6nunde bulundurarak, ilkesel olarak iki yilda bir giincelliginin degerlendirilerek
tekrarlanmasini hedeflemektedir.
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Bu hedeften hareketle, Kartonsan ust yonetimi 2021 yilinda gergeklestirdigi kapsaml paydas analizi
calismasinin ¢iktilarini makroekonomik ve sektorel trendler 1siginda yeniden degerlendirmistir. Degerlendirme
sonucunda, iklim degisikligi ile ilgili kamu beklentisi de goz 6nune alinarak Kartonsan Surdurulebilirlik Komitesi
2024 ve 2025 yili faaliyetleri kapsaminda 9 konuyu Sirketin odak alanlari olarak belirlemistir.

Kartonsan’in éncelikleri arasina 2023 yilinda eklenen

“dayanikhilik” konu baslhginin temellendigi noktalar:

. Kuresel ve yerel makroekonomik kosullarin trettigi
baskida artis (ytiksek enflasyon, borglanma ve girdi

Dayaniklilik maliyetleri)

Uriin givenligi ve kalitesi T I = M o
— —— lhrag pazarlarinda daralma ve ekonomik endiseler
Urdn yenlllk(_;lllgl ic piyasa rekabet kosullarinda degisim
Sorumlu Uretim ve tiketim iklim degisikligi riskleri

Su ve atik su yonetimi

Atik geri donisuma

Ekonomik ve temiz eneriji

kullanimi

Kariyer gelisimi ve egitim

olanaklari

iSG

Paydas analizi hakkinda metodolojik bilgi

Bu raporda kullanilan Kartonsan paydas analizi nicel analiz metotlarina ek olarak nitel arastirma metotlarina da
dayanmaktadir. AA1000 Paydas Katilim Standardi’na uygun olarak paydas gruplari 6rneklemleri belirlenmis, bu
gruplarla elektronik mecralarda anket, e-toplantilar ve telefonla iletisimler gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen gorusmelerde paydaslarin Kartonsan’a iliskin algl ve tutumlarinin yani sira kisisel motivasyon
ve onceliklerine yonelik verilerin elde edilmesini saglayan agik uclu sorular da sorulmustur. Paydas analizinin
kantitatif arastirma kismi, paydaslarin Kartonsan’a dair algilari ve surdurulebilirlik dnceliklerine iligkin
goruslerini analiz edecek sorular igeren bir anket arastirmasi Uzerinden yurutulmustir. Ayni kapsamda
Kartonsan ust ydonetimi ile e-toplanti formatinda gorusmeler gergeklestirilmistir.

Oncelikli konularin, paydaslarin beklentileri dogrultusunda belirlenmesi entegre yonetim bakis acisini, is
stratejisine ve is siireclerine yansitan Kartonsan icin 6nem tasimaktadir.
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KARTONSAN VE PAYDASLARI ONCELIKLER MATRISI

RAPORLAMA TEMA RENGI KARTONSANIN ETKISI

. € g K'
2 @© N artonsan

= GUVENLIGI VE

. P KALITESI
N {i ] ORON i 4
[ 1 y YENILIKCILE i
1 ) * = 3
N - .S

dan anemi

Paydaglanmiz agisin

ﬁu\-ENLlCI

SORUMLY

PAZARLAMA VE TEDARIK ZINCIH INDE

QRN SEFFAFLIGH YUKSEK DUZEYDE

* 5 CALISMA STANDARTLARI
SEFFAFLIK
VE |5 ETIGH

SncELlKL

Kartonsan agmindan anemi

2025 faaliyet donemiicin referans kabul edilen guncelleme sonuglarina gére hem Kartonsan hem de paydaslari
icin; cevre temali 3, yonetsel (ekonomik) temali 4 ve sosyal temali 2 6ncelik, yliksek oncelikli olarak
degerlendirilmistir.

ic paydaslarin yiksek éncelikli olarak degerlendirdikleri iSG ile kariyer gelisimi ve egitim olanaklari, hem
Kartonsan insan kaynagini birinci derecede ve surekli ilgilendirdigi hem de Sirketin basarisi ile yakindan iliskili
oldugu icin odak alanlarinda yer almistir. insan kaynagini basarili ve sirdirilebilir performansinin yapi tasi
olarak goren Kartonsan yonetimi, yapilan e-toplantilarda bu konularin 6nceligini ve stratejik dnemini teyit etmis;
insan kaynagina egitimlerle yapilan yatirim ile ¢galisan gelisimi ve memnuniyetinin artirilmasinin Sirketin toplam
basarisinda kilit faktor oldugunu ifade etmisgtir.

Elde edilen sonuglar Kartonsan’in misyonu, temel hedefleri, Surdurulebilirlik Politikasi ve stratejileri ile
uyumludur. Turkiye’nin ekonomik kalkinmasina katkida bulunan Kartonsan’in geri donisum sirketi vasfi ve bu
kimlik etrafindan sekillenen misyonu ve faaliyetleri Sirketin 6nceliklerinde agikga yer bulmaktadir.

Veri guvenligi, insan haklar, tedarik zincirinde yliksek diuzeyde galigma standartlari, topluma katki ve
surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda seffaflik ve is etigi i¢ paydaslar agisindan dnemini koruyan konulardir.
Diger taraftan gereki¢ gerek dis paydaslarin yonetisim basligi altinda degerlendirilen sorumlu pazarlama ve trln
seffafligl ile sosyal eksende ¢esitlilik ve kapsayicilig esit derecelerde 6nceliklendirdigi izlenmektedir.

Kartonsan sinirli miktarda seliiloz ve odun hamuru kullanarak dunya ormanlarinin korunmasina gugla katkida
bulunmaktadir. Kasim 2025 itibariyle Kartonsan drlnlerinde seluloz hammaddesinin  kullanimini
sonlandirmigtir. Sirketin hedefi, 6nimuzdeki donemde ton basina tretiminde orman Grunleri kullanimini daha
da dusurecek alternatif hammaddeleri degerlendirmektir. Saglanan katki ve geri donisim tesisi kimligi
baglaminda sunulan katki ile “ormanlarin surduarulebilir yonetimi”’ni Kartonsan’in oncelikleri arasinda yer
bulmustur.
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ODAK ALANLARININ ENTEGRE RAPORA YANSIMASI

Paydas analizi calismasi sonucunda belirlenen ytksek 6ncelikli konularin; hangi paydaslarigin 6ncelikli oldugu,
oncelikli konularin Kartonsan stratejileriyle iliskisi, performansinin hangi SKA’lara hizmet ettigi ve ilgili oncelige
yoOnelik faaliyetlere raporun hangi béliumunde yer verildigi tabloda sunulmustur.

ODAK ALANLARININ GSY BAGLANTISI

CEVRESEL

Su ve atik su yonetimi
Atik geri donlisimii
Ekonomik ve temiz enerji kullanimi

SOSYAL

Kariyer gelisimi ve egitim olanaklari
isG

YONETSEL

Dayanikllik

Uriin giivenligi ve kalitesi
Uriin yenilikgiligi

Sorumlu tiiketim ve Uretim

ODAK ALANLARINA KARTONSAN'IN BAKISI VE PAYDAS, SKA SINIFLAMASI

ilgili Yaratilan Degerin
Odak Alani Paydaslar Onceliklendirme Stratejisi SKA |[Raporda Anlatildigi
(ic/Dis) Bolim
Kuseli karton Uretiminin temel girdilerinden
olan suyun ve Uretim sureclerinin bir ¢iktisi
crasinaa yer simakiad. Kattonsan AGe ve| | KARTONSAN
asinda ¥ e har 9 SURDURULEBILIRLIK
muhendislik yetkinlikleri desteginde POLITIKASI
gerceklestirdigi projeleri ile bu alanda basarnl
Somev ™ gy 7| oo ey Ko vazozs v e
yonetim payaas ) aet dog ynai tuketm DEGERLENDIRMESI VE
kapsamindaki su kullanimini mimkan olan en
. .. . . KAZANIMLAR
alt seviyede ydnetmek ve yeniyatirimlar ile atik
su kaz.a‘nlml.nl daha da gelistirmektir. Pr‘oses. KARTONSAN VE CEVRE
Suyu lyilestirmesi ve Atik azaltimi projeleri
Uzerindeki calismalar 2025 yilinda devam
etmigtir.
Sifir Atik Belgesi ile atik yonetimini KARTONSAN
belgelendiren Kartonsan bir geri déniisim SURDURULEBILIRLIK
sirketidir ve Gretiminde %95 mertebesinde atik POLITiIKASI
Atik erili ve d kégit kullanmaktadir. Donglisel ekonomiye
wk o ogeric ¥|Kkatkida bulunan Kartonsan’in atik yénetimi|12 |2025 YILININ GENEL
donusimi paydaslar .. - 9 X : .
yaklasimi; oncelikli olarak atiklari kaynaginda |13 DEGERLENDIRMESI VE
azaltma, sonrasinda ise geri déonusum ve geri KAZANIMLAR
donusime uygun olmayan atiklarin ise
bertaraf edilmesidir. KARTONSAN VE GEVRE
Ekonomik ve Kartonsan enerji yonetimini 1SO50001 2025 YILININ GENEL
. Slic  ve dig|standardinda gergeklestirmektedir.  Sirket, DEGERLENDIRMESIi VE
temiz enetji . . .. ... 17,183
paydaslar Uretim slrecinde enerji verimliligini KAZANIMLAR
kullanimi . - L . .
gelistirmeyi ve Uretimde optimal enerji
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hedefler.

igili Yaratilan Degerin
Odak Alani Paydaslar Onceliklendirme Stratejisi SKA |[Raporda Anlatildig
(ic/Dis) Boliim
kullanim seviyesini saglamayi hedefler. KARTONSAN VE CEVRE
Calisanlarinin teknik ve mesleki
Kariyer geligimi yetkinliklerinin ~ guncelligi Kartonsan igin )
ve egitim | ic paydaslar onemli bir konudur. Kartonsan, ¢alisanlarinin 3 KARTOl:lSAN VE INSAN
yetkinlik ve becerilerinin artirllmasi amaciyla KAYNAGI
olanaklari . S e
sirket i¢i egitim ve Ogretim programlari
uygulamaktadir.
iISG  vazgegilmez bir  &nceliktir.  ISG
Kartonsan’in calisanlarina temel
iSG ig paydaslar taahhutlerindendir. Kartonsan, tim 3 KABTO_NSAN’?A .,i.s
faaliyetlerini ISO45001 standardinda SAGLIGI VE GUVENLIGI
yurtutmekte olup, sifir kaza hedefine yonelik
¢ok yonlu galismalar yuriatmektedir.
2025 YILININ GENEL
2025 yiinin olaganistii piyasa kosullarinda DEGERLENDIRMESi VE
gindeme gelen dayanikllik odak alani, KAZANIMLAR
ic ve dis Kartonsan’in mali ve operasyonel yetkinlikler o
Dayanikllik baglaminda dissal ortamin meydan | 8 GENEL MUDUR MESAIJI
paydaslar . L
okumalarindan mumkuan olan en dusuk
seviyede etkilenmesini saglayacak calismalari YONETIM KURULU

BASKANI MESAJI

Uriin giivenligi ve
kalitesi

Dis paydaslar

Uriin glivenligi ve kalitesi Kartonsan’in odak
alanlarindan biridir. Musteri ve son kullanici
memnuniyetinde sulrekliligin teminati olan
arin guvenligi ve kalitesi, Uretim-ticaret
dénglsunun diger ucunda operasyonel ve
finansal performansin belirleyicileri arasinda
yer almaktadir.

2025 YILININ GENEL
DEGERLENDIRMESi VE
KAZANIMLAR

URETIMDE KARTONSAN
KALITESI

Kartonsan urin vyenilikgiligini surdurulebilir
performansinin 6nemli bir diger bileseni olarak
tanimlamaktadir. Sirketin gerek marka degeri
ve uzun vadeli deger Uretme guicu gerek insan

2025 YILININ GENEL

bir hedeftir.

Uriin yenilikgiligi lg ve di saglig acilarindan ele alindiginda, riin|9 DEGERLENDIRMESI VE
paydaslar yenilikgiligi degisen kuresel ve yerel mevzuatin KAZANIMLAR
gerekliliklerini tam olarak karsilayacak kuseli
karton  o6zelliklerinin  gelistirilmesini  ve
uretilmesini hedeflemektedir.
Kartonsan igin Urettigi kuseli kartonun gerek 2025 YILININ GENEL
Uretim  doénglsl  gerekse igerigindeki DEGERLENDIRMESI VE
Sorumlu tiketim |ic  ve dis |hammaddeleri itibariyla surdurdlebilir  bir 12 KAZANIMLAR
ve Uretim paydaslar diinyaya hizmet etmesi ve dolayisiyla sorumlu
tuketimi destekleyip, yayginlastirmasi stratejik KARTONSAN ENTERE

YONETIM SISTEMI

Kartonsan, yuksek éncelikli konularina ek olarak, Urettigi ekonomik performans ile
Turkiye ekonomisi, hissedar ve yatinmcilari, calisanlan ve diger paydaslarn igin
dogrudan ve dolayli ekonomik deger tretmekte ve paylasmaktadir. Uretilen bu
deger ayni zamanda Kartonsan’in SKA 8’e katkisini da isaret etmektedir.

2025 YILININ GENEL

DEGERLENDIRMESi VE
KAZANIMLAR
KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK
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DIGER ONCELIKLi ALANLAR

Odak alanlarn disinda dncelikler matrisinde yer alan asagidaki konular Kartonsan agisindan diger 6ncelikli
alanlarn teskil etmektedir.

iklim degisikligi ile miicadele

Ormanlarin surdurdlebilir yonetimi

Topluma katki

insan haklari

Tedarik zincirinde yuksek diizeyde calisma standartlari saglamak

Veri guvenligi

Cesitlilik ve kapsayicilik (Farkli yas, cinsiyet ve kékenden insanlari kucaklayan bir yapi)

Seffaflik ve is etigi

Sorumlu pazarlama ve Urun seffaflig

basliklarindaki gelismelere raporun ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Surdirilebilir Kalkinma Amaglari

Birlesmis Milletler’e tUye 193 ulke tarafindan 25 Eylul 2015’te kabul edilen “Dunyamizi Dondsturmek: 2030
Surdurulebilir Kalkinma Gundemi” baslikli anlagsma, 17 Surdurilebilir Kalkinma Amaci (SKA) ve 169 alt basliktan

olugsmaktadir.

17 Sdrduarulebilir Kalkinma Amaci, ¢ok genis bir surdurilebilirlik gindemi ortaya koyarak Binyil Kalkinma
Hedefleri’nin dtesine gegmistir.

Amacglar, yoksullugun ana nedenlerine ¢6zUm bulmayi ve evrensel bir ihtiyag olarak kalkinmayi herkes igin
saglamayl hedeflemistir. SKA’lar etrafinda saglanan kiresel fikir birligi, yerkuremizi daha kapsayici ve
surdurulebilir bir blytime patikasina yonlendirmek igin 6nemli bir donuim noktasini isaret etmistir.

Gunumuzde, kuresel olgekte on binlerce sirket ve sivil toplum kurulusu, SKA’lar kapsaminda tanimlanan
hedefler dogrultusunda yeni ve heyecan verici siirecler yasamaktadir. islerin klasik yapilis bigimi yeniden ve

surdurilebilirligin evrensel kriterleri 1s18inda ele alinmaktadir.

Kartonsan, faaliyetleri dogrultusunda 6ne c¢ikmasi nedeniyle agirkli etki alaninda bulunan 7 SKA’ya
dogrudan katki saglamaktadir. Bu amacglara saglanan katki ilerleyen sayfalarinda anlatilmistir.
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KARTONSAN’DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Kartonsan’da surdurulebilirlikle ilgili ilkesel kararlar Yonetim Kurulu tarafindan alinir. Gunluk icrada,
surdurulebilirlik ile ilgili konular ve projeler ise Sirket yapilanmasi kapsaminda 7 kisiden olusan Sardurulebilirlik
Komitesi tarafindan yuruttilmektedir.

Kartonsan’in faaliyetlerinin surdurulebilirlige etkilerinin somutlastigi cevresel, sosyal ve yonetsel konulari ile
paydaslarin bu alanlardaki beklentileri, donemsel olarak, risk ve firsat odakli bir yaklasimla degerlendirilerek
tespit edilmektedir. Degerlendirme surecinde elde edilen bulgular ile Sirket yonetimi tarafindan onaylanan
projeler, ilgili birimlerin aktif katiimi ile olusturulan ekiplerce hayata gecirilmektedir. Olusturulan ekiplere ilgili
projenin ihtiya¢g duydugu vyetkinlikler dahil edilmekte, gerekli olan noktalarda Sirket dis kaynaklardan
danismanlik ve benzeri hizmetler de almaktadir.

KARTONSAN SURDURULEBILIRLiIK KOMITESIi HAKKINDA

Gorevi

Kartonsan’in kurumsal surdurulebilirlik stratejilerini belirlemek ve gelistirmek, SKA’lar ile Kartonsan
stratejilerinin  uyumunu degerlendirerek, surduarilebilirlik kapsaminda onemli degiskenlerin ve takip
parametrelerinin belirlenmesini saglamak Komitenin ana isleri arasinda yer almaktadir. Komite ayrica SPK ve
KGK mevzuatinin, gereklerini de yerine getirecek yilluk Entegre Faaliyet / Surdurulebilirlik Raporunun
hazirlanmasi ¢galismalarini da yuratir ve neticelendirir.

Yapisi

Surdurulebilirlik Komitesi, en az bir yonetim kurulu Gyesinin katiimi (Baskan) ile Kartonsan departman
mudurlerinden ve fabrika mudurunden olusur. Sirket ici isleyis ve destek alinmasi halinde danisman ile stirecin
yiritilmesi hususlarinda koordinasyonu ise Kartonsan insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Miidiiri saglar.
Komite, ihtiya¢ duyulmasi halinde calismalara destek vermek Uzere alt galisma gruplari kurabilir. Ayni zamanda
teknik rapor, 6lgim, danismanlik, dogrulama vb. calismalar i¢in yetkin Gglincu taraf kuruluslardan danismanlik

ve destek hizmetleri de alinabilir.

Toplanma sikiligi
Komite yilda en az iki kez toplanarak mevcut durum degerlendirmesini yapmaktadir.
Kartonsan Surdurulebilirlik Komitesi, yillik calisma toplantilari gergeklestirir.

Glundem maddeleri asagida siralanmistir.

. Kartonsan'in surdurulebilirlik performansi; CSY hedefleri ve gergeklesmeler

. IFRS ve Avrupa Raporlama Taksonomisinde meydana gelen degisiklikler

J TSRS gereklilikleri

. Enerji verimliligi opsiyonlari

J Finansal surduarualebilirlik

. Borsa istanbul ve global CSY endekslerinde yer almanin avantajlari ve katilimin tartisilmasi
. iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlarin degerlendirilmesi
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Kartonsan Yonetim Kurulu, sturdurulebilirlikle ilgili ilkesel kararlari ve yatirim galismalarini belirler. Glnlik icrada
ise surdurdlebilirlik ile ilgili konular ve projeler ise Sirket yapilanmasi kapsaminda 7 kisiden olusan
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yuritilmektedir.

Kartonsan’in Siirdiriilebilirlik Stratejisi

Kartonsan surdurulebilirligi misyon kabul ederek kisa, orta ve uzun vadede deger Gretme ve paylasma yetkinligini
guclendirmeye odaklidir.

iNSAN
Yetkin ve siirdiiriilebilir bir insan sermayesi olusturmak
DEGER ZINCIRI
Surdurilebilirlik ve CSY odakli uygulamalar gelistirmek

GEZEGEN
Cevresel etkiyi yoneterek bu alanda 6ncii ve 6rnek olmak

Kartonsan’in Siirdiirilebilirlik Stratejisi, kurumsal hedefleri eyleme doniistiirerek Siirdurilebilirlik
Amacina ulasma yolunda Sirketi yonlendiren temel aractir.

Strateji, surduarulebilirlik gergevemizde temellenmistir ve kurumsal hedeflerimiz ile uyumludur. Ayrica,
Kartonsan’in sorumlu bir kurumsal vatandas olarak faaliyetleri ile katkida bulundugu BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaclariile de iligkilidir.

Faaliyet donguimuiz kapsaminda, kuresel ve yerel surdurulebilirlik egilimlerini analiz ediyor ve bu egilimlerden
kaynaklanan potansiyel riskleri ve firsatlari tespit ediyoruz. Takiben Strdurulebilirlik Stratejimize ve planlarimiza

etki etme olasiligi bulunan konulari irdeliyor ve risk yonetimi aksiyonlarimizi glincelliyoruz.

Kartonsan’in siirdiiriilebilirlik kanaliyla uzun vadeli yetkinliklerini ve performansini gliglendirmeye yonelik
uc stratejik temel belirledik.

Surduarulebilir ve yetenekli insan sermayesi gelistirmek

Surduarulebilir ve CSY odakli deger zinciri yonetimi uygulamalari hayata gegirmek
Cevresel etkiyi yonetmek ve gevrenin korunmasi alaninda onculik etmek, 6rnek olmak
Stratejik temellerimizin etkinlestiricileri ise;

iyi kurumsal yénetimi ve sorumlu is kiltiiriini giiglendirmek

Kartonsan’in faaliyet donglsine en iyi sirdurulebilirlik uygulamalarini entegre etmek ve gelistirmek
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Kartonsan Surdurulebilirlik Politikasi

Surdurilebilirlik, Kartonsan kurumsal stratejisinin temelidir.

Kartonsan, pazardaki 6nct ve 6rnek kimliginin kendisine yukledigi sorumlulugun yani sira operasyonlari ve Grlin
gaminin Ozellikleri geregi, surdurulebilirligi is stratejisinin merkezinde konumlar.

Kartonsan geri dontisim odaginda sekillenen faaliyetleriyle, daha surdurulebilir ve yasanilir bir dinyanin
insasina surekli ve guclu katkida bulunur. Kartonsan, bu katkiyr daha da gelistirmeyi ve artirmayi taahhut eder.

Kartonsan, surdurulebilirlik performansini gelistirerek gelecege tasimanin yani sira, diger ekonomik aktorlere
ilham verecek ve 6rnek olusturacak atilimlarla hareket etmeyi kurumsal sorumlulugu kabul eder.

Amac

Suardurulebilirlik Politikasinin amaci, Kartonsan’da surdurulebilirlik yonetiminin ana gergevesini, temel ilkelerini
ve onceliklerini belirlemektir.

Bu Politika kapsaminda Kartonsan, yururlukteki strdurulebilirlik esasli tim yasal gerekliliklere uymayi taahhut
eder. Bu Politika; Kartonsan Etik ilkeleri basta olmak (izere Sirket tarafindan kabul ve ilan edilmis tim politikalar,
Birlesmis Milletler insan Haklan Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orgitii (ILO) prensipleri, BM
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumludur.

Kapsam

Kartonsan’in surdurulebilirlik alanindaki tum g¢alismalari; belirlemis oldugu sosyal, cevresel, kurumsal
yonetisim ve ekonomik hedefler arasindaki dengeyi gozetir ve destekler.

Kartonsan, bu dengeyi surekli kilmak Gzere Grln ve hizmetlerinin yagsam dongusunu goz dnunde bulundurarak
calismalarini planlar, operasyonlarinda devamli iyilestirmeye ve gelistirmeye odaklanir.

iLKELER
Ekonomik Hedefler
Ekonomik eksende Kartonsan;

Hissesi KARTN sembolii ile Borsa istanbul’da islem géren Kartonsan, ekonomik sirdirilebilirligin
vazgecilmezligine olan inanciyla gu¢lu bir mali yapi hedefler.

Yarattig istihdam, 6dedigi vergi, i¢ ticaret hacmi ve ihracatiyla Turkiye ekonomisine katkida bulunur.

Tedarik zinciri boyunca gercgeklestirdigi harcamalar, ¢alisanlarina sagladigi maddi imkéanlar, hissedar ve
yatirrmcisina yaptigi temettl 6demeleri ve sosyal sorumluluk kapsaminda gergeklestirdigi bagis ve destekler,
Kartonsan’in Urettigi ve paylastigl ekonomik degeri tanimlar.

Sosyal Hedefler

Sosyal eksende Kartonsan;

insan haklari ihlaline yol acabilecek her tiirlii davranisi reddeder. Kartonsan’in éncelikli hedefi; insan haklarini
titizlikle gbzeten, insanlara saygi gosteren davraniglari tegvik eden ve Ureten bir kultur gelistirerek stirdtirmektir.

Deger ve tedarik zinciri boyunca sosyal surdurulebilirlik algisinin gelistirilmesini destekler. Bu kapsamda
tedarikgilerinin yururliikte olan ve galisma hayatini diizenleyen yasal gerekliliklere uymalarini bekler.

insan kaynaginin gerek kariyer yolculuguna katkida bulunmak gerek yetkinliklerini siirekli giincel tutmak igin
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kariyer gelisimi ve egitim olanaklari saglar.
Calisan bagliligl, cesitlilik, kapsayicilik ve firsat esitligine deger verir.
iSG standartlarini en yiiksek seviyede saglayarak, sifir kaza seviyesini hedefler.

Uriin yenilikgiligine dnem verir. Misterileri ile proaktif is birligi icinde hareket ederek, cevre dostu Uriinler
gelistirmeyi ve tuketici beklentilerini karsilamayi amaglar.

Cevresel Hedefler

Cevre ekseninde Kartonsan;

Geri dontisiim sirketi kimliginin verdigi sorumlulukla; hammadde tedariginin, Gretiminin ve ticari faaliyetlerinin
cevresel performansini devamli iyilestirmeye ve gevre ayak izini kiigliltmeye odaklidir. Deger ve tedarik zinciri
boyunca surdurulebilirlik algisinin yani sira atik yonetimi, geri dontsim, kaynak ve enerji verimliliginin
gelistirilmesini destekler.

Gezegenimizin insanogluna ¢izdigi sinirlara saygili davranir, sorumlu bir Uretici olarak faaliyet gosterir. Bu
kapsamda iklim krizi, sinirli dogal kaynaklarin tikenmesi, ormansizlagsma, kuraklik ve kirlilikle ilgili sorunlarin
bilincindedir. Bu kuresel sorunlarin Ustesinden gelinmesine yaptigi katkiyi; paydaslari, STK ve duzenleyici
otoriteler ile is birligi icinde gelistirmeyi ve artirmayi amaglar.

Yonetisim Hedefleri

Kurumsal yonetim ekseninde Kartonsan;

Yuararlukteki tim yasal gerekliliklere, duzenlemelere ve uluslararasi taahhitlere uyar.

Pay ve menfaat sahiplerinin haklarini goézetir, kamuyu aydinlatmaya ve seffafliga 6nem verir.

Sdrdurulebilirligin tum eksenlerinde etkin risk ydonetimi galismalar yuratur.

Yuksek Grun kalitesi ile gvenliginin saglanmasini ve gelistirilmesini surekli bir hedef olarak gorur.

isin surdirilebilirligi acisindan veri giivenligini temel bir sorumluluk olarak kabul eder ve gerekli altyapilari
surekli gincel tutar.

Organizasyon ve Sorumluluklar

Surdurulebilirlik Komitesi, Kartonsan’in strdurdlebilirlik amag ve hedeflerini belirlemekten ve bunlarin Sirket’in
deger ve tedarik zinciri boyunca ortaya koydugu taahhutlerine uygunlugunu saglamaktan sorumludur.

Yiluk surdurulebilirlik amag ve hedefleriyle, kilit 6neme sahip uzun vadeli surdurilebilirlik hedefleri ile ilgili
yatinmlar Kartonsan Ust Yénetimi tarafindan planlanir ve uygulamaya alimir. Sirdirilebilirlik ilkeleri
dogrultusundaki faaliyetler, is birimleri tarafindan yaratulur ve takip edilir.

Tum Sirket calisanlarinin yukarida tanimlanan cgergeveyi igsellestirmeleri ve saglikli islemesine katkida
bulunmalari beklenir. Kartonsan, ¢alisanlarina bu taahhutlerin hayata gegirilmesi sirecinde goruslerini taniml
kanallar araciligiyla paylagma olanagi saglar. Kartonsan, is birligi icinde oldugu tum paydaslarinin ayni ilkeleri
benimsemelerini ve faaliyetlerini surdurilebilirlige yakinsamalarini bekler.

Raporlama
Surdirilebilirlik temel performans géstergeleri ve hedefleri, Kartonsan Ust Yénetimine dénemsel olarak

raporlanir. Yukarida 6zetlenen ¢ergeve kapsaminda kaydedilen surdurulebilirlik performansi ve gelismeler, yillik
raporlarda ve Kartonsan web sitesinde yayinlanarak paydaslarin bilgisine sunulur.

0031




KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

Politikanin Gozden Gegirilmesi, Giincellenmesi ve Onaylanmasi

Politikanin glincellenmesinden Surdurilebilirlik Komitesi sorumludur. Kartonsan Ust Yénetimi, politikada
yapilacak olasi glincellemeleri inceler ve onaylar.

Ana Politika

KARTONSAN SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Tamamlayici Politikalar

Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi

Kartonsan Etik ilkeleri Yolsuzlukla Miicadele ve
insan Haklari Politikasi

Kalite, Cevre, Enerji ve is Saglig ve Guvenligi
Politikasi

ilgili politikalara https://www.kartonsan.com.tr/tr/# adresinden ulasilabilir

Deger Uretme Modeli

Kartonsan Deger Uretme Modeli; Gretim giicii, saglikli mali yapisi ve yiiksek kalite standartlari ile saygin bir
kurumsal vatandas, gucglu bir sanayi tesisi ve ornek bir geri donlisim Ussu Kartonsan’in fayda Uretme ve
paylasma odagina hizmet etmektedir.

Kartonsan, benimsedigi surdurulebilirlik yaklagimi ile ekonomik buylimesini strdurulebilirlik performansi ile
desteklemekte, tim faaliyet alanlarinda daha gli¢li bir konuma erismeye ve tim paydaslariigin deger Gretmeye
odaklanmaktadir.

Deger Uretme Modeli, Kartonsan’in stratejisi dogrultusunda, sahip oldugu sermaye égelerinin, yetkinliklerin ve
Uretim gucunun optimal 6lgeklerde kullanimi ile is dongusunitn verimlilige odakli bir yaklagimla yonetilmesi
esaslarinda yapilanmistir.

Kartonsan deger uretme modeli sonsuz ve ¢ok paydasli bir donguyu ifade etmektedir. Sirket, ayni model
kapsaminda kiresel ve ulusal is ortamindaki degisimi ve mega trendleri i¢sellestirmekte, rekabetin 6nunde yer
almak igin gerekli atiimlari hayata gecirmektedir.

Deger Uretme Modeli’nin giktilar Kartonsan’in tiim paydaslarina ulastirilmakta ve degismez hedef olan dogal
kaynaklarin optimal kullanimi mimkuin olan her noktada saglanmaktadir.

Kartonsan deger iiretme modeli sonsuz ve cok paydasl bir dongudiir. Model, ayni zamanda Kartonsan’in
evrensel kabul gormuis SKA’lara katkisini da betimler.

Kartonsan deger uretme modeli ve donemsel ciktilar1 Sirketin yayinladigi Entegre Raporlarda yer
almaktadir. Ayrintili bilgiye Kartonsan kurumsal web sitesinin Faaliyet Raporlar sekmesinden

ulasabilirsiniz.
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Sektorel Gorinum

Kuseli karton sektort, 2025 yilinda imalat sanayindeki genel durgunluk, zayiflayan i¢ talep ve artan ithalat
baskisinin etkisi altinda faaliyet gostermistir. Yilin ilk ceyreginde Turkiye kuseli karton pazar gorece bir
toparlanma sergilemis; ancak ikinci geyrekle birlikte talep artisiivme kaybetmis, tclncu ¢eyrekte ise belirgin bir
daralma siirecine girilmistir. ilk ceyrekte gozlenen talep canlanmasina paralel olarak verilen ithalat
siparislerinin, 6zellikle Uzakdogu menseli tranler agisindan, ikinci ve Uglncu geyrekte yurda giris yapmasi;
zayiflayan i¢ talep ortaminda arz fazlasi yaratmis ve yerli Ureticilerin satis hacimleri ile fiyat seviyeleri Uzerinde
asagi yonlu baski olusturmustur.

S6z konusu gelismeler, ISO tarafindan acgiklanan imalat Sanayi PMI endeksine de yansimis; yilin basinda %47-
48 bandinda seyreden endeks yaz aylarinda %46 seviyelerine gerileyerek sektérdeki daralmanin derinlestigine
isaret etmistir. Yilin son geyreginde ise talepte gozlenen kismi toparlanma ile birlikte PMI endeksi yeniden %48
seviyelerine ylukselmis, bu durum karton ambalaj talebine ve sektor satislarina olumlu katki saglamistir.

Bununla birlikte, endeks yil boyunca Ust uste 22 ay boyunca esik deger olan %50’nin altinda kalarak tretim
faaliyetlerinde genel bir durgunluk yasandigini teyit etmektedir. Karton ambalaj talebindeki zayiflamanin temel
nedenlerinden biri, tlketici satin alma guctindeki gerilemeye bagli olarak daha dusuk fiyatli Grinlere yonelimin
artmasidir. Bu egilim dogrultusunda esnek ambalaj ¢ozimleri ve daha diusuk gramajli ya da dusuk maliyetli
karton drlnler, daha ylksek kaliteli kartonlara kiyasla tercih edilir hale gelmigtir.

ic pazardaki yavaslama, ambalaj sanayii basta olmak Uzere birgok Uretici sektdrii ihracat pazarlarina
yoneltmistir. Ancak enflasyon oraninin altinda seyreden doviz kurlar, ihracatcilarin uluslararasi pazarlarda fiyat
rekabetini zorlastirmistir. Ote yandan, gérece diisiik kur seviyesiithal karton (riinlerini i¢c pazarda daha rekabetci
kilmis ve ithalat tonajlarinda artigsa neden olmustur.

Tam bu gelismeler isiginda, ProCarton (Avrupa Karton Kutu ve Karton Ureticileri dernegi) verilerine gore Tiirkiye
geri donusturilmuas kuseli karton pazan yili bir dnceki yila kiyasla %7,4 oraninda daralma ile tamamlamistir. Yilin
ilk b6lumunde hem Avrupa’da hem de Turkiye’de gorulen talep artisina bagli fiyat ylukseligleri, ikinci yarida yerini
fiyat indirimlerine birakmis; bu durum sektér genelinde karlilik Gzerinde ilave baski olusturmustur.

Sektordeki karliik sorununu derinlestiren bir diger unsur ise, mevcut Uretim kapasitesinin Ulke tiketiminin
Uzerinde seyretmesine ragmen devreye alinan yeni oluklu mukavva kagitlari tesisleri olmustur. Artan kapasiteyle
birlikte sektorun temel girdisi olan eski kagida olan talep ylkselmis; bu durum yerli Ureticilerin Avrupa’daki en
yluksek seviyelere yakin fiyatlarla hammadde temin etmesine yol agmistir. Yiksek enflasyon ortami ise eneriji,
iscilik ve diger yardimci malzeme maliyetlerinde artisa neden olarak toplam uretim maliyetlerini yukar
tasimistir.

Avrupa Kuseli Karton Sektérii 2025 Yilinda Diisiik Diizeyde Biiyiime ile ithal Uriin Rekabetini Giiclii
Hissetmistir

Avrupa pazari da 2025 yilinda benzer makroekonomik ve sektorel dinamiklerin etkisi altinda kalmistir. Avrupa
ekonomisi yili yaklasik %1,5 bilyiime ile tamamlarken, Euro Bolgesi imalat Sanayi PMI endeksi yil boyunca
yalnizca bir ay esik deger olan %50’nin Uzerine ¢ikabilmis; diger aylarda daralma boélgesinde kalarak Gretim
faaliyetlerindeki kinlganligi ortaya koymustur.

ProCarton tahminlerine gore Avrupa’da geri donusturilmus kuseli karton segmentinde %2,7 oraninda sinirli bir
buyime gerceklesirken, birincil elyaf bazli kuseli kartonlarda Avrupa Uretimi satiglarinda dusus yasanmistir.
Buna karsilik Avrupa disi menseli Urlnlerin etkisiyle toplam satiglarin %1,6 oraninda artis gosterdigi
ongorulmektedir. Bu tablo, 6zellikle Cin menseli Grinlerin Avrupa pazarindaki artan rekabetgi konumuna isaret
etmektedir. Hem Avrupa’da hem de Turkiye’de artan ithalat baskisi, ilgili otoriteleri korumaci ticaret politikalari
ve duzenleyici tedbirler Uzerinde galismaya yonlendirmistir. S6z konusu tedbirlerin sektore etkilerinin 2026 yili
itibariyla daha belirgin sekilde hissedilmesi beklenmektedir.
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2026 YILINA BAKIS

Sektorin 2026 yili performansi hem ig hem de dis piyasalarda surdurilen enflasyon micadelesi, bunun sonucu
olarak i¢ pazarlarin canliligi ve uygulanmasi muhtemel ithal Urtnlere karsi koruma tedbirlerine bagl olarak
gelisecektir. Global 6lgekte ise ABD, Avrupa ve Cin arasinda surdurulen ticaret savaslari ve Ortadogu’daki siyasi
gelismeler tum ticaret ve sanayi Urunleri talebinde oldugu gibi karton ambalaj sektoriinde de etken olacaktir.

2025 YILININ GENEL DEGERLENDIRMESI VE GELISMELER

Zorlu piyasa kosullarina ragmen Kartonsan, 2025 yili boyunca hem i¢ hem de dis pazarlarda musteri odakli
yaklasimini strdldrmus; yurticinde 115 bin tonun, ihracat pazarlarinda ise 37 bin tonun Uzerinde Urinu
musterilerinin kullanimina sunmustur. Boylelikle toplam satis hacmi dengeli bir pazar dagiimi gergevesinde
korunmustur.

2024 yili ortasinda devre digl birakilmasina karar verilen KM1 dretim hattindan kaynaklanan kapasite azalmasi,
KM2 Gretim hattinin yiksek verimlilikle isletilmesi sayesinde musterilere yansitilmamis; arz surekliligi titizlikle
saglanmistir. Siparislerin zamaninda Uretimi ve sevkiyati gergeklestirilmis, gerekli durumlarda stoktan teslim
uygulamalari ile is ortaklarina operasyonel esneklik ve rekabet avantaji sunulmustur.

Kartonsan, yurtigcinde uzun yillara dayanan is birliklerini strdururken, 25 farkli ihracat pazarinda yuzu askin
misteriye ulasmistir. Baslica ihracat pazarlari arasinda ispanya, Yunanistan, Birlesik Krallik, italya, Bulgaristan
ve Romanya 6n siralarda yer alirken; gelistirilen ticari iligskiler sayesinde Fas ve Polonya pazarlarinda da kayda
deger ilerleme saglanmistir.

Azalan talep ve yliksek oynaklik ortaminda, nihai kullanicilarin uzun vadeli projeksiyon yapma kabiliyetinin sinirli
kalmasi, musterilerin daha kisa terminli ve esnek siparis taleplerine yonelmesine neden olmustur. Kartonsan,
son yillarda uygulamaya aldigl kisa donemli Uretim planlama modeli ile daha kisa teslim slreleri sunarak
musterilerine esneklik ve hizli reaksiyon imkani saglamaktadir.

Sirket, drun tedarikinin yani sira finansman ve vade konularinda da musterilerinin ihtiyaglarini gézeten bir
yaklasim benimsemistir. 2023 yilinda baglayan ve 2024-2025 ddéneminde de devam eden dalgali piyasa
kosullarinda; teslimat ve 0Odeme sureglerinde mdusteri lehine uygulamalar surdldrilmuis, musteri
memnuniyetinden taviz verilmemistir. Nakliye dahil kapi teslim satis modeli devam ettirilmis; kredi karti ile
taksitli 9deme imkani sunulmus ve piyasa kosullarindaki sikilasmaya paralel olarak ¢cekle 6deme taleplerinde
de esneklik saglanmistir.

Geri donusturilmis hammadde bazli Gretimde karsilasilabilen kalite risklerinin etkin yonetimi amaciyla, kalite
sistemleri ve musteri geri bildirim mekanizmalari 2025 yilinda da kararlilikla strdurtlmusgtir. Mugteri ziyaretleri,
duzenli toplantilar ve memnuniyet anketi galismalari yoluyla elde edilen veriler titizlikle degerlendirilmekte;
tespit edilen konulara hizli ve kalici goztimler Uretilmektedir. Hammadde temininde yasanan yogun rekabet
ortaminda, tedarik kaynakl risklerin nihai Urine yansimamasi igin suregler surekli gozden gegirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ayrica Avrupa Birligi'’nde yuruarluge giren Ormansizlasma Dulzenlemesi ve Ambalaj ve Ambalaj Atiklar
Yonetmeligi (PPWR) gibi yeni duzenlemelere uyum kapsaminda gerekli teknik ve idari ¢alismalar
yurutilmektedir. Kartonsan drlnlerinin ulusal ve uluslararasi mevzuata uygunlugu, T.C. Gida, Tarim ve
Hayvancilk Bakanlgl ile bagmsiz uluslararasi analiz kuruluslar tarafindan desteklenmekte ve
belgelendirilmektedir.

Musteri memnuniyetini ve surdurulebilir is ortakliklarini stratejik 6ncelik olarak konumlandiran Kartonsan, 2025
yilinda da dijitallesme vizyonu dogrultusunda e-satis ve e-6deme kanallarini etkin bigcimde kullanmaya devam
etmistir. Bu kapsamda musterilere guvenli siparis olusturma, siparig sureclerini gevrim ici izleme ve internet
Uzerinden 6deme yapma imkéani sunularak operasyonel verimlilik ve hizmet kalitesi artinlmistir.
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TEDARIKGILERIMIZLE iLISKILERIMIiZi KARSILIKLI SAYGI VE ETIK DEGERLER KAPSAMINDA
GELISTIRIYORUZ.

Kartonsan genis bir tedarik zincirine sahiptir. Deger zincirinin 6nemli bir bélimunu olusturan Kartonsan’in
tedarikgileri, Sirket ile hammaddeden, kimyasallara ve ofis alanlarinin ihtiya¢ duydugu glnluk sarf
malzemelerine kadar ¢esitlilik gosteren bir Grlin ve hizmet yelpazesinde ticari iligki icindedir.

Kartonsan Tedarik Zincirinden Satir Baslari

2025 yilinda caligilan tedarikgi sayisi 638 Adet

2025 yili genel konsolide satin alim tutari 4.593 milyon TL

Kartonsan sahip oldugu glclu ve koklu tedarikgi iliskileri sayesinde tum temel girdi alimlarini zamaninda ve
olabilecek en iyi sartlarda gergeklestirmistir. Bu durum, hammadde stoklarinin optimal seviyede yonetilmesini
ve Uretimin dongusunun kesintisiz galismasini desteklemistir.

Sirket, tedarik risklerini en aza indirmek amaciyla degerlendirme c¢alismalarn yapmaktadir. 2025 yilinda 72
tedarikgi CSY kriterlerine gore degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Kartonsan, 2025 yilinda satin alma politikalari geregi, ihtilafli veya uluslararasi ambargoya konu bir bolgeden
herhangi bir alim yapmamigtir.

2025 yilinda herhangi bir tedarikginin CSY konu basliklarinda yasal bir yaptirirma taraf olduguna dair resmi bir
bilgi Kartonsan’a ulasmamistir.

KARTONSAN 2025 YILINDA KURUMSAL DAYANIKLILIGINI YENi YATIRIMLARLA GUCLENDIRMISTIR.

Yatirnmlar Kartonsan surdiiriilebilirlik stratejisinin 6nemli bir itici glictiduir.
Kartonsan genel verimlilik, Grtun kalitesi, c¢evresel ayak izini iyilestirme, endustri 4.0, atik kalitesinin
iyilestirilmesi, enerji verimliligi ve ISG odakli yatirimlari ile 2025 yiinda deger tiretmeye devam etmistir.

Sirket, yatirnm programi dogrultusunda iiretilmis sermayesine katkida bulunan, tarihi tutarlarla toplam
106 milyon TL yatinnm harcamasini hayata gecirmistir.

2025 YILINDA TAMAMLANMIS YATIRIMLAR

Terz Osmoz Tesisi Filtrasyon Tanklarinin Yenilenmesi

Bu proje ile enerji santrali ters ozmoz tesis igcerisinde bulunan ve ekonomik émrunt tamamlayan 2 adet kum
filtre tanki ile 2 adet aktif karbon filtre tanklarinin yenilenmesi gergeklestirilmistir.

Sebeke Suyu Kullanimindan RO ile Kuyu Suyu Kullanimina Gegilmesi

Fabrika sahasinda kullanilan sebeke suyu yerine hamsu filtrasyondan gegen kuyu suyunun RO sisteminden
gegcirilerek kullanilmasi saglanmistir. Boylece maliyet dusuricu bir proje gergeklestirilmistir.
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Switch Degisimi

Fabrikadaki network altyapisi, sistem odasinda bulunan ana omurga fiber switch'e bagli olarak galismaktadir.
Ag trafigi ve operasyonel suregler agisindan yeterli olmayan yapinin yerine daha guglu iki switch temin edilerek
mevcut altyapinin yedekli olarak yenilenmesi saglanmistir. Boylece ag altyapisinin guvenilirligini artirarak
operasyonel kesintilerin 6nlenmesi saglanmistir. Yedekli sistem kurularak omurga switch de olusabilecek
herhangi bir problemde yedekli sistemin kesintiyi dnleyerek calismaya devam etmesi saglanmistir.

KM2 Mal Sarici Valsin Degistirilmesi

Ekonomik olarak 6mrint tamamlayan ve kalite problemlerine neden olabilecek eski valsin yerine yeni bir vals
imalati yapilmis. Montaji tamamlanarak devreye alinmistir.
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Kartonsan’in Entegre Yonetim Sistemi

1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001
ISG Yénetim Sistemi

1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi

Kartonsan’in kalite, gcevre, iSG ve enerji yonetim sistemleri biitiinsel bir ¢cati sunan Entegre Yonetim
Sistemi altinda yapilanmistir.

Kartonsan'in Entegre Yonetim Sistemi, Uretim sureglerini ve idari faaliyetleri etkin bir sekilde yoneterek hem
surdurulebilirlik hem de performans agisindan énemli bir rol oynamaktadir. Bu sistem, kalite, tedarik, tretim,
insan kaynaklari ve satis stregleri gibi tUum alanlari bir araya getirmekte, buttnsel bir yaklasim sunmaktadir.

Bu metodoloji, Kartonsan'in hedeflerine ulagmasina yardimci olurken, kiresel trendlerle de uyumlu kalmasini
saglamaktadir. Suirekli olarak giincellenen projeler ve yatirimlar ile sistemin etkinligini artirma gabalari, sirketin
gelisimini desteklerken, i¢ denetimler de bu surecin kalitesini gliivence altina almaktadir.

Periyodik olarak gerceklestirilen yeniden belgelendirme denetimleri, sistemin surekliligini ve gecerliligini
saglarken, yurutulen duzeltici faaliyetler ile surekli iyilestirme hedeflenmektedir. Bu yapi, Kartonsan'in hem
operasyonel etkinligini artirmakta hem de pazar rekabetinde 6ne ¢gikmasina yardimci olmaktadir.

2025 yilinda Entegre Yonetim Sisteminin sistematik denetimleri ve uygulamalarina devam edilerek sistemin
surekliligi saglanmigtir.

FSC-CoC Sertifikasyonu
Kuresel ve ulusal orman alanlarinin korunmasi ve gelistirilmesi iklim krizi gcergevesinde onceliklendirilen bir
hedeftir.

Bir geri donusum sirketi vasfina sahip olan Kartonsan 2011 yilinda aldigi FSC-CoC sertifikasyonunu, mevzuat
dogrultusunda gerekli yiktimluliklerini yerine getirerek 2025 yili denetimden basariyla gegmis ve yeni donem
akreditasyonunu almistir.

Sirket, Uretim surecinde siniri miktarda kullandigl seliloz hammaddesini FSC sertifikali, surdurulebilir
kaynaklardan saglamaktadir.
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Kartonsan ve Cevre

Kartonsan'in dongilisel ekonomiye kazandirdigi her atik kagit diilnya ormanlarinin sirdiriilebilirligine ve

cevreye katki sagliyor.
2025 yilinda Kartonsan’in kuseli karton tretiminde kullandigi toplam hammadde miktari 184.609 ton olmustur.

Kiiresel karton ve kagit endustrisi, seliiloz yerine artan oranda atik kagidin kullanilmasina ve lretim
kaynakli sera gazi salimlarinin azaltilmasina yénelik ¢esitli calismalar yiriitmektedir.

Kartonsan’in Cevre Hedefi

Kartonsan gevreye saygili ve duyarli bir Ureticidir. Kartonsan’in gevre duzlemindeki temel faaliyet ilkesi, dogal
kaynaklarin surdurulebilirliginin saglanmasi kapsaminda sorumlu tiketim, ¢evre kirliligine neden olmamak ve
ulkemizde gecerli olan gevre mevzuatina tam ve surekli uyum saglamaktir.

Kartonsan, sirdiiriilebilirligi saglayabilmenin tek yolunun dogal sermayenin rasyonel ve verimli
kullanimindan gectigine inanmaktadir.

Alt ve ust yapisini dogal sermayenin rasyonel ve verimli kullanimini 6ngoren bir yaklasimla sekillendiren
Kartonsan, Uretim faaliyetlerinde hammadde ve enerji konusundaki yaklagimiyla farklilasmaktadir.

Sorumluluk sahibi bir tretici ve kurumsal bir vatandas olarak Kartonsan, dogaya karsi sorumlulugunu

e Uretim asamasinda mumkun olan en yuksek miktarda atik kagit kullanarak,

e kendi enerjisini ve buharini Greterek,

e atiksularinien modern tekniklerle artip tekrar kullanmak suretiyle kullanilan ham su miktarini minimize
ederek,

e sera gazi salimini kontrol altina almak adina galismalar gergeklestirerek

ortaya koymaktadir.

2025 yiinda Kartonsan’in kuseli karton iretiminde kullandigi toplam hammadde miktari 184.609 ton
olurken bunun 174.510 tonunu atik kagit olusturmustur.

Cevreci bir sirket olarak Kartonsan, ekosistem lzerindeki etkilerini en disuk seviyede tutmaya odakldir. Sirket,
tum faaliyetlerini Turkiye’de gecgerli yasal mevzuata tam uyumlu ve gevre kirliligi yaratmayan, bir yaklasimla
yurutmektedir.

2024 2025
Kartonsan Hammadde Kullanimi (ton) 211.104 184.609
Atik Kagit Miktari 197.172 174.510
Beyazlatilmis Selliloz Miktari 2.287 1.446
Odun Hamuru 11.645 8.653

Kartonsan’in Urunleri arasinda yer alan Exprint ve Luxtriplex Gretiminde sinirli oranlarda seliloz kullanmaktadir.
Son donemde piyasadaki geri donlisimli gazete kagidi arzinda gorilen azalma nedeniyle odun hamuru da
alternatif bir hammadde olarak degerlendirilmektedir.

Uretim déngiisiinde %95’e varan oranlarda geri doniisimlii kagit kullanan Kartonsan, 2025 yilinda iiretiminde
174.510 ton atik kagittan yararlanmistir.
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Kiiresel karton ve kagit endustrisi, iklim degisikligi ve cevre ile ilgili konularda etkin galismalar
yiiritmektedir.

Kiresel bir tehdit olan iklim krizi, insanligin kisa, orta ve uzun vadeli gelecegini etkileme potansiyeline sahiptir.
Kuresel karton ve kagit endustrisi, Gretimde hammadde olarak selliloz yerine artan oranda atik kagidin
kullanilmasina ve Uretim kaynakli sera gazi salimlarinin azaltilmasina yonelik galismalar yturutmekte ve kiresel
is birligi inisiyatiflerinde yer almaktadir. Atik kagit kullanimindan yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye
alinmasina ve surdurulebilir orman yonetimine kadar pek ¢ok ¢alismaya imza atan kuseli karton Ureticileri,
gelistirdikleri projelerle diger endustrilere 6rnek ve kilavuz rol oynamaktadir.

KARTONSAN KENDI ELEKTRiIK VE BUHAR ENERJiSiNi URETMEKTEDIR.

Kartonsan, 1995’ten bu yana elektrik kesintilerinin ve voltaj oynamalarinin neden oldugu uretim kayiplarini
onlemek, fire ve kalite sorunlarini en aza indirmek amaciyla kendi elektrik ve buhar enerjisini tGretmektedir.

2025 yilinda karton Uretim sureglerindeki spesifik elektrik enerjisi tuketimi KM2 i¢in 443.03 kWh/ton; buhar
tiketimi KM2 igin 1,48 ton/ton ve temiz su (kuyu suyu) tiketimi 4,8 m3/ton olarak gergeklesmistir. Enerji
tiketiminde saglanan bu seviyeler Kartonsan’in enerji verimli tesisler sinifinda oldugunun bir géstergesidir.

Diger taraftan, 2025 yilinda Kartonsan’in konvansiyonel enerji tuketimi 1.281,53 TJ, ton kuseli karton basina
spesifik 1sil tiketimi ise 3.563,16 MJ olarak gerceklesmistir.

Kartonsan Kojenerasyon Tesisi hakkinda

Kartonsan Kojenerasyon Tesisinde her biri 5,5 MW glclnde 4 tane jenerator bulunmakta; sistem, i1si ve elektrik
enerjisi uretmektedir. Dogalgaz ile galisabilen dort adet turbinle yiluk 193 milyon kWh elektrik enerjisi Gretim
kapasitesine sahip olan Kartonsan, uUrettigi elektrik enerjisi fazlasini da enterkonnekte sistem Ulzerinden
satmaktadir.

Tesiste Uretilen elektrik enerjisi alternatorler araciligiyla Gretim surecine iletilmekte; atik 1si kazanlarinda tirbin
egzoz gazlarindan buhar elde edilmektedir.

Sistem kuseli karton uretiminde kilit 5neme sahip buhar ihtiyacina gore galistinldigindan Kartonsan ihtiyacindan
daha fazla elektrik enerjisi tiretmektedir. Uretilen fazla elektrik sebekeye satilmaktadir.

Kojenerasyon Tesisi, Kartonsan Fabrikasi’nin en onemli Unitelerinden biri olup verimli Uretim yapmanin
temelidir. Kojenerasyon Tesisinde uretilen enerji sebeke enerjisinden farkli olup, stabilyapisiile tretim siirecinin
voltaj oynamalari ve sarkmalari gibi sorunlardan etkilenmemesini saglamaktadir.

Kartonsan i¢in 6nemli bir konu: Atik suyun geri kazanilmasi

Yer alti su kaynaklarinin korunmasi ve su tasarrufunun artirilmasi amaciyla Kartonsan Atiksu Aritma Tesisi’nde
surekli gelistirme ve iyilestirme galismalari yapmaktadir. Kartonsan Atiksu Aritma Tesisi’nde kullanilan ileri
aritma teknolojileri ile aritmig oldugu suyun Uretim proseslerinde tekrar kullanimini ile %22’lik bir temiz su
tasarrufu (toplam kullanilan su igerisindeki aritilmis su payi) saglamaktadir.

2025 Yili Uretilen Ton Basina Su Tiiketimi: 4,8 m?®
Kartonsan 2025 yilinda toplam 772 bin metrekip su kullanmigtir. Bunun 736 bin metrekupa yeralti suyu, 36 bin
metrekupluk kismi ise sebeke suyudur.

Raporlama déneminde geri kazanilan su miktari 120 bin metrekip olarak gergeklesmistir. Bu dogrultuda 2025
yili ton basina su sarfiyati 4,8 méolmustur.
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Sera gazi emisyonlari

2025 yiinda Kartonsan yuruarlikteki ¢gevre mevzuati kapsaminda sera gazi emisyonlariyla ilgili élgim ve
dogrulama galismalarinitamamlamis, gerekli yasal bildirimleri gergeklestirilmis olup, bakanlik onay suireciyasal
suresi icerisinde devam etmektedir.

Kartonsan, Selka ve Dénkasan istiraklerini de konsolide ederek GHG protokolune uygun sera gazi emisyon
hesaplamasini ilk olarak 2024 yili verileri igin gergeklestirmistir. 2025 yilinda dogrulamasi yapilan, 2024 yili
Kapsam1 ve Kapsam2 emisyonlarini sera gazi emisyon Miktari 89.063,84 ton CO,./yil olmustur. 2025 yili
hesaplamasi, 2026 yilinda gergeklestirilerek dogrulamasi yapildiktan sonra TSRS uyumlu rapor ile birlikte
yayinlanacaktir.

Cevre bilinci gelismis bir sirket olan Kartonsan’in temel ilkesi, yasal mevzuat ve kiresel kabul gormus en iyi
uygulamalar gergevesinde Uretim faaliyetlerini sirdurmek ve gevreye olasi etkilerini mumkin olan en alt
seviyede yonetmektir.

Kartonsan’da Atik Yonetimi
Kartonsan faaliyet konusu geregi, atiklarin yeniden degerlendirildigi bir sanayi kurulusudur.

Sirket, atik kagidin geri donlsimdu ile atiklarin degerlendirilmesi alaninda ulusal 6lgekli calismalara katki
sunmaktadir. Kartonsan c¢alisanlarina, periyodik olarak duzenlenen gevre egitimlerinde, atiklarin cesitleri,
atiklara uygulananiglemler, yasal gereklilikler, atiklarin ayri toplanmasinin 6nemi hakkinda bilgi aktarilmaktadir.

Sifir Atik Belgesi ile atik yonetimini belgelendiren Kartonsan, atiklarin ayri toplanmasi esasinda, galisma
alanlarinda atiklarin turlerine gore tahsis edilmis atik konteynerleri bulundurmaktadir. Tehlikeli atiklar, tehlikesiz
atiklar ve hurda atiklar kendilerine ayrilmis alanlarda ayri sekilde gegici depolanmaktadir. Atiklar, slreg iginde,
geri donisuim ya da bertaraf igin lisansli firmalara gonderilmektedir. Kartonsan’in atik yonetimi yaklasimi:
oncelikli olarak atiklan kaynaginda azaltma, sonrasinda ise geri donustim ve geri donustme uygun olmayan
atiklarin ise bertaraf edilmesidir.

2025 yilinda 5.909 ton tehlikesiz atik geri kazanima gonderilerek déonglsel ekonomiye katki saglanmistir.
Bertarafa gonderilen tehlikesiz atik miktari ise 15.829 ton olmustur. Kartonsan’da tehlikeli atik miktari disuk
seviyede olup 98 tonu geri kazanilmis, 0,03 tonu ise bertarafa gonderilmistir.?

Ambalaj atiklarinin geri déniisimiine destek

Tarkiye’de uygulanmakta olan ambalaj atiklarinin kontroli yonetmeligi cergevesinde; bir ambalaj atig geri
dénusim firmasi olarak da faaliyet gostermekte olan Kartonsan, blnyesinde degerlendiremedigi ve
faaliyetlerinden kaynaklanan ambalaj atiklarini toplayarak lisansli geri dontusum firmalarina vermektedir. 2025
yiinda geri donustume verilen ambalaj atig miktari 119,3 ton olmustur.

3 ECBS beyan girisleri devam etmekte olup, verilerin onaylanmasi sonrasi TSRS uyumlu siirdiriilebilirlik
raporunda varsa duzeltmeler yapilacaktir.
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Kartonsan ve insan Kaynagi

Calisanlarimiza sundugumuz deger 6nerisini surekli gelistirmek ve esenliklerine katkida bulunmak igin
calisiyoruz.

Kartonsan’in basarisinin mimarlari galisanlaridir.

Kaliteli triine giden yolun kaliteli is giclinden gectigine inanan Kartonsan, glivenen, guvenilen, arastiran, takip
eden, ekip calismasina uyumlu birinsan kaynagina sahiptir. Kartonsan, en degerli varligi olarak kabul ettigi insan
sermayesini basarisindaki kilit paydasi kabul etmektedir.

Kartonsan’in yetkinlik ve nitelikleriyle ayrisan insan kaynagi; kurum kualtirune bagli, aidiyet duygusu 6n planda
olan, bilgi birikimi ve deneyimi ile basariya odakli bireylerden olugmaktadir.

Calisanlarinin teknik ve mesleki yetkinliklerini 6nemseyen bir kurumsal kuiltir

Calisanlarnin kisisel gelisimleri ve kariyer hedeflerine yonelik gelistirilen egitim galigmalari, ayni zamanda,
Kartonsan’in ihtiya¢ ve faaliyetleri dogrultusunda belirlenmektedir. S6z konusu g¢alismalar, insan kaynaginin
sektorde farklilagmasi ve bilgisinin artirillmasini da amaglamaktadir.

Calisanlara, mesleki bilgi gelisimi egitimlerinin yani sira is sagligl ve glvenligi egitimleri, ydonetim sistemleri,
enerji ve gevre egitimleri de sunulmaktadir.

Kartonsan’da 2025 yilinda toplam 4.243,5 adam.saat egitim sunulmustur.

2025 yil sonuitibariyla, miteahhit calisanlar da dahil olmak lizere, ¢galisan basina egitim suresi 14,10 saat olarak
gerceklesmistir.

Kartonsan 6grencilere ve yeni mezunlara staj imkanlari sunar
Ogrencilerin ve yeni mezunlarin hem mesleki gelisimlerine katki saglamak hem de is hayatina adapte olmalarini
kolaylastirmak amaciyla Kartonsan blnyesinde staj imkanlari sunulmaktadir.

2025 yilinda toplam 22 meslek lisesi, teknik lise, meslek yliksek okulu ve uUniversite lisans 6grencisi staj yapmis
ve beceri egitimi almistir.

Calisanlarin sendikal haklarina saygi
Kartonsan, galisanlarin sendikal haklarina saygili bir isverendir ve bu haklarin 6zgtrce kullanabilmelerine olanak
taniyan ve destekleyen bir yaklasima sahiptir.

Kartonsan ile Seliiloz-is Sendikasi arasinda, yiiriirliik tarihi 2024-2026 dénemini kapsayan is sdzlesmesi Subat
2025’de imzalanmisgtir.

Kartonsan, Tirk sanayisinde ornek bir sendikal iliski tarihine sahiptir. Sirket, sistematik olarak Toplu is
Sozlesmesi imzalamis; c¢alisanlarin  yasalar cergevesinde orgutlenmis sendikalara Uye olmalarini
desteklemistir.

Kartonsan’da Seliloz-is Sendikasi érgitlidir. Yasal diizenlemelerce belirlenen sayida sendika is yeri temsilci
Kartonsan’da bulunur. Kartonsan, sendikal haklarin korunmasi konusundaki titiz yaklasiminin tedarikgi ve is
ortaklan tarafindan da benimsenmesini beklemektedir.
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Bir Bakista insan Kaynagimiz

Kartonsan’in yetkinlik ve nitelikleriyle ayrisan insan kaynagi; kurum kiiltiiriine bagli, aidiyet duygusu 6n

planda olan, bilgi birikimi ve deneyimi ile basariya odakli bireylerden olusmaktadir.

Kartonsan ve Bagli Ortaklklari Donkasan ile Selka’nin Baslica Demografik Gostergeleri

2024 2025
Toplam is Giicii (Sayi) 325 227
Kadin 32 24
Erkek 293 203
Mavi Yakali 198 127
Beyaz Yakali 127 100
Yas Grubuna Goére Toplam is Giicii (Say) 325 227
30yas alti 33 24
30 -50yas arasi 240 174
50+yas 52 29
Toplu S6zlesme Kapsamindaki Calisanlar 171 123
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Kartonsan’da is Sagligi ve Giivenligi

Calisanlarimizin, her aksam sag ve salim olarak ailelerinin yanina donmeleri igin ¢calisiyoruz.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI KRITERLERINi TAM VE EKSIKSiZ SAGLAMAK KARTONSAN’IN VAZGEGILMEZ

HEDEFIDIR.
Kartonsan’da is saglig ve givenligi calismalar, insan Kaynaklarn ve Kalite Sistemleri Departmaninin

sorumlulugunda ve koordinasyonunda yiiriitilmektedir. Sirket, ISG alaninda 6331 sayili is Sagligi ve Guvenligi
Kanunu ve yasal yonetmeliklere uyumu hedeflemekte ve gerekli uygulamalari hayata gecirmektedir.

iSG HEDEFi
Kartonsan’in dncelikli hedefi faaliyet gosterdigi yerlerde is sagligi ve guivenligi kriterlerini tam olarak saglamaktir.

Kartonsan is Sagligi ve Givenligi Kurulu 2025 yilinda da sistematik ve etkin galismalarini siirdiirmiistiir. Bu
kapsamda is kazalarinin azaltilmasi amaciyla egitim, iyilestirme, calisan saglik taramalari gibi duzeltici ve
Onleyici calismalar gercgeklestirilmistir. Sirket yani sira, uluslararasi standartlarda uygulanan yasal
yonetmelikleri de yakindan takip etmis, calisma alanlarinin guvenligini her gegen gun ileriye tasimaya
odaklanmistir.

Ayrica yine is sagligi ve guvenligi calismalarn dogrultusunda, Kartonsan Fabrikasi’nin fiziksel kosullari ve teknik
altyapisi periyodik olarak kontrol edilmektedir.

Fabrikanin bilgilendirme ve uyar sistemlerinin gelistirilmesi, sorunlu kisimlarin belirlenerek, ¢c6zimlenmesine
yoénelik giincelleme calismalari da yiliginde yapilmistir.

Kartonsan’in is sagligi ve guvenligi konusundaki temel hedefi; her kosulda mevzuata tam uyum saglamak ve
gerekli kriterleri eksiksiz sekilde kargilamaktir.

iISG FARKINDALIGINI PEKISTIREN EGIiTiM PROGRAMLARI
Kartonsan, iSG konusundaki farkindaligi artirmak uygulamali ve teorik egitim programlari ile galisanlarini
desteklemektedir.

Kartonsan galisanlarinin iSG’ye yonelik bilgi diizeyini artirmayi hedefleyen egitim calismalarina 2025 yilinda
devam edilmistir. 2025 yilinda Sirket ¢alisanlarina ve alt isverenlere yonelik toplam 1.250 adam.saat ISG egitim
calismasi gergeklestirilmistir.

2025 yilinda da Kartonsan Fabrikasinda igyeri hekimi galisanlarin saglik ve esenligine yonelik periyodik
muayeneler ile galismalarina devam etmis, saglik sorunu olan galisanlara gerekli destek ve ihtiya¢ halinde
yonlendirmeler yapmistir.

iISG KURULU

Kartonsan’da iISG konulari 2 calisan temsilcisinin yer aldigi 17 tiyeli ISG Kurulu tarafindan ele alinmaktadir. Kurul,
Fabrika Muduriu baskanlginda her ay toplanarak is sagligl ve guvenligi kapsamindaki galisanlardan gelen
Oneriler, ramak kala bildirimleri, temsilciler ve is glvenligi uzmani tarafindan iletilen gorus ve tespitler ile varsa
gerceklesen is kazasi degerlendirmeleri ile bu kazalarin tekrarinin 6nlenmesine yonelik gercgeklestirilecek
calismalarin belirlenmesi faaliyetlerini ylritmektedir.

Kartonsan’in 2025 yilinda ¢alisanlarina sundugu iSG egitimleri gostergeleri tabloda sunulmustur.
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Kartonsan ’da 2025 Yilinda 157 Kisinin Katiimi ile Gergeklestirilen ISG Egitim Calismalarinda
1.250 Adam/Saat Egitim Sunulmustur.

Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri 2024 2025
Toplam katilimci sayisi 150 157
Mavi yaka 71 66
Beyaz yaka 28 34
Diger Calisanlar 51 57
Kadin 9 11
Erkek 141 146

Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri

Toplam egitim saati 1.895 1.250
Mavi yaka 800 524
Beyaz yaka 491 270
Diger Calisanlar 604 456
Kadin 117 88
Erkek 1.778 1162
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kartonsan, sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetlerini uzun soluklu ve toplum igin kalici deger Uretmeyi
hedefleyen bir yaklasimla tasarlamakta ve hayata gegcirmektedir. Sirket bu kapsamsa egitim ve ¢gevre konularina
odaklanmakta; toplumsal gelisime katki sunmaktadir.

Kartonsan urettigi degeri en bliyuk paydas kitlesini olusturan toplumla paylasmaktadir. Sirket’in topluma deger
kattig alanlarin temelini egitim ve ¢evre olusturmaktadir.

Kartonsan’in 2025 yilinda gergeklestirdigi bagis miktarlari asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Yardim edilen Tutar (TL)
Dernek ve vakiflara bagislar (Egitim, spor, sektdrel ve sosyal amacli) 83.250
Toplam 83.250
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Bagli Ortakliklar

Selkaic ve Dis Ticaret A.S.
Matbaa, ambalaj ve karton sektoriine nitelikli ve kaliteli hizmet

Selka i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Selka) 1991 yilinda kurulmustur. Kuse karton ticareti alaninda faaliyet gdsteren
Sirket, Turkiye’deki matbaa, ambalaj ve karton sektorundeki firmalarin kuse karton ihtiyaglarini kaliteli tGrun
yelpazesiile hizli, ekonomik ve en mikemmel sekilde kargilamaktadir.

Selka, Kartonsan’in Urettigi kartonlardan standart ebat ve karigik ebat kartonlarin satisinin yaninda, ayni
zamanda Uretim prosesi geregince dusuk kalitede ¢ikan kartonlarin (K-3) da tek saticisi konumundadir.

Krome karton ithalati da gergeklestiren Sirket, 2017 yilindan itibaren Turkiye’de Uretilmeyen Bristol karton
ithalatina ve yurt icinde satisina da baslamistir. Selka, pazarlama ve satis hizmetlerini yirittigl istanbul-
Sefakdy’de bulunan tesisleriyle Kartonsan’a lojistik destek saglamaktadir.
Selka’nin 2024 yil sonu itibariyla 28.599 ton olan kuseli karton satisi 2025 yil sonu itibariyla 24.093 ton olarak
gergeklesmistir. Raporlama doneminde Sirket’in VUK dizenlemeleri htukimlerine gore hazirlanmis gelir
tablosuna gore toplam cirosu yaklasik 544 milyon TL olarak kaydedilmistir.

Kartonsan’in Selka’daki istirak orani %99,47’dir.

SELKA’NIN 2024 VE 2025 YILLARI KARSILASTIRMALI NET SATIS MIKTARLARI VE TUTARLARI

Ocak-Aralik 2024

Ocak-Aralik 2024

Ocak-Aralik 2025

Ocak-Aralik 2025

Satis Miktari (ton)

Satis Tutarn (TL)

Satis Miktari (ton)

Satis Tutan (TL)

K1-K2 karton 6.169 135.316.839 5.748 150.934.588
K3 karton 12.583 173.719.727 10.004 187.374.144
ithal karton 9.847 237.879.083 8.341 271.134.782
Toplam 28.599 546.915.649 24.093 609.443.514

“Belirtilen TL tutarlar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis ya da 31.12.2025 fiyatlarina taginmamis degerleri

ifade etmektedir.

Selka web sitesi igin lutfen https://www.selkaticaret.com/tr/
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Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi ve Finansal Bilgiler
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetgi Raporu
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket") ile bagli ortakliklarinin (hep birlikte
"Grup" olarak adlandirilacaktir) 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriislin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlan'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere") uygun olarak
yuratilmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yiluk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) ("Etik Kurallar") ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer
alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Grup'un 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 3
Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinu izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yiluk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme galismalari,

- Ydnetim kurulu Uyeleri ile Gst dlzey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimruk ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiklimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigl irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda
gorus vermek ve bu gérusumauzu igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurutilmustar. Bu standartlar, etik hukumlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yurutilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitiip sonuclandiran sorumlu denetgi Ozcan Aksu'dur.

MGI BAGIMSIZ DENETIM A.S.
A Member of MGI WORLDWIDE

OZCAN AKSU
Sorumlu Ortak Basdenetgi
(istanbul, 10 Mart 2026)




KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gortis
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklarinin (bundan sonra birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum
tablosu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini
Ozetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan iligsikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumiuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS'lere") uygun olarak, tim 6nemli yonleriyle, gercege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gortisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”)
uygun olarak ydruatilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetgcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢cok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batln olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cergevesinde ve finansal tablolara iliskin géristimuztn olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gorus bildirmemekteyiz.
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Hasilat

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.5 ve 19’a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Hasilat, mulkiyete ait dnemli risklerin ve getirilerin
aliciya aktanldigl, gelir tutarinin guvenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin
Sirket'e akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan
veya alinabilecek bedelin rayi¢ degeri uzerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Doénemsellik ilkesi geregi satiglarin dogru donemde
kaydedilip kaydedilmedigi 6nem arz etmekte bu
sebeple kilit denetim konusu olarak belirlenmigtir.

Sirket’in 01 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait
kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda
“hasilat” kalemi altinda muhasebelestirmis oldugu
toplam 4.019.169.214 tutarinda satislari
bulunmaktadir.

Denetim prosedurlerimiz Hasilatlarin
kaydedilmesinin dogrulugunu sorgulamak Uzerine
tasarlanmistir.

Tasarladigimiz  denetim

parcasi olarak;

prosedurlerimizin  bir

- Haslilat surecine iligkin grubun satis ve teslimat
prosedurleri incelenerek ve gozlemlenerek,

- Prosedurlerimiz risk ve mulkiyetin devredilmemis
oldugu durumlart da kapsayacak sekilde
genisletilmis olup orneklem olarak bazi satis
islemlerinin fatura ve irsaliye tarihi, ambar ¢ikis ve
teslim evraklari kontrol edilerek fiili teslimin bilango
tarihi 6ncesi yapilip yapilmadigi,

- Sene sonunu takip eden donemde gerceklesen
iadelere maddi dogrulama prosedurleri
uygulanarak, yil icerisinde hasilatin uygun sekilde
kayitlara alinip alinmadig,

degerlendirilmistir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardinin Uygulanmasi

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.01’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

2.01 numarali dipnotta aciklandigi tGzere, Grup'un
fonksiyonel para biriminin (TUrk Lirasi) 31 Aralik 2025
tarihiitibari ile yiksek enflasyonlu ekonomi para birimi
olarak degerlendirilmesi sebebi ile Grup, "TMS 29
Yiuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama" standardini uygulamaya devam
etmektedir.

TMS 29'a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve
onceki dénemlere ait finansal bilgiler, Turk Lirasi'nin
genel satin alma guctindeki degisikliklerin yansitilmasi
icin yeniden duzeltilmis ve sonug olarak raporlama
tarihine gore Turk Lirasi'nin satin alma gucul cinsinden
sunulmustur.

Uygulanan denetim prosedurleri asagida
aciklanmistir;

- Finansal raporlamadan sorumlu ydnetimle
gorusup, TMS 29'un uygulanmasi sirasinda dikkate
alinan prensipler, parasal olmayan hesaplarin
belirlenmesi ve tasarlanan TMS 29 modelleri
Uzerinde yapilan testler hakkinda incelemeler
yapilmistir,

- Hesaplamalarin tamligi ve dogrulugunu saglamak
amacilyla kullanilan girisler ve endeksler test
edilmistir,
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- TMS 29 uyarinca yeniden dlizenlenen finansal

TMS 29'un yénergelerine uygun olarak, Grup, tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmigtir,

enflasyona duyarli finansal tablolari hazirlamak igin

Turkiye tuketici fiyat endekslerini kullanmistir. _ Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal

Enflasyon diizeltmesi igin uygulanan prensipler, 2.01 tablolarda ve ilgili dipnot agiklamalarinda verilen
numarali dipnotta agiklanmigtir. bilgilerin T™MS 29 acgisindan yeterliligi

TMS 29'nun Grup'un raporlanan sonuglari ve finansal degerlendirilmigtir.

durumu uzerindeki 6nemli etkisi goz 6nline alindiginda,
yUksek enflasyon muhasebesi bir kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordugu i¢ kontrolden sorumludur. Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam
ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlarn agiklamaktan ve Grup’u
tasfiye etme ya da ticari faaliyetini sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigl strece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur. Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama
slrecinin gézetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir: Amacimiz, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip igermedigine iliskin makul givence
elde etmek ve goriisimuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yuritilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli
bir yanlstigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlistiklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.
BDS’lere uygun olarak yurutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz.

Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlslk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitliihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli6nemli
bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Grup’un i¢ kontrollinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizlig§in mevcut olup olmadigl hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
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dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda gorliis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerineiliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yurutilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorustinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsamive zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz. Bagimsizliga iligskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu
olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tumiligkiler ve diger
hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

3) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca duzenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 3 Mart 2026 tarihinde Sirket'in
Ydnetim Kurulu'na sunulmustur.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap doneminde
defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin hukimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ozcan Aksu'dur.

MGI BAGIMSIZ DENETIM A.S.
A Member of MGl WORLDWIDE

GZCAN AKSU
Sorumlu Ortak Basdenetgi
(istanbul, 3 Mart 2026)
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KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

KARTONSAN KARTON SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETi

1 OCAK- 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE ACIKLAYICI NOTLAR
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0055




KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

Dipnot (Bagimsiz (Bagimsiz
Referanslari denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR

Dénen varluklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 69.048.647 264.648.014
Ticari alacaklar 5-6 329.520.467 275.387.731
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 5 28.252.377 -
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 301.268.090 275.387.731
Diger alacaklar 8 14.662.197 29.939.054
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 14.662.197 29.939.054
Stoklar 9 795.933.537  1.245.353.872
Pesin 6denmis giderler 5-17 31.841.721 16.096.982
- [liskili taraflara pesin 6denmis giderler 5 - -
- lliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 17 31.841.721 16.096.982
Diger donen varliklar 17 37.534.616 171.046.891
- lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 17 37.534.616 171.046.891
Toplam donen varluklar 1.278.541.185 2.002.472.544

Duran varliklar
Diger alacaklar 8 259.075 764.780
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 259.075 764.780
Yatirim amacgli gayrimenkuller 10 36.256.363 -
Maddi duran varliklar 11 2.125.437.190 2.507.348.324
- Arazi ve arsalar 122.077.301 136.517.612
- Yeralti ve yertisti dlizenleri 44.400.730 51.502.236
- Binalar 658.653.834 690.051.703
- Tesis makine ve cihazlar 1.249.956.852 1.651.501.670
- Tasitlar 249.791 6.722.712
- Mobilya ve demirbaslar 49.831.404 62.968.736
- Ozel maliyetler 215.657 210.021
- Yapilmakta olan yatirnmlar 1.604 139.370
- Diger maddi duran varliklar 50.017 7.734.264
Kullanim hakki varliklar 12 30.185.705 34.864.625
Maddi olmayan duran varliklar 12 25.824.764 29.608.349
- Diger maddi olmayan duran varliklar 25.824.764 29.608.349
Pesin 6denmis giderler 17 15.296.511 37.591.654
- /1i§kili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 15.296.511 37.591.654
Ertelenmis vergi varlig 25 791.930.403 524.859.480

Toplam duran varlklar

3.025.190.011

3.135.037.212

Toplam varliklar

4.303.731.196

5.137.509.756

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

Dipnot (Bagimsiz (Bagimsiz
Referanslari denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukiimlulikler
Kisa vadeli borglanmalar 5-7 480.984.871 578.142.160
- iliskili taraftarlardan kisa vadeli borclanmalar 5-7 208.697.302 263.513.622
- Kiralama islemlerinden borglar 5-7 1.696.959 1.728.965
-Ihrac edilmis borclanma araclar 5-7 207.000.343 -
- Diger kisa vadeli borglanmalar 5-7 - 261.784.657
- iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar 7 272.287.569 314.628.538
- Banka kredileri 7 272.287.569 314.628.538
Ticari borglar 5-6 607.177.864 671.094.199
- iliskili taraflara ticari borglar 5 6.343.875 6.538.003
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 6 600.833.989 664.556.196
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 25.661.273 23.689.733
Diger borglar 5-8 62.771.965 80.394.848
- iliskili taraflara diger borglar 5 331.497 235.516
- iliskili olmayan taraflara diger borglar 8 62.440.468 80.159.332
Doénem kari vergi yakimluligi 25 865.593 4.780.537
Kisa vadeli karsiliklar 14-16 34.942.666 51.997.465
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 10.379.789 35.097.787
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 24.562.877 16.899.678
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.212.404.232 1.410.098.942
Uzun vadeli ylikiimliiltikler
Uzun vadeli bor¢glanmalar 5-7 536.476.355 12.161.706
- [liskili taraflardan uzun vadeli bor¢clanmalar 5-7 536.476.355 12.161.706
- Kiralama islemlerinden borglar 5-7 8.771.882 12.161.706
-ihrac edilmis borglanma araclari 5-7 527.704.473
Uzun vadeli karsiliklar 16 60.417.748 73.555.694
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 60.417.748 73.555.694
Ertelenmis vergi yakumlalagua 25 20.095.233 7.157.169
Toplam uzun vadeli yliikiimlilukler 616.989.336 92.874.569
Ozkaynaklar 2.474.337.628 3.634.536.245
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.472.992.184 3.632.679.040
Odenmis sermaye 18 75.000.000 75.000.000
Sermaye duzeltme farklari 18 1.163.292.188 1.163.292.188
Paylara iliskin primler 14.323.105 14.323.105
Kar.veya zargrdayeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli 18 (104.428.232) (107.813.316)
gelirler ve (giderler)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplar 18 (104.428.232) (107.813.316)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 1.217.994.813 1.070.040.551
- Sermaye eklenecek gayrimenkul veya istirak kazanci 18 197.276.693 57.313.269
- Yasal yedekler 18 1.020.718.120 1.012.727.282

Gecmis yillar karlari

Net donem kari/(zarari)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Toplam 6zkaynaklar

1.268.527.928

(1.161.717.618)

1.345.444
2.474.337.628

2.270.406.781
(852.570.269)
1.857.205
3.634.536.245

TOPLAM KAYNAKLAR

4.303.731.196

5.137.509.756

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

Ticari faaliyetlerden briit kar (zarar)
Brut kar (zarar)

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet (zarari)/karn

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari

Finansman giderleri (-)

Net parasal pozisyon kazanglar (kayiplari)
Siirdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kar
Siurdiriilen faaliyetler vergi gideri (-)
Doénem vergi gideri (-)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Sirdiriilen faaliyetlerden donem kari

Donem kari (zarari)
Doénem karinin dagilimi
-Kontrol glici olmayan paylar

-Ana ortaklik paylari

Pay basina kazang

- Surdurulebilir faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip)

Diger kapsamu gelir

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

-Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lglim kazanglari

(kayiplarr)
Diger kapsamu gelir

Toplam kapsaml gelir

Toplam kapsaml gelirin dagilimi
- Kontrol glicu olmayan paylar

- Ana ortaklik paylari

KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

Dipnot
Referanslari

19
19

20
20
22
22

23
23

24

25
25
25

26
26

18
18

(Bagimsiz
denetimden

gecmis)
01 Ocak-
31 Aralik 2025

4.019.169.214

(5.207.015.393)

(1.187.846.179)
(1.187.846.179)

(176.253.948)
(215.881.417)
138.384.659
(245.471.426)
(1.687.068.311)

84.486.065
(3.669.206)
(1.606.251.452)

(378.924.797)
462.857.259
(1.522.318.990)
360.089.611
(17.356.233)
377.445.844
(1.162.229.379)
(1.162.229.379)

(1.162.229.379)
(511.761)
(1.161.717.618)

(15,48956824)

3.385.084
3.385.084

3.385.084
(1.158.844.295)

(1.158.844.295)
(511.761)
(1.158.332.534)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar
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(Bagimsiz
denetimden

gecmis
01 Ocak-
31 Aralik 2024

5.066.474.174

(5.585.945.959)

(519.471.785)
(519.471.785)

(221.148.567)
(270.399.743)
128.040.362
(213.249.426)
(1.096.229.159)

359.739.604
(12.415.885)
(748.905.440)

(416.103.607)
92.514.971
(1.072.494.076)
219.533.804
(17.231.521)
236.765.325
(852.960.272)
(852.960.272)

(852.960.272)
(390.003)
(852.570.269)

(11,36760359)

(18.885.230)
(18.885.230)

(18.885.230)
(871.845.502)

(871.845.502)
(390.003)
(871.455.499)




Onceki donem - 31 Aralik 2024 (Bagimsiz denetimden gecmis)

Odenmis
sermaye
Dénem bast .5 449,000
bakiyeler
Transferler -
Toplam
kapsaml gelir
Kar paylari
Dénem sonu . 444 000

bakiyeler

0059

Sermaye
dizeltme
farklari

1.163.292.188

1.163.292.188

Pay ihrag¢
pirimleri/
iskontolari

14.323.105

14.323.105

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger
kapsamli gelirler
veya giderler
Tanimlanmis
fayda planlari
yeniden olgiim
kazang/kayiplari

(88.928.086)

(18.885.230)

(107.813.316)

Kardan
ayrilan
kisitlanmig
yedekler

1.066.575.536

3.465.015

1.070.040.551

KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

Birikmis Karlar

Gecmis
yillar kari

3.447.681.955

(1.175.800.884)

(1.474.290)

2.270.406.781

Net dénem
kari/zarari

(1.172.335.869)

1.172.335.869

(852.570.269)

(852.570.269)

Ana
ortakliga ait
ozkaynaklar

4.505.608.829

(871.455.499)

(1.474.290)

3.632.679.040

Kontrol
glicu
olmayan
paylar

2.247.208

(390.003)

1.857.205

Ozkaynaklar

4.507.856.037

(871.845.502)

(1.474.290)

3.634.536.245




Cari dénem - 31 Aralik 2025 (Bagimsiz denetimden gecmis)

Dénem basi
bakiyeler

Transferler

Toplam
kapsaml gelir
Kar paylari

Donem sonu
bakiyeler

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Odenmis S:ermaye P.ay |hra‘g
m diizeltme pirimleri/
sermaye farklari iskontolari
75.000.000 1.163.292.188 14.323.105
75.000.000 1.163.292.188 14.323.105

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger
kapsaml gelirler
veya giderler
Tanimlanmis
fayda planlan
yeniden olgiim
kazanc/kayiplari

(107.813.316)

3.385.084

(104.428.232)

Kardan
ayrilan
kisitlanmig
yedekler

1.070.040.551

147.954.262

1.217.994.813

KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

Birikmis Karlar

Net donem
kari/zarari

Gecmis
yillar kari

2.270.406.781 (852.570.269)

(1.000.524.531) 852.570.269
- (1.161.717.618)

(1.354.322)

1.268.527.928 (1.161.717.618)

Ana
ortakliga ait
ozkaynaklar

3.632.679.040

(1.158.332.534)

(1.354.322)

2.472.992.184

Kontrol
glicu
olmayan
paylar

1.857.205

(511.761)

1.345.444

Ozkaynaklar

3.634.536.245

(1.158.844.29
5)
(1.354.322)

2.474.337.628




iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Doénem kari (zarari)

Surdurdlen faaliyetlerden donem kari (zarari)

Doénem net kari (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler

Deger diistukliigi (iptali) ile ilgili dizeltmeler

Alacaklarda deger dusukligu (iptali) ile ilgili dizeltmeler

Stok deger diistuklugi (iptali) ile ilgili duzeltmeler

Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali) ile ilgili dUzeltmeler
Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler

Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler

Faiz gelirleriile ilgili duzeltmeler

Faiz giderleriile ilgili duzeltmeler

Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri

Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri

Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler

Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili
diizeltmeler

Maddi duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili
dizeltmeler

Parasal pozisyon kazang ve kayiplariyla ilgili duzeltmeler

Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler

Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili diizeltmeler

iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis)

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis)

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili dizeltmeler
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler

Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artig)

Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler

iliskili taraflara ticari borglardaki artis (azalis)

iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalis)

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalig)
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler
iliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalis)

iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalis)
isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis)

Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan

Odenen faiz

Alinan faiz

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
Vergiiadeleri (6demeleri)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari
Maddi duran varlik aimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari

Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari

Verilen nakit avans ve borglardan geri 6demeler

Diger verilen nakit avans ve borglardan geri 6demeler

Alinan faiz

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Borg 6demelerine iligkin nakit gikiglari

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit gikiglari
Odenen temettiiler

ENFLASYON ETKiSi

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz
denetimden gecmis
Cari donem
31 Aralik 2025

(682.689.105)
(1.162.229.379)
(1.162.229.379)

364.793.086
464.201.939
121.168.130
5.549.893
115.618.237
(3.472.175)
(11.135.374)
7.663.199
377.044.335
(26.283.781)

24 378.924.797
22 71.391.538
22 (46.988.219)
25 (360.089.611)

Dipnot
Referansi

11,12,21

(46.676.912)

(46.676.912)

(186.950.913)

(431.707)

557.566.622

(128.191.238)

(28.252.377)

(99.938.861)

8.536.049

8.536.049

333.802.098

(15.744.739)

94.553.554

1.348.927

93.204.627

7.562.632

1.351.369

151.566

1.199.803

255.696.897

255.696.897

(239.869.671)

(449.209.331)

49.868.197

16 (22.207.123)
25 (21.271.177)
(13.914.750)

79.346.770

79.346.770

(141.078.556)

11 (141.058.361)
12 (20.195)
22.295.143

22.295.143

25.521.893

563.446.628

430.579.190

134.221.760

(1.354.322)

(62.460.447)

(195.617.674)

(195.617.674)
4 264.668.712
4 69.051.038

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

0061

Bagimsiz
denetimden gecmis
Onceki dénem
31 Aralik 2024
(928.813.528)
(852.960.274)
(852.960.274)
323.300.911
548.440.929
(36.966.309)
103.604
(37.069.913)
13.225.233
7.516.504
5.708.729
439.811.757
(27.803.726)
416.103.607
96.452.329
(44.940.453)
(219.533.804)

(322.918.226)

(322.918.226)

(96.793.713)
(1.964.956)
76.794.213
28.810.959
14.079.008
14.731.951

8.248.617
8.248.617
(153.404.160)
56.016.066
70.182.750
6.338.377
63.844.373
(4.138.347)
41.959.701
40.849
41.918.852
29.118.627
29.118.627
(452.865.150)
(511.576.483)
54.330.545

(18.702.440)

497.605.810

647.748.634

647.748.634

(202.466.360)
(201.549.697)
(916.663)
30.416.897
30.416.897
21.906.639

571.518.207

576.413.194
(3.420.701)
(1.474.286)

(55.250.336)

85.060.153

85.060.153
179.608.559
264.668.712




KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kartonsan Karton Sanayive Ticaret A.S.’nin (“Sirket” veya “Kartonsan”) faaliyet konusu kuse karton Gretimi
ve ticaretidir. Kartonsan Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitli olup, hisseleri 1985 yilindan beri Borsa
istanbul A.S.’de (“BiST”) islem gérmektedir. Hisselerinin tamami BiST’e kote edilmis olup ana pazarda
islem gormektedir. Kartonsan’in halka agiklik orani % 21,86 olup, Sirket’in nihai kontroli “PAK Toplulugu”
sirketleri vasitasiyla PAK Ailesi Uyelerindedir (Dipnot 18).

Sirket’in ticari sicile kayitli adresi Prof. Dr. Bilent Tarcan Cad. No:5 Engin Pak is Mrk. Kat: 3
Gayrettepe/ISTANBUL’dur. Sirket’in ana merkezi istanbul olup Kullar Kéyii 41001 Kocaeli’de fabrikasi
bulunmaktadir.

Tam konsolidasyona tabi bagli ortakligin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla detaylari
asagidaki gibidir:

‘ Sirket’in ortaklik payi
Sirket unvani Faaliyet konusu 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Selka i¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Selka”) Kuse karton ticareti %99,47 %99,47

Bundan boyle konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarinda Sirket ve bagli ortakligi “Grup” olarak
adlandirilacaktir.

Grup’un finansal rapor agiklanma tarihi itibariyle itibariyla calisan personel sayisi taseron isgileri hari¢ 183
kisidir. (31 Aralik 2025:183 Kisi ve 31 Aralik 2024: 219).

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak Utzere Yonetim Kurulu’nun 03 Mart 2026 tarihli YK/2026-07
sayilitoplantisinda onaylanmig ve Yonetim Kurulu adina Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Stileyman Kaya
ile Ydnetim Kurulu Baskani ilker Cengiz tarafindan imzalanmistir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunumaiiligkin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Il-14.1 sayii “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Teblig’in 5. maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe Standartlarn (“TMS”) esas alinmigtir. TMS’ler; Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”)
ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) icermektedir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden SPK
tarafindan kabul edilen ve Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas
alinmistir. Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS
Taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar esas alinarak sunulmustur.
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DIiPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari (Devami)

Finansal tablolar, Grup’un 6numuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akigi icerisinde varliklarindan fayda
elde edecegi ve yukumluluklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin surekliligi esasina gore
hazirlanmistir.

2.1.1.1 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama dlzenlemelerine tabi ihragcgilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak lGzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmigtir. Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
erenyillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu cergevede 31 Aralik 2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken
TMS 29’a gore enflasyon duzeltmesi yapilmigtir.

Finansal tablolar ve 6nceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
gucundeki degisiklikler icin yeniden duzenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve 6nceki donemlere
ait ilgili rakamlar TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca
raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgum birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak Uzere, fonksiyonel para birimi ylksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yuksek
enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29 uyarinca, gegerli para birimi yuksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli
olan élgtm birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ¢ yilin genel satin alma
gucundeki kimulatif degisim %100'Un Uzerinde oldugu igin, Turkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31
Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29 "Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate
alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi

31.12.2025 3.513,87 1
31.12.2024 2.684,55 1,30892
31.12.2023 1.859,38 1,88981

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

¢ Bilango tarihi itibariyle cari satin alma glicu ile gosterilenler digindaki tim kalemler ilgili fiyat endeksi
katsayilari kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.1.1Yiliksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

e Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma gicu ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamiglardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek
kalemlerdir.

e Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri
Uzerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin icerisinde
yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig veya sirket igerisinde olustugu donemlerdeki genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden dizeltilmigtir.

¢ Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda yer alan
tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler Uzerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

* Net parasal pozisyon uzerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip, parasal olmayan
aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan dizeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyon Uzerinden hesaplanan bu kazang¢ veya kayip net kara dahil edilmistir. TMS 29 Enflasyon
Muhasebesi standardinin uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgim birimiyle
ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama donemi sonunda cari
olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden duzenlenmezler. Parasal olmayan kalemler,
raporlama donemi sonunda cari tutarlan tGzerinden gosterilmedikleri slrece, yeniden dizenlenmeleri
gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden dlizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Dlzenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgim birimi cinsinden
ifade edilir. Bu nedenle, tum tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden
dizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden dizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak duzeltilmigtir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatinm amacl
gayrimenkuller ve kullanim hakki varliklarinin yeniden dizenlenmis bakiyeleri kullanilarak duzeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Nakit akig tablosundaki tim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lgim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal tablolari,
ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden dnce genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden diizenlenir. Boyle bir bagli ortakligin yabanci bir bagli ortaklik olmasi durumunda,
yeniden duzenlenmis finansal tablolar kapanis kurundan gevrilir.

Raporlama dénemi sonlar farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da
parasal olmayan tum kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gecerli olan 6l¢gim birimine gore
yeniden duzenlenir.

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda
gecerli olan dlguim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.1.1 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

Daha 6nceki donemlere iligskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢im
birimi cinsinden ifade edilir.

2.1.2 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolarinda yer alan kalemler, faaliyet gosterdigi ekonominin para birimi
(fonksiyonel para birimi) olan Tuark Lirasi (“TL”) cinsinden o6lgulmektedir. Konsolide finansal tablolar
Grup’un raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

2.1.3 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un cari dénem konsolide
finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmal bilgiler gerekli goruldigunde yeniden
siniflandirilir.

2.1.4 Konsolidasyon

Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarini
icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, SPK
Finansal Raporlama Standartlar’’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve
sunum bigimlerine uyumluluk acgisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagl
ortakliklarin ve musterek ydnetime tabi ortakliklarin faaliyet sonuclari satin alma veya elden ¢ikarma
islemlerine uygun olarak s6z konusu iglemlerin gecgerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig
birakilmislardir.

Bagli Ortaklklar

Bagl Ortakliklar, ana ortakligin ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler ve/veya
kontrol ettigi diger sirketler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini
kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip
olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalari Gzerinde fiili kontrolinu kullanmak suretiyle finansal ve
isletme politikalarini ana ortakligin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahip oldugu
sirketleri ifade eder.

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
olup Kartonsan ve Bagli Ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile
kargilikli olarak netlestirilmigtir. Kartonsan ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler
konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Kartonsan’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettller, ilgili 6zkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir. Bagli
Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinmis ve kontroltin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmistir. Bagli
ortakligin net varliklari ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilango ve gelir tablosunda “Kontrol glicu olmayan paylar” olarak gosterilir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.4 Konsolidasyon (Devami)
Tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin detaylari asagidaki gibidir:

Cari Dénem (31 Aralik 2025):

Dogrudan Etkin

Bagli ortaklik unvani Tarihi . Orani ve dolayl ortaklik .
sermayesi ortaklik  sermayesi
orani orani
Selka ic; ve Dig Ticaret A.S. 1.250.000 99,47% 99,47% 99,47%

Onceki D6nem (31 Aralik 2024):

Dogrudan ve Etkin

Bagli ortaklik unvani Tarihi . Orani dolayli ortaklik .
sermayesi ortaklik sermayesi
orani orani
Selka i¢ ve Dis Ticaret A.S. 1.250.000 99,47% 99,47% 99,47%

2.1.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimluliuk
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibariyla vukuu muhtemel yukimlulliik ve taahhutleri ve raporlama
donemi itibaniyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler duzenli olarak gozden gegirilmekte,
gerekli dlzeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri ddonemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.
Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tGzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz 6nlnde
bulundurularak yapilan varsayimlar agsagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varligi

Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecgici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yukumlulagu
muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali
zararlar ve yatinm indirimden kaynaklanan indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Grup, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarini muhasebelestirirken, gelecekteki kar
projeksiyonlarini ve cari donemlerde olusan zararlarin son kullanilabilecegi tarihleri goz onlnde
bulundurulmustur (Dipnot 25). Bu konu ile ilgili olusan nihai vergisel sonuclarin baslangicta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi
varlik ve yukumluliklerini etkileyebilecektir.
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DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)

indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Dipnot 13’te agiklandigi Gzere, Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 32/A maddesi g¢ercevesinde cari ve muteakip dénemlerde indirimli kurumlar vergisinden
yararlanilabilecegini dngorerek, tesvik kapsamindaki yatirrm harcamalari toplaminin % 15 ine tekabUl eden
ve detayl asagida gosterilen tutarlarda TL ertelenmis vergi varlig hesaplayarak, mali tablolara dahil
etmistir.

2.1.6 isletmenin sirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un faaliyetlerini ongorulebilir gelecekte surdirecegi varsayimi

o9y

(“isletmenin surekliligi” esasi) gergevesinde hazirlanmigtir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un toplam varliklan 4.303.731.196 TL, toplam 6zkaynaklari ise
2.474.337.628 TL olup, 6zkaynaklarin toplam aktifler igerisindeki payr Grup’un gicli sermaye yapisini
gostermektedir. Grup’un varlik yapisi, maddi duran varlk agirlikli tretim altyapisi ve yuksek 6zkaynak
seviyesi, finansal dayanikliligini desteklemektedir.

Cari donemde olusan zarar; kiuresel ve yerel ekonomik kosullar, Yurtici ve yurtdigi pazarlardaki rekabetgi
satis fiyat politikalar dolayisiyla satis fiyatlarn Gzerindeki baskilar, artan hammadde ve enerji maliyetleriile
yuksek enflasyon muhasebesi uygulamasinin finansal tablolar Gzerindeki etkilerinden kaynaklanmaktadir.
Dustk talep, artan arz, ithal alternatif Grtnlerin rekabeti ve artan maliyetler sektorde karlilik sorunu ortaya
cikarmigtir. Bununla birlikte Yonetim, karuligi ve nakit akigini iyilestirmeye yonelik kapsaml aksiyon
planlarini devreye almistir.

Grup’un nihai kontrold PAK Toplulugu sirketleri vasitasiyla PAK Ailesi Gyelerindedir. Kokl bir sanayi grubu
olan ana ortaklik yapisi, gliclu finansal kapasitesi ve kurumsal yonetim tecrubesi ile Grup’un finansal
istikrarini desteklemektedir.

Grup, uzun yillara dayanan faaliyet gegmisi, bankacilik sistemi nezdindeki itibar, yukimliliklerini
zamaninda ve eksiksiz yerine getirme performansi ve guclu bilanco yapisi sayesinde yiksek bir
kredibiliteye sahiptir. Finans kuruluslan ile surduralen guglu iliskiler ve erisilebilir kredi limitleri, Grup’un
likidite yonetimini destekleyen 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Yonetim tarafindan hazirlanan nakit akis projeksiyonlari ve mevcut finansman imkéanlari ¢cergevesinde,
Grup’un yukumluliklerini vadesinde yerine getirebilecek vyeterli finansal kaynaga sahip oldugu
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda konsolide finansal tablolar isletmenin surekliligi esasina gore
hazirlanmis olup, varlik ve yakimlalikler normal faaliyet akigi igerisinde dikkate alinmistir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Gerekli olmasi veya Sirket’in mali durumu, performansi veya nakit akimlari tUzerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin mali tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte ise
muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin 6nceki
donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi mali tablolarda geriye
donuk olarak da uygulanir.
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Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin etkisi ileriye donuk olarak ve kar veya zarar ile iliskilendirilerek
asagida belirtilen donemlerde finansal tablolara yansitilmaktadir:

- Sadece degisikligin yapildigi cari donem ile ilgiliyse degisikligin yapildigi ddonemde veya
- Gelecek donemler ile de ilgiliyse hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde.

1 Ocak- 31 Aralik 2025 donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan d6nemli
tahminler 1 Ocak- 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan
tahminlerle tutarlidir. Tespit edilen édnemli hatalar gecmise ddnutk olarak duzeltilir ve dnceki donem
finansal tablolari yeniden duzenlenir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Netlestirme/mahsup

Finansal varliklar ve yukumlulukler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilin mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yukimluligun yerine getirilmesinin es zamanli
olarak gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

Gelir kaydedilmesi

Grup, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda muhasebelestirilecegini belirlemek icin kapsaml bir ¢cergeve
olusturmustur ve TMS 18 Hasilat, TMS 11 insaat Sézlesmeleri ve ilgili yorumlarin yerini almistir. Yeni
standart, mevcut TFRS’lerde yer alan rehberlikleri degistirip; musteri ile yapilan s6zlesmeden dogan
hasilatin ve nakit akislarinin niteligi, tutari, zamanlamasi ve belirsizligine iligskin faydal bilgilerin finansal
tablo kullanicilarina raporlanmasinda isletmenin uygulayacagi ilkeleri dizenlemektedir. Standardin temel
ilkesi, isletmenin musterilerine taahhut ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda hak kazanmayi
bekledigi bedeli yansitan bir tutar Uzerinden hasilati finansal tablolara yansitmasidir.

Ozellikle, bu standart gelirin finansal tablolara alinmasina bes adimli bir yaklasim getirmektedir:

¢ 1. Adim: Musteri s6zlesmelerinin tanimlanmasi

* 2. Adim: Sozlesmelerdeki edim yukimluluklerinin tanimlanmasi

* 3. Adim: islem bedelinin belirlenmesi

e 4. Adim: Sozlesmelerdeki islem bedelinin edim ytukiumliliklerine dagitimi

* 5. Adim: isletme edim yukimliiliiklerini yerine getirdiginde hasilatin finansal tablolara alinmasi

TFRS 15 uyarinca, isletme edim yukUmliluklerini yerine getirdiginde, bir baska deyisle, bir edim
yukumlalugu kapsaminda belirtilen mallarin veya hizmetlerin "kontroli" muisteriye devredildiginde, hasilat
finansal tablolara alinmaktadir. TFRS 15 daha ozellikli senaryolara yonelik gok daha yonlendirici rehber
sunmaktadir. Buna ek olarak, TFRS 15 dipnotlarda daha kapsamli agiklamalar gerektirmektedir. Sonradan
yayinlanan TFRS 15'e iliskin Agiklamalar ile edim yiikiimliliiklerini belirleyen uygulamalara, isletmenin asil
veya vekil olmasinin degerlendirilmesi ve lisanslama uygulama rehberi de eklenmistir.

Stoklar

Grup’un stoklar genel olarak hammadde niteligindeki kimyasal malzeme, isletme malzemesi ve hurda
kagit stoklarindan, mamul stoklari ise satisa hazir kuge karton stoklarindan olugsmaktadir.
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Stoklar, maliyetlerin ya da net gerceklesebilir degerin dligtik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti;
tim satin alma maliyetlerini, dontustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin dénustirme maliyetleri; direkt iscilik giderleri
gibi, Uretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule
donusturulmesinde katlanilan sabit ve degisken genel tretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan
tutarlari daigerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda aylik agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net
gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir (Dipnot 9).

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa deger dusukluglinin
indirilmesi sonucunda olusan net degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.

Amortisman, dogrusal amortisman yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek uzere
ekonomik 6murler esas alinarak asagidaki oranlara gore hesaplanmaktadir.

2025 2024
Cinsi Oran (%) Oran (%)
Binalar 2-2,5 2-2,5
Yeralti ve Yerustu Duzenleri 4-6,67 4-6,67
Tesis, Makine ve Cihazlar 6,67-25 6,67-25
Doéseme ve Demirbaslar 20-33 20-33
Tasitlar 20-25 20-25
Ozel Maliyetler 20 20
Diger Maddi Duran Varliklar 10-20 10-20

Sabit kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satig fiyatinin
karsilastirilmasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir. Bakim ve onarim giderleri gergeklestigi
tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle gorunur bir gelisme
sagliyorsa aktiflestirilir (Dipnot 11).

Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, satin alma yoluyla iktisap edilmis bilgisayar yaziimlarindan
olugsmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylan ile
mevcutsa deger disukliglinin indirilmesi sonrasinda olusan net degerleri ile gosterilirler. Bu varliklar
beklenen faydali édmdurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur.
Amortisman oranlari %10 ile %33 arasindadir. Beklenen faydali 8mur ve amortisman yéntemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye dontk olarak muhasebelestirilir (Dipnot 12).

Varlklarda deger diigtikliigi

Grup, itfaya tabi olan varliklar igin, her bir bilango tarihinde s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir.
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Boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya
o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan yuksekse deger diusukligli meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi gerceklestirme
maliyetlerinden arindirilmis makul deger ile kullanim degerinden ylksek olani segilerek bulunur. Kullanim
degeri, bir varligin surekli kullanimindan ve faydali 6mri sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi
beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen buglnku degeridir. Deger dusukligu kayiplari gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Nakit Ureten birim diger varlik veya varlik gruplarindan buytk 6l¢tide bagimsiz olarak
surekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kuguk ayristinlabilir varlik grubunu ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger dusukligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artigin, deger
dasukligunin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi
durumunda daha 6nce deger dusukliglu ayrilan tutari gegmeyecek ve varligin hic deger dusuklugu
muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek bulunacak net defter degerini
arttirmayacak sekilde geri gevrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir. Cari donemde ve
onceki donemde varliklarda deger dustkligu olusturacak bir durum mevcut degildir.

Kiralama islemleri

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, sdzlegsmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan varligin kullanimini
kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir
ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varlugin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir sure igcin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari goz 6nunde
bulundurur:

(d) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

(d) Varliginislevsel bir bolimundn fiziksel olarak ayri olmasi veya varli§in kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varligi ikame etme yonunde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

(d) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi

(d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varlgin kullanimini yéonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

Grup’un kullanim suresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin
bulunmamasi veya Grup’un kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varlig (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Kiraci olarak Grup Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiilen basladigl tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligr ve bir kira
yukumlalaga yansitir.

0070




KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU
DIPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kiralama islemleri (Devami)

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

d) Kira yakimlalagunan ilk 6lguim tutari,

d) Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tegviklerinin disulmesiyle elde edilen tutar,

d) Grup tarafindan katlanilan tum baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin sékilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da

dayanak varligin kiralama hukium ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iligkin
restorasyonuyla ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler. Grup
kiralamanin fiilen basladigi tarihte ya da dayanak varligi belirli bir sure kullanmasinin sonucu
olarak bu maliyetlere iligkin yukimliuluge katlanmaktadir.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varltigini:

(b) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusukliugu zararlan disulmus ve
(b) Kira ykimluliginin yeniden 6lgimune gore dizeltilmis maliyeti Gzerinden oOlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar’da yer alan
amortisman hukumlerini uygular. Tedarikginin, kiralama slresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini
Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Grup’un’in bir satin alma opsiyonunu
kullanacagini gostermesi durumunda, Grup kullanim hakki varigini kiralamanin fiilen basladigi tarihten
dayanak varligin faydali mruntn sonuna kadar amortismana tabi tutar.

Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigl tarihten baslamak tizere s6z
konusu varligin faydali 6mri veya kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakkr varuginin deger dusukligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger dusukligu zararini muhasebelestirmek igcin TMS 36 Varliklarda Deger Dusukligu’nu
uygular.

Kira yiikiimliligi

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yikimluliglini o tarihnte 6denmemis olan kira 6demelerinin
buglnkl degeri Uzerinden Olger. Kira 6¢demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yukimlulugunin 6lgumune dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama suresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
o0denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(d) Sabit 6demelerden her turlt kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen
tutar,

(d) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lgimu kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir
endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul o6lgide emin olmasi
durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(d) Kiralama sturesinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini

gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
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Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yakimlaligunui asagidaki sekilde olger:

(c) Defter degerini, kira yukimlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
(c) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya

da revize edilmis Ozu itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.
Kiralama suresindeki her bir doneme ait kira yukimlulugine iliskin faiz, kira yukimlalaginan kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un’in alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigl tarihten sonra, Grup, kira yakumluliginu, kira 6demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden olger. Grup, kira yukimlilaginin yeniden olgim tutarini, kullanim hakki
varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yukumlalugunu, revize edilmis kira
odemelerini revize edilmis bir iskonto orani Gzerinden indirgeyerek yeniden dlger:

(b) Kiralama suresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis
kiralama suresine dayali olarak belirler.
(b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iligskin degerlendirmede degisiklik olmasi.

Grup, revize edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6édenecek tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumundaise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde kira yukumlulagunu, revize edilmis kira
odemelerini indirgeyerek yeniden olger:

(a) Bir kalinti deger taahhudlu kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup,
revize edilmis kira 6demelerini, kalinti deger taahhiudi kapsaminda édenmesi beklenen tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

(b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen
bir degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yukimlaligunt s6z konusu
revize edilmis kira 6demelerini yansitmak igin yalnizca nakit akiglarinda bir degisiklik oldugunda yeniden
olger.

Grup, kalan kiralama suresine iligskin revize edilmis kira 6édemelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagl
odemelere gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri
bir kiralama olarak muhasebelestirir:
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(a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek,
kiralamanin kapsamini genigletmesive

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artigin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak
icin s6z konusu tek basina fiyatta yapilan uygun duzeltmeler kadar artmasi.

Kur degisiminin etkileri

Yiligerisinde gergeklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmektedir.
Bilangoda yer alan dovize bagli varlik ve borglar, bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tark
Lirasi’'na gevrilmistir. Bu gevirimden ve dovizli islemlerin tahsil/tediyelerinden kaynaklanan kambiyo
karlari/zararlari gelir tablosunda yer almaktadir.

Pay basina kazan¢

Pay basina kér, net kérin ilgili donem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boélinmesi ile
tespit edilir.

Turkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Pay basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla hisse basina kér hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 26).

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Bilancgo tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
cikan olaylari ifade eder.

Bilancgo tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, Grup s6z konusu hususlar ilgili dipnotlarinda
acgiklamaktadir.

Grup; bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir (Dipnot 30).

Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Grup’un, ge¢gmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimlualiginin bulunmasi, bu ytikimlulaguin yerine
getirilmesiigcin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden gikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yukdmlaluk tutarinin guvenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yukimluluk, karsilik
olarak finansal tablolara alinir.
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Sarta bagl yukimlalukler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel
hale gelip gelmediginin tespitiamaciyla surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagli yakumluluk
olarak igleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagli yukimlalik, gtvenilir tahmin yapilmadigi
durumlar harig, olasiliktaki degisiklig§in meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik olarak
kayitlara alinir.

Grup sarta bagli yukumluluklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda i¢ceren kaynaklarin tutari
hakkinda guvenilir tahminin yapilmamasi durumunda ilgili yukimlulagu dipnotlarda gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gercgeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli
varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin ylksek
bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar dipnotlarda acgiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin tGgunci
taraflarca kargilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6denmesinin
kesin olmasi ve tutarin guvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir
(Dipnot 14, 15).

iliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dlzey yodneticiler ve Yonetim Kurulu uyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ve is ortakliklari
iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. iliskili taraf islemleri, bakiyeleri v.b. bilgiler Dipnot 5’de
yer almaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tegviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacagi ile ilgili makul
bir sebep olugsmadigl surece muhasebelestirilmez. Bu tegvikler karsilamalari beklenen maliyetlerde
eslesecek sekilde ilgilidonemde gelir olarak muhasebelestirilir. Devletin sagladigi tesviklerden elde edilen
gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir (Dipnot 13).

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda
ayri olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari donem vergi yakumliligu ile ertelenmis vergi giderinin
(veya gelirinin) toplamindan olusur.

Cari donem vergi yiikimliligi

Cari yil vergi yukumluligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi yukumluligu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6lguide yasallasmig vergi
orani kullanilarak hesaplanmistir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumlulugu veya varligl, varliklarin ve yukumluliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukumlalukleri vergilendirilebilir gegici farklarin tumu igin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yukumluluklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de finansal kar veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama
farklarina iligkin ertelenmis vergi yakumluligu veya varligl hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi yukimlulukleri, Grup’un gegici farkliiklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiiginin disuk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin
timu igin hesaplanir. Bu tur yatinnm ve paylar ile iliskilendirilen indirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilango tarihi itibariyla gozden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
duzeyde finansal kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lglide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlalukleri varliklarin gergeklesecegi veya yukiumliuluklerin yerine
getirildigi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla kanunlasmis veya 6nemli 6lgude
kanunlasmis vergi oranlar (vergi duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve
yukumlualtklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihiitibariyla varliklarinin defter degerini geri
kazanmaya da yukumlilukleriniyerine getirmesiigin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir
(Dipnot 25).

Dénem cari vergi gideri ve ertelenmis vergi gelir/gideri

Dogrudan o6zkaynaklarda alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlegsmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari donem vergi gideri ile doneme
ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik,
yukumlualik ve sarta bagli borglarinin gergege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan
kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz 6ntinde bulundurulur.

Kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda yer alan vergiler, cari donem vergisi ile ertelenmis
vergilerdeki degisimi icermektedir. Grup, ddnem sonuglan uzerinden cari ve ertelenmis vergi
hesaplamaktadir.
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Vergi varlik ve ytikiimliiliiklerinde netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin 6denen kurumlar vergisi tutarlariyla iliskili oldugu icin bilancoda
netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestirilmektedir. (Dipnot 25)

Emeklilik ve kidem tazminati karsiligi

Turkiye’de gecgerli is kanunlan geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlari konsolide finansal
tablolarda gergeklestikge provizyon olarak ayrilmaktadir. Glincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” Standardi uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari
olarak nitelendirilir.

Konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yukumlilugl, gelecek yillarda 6denecek emeklilik
tazminatinin bilango tarihindeki degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan arindirilmig uygun
faiz orani ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak finansal tablolara yansitilmistir. Emeklilik tazminat
giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuglarinda kidem tazminati gideri olarak gosterilmektedir.
Calisanlara saglanan faydalara iliskin yukuamlulliklerle ilgili olarak yapilan hesaplamalarda ortaya ¢ikan
aktueryal kayip ve kazanglar, dogrudan 6zsermaye igerisinde muhasebelestirilmektedir (Dipnot 16).

Nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit akim tablosu igin
dikkate alinan nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi yuksek yatirimlari
icermektedir. Nakit akim tablosunda, déneme iligskin nakit akimlan isletme, yatirrm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir (Dipnot 4)

Yatinm amacgl gayrimenkuller
Grup’un yatinm amacli gayrimenkulleri arsalardan olugsmaktadir.

Yatinm amacgli gayrimenkuller, kira veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet bedeli ile finansal tablolarda gdsterilmektedir. Yatirm amacgli
gayrimenkullerin kullanim digi kalmalari veya satilmalari durumunda, bilan¢codan cikartilirlar. Bu
gayrimenkullerin satimlarindan dogan kar veya zarar gelir tablosunda gosterilir (Dipnot 10).

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir (Dipnot 18).

Finansal Araclar
Finansal Varluklar

Grup, finansal varliklarini, 01.01.2018 tarihinden itibaren “TFRS 9-Finansal Aracglar” standardi
kapsaminda, yonetildikleri is modeli ve s6zlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerini dikkate alarak, “Gercege
Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan”, “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan”
veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olgllen” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir.
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Finansal Araglar (Devami)

Finansal varliklar, TFRS 9’un “Konsolide Finansal Tablolara Alma ve Konsolide Finansal Tablo Disi
Birakma” hikimlerine uygun olarak kayit altina alinmakta ya da kayitlardan gikarilmaktadir. Grup, finansal
bir varligl sadece finansal araca iliskin s6zlesme hukumlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna
almaktadir. Finansal varliklar, ilk defa konsolide finansal tablolara alinmalari sirasinda gergege uygun
degerlerinden olgulmektedir.

a) Gergcege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde
tutulan ve alim satim amacli olarak edinilmemekle birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda bu
kategoride muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden
cikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi
etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev Urlnleri teskil eden bahse konu finansal
varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirilir. ilgili finansal varliklar, gergege uygun degerleri ile gdsterilmekte olup, yapilan
degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

b) itfa edilmis maliyetli ile 6lgiilen finansal varliklar

Grup’un vadeye kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme
planina sahip, sabit vadeli bor¢clanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirnmlar olarak
siniflandirilir.

itfa edilmis maliyeti ile dlclilen finansal varliklar, etkin faiz ydntemine gore itfa edilmis maliyet
bedelinden deger dlstkligu tutar disllerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi
kullanilmak suretiyle hesaplanir.

c) Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan 6zkaynak araglari ile bazi borglanma senetleri gergege uygun deger farki diger
kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gergcege uygun degeriyle gosterilir. Bu
kategoride siniflandirilan borglanma senetlerinin kar veya zarar tablosuna kaydedilen deger dusuklukleri,
etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari
haricindeki, gergcege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli gelir
icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirirmin elden ¢ikarilmasi ya
da deger dusukligune ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam
kar/zarar, kar veya zarar tablosuna siniflandirilmaktadir.

0077




KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

DIiPNOT2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Ticari Alacaklar

Grup, Ticari alacaklarini, ilk kayit tarihinde gergcege uygun degerleri ile muhasebelestirilmekte
olup, ilk kayit tarihinden sonraki raporlama donemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti Gzerinden gosterilmektedir.

Grup, cari donemde, “TFRS 9-Finansal Araglar” standardina uygun olarak, itfa edilmis
maliyetinden veya gercege uygun deger farki diger kapsaml gelirde izlenen finansal varliklar igin
beklenen kredi zararlar igin zarar karsiligl ayirmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, ilk muhasebelesmeden sonra finansal varliklarin kredi kalitesindeki
degisimi esas alan ve detaylarina asagida basliklar halinde yer verilen “lU¢ asamali” deger
duasuklugi modeline gore beklenen kredi zarari belirlenmektedir:

Asama 1

TFRS 9 kapsaminda beklenen zarar karsiliklarinin hesaplanmasinda 6nemli belirleyicilerden biri
finansal varligin kredi riskinde énemli 6lctide artis olup olmadiginin degerlendirilmesidir. ilk
defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde 6nemli bir artis olmayan
finansal varliklar 1. asamada izlenmektedir. Bu finansal varliklara 12 aylik beklenen kredi
zararlarina esit tutarlarda deger dusus karsiligl uygulanmaktadir.

Asama 2

itk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski 6nemli él¢iide artmis olan finansal
varliklar 2. asamaya aktarilmaktadir. S6z konusu finansal varliklara iliskin deger dusus karsiligi 6mur boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Olgilmektedir. Bir finansal varligin ikinci asamada
siniflandinlmasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 glinden az, 30 glinden fazla gecikme olmasi
- Kredinin yeniden yapilandirmaya tabi tutulmasi
- Temerriut olasiliginda belirgin kotlilesme olmasi

Temerrut olasiiginda 6nemli bir kotilesme olmasi durumunda kredi riskinde 6nemli artis oldugu
degerlendirilir ve finansal varlik 2. agamada siniflandirilir.

Asama 3

Raporlama tarihi itibariyla deger dusuklugu igin yeterli ve tarafsiz bilgiler bulunan finansal varliklar 3.
asamada siniflanmaktadir. Bahse konu finansal varliklar igin 6mur boyu beklenen kredi zararina esit bir
tutardan deger dusus karsiligi uygulanmaktadir. Bir finansal varligin Ggliinci asamada siniflandirilmasina
yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 gunun Uzerinde gecikme olmasi
- Kredi degerliliginin zayifladiginin, kredinin zafiyete ugramis oldugunun veya tahsil edilemeyeceginin tespit
edilmesi veya bu konuda kesin bir kanaate sahip olunmasi
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri U¢
ay veya Ug aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

(ii) Finansal ytukiumlilikler

Grup’un finansal yukumlulukleri ve 6zkaynak araglar, s6zlesmeye bagli dizenlemelere, finansal bir
yukumlaligun ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir.

Grup’un tum borglarn dusildukten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga
dayali finansal aracgtir. Belirli finansal yukimlilukler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar igin uygulanan
muhasebe politikalari agagida belirtilmigtir.

Finansal yukumlullikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakumlulikler veya
diger finansal yukumlullkler olarak siniflandiritir.

a) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal ylktumldltkler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimlilikler, gercege uygun degeriyle kayda
alinir ve her raporlama déneminde, bilango tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden degerlenir.
Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda
muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yukumlullik igin 6denen faiz tutarini da
kapsar.

b) Diger finansal ytkimliiltikler

Diger finansal yukumlulikler baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis gergcege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yukimluliukler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukimliligun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrt boyunca veya
uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi sliresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini
tam olarakilgili finansal yikumliligun net buglinkia degerine indirgeyen orandir.

Grup’un cari ve 6nceki donemde diger finansal yuktmlaltkleri bulunmamaktadir.
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(iii) Tdrev finansal araclar

Turev finansal araglan ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen
donemlerde ise gergcege uygun degeri ile degerlenmektedir. Turev finansal araglarin gergege uygun
degerinde meydana gelen degisiklik nedeniyle ortaya ¢ikan kazang¢ veya kayip kar veya zararda
muhasebelestirilmektedir. Finansal riskten korunma konusu kalemden kaynaklanan ve korunulan riskle
iliskilendirilen kazang veya kayip, finansal riskten korunma konusu kalemin defter degerine yansitilmakta
ve kar veya zararda muhasebelestirilmektedir. S6z konusu durum finansal riskten korunma konusu kalem
maliyeti Uzerinden 6l¢gulmus olsa dahi gecerlidir.

2.5 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2026 tarihi
itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS ve yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar
ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un finansal durum ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2026 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araglarin Siniflandirilmasi ve Olgimii

KGK, 10 Agustos 2025 tarihinde TFRS 9 Finansal Araclar Standardi (“TFRS 9”) ve TFRS 7
Finansal Aracglar: Aciklamalar Standardina (“TFRS 7”) iligskin finansal aracglarin
siniflandinlmasina ve oOlgumune  degisiklikler yayimlamigtir.  Degisiklik  finansal
yukamlaluklerin “teslim tarihi”’nde finansal tablo disi birakilacagini agikliga kavusturmustur.
Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme
sistemiyle yerine getirilen finansal yukimluluklerin teslim tarihinden dnce finansal tablo digi
birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik,
Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler iceren
finansal varliklarin s6zlesmeye bagli nakit akis ozelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile geri
cagrilabilir olmayan varliklar ve sozlesmeyle birbirine bagli finansal araglara yonelik
uygulamalar hakkinda acgiklayici hukimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile
birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren s6zlesmesel hikimler
iceren finansal varlik ve yukumlultkler ile gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilarak olglilen ozkaynaga dayali finansal araclar icin TFRS 7’ye ilave aciklamalar
eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan vyillik
raporlama doneminde yurarlige girecektir. Erken uygulamasina izin verilmektedir. Yeni
hikumler, gegmis yillar karlari (zararlari) kaleminin acilis bakiyesinde duzeltme yapilmak
suretiyle geriye donuk olarak uygulanacaktir.

Genel anlamda, Grup’un konsolide finansal tablolari Uzerinde o6nemli bir etki
beklememektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
25 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, 10 Agustos 2025 tarihinde “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini
(TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin) Resmi Gazete’de yayimlamistir. 1 Ocak 2026 tarihinde ya da
sonrasinda baslayan yillk hesap dénemlerinde yirirlige girmektedir. istege bagli erken
uygulama mumkuinduar. Degisiklik, “kendi igin kullanim” istisnasina yonelik hukimlerin
uygulanmasini acikliga kavusturmakta ve bu tur sozlesmelerin korunma araci olarak
kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu
sOzlesmelerinigletmenin finansal performansi ve nakit akiglari izerindeki etkisinin yatirnmcilar
tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hukimleri getirmektedir.

Standart Grup igin gecerli degildir ve Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi
uzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS/TFRS’ye iliskin Yillik iyilestirmeler — Cilt 11.

KGK tarafindan 27 Eylil 2025 tarihli Resmi Gazete’de TMS/TFRS’ye iligkin iyilestirmeler, Cilt 11
yayinlanmistir. Bu kapsamda;

- TFRS 1 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi Standardi (“TFRS 17) —
TMS/TFRSyi ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi:
Degisiklik, TFRS 1’de yer alan ifadeler ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine iligkin
hikimler arasindaki tutarsizlgin yaratacagi muhtemel karisikligin ortadan kaldirilmasi
amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal tablo digi birakmaya iligskin kazang ya da
kayiplar:

- TFRS 7’de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13
Gercege Uygun Deger Standardina referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yukimlalugunun kiraci tarafindan finansal tablo disi
birakilmasi ile islem fiyati: Kiraci agisindan kira yukimluligu ortadan kalktiginda, kiracinin
TFRS 9’daki finansal tablo disi birakma hukimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya
¢ikan kazang¢ ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini acikliga kavusturmak
amaciyla TFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem fiyati”’na yapilan referansin
kaldinlmasi amaciyla TFRS 9’da degisiklik gerceklestirilmigtir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akisg Tablosu — Maliyet yontemi: Daha dnceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmasi sonrasi s6z konusu ifade silinmistir.
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2.5

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde
yururltge girecek olup erken uygulama mumkunduar.

Genel anlamda, Grup konsolide finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
Yayinlanan Ama Yirirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama
dénemi igin henuz yururlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis
yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler agsagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni
standart ve yorumlarin yurarlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari
veya Katkilari

KGK, ozkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak
degistirilmek lzere, Aralik 2017’de TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi ve TMS 28
istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatirnmlar Standardinda yapilan s6z konusu degisikliklerin
gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019’da sigorta sdOzlesmeleri icin muhasebelestirme ve olcim, sunum ve
aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri
Standardini (“TFRS 17”) yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta soézlesmelerinden dogan
yukamlaluklerin guncel bilanco degerleri ile dlgimunt hem de karin hizmetlerin saglandigl
doénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. Standardin zorunlu
yurdrluk tarihi, yapilan son diizenleme ile birlikte 1 Ocak 2027 veya sonrasinda baglayan hesap
ddnemlerine ertelenmigtir.

Standart Grup igin gecgerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi uzerinde etkisi
olmayacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Acgiklama Standardi (“TFRS 18”) 8 Mayis 2025 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama doénemleriigin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan,
finansal tablolarin sunumuna ve acgiklanmasina iligkin yeni standarttir.
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TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tum gelir ve giderleri, esas faaliyetler,
yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak Uzere
bes kategoriden biri icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. TFRS 18'de getirilen temel yeni
kavramlar agagidakilerle ilgilidir:

Kar veya zarar tablosunun yapisi,

isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans élgutleri
icin finansal tablolarda gerekli agiklamalar,

Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplama ve ayristirmaya
iligkin gelistirilmis ilkeler.

Grup TFRS 18’in finansal tablolar Uzerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Acgiklamalar
Standardi

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar
Standardi (“TFRS 19”), 10 Agustos 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 1 Ocak 2027
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yiluk raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu standart kapsama giren bagli ortaklklar agisindan
TMS/TFRS’lerde yer alan agiklama yukimliuluklerinin azaltilmasi amacina yoneliktir. TFRS 19
kapsaminda kamuya hesap verme sorumlulugu bulunmayan ve kendisi bir bagli ortaklik
niteliinde olan isletmelerin, diger TMS/TFRS’de yer alan agiklama hukumleri yerine TFRS
19’da duzenlenen kolaylastirilmis agiklama hdkimlerini uygulamasi 6ngorilmektedir.
Boylece, bu igletmelerin aciklama hukimleri agisindan raporlama yukumluliklerinin
hafifletilmesi amacglanmaktadir. TFRS 19’un uygulanmasi zorunlu olmayip, isletmelerin
tercihine birakilmistir.

Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar:

- Halka acik olmayan ya da sermaye piyasasli araglari borsada iglem gormeyen bagli ortaklik
olmasi veya,

- TMS/TFRS’ye uygun, kamunun kullanimina acik konsolide finansal tablolar Greten bir ana
veya ara ana ortakliginin olmasi.

TFRS 19’un Grup konsolide finansal tablolari Gizerindeki etkisi bulunmamaktadir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Turkiye’de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusu kuseli karton Uretimi ve ticaretidir. Grup’un faaliyet
alani, UrUnlerin niteligi ve ekonomik ozellikleri, Uretim surecgleri, musgterilerin risklerine gore
siniflandirilmasi ve Urdnlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica, Grup’un organizasyon
yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri iceren ayri bélumler halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin
yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet
bolumu olarak kabul edilmekte ve Grup’un faaliyet sonuglari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin
tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu gergevede degerlendirilmektedir.

DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kasa 255.930 789.760
Bankalar 68.792.717 263.858.254
- Vadesiz mevduat - TL 4.485.227 2.132.240
- Vadesiz mevduat - Yabanci para 34.303.747 63.253.216
- Vadeli mevduat - TL 22.339.609 193.457.797
- Vadeli mevduat - Yabanci para - -
- Banka Kredi Karti Alacagi 7.664.134 5.015.001
Toplam 69.048.647 264.648.014

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin ortalama vadesi 2 glindir (31 Aralik 2024: 2 glin).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 22.339.609 TL (31 Aralik 2024: 193.457.797 TL) tutarindaki TL cinsinden vadeli
mevduatlarin ortalama faiz orani yillik % 39 olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2024: % 48,00). 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla yabanci para cinsinden vadeli mevduat bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: 0 TL)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarina konu olan nakit ve nakit benzerleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénem bagi nakit akim tablosu nakit ve nakit benzerleri 264.668.712 179.608.559
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig (azalis) (195.617.674) 85.060.153
Nakit akim tablosu nakit ve nakit benzerleri 69.051.038 264.668.712
Faiz tahakkuku (-) (2.391) (20.698)
Mali tablo donem sonu nakit ve nakit benzerleri 69.048.647 264.648.014
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31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A

28.252.377

Toplam

28.252.377

b) iliskili taraflara pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A

Toplam

c) iliskili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ece Ticari Gayrimenkul Yatirnm

ve Yonetim Hizm. A.S. 2.491.630 4.808.896
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 3.811.445 1.364.928
Pak Holding A.S. 40.800 351.744
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. - 12.435
Toplam 6.343.875 6.538.003

d) iliskili taraflara diger borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ortaklar (Temettu)

331.497

235.516

Toplam

331.497

235.516

e) iliskili taraflara kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim Hizm. A.S.

1.696.959

1.728.965

Toplam

1.696.959

1.728.965

f) iliskili taraflara uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ece Ticari Gayrimenkul Yatirnm ve Yonetim Hizm. A.S.

8.771.882

12.161.706

Toplam

8.771.882

12.161.706
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g) iliskili taraflara diger kisa vadeli bor¢glanmalar

iliskili taraf unvani Borglanma Tiiru 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
AsilHolding A.S. Mali Borglar* - 261.784.657
Pak Holding A.S. ihrag edilmis borglanma araglari 86.930.542 -
Asil Holding A.S. ihrag edilmis borglanma araglari 120.069.801 -
Toplam 207.000.343 261.784.657

*Mali borglar 05 Mayis 2025 tarihinde ddenerek kapatilmistir.

h) iliskili taraflara diger uzun vadeli borglanmalar

iliskili taraf unvani Borglanma Tiiru 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pak Holding A.S. ihrag edilmis borglanma araglari 221.689.998 -
Asil Holding A.S. ihrag edilmis borglanma araglari 306.014.475 -
Toplam 527.704.473 -

1) iliskili taraflara mal ve hizmet satislan

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 143.760.204 104.906.903

Toplam 143.760.204 104.906.903
j) iliskili taraflardan diger kisa vadeli borglanmalara iliskin faiz tutarlari

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Asil Holding A.S. 71.819.424 210.188.148

Pak Holding A.S. 38.310.804 -

Toplam 110.130.228 210.188.148

k) iliskili taraflardan mal ve hizmet alimlari

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A. 101.434.476 200.912.499

Ece Ticari Gayrimenkul Yat. ve Yon. Hiz. A.S.(*) 6.696.710 7.558.113

Pak Holding A.S.(**) 298.807 481.205

Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 872.104 107.159

Toplam 109.302.097 209.058.976

(*) Engin Pak is Merkezi kira ve aidatindan olusmaktadir.
(**)  Genel olarak Hukuk Musavirligi hizmeti yansitmasindan olugsmaktadir.

0086




KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

DIPNOT 5 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

l) Ust yonetime saglanan faydalar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arallk 2025 31 Aralik 2024
Ust yénetime saglanan faydalar 19.899.224 37.193.257
Toplam 19.899.224 37.193.257

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 dénemleri igerisinde Ust yonetime saglanan faydalarin tamami kisa vadeli
faydalardir ve Ucret, prim, isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar ve diger 6demeleri igermektedir. 1
Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri igerisinde isten ayrilma sonrasi faydalar, hisse bazli 6demeler ve

diger uzun vadeli faydalar bulunmamaktadir.
DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Alicilar 284.024.497 265.826.186
Alacak senetleri 25.220.209 15.401.764
Supheli ticari alacaklar 6.941.757 1.823.571
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (7.976.616) (5.840.219)
Eksi: Supheli ticari alacaklar karsiligi (6.941.757) (1.823.571)
Toplam 301.268.090 275.387.731

Ticari alacaklarin ortalama vadesi 39 gun olup (31 Aralik 2024: 36 gun), kullanilan yillik etkin faiz oranlari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

TL USD EUR Diger

31 Aralik 2024

TL USD EUR

Diger

%
42,00

% % -
1,49 0,39

Ticari Alacaklar

%
49,00

% %
1,75 0,67

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup, ticari alacaklarinin 183.607.493 TL si (31 Aralik 2024: 168.443.681 TL)

ipotek ve teminat mektubu ile garanti altinda bulunmaktadir.

Supheli ticari alacak karsiliginin donem igindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak 1.823.571 3.642.400
Yiligerisindeki artig 5.596.614 119.910
Tahsilatlar (48.041) (43.693)
Parasal (kazang) / kayip (430.387) (1.895.046)
Toplam 6.941.757 1.823.571
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b) iliskili olmayan taraflara ticari borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Saticilar 584.383.485 619.033.510
Borg senetleri 20.384.520 50.563.706
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (3.934.016) (5.041.020)
Toplam 600.833.989 664.556.196

Ticari borglarin ortalama vadesi 15 gun olup (31 Aralik 2024: 14 gun), kullanilan yillik etkin faiz oranlar
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TL USD EUR Diger TL USD EUR Diger
Ticari Borglar % % % - % % % -
42,00 1,49 0,39 49,00 1,75 0,67

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELIi BORGLANMALAR

iliskili Taraflardan Kisa vadeli borglanmalar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli mali borglar - 261.784.657
ihrac edilmis borclanma araclari 205.678.109 -
Kiralama iglemlerinden borglar 1.696.959 1.728.965
Toplam 207.375.068 263.513.622

iliskili Taraflardan Uzun vadeli borglanmalar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ihrac edilmis borglanma araclari 529.026.707 -
Kiralama igslemlerinden borglar 8.771.882 12.161.706
Toplam 537.798.589 12.161.706

Grup’un 31.12.2025 tarihi itibariyle ihrag ettigi borglanma araglarina iligkin liste ve detaylari asagidaki

gibidir.

. Vade Nominal Ihrag‘ Defter Kisa Vade Uzun Vade |Toplam
Tahvil Kodu L. ._ | Nominal . .
Tarihi Yiluk Faiz N Degeri (TL) | Tutan Tutan Tutan
Deger (TL)
TRSKRTN43021 | 24.04.2030 'IYl!Jl]tlek+°/5 200.000.000 |210.607.347 | 59.078.094 | 151.529.253|210.607.347
(]
TRSKRTN43013 | 26.04.2030 1\{2;'6'(4.(;/5 150.000.000 |157.670.006 |44.228.483 |113.441.523 | 157.670.006
(]
TRSKRTN73010 | 23.07.2030 1\{2;2(#)/5 215.000.000 |243.626.725 | 67.904.265 | 175.722.460 | 243.626.725
(]
TRSKRTNK3017 | 05.11.2030 \T(:;:LZ:‘VS 70.000.000 72.372.679 |(21.106.328 |51.266.351 |72.372.679
(]
TRSKRTNA3019 | 13.12.2030 \T(l!;:il:w/S 50.000.000 50.428.061 |14.683.174 | 35.744.887 |50.428.061
0
TOPLAM 685.000.000 |734.704.818 | 207.000.344 | 527.704.474 | 734.704.818
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iliskili Taraflardan Uzun vadeli borglanmalar (Devami)

TRSKRTN43021 ISIN kodlu borglanma araci 05.05.2025 tarihinde, 1.000.000.000 TL ihrag limiti dahilinde;
halka arz edilmeksizin, tahsisli satis ile 1.815 giin vadeli, toplam 200.000.000 TL nominal degerli 6 ayda bir
faiz 6demeli olarak ihrag edilmistir. Degisken faizli olarak ihrag edilen tahvilin faiz orani gergeklesecek yillik
tufe+% 5 olarak belirlenmistir.

TRSKRTN43013 ISIN kodlu borglanma araci 07.05.2025 tarihinde, 1.000.000.000 TL ihrag limiti dahilinde;
halka arz edilmeksizin, tahsisli satis ile 1.815 giin vadeli, toplam 150.000.000 TL nominal degerli 6 ayda bir
faiz 6demeli olarak ihrag edilmistir. Degisken faizli olarak ihrag edilen tahvilin faiz orani gergeklesecek yillik
tufe+% 5 olarak belirlenmistir.

TRSKRTN73010 ISIN kodlu borglanma araci 15.08.2025 tarihinde, 1.000.000.000 TL ihrag limiti dahilinde;
halka arz edilmeksizin, tahsisli satis ile 1.815 giin vadeli, toplam 215.000.000 TL nominal degerli 6 ayda bir
faiz 6demeli olarak ihrag edilmistir. Degisken faizli olarak ihrag edilen tahvilin faiz orani gergeklesecek yillik
tufe+% 5 olarak belirlenmistir.

TRSKRTNK3017 ISIN kodlu borglanma araci 03.11.2025 tarihinde, 1.000.000.000 TL ihrag limiti dahilinde;
halka arz edilmeksizin, tahsisli satis ile 1.828 guin vadeli, toplam 70.000.000 TL nominal degerli 1 yilda bir
faiz 6demeli olarak ihrag edilmistir. Degisken faizli olarak ihrag edilen tahvilin faiz orani gergeklesecek yillik
tufe+% 5 olarak belirlenmistir.

TRSKRTNA3019 ISIN kodlu borglanma araci 16.12.2025 tarihinde, 1.000.000.000 TL ihrag limiti dahilinde;
halka arz edilmeksizin, tahsisli satis ile 1.823 gun vadeli, toplam 50.000.000 TL nominal degerli 1 yilda bir
faiz 6demeli olarak ihrag edilmistir. Degisken faizli olarak ihrag edilen tahvilin faiz orani gergeklesecek yillik
tife+% 5 olarak belirlenmistir.

Grup’un 31.12.2024 tarihi itibariyle ihrag ettigi borglanma araci bulunmamaktadir.
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa vadeli borglanmalar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Banka kredileri 281.978.001 301.497.638
Toplam 281.978.001 301.497.638

Banka kredilerinin agirlikli ortalama faiz orani % 23 dir. Mali borglarin mali tablo tarihi itibariyle agirlikli
kalan vade gunu 228 guinddr.

DIPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

Grup’un dénem sonlartiitibariyla diger alacak ve borglarinin detaylari asagidaki gibidir:

a) Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vergi dairesinden vergi iadesi alacaklari 13.898.209 28.995.202
Verilen depozito ve teminatlar 732.421 684.638
Personelden alacaklar 31.567 259.214
Toplam 14.662.197 29.939.054
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DIPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORGLAR (Devami)

b) iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2025

KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar

259.075

764.780

Toplam

259.075

764.780

c) iliskili olmayan taraflara diger borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek vergi, harg ve kesintiler 19.192.635 16.643.895
Alinan siparis avanslari 43.247.833 63.515.437
Toplam 62.440.468 80.159.332

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ilk madde ve malzeme 129.187.374 186.877.098
Yart mamuller 2.951.176 8.734.492
Mamuller 643.404.373 858.995.273
Ticari mallar 65.910.743 108.579.969
Diger stoklar 149.404.997 161.473.929
Stok deger diisUklugu karsilig (194.925.126) (79.306.889)
Toplam 795.933.537 1.245.353.872

1 Ocak-31Aralik 2025 déneminde 4.186.544.125 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 3.546.050.104 TL) tutarindaki
stok maliyeti satiglarin maliyeti kalemi igerisinde giderlestirilmistir (Dipnot 19).

Stok deger dusuklugu karsiligindaki hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak (79.306.889) (116.376.803)
Cari donemde ayrilan (-) /iptal Edilen karsilik (+) (115.618.237) 37.069.914
Toplam (194.925.126) (79.306.889)

Yukamlalukler karsiiginda teminat olarak verilmis stok bulunmamaktadir.
DIPNOT 10 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yatinm amagcli gayrimenkullerin tutar 36.256.363 TL’dir (31 Aralik 2024: 0 TL). Grup, 2025 yili igerisinde
Duran Varliklar hesabinda yer alan gayrimenkullerin (6zellikle 1 Nolu Uretim hattinin siiresiz durdurulmasi
sonrasi ihtiyag fazlasi hale gelen ve/veya uretimde kullanilmayan arsa, bina ve tesis gibi taginmazlarin)
ihtiyag halinde ifraza da tabi tutularak, kismi ve/veya butin halinde satis imkanlarinin arastirilmasina karar
vermistir. Bu kapsamda Basiskele/Kocaeli adresinde yer alan fabrikanin arsasi ifraza tabi tutularak
105.000 M2 lik bos arsa yatinm amacl gayrimenkul olarak degerlendirilmesine karar verilmistir (1 Ocak-
31 Aralik 2024: Yoktur).

Yatinm amacgli gayrimenkuller maliyet bedeli ile finansal tablolarda yer almigtir. Yatinm amacgl
gayrimenkullerin gercege uygun degeri, SPK lisansli Girisim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanan 23.12.2025 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna goére 1.260.000.000 TL olarak tespit
edilmigtir.
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Maliyet: 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar Transferler 31 Aralik 2025
Arsalar 136.517.612  21.816.052 - (36.256.363) 122.077.301
Yeral ve yerustu 241.494.322 - 1 ; 241.494.321
duzenleri
Binalar 1.676.328.557 348.256 - 2074611  1.678.751.424
g::'zrzaer tesls Ve  14282.509.680  79.924.426 227.232.552 33.022.703  14.168.224.257
Tasitlar 32.234.088 145.219  17.037.348 ; 15.341.959
Dogeme ve 496.347.925  3.763.532  3.312.121 ; 496.799.336
demirbaslar
Ozel maliyetler 9.577.725 119.339 - - 9.697.064
Diger maddi duran 13.915.221 - 13.561.818 ; 353.403
varliklar
Yapilmakta olan
139.370  34.959.548 - (35.097.314) 1.604

yatirnmlar

16.889.064.500 141.076.371 261.143.840 (36.256.363) 16.732.740.669
B|r|km.|§ 1 Ocak 2025 I?onem Cikiglar Transferler 31 Aralik 2025
Amortisman: Amortismani
veral ve yerustd 156 992.086)  (7.101.506) ; - (197.093.592)
duzenleri
Binalar (986.276.854)  (33.820.737) - - (1.020.097.591)
::::zr:aer tesis Ve 15 731.008.010) (395.519.649) 208.260.256 - (12.918.267.403)
Tasitlar (25.511.376) (821.079)  11.240.288 ; (15.092.167)
Dogeme Ve (433.379.189) (16.528.625)  2.939.881 - (446.967.933)
demirbaslar
Ozel maliyetler (9.367.704) (113.702) - - (9.481.406)
Diger - maddi duran (6.180.957) (137.977)  6.015.547 - (303.387)
varliklar

(14.381.716.176) (454.043.275) 228.455.972 - (14.607.303.479)
Net defter degeri 2.507.348.324 2.125.437.190
Maliyet: 1 Ocak 2024 Girisler Cikigslar  Transferler 31 Aralik 2024
Arsalar 402.685.741 - 266.168.129 } 136.517.612
Yer alti ve yerustd 250.661.889 79.589  10.150.358 903.202 241.494.322
duzenleri
Binalar 1.709.221.326 - 46.333.707  13.440.938  1.676.328.557
2’:2':2':; tesls Ve 14112.191.809  57.962.156 12.256.526 124.612.151 14.282.509.680
Tasitlar 36.318.393 146.975  4.231.280 - 32.234.088
Dogeme ve 499.510.232  3.506.846  6.669.153 ; 496.347.925
demirbaslar
Azel maliyetler 9.592.601 50.549 65.425 ; 9.577.725
Diger maddi duran 21.651.147 806.636  8.542.562 - 13.915.221
varliklar
Yapilmakta olan

98.671 138.996.990 - (138.956.291) 139.370

yatirimlar

17.041.931.899 201.549.741 354.417.140 - 16.889.064.500
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Birikmis 1 Ocak 2024 Dénem Cikislar  Transferler 31 Aralik 2024
amortisman: Amortismani
ver alti ve yerustl g5 01g.088)  (7.829.651)  2.855.853 - (189.992.086)
duzenleri
Binalar (944.145.488)  (54.344.501) 12.213.135 - (986.276.854)
2’:2':2':; tesis Ve 15290.536.120) (449.834.764)  9.362.874 - (12.731.008.010)
Tasitlar (27.953.786)  (1.440.096)  3.882.506 - (25.511.376)
Dogeme Ve (414.022.415) (22.933.718)  3.576.944 - (433.379.189)
demirbaslar
Ozel maliyetler (9.328.835) (104.296) 65.427 - (9.367.704)
Diger maddi duran (9.170.023)  (1.716.462)  4.705.528 - (6.180.957)
varliklar

(13.880.174.955) (538.203.488) 36.662.267 - (14.381.716.176)

Net defter degeri 3.161.756.944 2.507.348.324

31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla donem iginde finansal kiralama yoluyla iktisap edilen makine ve cihaz
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

Maddi duran varlik amortismanlarinin gider cinsleri bazinda dagilimi asagida gosterilmistir. (Dipnot: 19-20)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Calismayan kisim giderleri

Smm giderleri
Pazarlama giderleri
Genelyonetim giderleri

(777.985

(22.860.699

(443.922.464

)
(498.614.831)
(12.411.430)
(4.316.528)

(6.894.455
(2.448.371

—_—_ = =

Toplam

(454.043.275)

(538.203.488)

DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Kullanim Hakki Varliklari

Maliyet: 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 31 Aralik 2025
Merkez Ofis Kiralama 57.993.401 1.675.965 - 59.669.366
57.993.401 1.675.965 - 59.669.366

Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 31 Aralik 2025
Merkez Ofis Kiralama (23.128.776) (6.354.885) - (29.483.661)
(23.128.776) (6.354.885) - (29.483.661)

Net defter degeri

34.864.625

30.185.705
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DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maliyet: 1 Ocak 2024 Girisler Cikaslar 31 Aralik 2024
Merkez Ofis Kiralama 50.695.677 7.297.724 - 57.993.401
50.695.677 7.297.724 - 57.993.401

Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2024 Girisler Cikaslar 31 Aralik 2024
Merkez Ofis Kiralama (17.065.363) (6.063.413) - (23.128.776)
(17.065.363) (6.063.413) - (23.128.776)

Net defter degeri 33.630.314 34.864.625

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maliyet: 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 31 Aralik 2025
Haklar ve bilgisayar yazilimlari 139.420.302 20.192 - 139.440.494
139.420.302 20.192 - 139.440.494

Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 31 Aralik 2025
Haklar ve bilgisayar yaziimlari  (109.811.953) (3.803.777) - (113.615.730)
(109.811.953) (3.803.777) - (113.615.730)

Net defter degeri 29.608.349 25.824.764
Maliyet: 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar 31 Aralik 2024
Haklar ve bilgisayar yazilimlari 138.503.639 916.663 - 139.420.302
138.503.639 916.663 - 139.420.302

Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar 31 Aralik 2024
Haklar ve bilgisayar yaziimlari  (105.637.925) (4.174.028) - (109.811.953)
(105.637.925) (4.174.028) - (109.811.953)

Net defter degeri 32.865.714 29.608.349

itfa giderlerinin gider cinsleri bazinda dagilimi asagida gosterilmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Smm giderleri (3.803.778) (4.174.028)
Pazarlama giderleri - -
Genelyonetim giderleri (6.354.885) (6.063.413)
Toplam (10.158.663) (10.237.441)
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DIPNOT 13 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup, Uretim tesisisin modernizasyonunu saglamak ve tesisin faaliyetlerini devam ettirmesine yonelik bazi
yatirrmlarin “Yatinm Tegsvik Belgesine” baglanmasi amaciyla 2018 yiinda Sanayi ve Teknoloji bakanligina
bagvuruda bulunmustur. Basvuru ve akabinde yapilan tadil basvurusu neticesinde 18.10.2018 Tarih
B137821 numarali nihai yatinm tesvik belgesi duzenlenmistir. Tesvik belgesi kapsaminda yapilacak
yatinimla ilgili olarak agagidaki tesvikler saglanmistir.

] Yatirim Dénemi: 09.04.2018-09.10.2022

. KDV istisnasi

° Gumruk Vergisi Muafiyeti

o Vergi indirimi Oran % 50 YKO: % 15 (ilgili Mevzuat Geregi Vergi indirimi Orani 2017-2022 Yillari
arasindaki harcamalar igin %100 ve YKO % 30 olarak uygulanacaktir.)

18.10.2018 Tarih B137821 Tesvik belgesi kapsaminda gergeklestirilmesi 6ngorilen harcama toplami tarihi
tutarlarla 130.138.000 TL olup, toplam gerceklestirilen harcama tutari tarihi tutarlarla 115.791.487-TL’dir.
S6z konusu harcama tutari Uzerinden tarihi tutarlarla toplam 34.737.446 TL onceki dénemlerde vergi
indirimi olarak kurumlar vergisinden yararlanilmistir. Belge yatirim siresi sona ermis olup, tamamlama
ekspertiziigin Nisan 2023 tarihinde T.C. Tegvik Uygulama Genel Mudurligline basvuru yapilmigtir. ASustos
2024 ayinda Kocaeli Sanayi il Midurliigi tarafindan tamamlama vizesi amaciyla yapilan yatirmla ilgili
yerinde incelemeler yapilmis olup, nihai sonug¢ beklenmektedir.

Grup 6 Subat 2016 tarih ve C110178 nolu yatirnm tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapilmasi
amaciyla Agustos 2016 ayinda Ekonomi Bakanligina basvurmustur. Ekonomi Bakanliginca Temmuz 2017
ayinda tamamlama ekspertizi yapilmistir. Tamamlama ekspertizinin sonucu Nisan 2018 tarihinde Grup’a
teblig edilmistir. Grup, s6z konusu yatinm tesvik belgesinin tamamlama expertizinin neticesinde, 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi ¢ergevesinde cari ve muteakip donemlerde indirimli
kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini dngorerek, tesvik kapsamindaki yatirrm harcamalari toplaminin
% 15 ine tekabil eden ve detayl asagida gosterilen tutarlarda TL ertelenmis vergi varligl hesaplayarak, mali
tablolara dahil etmistir. (Dipnot 25). Tamamlama ekspertizi Nisan 2018 ayinda tamamlanmistir. Toplam
yatirirm harcamasi tutari tarihi tutarlarla 139.662.402.-TL dir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kullanilabilir yatirirma katki tutarlari 191.136.667 199.365.076

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR
Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Satis iskonto gider kargiliklari 6.932.724 2.567.624
ihracat komisyonu gider karsilig 5.999.827 7.277.170
Dava gider karsilig 9.293.880 5.529.965
Borg ve gider karsiliklari 2.336.446 1.524.919
Toplam 24.562.877 16.899.678
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

Diger karsiliklarin donem icindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak 16.899.679 16.157.356
Odeme ve iptaller (12.911.130) (11.190.950)
ilave karsilik gideri 24.562.877 16.899.679
Enflasyon etkisi (3.988.549) (4.966.406)
Ayrilan karsilik 24.562.877 16.899.679

Grup yetkili avukatlarindan alinan yazi neticesinde, Grup aleyhinde veya lehinde acgilan ve 31 Aralik 2025
tarihiitibariyla devam eden davalara iliskin bilgiler asagida gosterilmigtir:

1. Grup’un sahibi oldugu Kiigiikgekmece ilcesi Sefakdy bélgesinde bulunan tasinmazini da kapsayan
alanda 1/5000 &lgekli Nazim imar Planinin iptali talepli olarak istanbul Biiyiiksehir Belediyesi aleyhine
istanbul 10. idare Mahkemesinde 2021/1037 Esas no ile dava acilmistir. Yapilan yargilamalar
sonucunda davanin kismen kabulline ve kismen reddine karar verildi. Danigtayda yapilan temyiz
talebimiz reddedilerek karar kesinlesmistir. Dava imar planinin iptaline iliskin oldugundan, Grup’tan
kaynak ¢ikisi olmayacaktir.

2. Grup’un sahibi oldugu Kiigiikcekmece ilgesi Sefakdy bolgesinde bulunan tasinmazini da kapsayan
alanda 1/1000 olgekli Tadilat projesinin iptali talepli olarak Kiglkgcekmece Belediyesi aleyhine
istanbul 8. idare Mahkemesinde 2022/407 Esas no ile dava acilmistir. Yapilan yargilamalar
sonucunda davanin reddine karar verilmigtir. Danistayda yapilan temyiz talebimiz reddedilerek karar
kesinlesmistir. Dava imar planinin iptaline iliskin oldugundan, Grup’tan kaynak ¢ikisi olmayacaktir.

3. Rekabet Kurulu’nun 24.04.2012 Tarih ve 12-21/560-158 Sayili Karari ile Grup hakkinda sorusturma
acilmis, sorusturma sonucunda Rekabet Kurulu’nun 08.07.2013 Tarih 13-42/538-238 sayili karari ile
Grup hakkinda bireysel muafiyet taninmis olup, s6z konusu husus Grup tarafindan 10.07.2013 Tarihli
Ozel Durum Agiklamasi ile kamuoyuna agiklanmistir. Grup lehine bir islem olan Rekabet Kurulu’nun
bireysel muafiyet taninmasina iligskin karari hakkinda, ilgili piyasada faaliyet gosteren bir sirket
tarafindan Ankara 14. idare Mahkemesinde iptal davasi acilmis, ilgili mahkeme tarafindan dava
reddedilmistir. ilgili firmanin mahkemenin ret kararini Danistay’da temyiz etmesi (zerine karar
Danigtay tarafindan bozulmustur. S6z konusu Kurul kararinin iptaline iligkin yuratilen dava sureci
sonunda Ankara 14. idare Mahkemesinin 2024/294 Esas ve 2024/386 sayili karari ile, Rekabet
Kurulu'nun 08.07.2013 tarihli ve 13-42/538-238 sayili kararinin iptal edilmesine karar verilmistir.
Rekabet Kurulu tarafindan yapilan duyuru ile; ilgili mahkeme kararinin gereginin yerine getirilmesini
teminen sirketimizin de aralarinda bulundugu kuruluslar hakkinda 24-14/284-M sayli karar ile yeniden
sorusturma agilmasina karar verildigi kamuoyuna duyurulmustur.

Rekabet Kurumu Baskanligi tarafindan Grup’a gonderilen 11.04.2025 tarihli yazi ile;
a. Kartonsan Karton San. ve Tic. AS hakkinda idari para cezasi uygulanmasina gerek olmadigina,

b. Kartonsan Karton San. ve Tic. AS ile Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret
AS'nin Donkasan Dontsen Kagit Hammaddeleri San. ve Tic. AS araciligiyla kurdugu yatay isbirligi
anlasmasinin sikadyete konu donemde 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda olduguna,
bununla birlikte s6z konusu anlagmanin ilgilidonemde 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 5. maddesi ¢ergevesinde bireysel muafiyet sartlarini sagladigina,
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c. Gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak Uzere 25-14/323-153 sayi ile karar verildigi,

Hususlari bildirilmistir.

S6z konusu hukuki durum ile ilgili olarak Grup’tan hali hazirda henliz bir kaynak ¢ikigi 6ngorilmediginden
konsolide finansal tablolarda kargilik ayritmamistir.

4. Devam etmekte olan gesitli is¢i alacak ve tazminat davalar bulunmakta olup, s6z konusu davalarigin
finansal tablolarda 6.396.092 TL dava gider karsiligi ayrilmigstir.

d) Teminat rehin ve ipoteklerin Ozkaynaklara Orani

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un miisterilerden aldigi teminat/rehin/ipotek (“TRi”)
pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Orijinal Para Orijinal TL Orijinal TL
Cinsi Tutan Karsiuig Tutan Karsiugi
Alinan TRi TL 79.950.720  79.950.720 102.679.429 102.679.429
Avro 15.998.000 804.473.828 17.945.000 862.882.945
ingiliz Sterlini 950.000 54.636.685 550.000 31.825.180
ABD Dolari - - - -
Toplam 939.061.233 997.387.554

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un saticilardan aldigl teminat/rehin/ipotek (“TRi”)

pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Orijinal Para Orijinal TL Orijinal TL
Cinsi Tutan Karsiuigi Tutan Karsiligi
Alinan TRI TL 4.124.478 4.124.478 5.201.632 5.201.632
Avro - - 385.429 16.433.413
Toplam 4.124.478 21.635.045

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un verilen teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonu

asagidaki gibidir:
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

d)

Teminat rehin ve ipoteklerin Oz kaynaklara Orani

31 Aralik 2025

Orijinal
Para Cinsi Tutan

Orijinal

TL
Karsilig

Orijinal
Tutan

31 Aralik 2024

TL
Karsilig

A. Kendi tuzel kisiligi adina
vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutari

B. Olagan ticari faaliyetlerinin
ylritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari
C. Diger verilen TRi’lerin toplam
tutari

(c) Ana ortaklk lehine
vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari
Diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutari
B maddesi kapsamina
girmeyen 3.kisiler
lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutari

(c)

(c)

TL 77.902.552
ABD Dolari -

Avro 110.000

77.902.552

5.531.449

24.196.424

5.610.000

24.196.424

269.756.106

Toplam

83.434.001

293.952.530

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla % 0’dir (31

Aralik 2024: % 0).

e) Varliklara iliskin sigorta teminat tutarlan

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un sigortalayarak teminat altina aldigi varliklarina
iliskin teminat bedelleri asagida gosterilmistir.

Maddi duran varlik cinsi

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Bina 225.730.000 291.024.308
Makine ve Cihazlar 1.700.400.000 2.176.513.625
Kasa 455.035 604.899
Stoklar 800.000.000 1.047.138.624
Demirbaslar 9.175.320 11.739.366
Tasitlar 15.384.166 33.597.142
Toplam 2.751.144.521  3.560.617.964
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un taahhutleri asagida gosterilmigtir:

Taahhiit Tari Siire 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

itk madde ve malzeme alim sozlesmeleri Bir yila kadar 56.936.581 78.326.947
Makine ve cihaz alim sozlesmeleri Bir yila kadar 3.286.040 17.620.780
Hizmet alim s6zlesmeleri Bir yila kadar 5.403.054 3.270.456
Toplam 65.625.675 99.218.183

DIPNOT 16 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Odenecek vergi ve SGK kesintileri 21.384.075 20.271.809
Odenecek iicretler 3.934.829 3.177.519
Odenecek diger yiukimliliikler 342.369 240.406
Toplam 25.661.273 23.689.734

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

ikramiye ve ticret karsilig 2.997.398 27.905.805
Yillik izin karsilig 7.382.391 7.191.982
Toplam 10.379.789 35.097.787

Personel ucret, ikramiye ve prim karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak 35.097.787 11.588.354
Karsilik gideri 10.379.789 35.097.787
Yapilan 6demeler (26.814.243) (8.026.356)
Enflasyon etkisi (8.283.544) (3.561.998)
Toplam 10.379.789 35.097.787

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminati kargilig

60.417.748 73.555.694

Toplam

60.417.748 73.555.694

Kidem tazminati karsiligl asagidaki agiklamalar gergevesinde hesaplanmaktadir.

Tirk is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler igin 60
yasinda), askere gagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.
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DIPNOT 16 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar (Devami)

01.01.2036 tarihinden sonra 7200 gun malulltk, yaslilk ve 6lum sigortalari primi 6deme gln sayisi
kosulunun yerine getirilmesi halinde ise, guin kosulunun yerine getirildigi tarih araligindaki yas hadleri esas
alinarak yaslilik ayligina hak kazanilabilmektedir. 2036-2048 Yillar arasinda 60 yasindan 65 yasina kadar
emeklilik yasi yukselmektedir.

23 Mayis 2002’deki mevzuat degisiklig§inden sonra emeklilikten 6nceki hizmet suresine iliskin bazi gegis
sureci maddeleri ¢ikartilmistir.

Kidem tazminati karsiugl galisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukumlulugin
buginkt degerinin tahminiyle hesaplanir. SPK Finansal Raporlama Standartlari, Grup’un kidem tazminati
karsiligini tahmin etmek igin aktier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdérmektedir. Toplam
yukimliligun hesaplanmasinda asagida yer alan aktuer dngoruler kullanilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

iskonto orani 3,82 3,69
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hizi orani 98,13 97,67

Calisanlara saglanan faydalar iligkin uzun vadeli karsiliklar

Temel varsayim, her yillk hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir.
Sirket’in kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi igin, 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) tzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati kargiiginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak 73.555.694 114.728.929
Hizmet maliyeti 7.712.253 7.807.153
Faiz maliyeti 12.816.595 8.498.484
Aktueryal kayip (Dipnot 18) (4.513.446) 25.180.306
%i‘f:;:;iygﬂzgs E'ai'l'll;“as'/ Isten Cikanma 10.413.896 28.830.708
Yapilan 6demeler (22.207.123) (76.224.806)
Enflasyon etkisi (17.360.121) (35.265.080)
Toplam 60.417.748 73.555.694

DIPNOT 17 - PESIN ODENMIiS GIDERLER VE DiGER DONEN VARLIKLAR

a) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli pesin 6denmis

giderler
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen siparis avanslari 22.572.525 6.504.936
Pesin 6denen diger giderler* 9.269.196 9.592.047
Toplam 31.841.721 16.096.983

*Gelecek aylara ait pesin 6denmis sigorta, bakim onarim ve abonelik giderlerinden olugmaktadir.
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DIPNOT 17 - PESIN ODENMi$ GIDERLER VE DiIGER DONEN VARLIKLAR (Devami)

b) iliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Devreden KDV 36.705.111 170.975.407
is Avansi 6.952 45.943
Diger 822.553 25.541
Toplam 37.534.616 171.046.891

c)iliskili olmayan taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin verilen
siparig avanslari

Toplam 15.296.511 37.591.654

15.296.511 37.591.654

DiIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Sirket’in Mali Tablonun agiklanma tarihi itibariyle ve 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
hissedarlari ve 6denmis sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 g;;?'(‘:/:)')‘ 31 Aralik 2024 g;;?'(‘:/:)')‘

Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39 25.790.930 34,39
Asil Holding A.S. 18.348.233 24,46 18.337.579 24,45
Pak Gida Uretim ve Pazarlama AS. 14.468.564 19,29 14.468.564 19,29
Oycan ithalat ihracat ve Ticaret A.S. - - 10.654 0,01
Diger Ortaklar (Halka Agik Kisim) 16.392.273 21,86 16.392.273 21,86
Odenmis sermaye 75.000.000 100 75.000.000 100
Sermaye duzeltme farklari 1.163.292.188 1.163.292.188

Toplam 1.238.292.188 1.238.292.188

Grup, kayitli sermaye sistemi diizenlemeleri gcergevesinde 24.12.2020 Tarihinde tescil edilerek 25.12.2020
Tarihli 10232 sayili Ticaret Sicil gazetesi ile ilan edilen Yonetim Kurulu kararina géore Grup’un 6denmis
sermayesini temsil eden pay adedi, agsagida gosterilen sekilde belirlenmistir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona goére dizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmis finansal tablolarindaki
enflasyona gore duzeltilmis tutarlarla karsilagtirmasi agagidaki gibidir.

VUK’a gore UFRS’ye gore Gecmis yillar
diuzeltilmis dizeltilmis kar/zararinda takip
kayitlar kayitlar edilen tutarlar
Sermaye 75.000.000 75.000.000 -
Sermaye dizeltme olumlu farklari 1.517.176.352 1.163.292.188 353.884.164
Paylara ilgikin primler 19.158.263 14.323.105 4.835.158
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler 1.396.506.229 1.217.994.813 178.511.416
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DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket ana s6zlesmesine goére

Pay adedi 7.500.000.000
Her payin Nominal tutari 0,01
Toplam nominal tutar 75.000.000,00

S6z konusu sermayeyi temsil senetlerin 5.287 adet payl A Grubu (imtiyazli) hisselerden olusmaktadir. S6z
konusu hisselerin kar dagitimda imtiyazlari bulunmaktadir. Sirket ana s6zlesmesinin 25. maddesine gore;
birinci temettinin hesabina esas alinan safi kdrdan 6denmis sermayenin ytzde 10’u indirildikten sonra
kalan kisim lizerinden %5 oraninda A Grubu (imtiyazli) Hisse senetleri sahiplerine temetti dagitilmaktadir.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin
%5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gegcmedigi slrece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmasi mumkun degildir.

Yukarida bahsi gegcen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla

kardan ayrilan kisittanmig yedeklerin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yasal yedekler 1.020.718.120 1.012.727.282
Sermayeye eklenecek istirak ve gayrimenkul satig kazanglari 197.276.693 57.313.269
Toplam 1.217.994.813  1.070.040.551

c) Kar payi dagitimi

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karari geregince; halka agik anonim
ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iligkin
olarak, paylari borsada islem goéren halka agik anonim ortakliklar igin yapilacak temettt dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin
SPK’nin 11-19.1 sayili Tebligi’nde yer alan esaslar, Ticaret Kanunu mevzuati, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan huktumler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar dagitim politikalari
cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmigtir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na (TTK) gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sd6zlesmede veya kér
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesiyila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu lyelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez. Ayrica kar dagitim politikasinda pay
sahipleriigin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Dagitilmasi ongoriilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir kardan
veya diger kaynaklardan karsilanabildigi siirece dagitilabilecektir. Bir bagka deyisle, dagitilacak kar payi
tutarinda Ust sinir, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin dagitilabilir tutandir.
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DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Oz sermaye Enflasyon etkisi ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6z sermaye enflasyon duzeltme farklari, nakit
kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabidir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net dagitilabilir donem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarin toplam tutari (yasal yedeklerin kanunen dagitilabilir kismi hari¢) 106.810.310 TL’dir (31 Aralik
2024: 1.417.836.513 TL). Grup’un kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarinin toplam tutari
Grup’un yasal kayitlarindaki tutarlar ile sinirlidir. Sirket’in yasal kayitlarinda cari ddnemde 962.286.815 TL
net donem zarari olusmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yasal kayitlarda yer alan kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari O-TL’dir (31 Aralik 2024: 222.347.987TL). Dagitima konu
edilebilecek toplam tutarin hesabinda sermaye Enflasyon etkisi dikkate alinmis ancak sermayeye eklemek
amaciyla fon olarak tutulan gayrimenkul satis kazanci istisnasi tutarlar dikkate alinmamistir.

d) Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamu gelirler ve giderler

Ozkaynaklar igerisinde “Diger kayiplar” altinda muhasebelestirilen aktiieryal kayiplara iliskin hareketler
asagida gosterilmigtir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak (107.813.316) (88.928.086)
AktUeryal kayip 4.513.446 (25.180.307)
Aktleryal kayip - vergi etkisi (Dipnot 25) (1.128.362) 6.295.077
Toplam (104.428.232) (107.813.316)
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1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Yurtici satiglar

Yurt digi satislar
Diger gelirler
Satigtan iadeler (-)
Satig iskontolari (-)
Diger indirimler (-)
Hasilat, net

4.126.694.327
943.895.036
42.828.283
(40.718.879)
(334.942.765)
(718.586.788)
4.019.169.214

5.131.968.122
1.039.306.952
63.044.892
(77.945.567)
(370.770.900)
(719.129.325)
5.066.474.174

Satislarin maliyeti:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri giderleri
Genel uretim giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri

Calisanlara saglanan faydalar

Mamulve Yari mamul stoklarindaki degisim

Satilan mamullerin maliyeti (-)

Satilan ticari mallarin maliyeti

Diger satiglarin maliyeti

(4.186.544.125)
(144.008.869)
(447.726.242)
(381.381.068)

221.374.216

(4.938.286.088)

(223.940.379)
(44.788.926)

(3.546.050.104)
206.755.913)
502.788.859)
404.238.922)
227.872.159)
(4.887.705.957)
(634.815.486)
(63.424.516)

Py

Satislarin maliyeti

(5.207.015.393)

(5.585.945.959)

Brit kar

(1.187.846.179)

(519.471.785)

DIPNOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GiDERLERI

a) Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Calisanlara saglanan faydalar (76.352.580) (96.052.704)

Kidem tazminati giderleri
Disaridan saglanan fayda
ve hizmetler

Birlik oda ve aidat Giderleri
Vergi, resim ve harglar
Amortisman ve itfa payi gideri
Bagis ve yardim giderleri
Diger giderler

(36.598.308)

(36.943.324)
(4.220.001)
(5.581.658)
(8.803.256)

(87.009)

(7.667.812)

(67.280.976)

(28.113.518
(5.285.998
(6.647.551

(10.379.941

(146.898

)
)
)
)
)
(7.240.981)

Toplam

(176.253.948)

(221.148.567)

00103




DIPNOT 20 - GENEL YONETIM GiDERLERI VE PAZARLAMA GiDERLERI (Devami)

b) Pazarlama giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2025

KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Nakliye gideri

Calisanlara saglanan faydalar

ihracat gideri

Odenen tazminatlar ve indirimler
Ozel giivenlik giderleri

Vergi, resim ve harglar
Amortisman ve itfa payi gideri

Sigorta gideri

Tamir, bakim ve onarim gideri

Diger giderler

(144.731.299)
(37.845.782)
(7.598.572)
5.504.675)
2.392.583)
1.681.648)
6.894.455)
(966.150)
(641.367)
(7.624.886)

(
(
(
(

(192.053.428
(36.507.933
(11.658.996

(2.868.076
(2.262.655
(1.904.477
(12.411.430
(904.653
(351.964

)
)
)
)
)
)
)
)
)
(9.476.131)

Toplam

(215.881.417)

(270.399.743)

DIPNOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Kullanilan hammadde ve
yari mamul stok degisimi

Satilan ticari mallarin maliyeti
Disaridan saglanan fayda ve

hizmetler

Calisanlara saglanan faydalar

Amortisman ve itfa payi gideri*

Nakliye giderleri

Diger satiglarin Maliyeti
Kidem tazminati giderleri

ihracat giderleri

Birlik, oda ve aidat giderleri
Odenen tazminatlar ve

indirimler

Vergi resim harg giderleri
Bagis ve yardim giderleri
Ozel giivenlik gideri

Sigorta gideri

Tamir, bakim onarim giderleri

Diger giderler

(3.965.169.909)
(223.940.379)

180.967.868
495.579.430
463.408.278
144.731.299
(44.788.926
(36.598.308
(7.598.572
(4.220.001

(
(
(
(

—_—— —_= D D=

(5.504.675)
(7.263.306)
(87.009)
(2.392.583)
(966.150)
(641.367)
(15.292.698)

(3.773.922.263)
(634.815.486)

(234.869.431)
(536.799.559)
(525.580.230)
(192.053.428)
(63.424.516)
(67.280.976)
(11.658.996)

)

(5.285.998

(2.868.076)
(8.552.028)
(146.898)
(2.262.655)
(904.653)
(351.964)
(16.717.112)

Toplam

(5.599.150.758)

(6.077.494.269)

*Amortisman ve itfa payi giderlerinin dagiimi agagida gosterilmistir. (Dipnot: 19-20)
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DIPNOT 21 - NiITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Calismayan kisim giderleri (777.985)
Smm giderleri (447.726.242)
Pazarlama giderleri (6.894.455)
Genelybnetim giderleri (8.803.256)

(22.860.688)
(502.788.859)
(12.411.430)
(10.379.941)

Toplam amortisman ve itfa payi

(464.201.938)

(548.440.918)

DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Kur farki geliri (Ticari alacak ve

1 Ocak -

31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

borglar) 83.974.510 66.994.488
Satislardan elimine edilen faiz 46.988.219 44.940.453
Hurda satis gelirleri 3.449.729 5.563.539
Vade farki gelirleri 743.581 6.056.783
Sigorta hasar tazminat gelirleri 521.070 1.589.156
Diger 2.707.550 2.895.943
Toplam 138.384.659 128.040.362
Esas faaliyetlerden diger 1 Ocak - 1 Ocak -
giderler 31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kur farki gideri (Ticari alacak ve

borglar) (135.234.312) (71.668.012)
Alimlardan elimine edilen faiz (71.391.538) (96.452.329)
Calismayan kisim giderleri* (1.555.968) (29.440.268)
Dava karsilik giderleri (5.069.060) (5.529.965)
Supheli alacak karsilik giderleri (5.597.934) (119.910)
Diger (26.622.614) (10.038.942)
Toplam (245.471.426) (213.249.426)

*Uretimin siirekli olarak durduruldugu 1 Nolu Uretim hattina iliskin giderlerinden olusmaktadir.

DiPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

Yatinnm faaliyetlerinden gelirler 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sabit kiymet satis karlari 46.676.912 322.918.226

Faiz geliri 25.540.200 21.746.942

Kur farki geliri (Ticari alacak ve

borglar harig) 12.268.953 15.074.436

Toplam 84.486.065 359.739.604
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DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER (Devami)

Yatirim faaliyetlerinden giderler 1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Kur farki gideri (Ticari alacak ve
borglar harig) (3.669.206)

(12.415.885)

Toplam (3.669.206)

(12.415.885)

DIiPNOT 24 - FINANSMAN GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kredi karti komisyonlari (131.862.806)  (185.076.108)

TFRS 16 Kiralama faiz gideri (1.888.360) (2.454.416)
TFRS 9 kapsami banka mevduat risk

gideri (142.100) (223.427)

Faiz giderleri (231.513.773) (219.897.949)

Diger (13.517.758) (8.451.707)

Toplam (378.924.797) (416.103.607)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bilangolarda yer alan donem kari vergi yukamlalagua

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari donem vergi karsilig 17.356.233 16.069.417
Eksi: pesin 6denen vergi ve fonlar (16.490.640) (11.288.880)
Doénem kari vergi yukiimliliagu 865.593 4.780.537

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 donemlerine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan

vergi giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Doénem vergi gideri (-) (17.356.233) (17.231.521)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 377.445.844 236.765.325
Toplam vergi (gideri)/geliri 360.089.611 219.533.804

a) Kurumlar vergisi

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hukmui 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak uzere yururlige

girmistir.
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DIPNOT25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)
a) Kurumlar vergisi (Devami)

15/7/2023 tarihli ve 32249 Sayili Resmi Gazete ’de 7456 Sayili “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Baz
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hukminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile
kurumlar vergisi orani %25 olarak belirlenmis olup, s6z konusu oranin; bankalar, 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler,
elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlan ile sigorta ve reasurans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglari igin %30 seklinde
uygulanmasi dizenlenmistir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirrm indirimi
istisnasi vb.) ve indirimlerin (AR-GE indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir. Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi
araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettller) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettlu 6demeleri %10
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6009 sayili Kanun ile yapilan dlizenleme geregince hak
kazanilan yatirrm indirimi tutarlarn yil sinirlamasi olmaksizin kullanilabilecektir. Ayrica indirim sonrasi
kazang uzerinden yururlikteki vergi oranina gore kurumlar vergisi hesaplanacaktir. 6009 sayili Kanunla
yapilan diizenleme 2010 yili kazanglarina uygulanmak Gzere 1 Agustos 2010 tarihinde yururlige girmistir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete ‘de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu
ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanglarini
bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004
tarihinden baglayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini 6ngérmektedir. Anilan yasa hikmune gore
enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimilatif enflasyon oraninin (Yi-UFE artis oraninin)
%100’ ve son 12 aylik enflasyon oraninin (Yi-UFE artis oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir

7571 Sayili Kanun ile Vergi Usul Kanununa eklenen “Enflasyon Dizeltmesinin Uygulanmayacagi
Dénemler” baslikli gegici 37 nci maddeye gore; 2025 hesap donemi ile bu doneme iliskin gegici vergi
donemleri dahil olmak tUzere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde (6zel hesap donemine tabi mukellefler igin
2026, 2027 ve 2028 yillarinda sona eren hesap donemleri itibariyla), mukerrer 298 inci maddede yer alan
sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama dlzenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak lGzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmigtir. KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmistir.
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmisgtir.

Bu cergevede 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon dlzeltmesi yapilmistir.
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DIPNOT 25- GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

a) Kurumlar vergisi (Devami)

Sirketler Uger aylik mali karlar Gzerinden %25 gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17’nci
gunune kadar beyan edip 6derler. Yiligcinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
odenmis gegici vergi tutari kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir
bagka mali borca da mahsup edilebilir. Turkiye’de o6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile
mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap
doneminin kapandigl ayi takip eden dordincu ayin son ginu aksamina kadar bagl bulunulan vergi
dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve
hatali islem tespit edilirse 6denecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. Turk
vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

1 Ocak- 31 Aralik 2025 ve 2024 dénemlerine ait beklenen ve gerceklesen vergi gideri mutabakati asagidaki
gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Vergi 6ncesi kar (1.522.318.990)
380.579.748
38.824.398
(10.782.082)

(48.532.453)

Yururlukteki vergi oranlari Gzerinden hesaplanan vergi gideri (-)
indirimli kurumlar vergisi uygulamasi etkisi

Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi

Diger

(1.075.779.331)

268.944.833

60.849.773
(16.127.560)
(94.133.242)

Toplam vergi geliri / (gideri) 360.089.611

219.533.804

b) Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yukumluliklerini, bilango kalemlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
yayimlanan finansal raporlama standartlarive Vergi Usul Kanunu’na goére hazirlanan yasal finansal tablolar
arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya c¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. 31 Arallk 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve

yukumlaliklerinin yararlukteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dokumu asagidaki gibidir.

Toplam gecici

Ertelenmis vergi

farklar varlklari/(yukimliliikleri)
31 Aralik 2025 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2024 2025 2024

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 198.904.610  229.337.423 (49.726.153) 57.334.355
E:‘rl:l?l?l:ra saglanan  faydalara iligkin 60.417.748 73.555.6904  15.104.438  18.388.924
Stoklar 454.433 162.625.041 (113.608)  (40.656.260)
Tahakkuk etmemis finansman geliri 1.701.521 473.728 425.379 118.431
Slpheli ticari alacaklar karsiligi 2.278.691 453.983 569.673 113.495
Mali zararlar 2.461.266.392 1.129.522.124 615.316.598  282.380.531
indirimli kurumlar vergisi yatirnma katki tutar - - 191.136.667 199.365.076
Diger, net 3.511.294 2.631.026 (877.824) 657.759
Ertelenmis vergi varligi, net 771.835.170 517.702.311
Vergivarlig 791.930.403 524.859.480
Vergi yukimlulagi (20.095.233) (7.157.169)
Vergi varlgi/yukimliliagii net 771.835.170 517.702.311
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DIPNOT 25- GELIR VERGILERi (ERTELENMi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHiL) (Devami)

a) Kurumlar vergisi (Devami)

Ertelenmis vergi varliklarinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
10Ocak 517.702.309 396.524.617
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen 377.445.844 236.765.323
Ozsermaye alt!nda.s.mlf!andlrllan aktueryal (1.128.362) 6.295.077
kayiplarin vergi etkisi (Dipnot 18)
Enflasyon etkisi (122.184.621) (121.882.708)
Toplam ertelenmis vergi varligi, net 771.835.170 517.702.309
DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANG/KAYIP
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ana ortakliga ait donem kari (1.161.717.618) (852.570.269)
Df)nem icinde mevcut.hlsselerln 5.000.000 75.000.000
agirlikli ortalama adedi
Pay basina kazang/kayip (15,48956824) (11,36760359)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARAGLAR

a) Finansal araglarin siniflandirilmasi
31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

69.048.647 264.648.014
329.520.467 275.387.731

Toplam

398.569.114 540.035.745

Etkin faiz yontemi ile degerlenen finansal yiikimliliikler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ticari borglar

Borglanmalar

607.177.864 671.094.199
1.017.461.226 590.303.866

Toplam

1.624.639.090 1.261.398.065

b) Finansal araglarin gercege uygun degeri

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla gercege uygun degeriyle olcllen finansal varlik ve

yukumlaltkler bulunmamaktadir.
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DIPNOT28- FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
28.1 Finansalrisk faktorleri

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir.

Sirket’in risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal
performansi Gzerindeki muhtemel olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmek Uzerine
odaklanmaktadir.

a) Piyasa riski

aa) Kur riski

Sirket, ABD Dolari ve Avro basta olmak Uzere yabanci paralardan kaynaklanan kur riskine maruz

kalmaktadir. Yabanci para kur riski kayitli varlik ve yikumlaliklerden kaynaklanmaktadir. S6z
konusu kur riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.
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DIPNOT28- FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla doviz pozisyonu tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

TL Karsiuigi ABD Dolari Avro Diger
(fonksiyonel para birimi)

1. Ticari Alacaklar 203.999.751 278.155 3.527.213 255.822
2a. Parasal Finansal Varliklar 53.271.264 391.704 639.175 75.585
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Dénen Varliklar Toplami (1+2+3) 257.271.015 669.859 4.166.388 331.407
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar 15.296.511 357.014 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7) 15.296.511 357.014 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 272.567.526 1.026.873 4.166.388 331.407
10. Ticari Borglar 255.858.962 431.544 4.659.566 53.183
11. Finansal Yukumlulukler 7.159.054 - 142.367 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yuk.
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 263.018.016 431.544 4.801.933 53.183
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yukumlulakler
16a. Parasal Olan Diger Yuk.
16b. Parasal Olmayan Diger Yuk.
17. Uzun Vadeli Yuk. Toplami (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yikimliliikler (13+17) 263.018.016 431.544 4.801.933 53.183

19. Bilango disi Tiirev Araglarinin Net
Varuk/(Yukiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari

19b. Hedge Edilen Toplam Yuk. Tutan

20. Net Yabanci Para

Varlik/(Yukiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 9.549.510 595.329 (635.545) 278.224
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varlk/ (ylikiimliliik) pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 9.549.510 595.329 (635.545) 278.224
22. D6viz Hedge'i igin Kullanilan

Finansal Araclarin Toplam Gergege

Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen

Kisminin Tutari

23. Doviz Yiuikiimluliiklerin Hedge Edilen

Kisminin Tutan

23. ihracat 1.108.063.796 60.762.437 911.448.502 110.519.161
24. ithalat 539.202.681 266.216.657 272.986.024 -
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DiPNOT 28 -

31 Aralik 2024

TL Karsiuigi

(fonksiyonel para birimi)

KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

ABD Dolan

Avro

FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Diger

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. Donen Varliklar Toplami (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7)

9. Toplam Varlklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukimlalakler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler
12b. Parasal Olmayan Diger Yuk.

13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlulukler

16a. Parasal Olan Diger Yuk.

16b. Parasal Olmayan Diger Yuk.

17. Uzun Vadeli Yuk. Toplami (14+15+16)

18. Toplam Yukumliiliikler (13+17)

19. Bilanco disi Tiirev Araglarinin Net
Varluk/(Yukiamlilik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari

19b. Hedge Edilen Toplam YUk. Tutar

20. Net Yabanci Para
Varlk/(Yukiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlk/ (yukiimlilik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal
Aracglarin Toplam Gercgege Uygun Degeri
23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutan

23. Déviz Yukiumliluklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutan

23. ihracat
24. ithalat
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114.824.829
63.960.909

178.785.738

37.478.087

37.478.087
216.263.825
268.888.825
240.424.337

509.313.162

509.313.162

(293.049.337)

(293.049.337)

1.187.772.464
1.106.007.909

18.351
461.929

480.280

789.904

789.904
1.270.184
469.591

469.591

469.591

800.593

800.593

43.375.971
237.232.600

2.018.166
801.091

2.819.257

20.816

20.816
2.840.073
6.808.502
5.000.000

11.808.502

11.808.502

(8.968.429)

(8.968.429)

760.144.536
607.742.752

292.655
70.510

363.165

363.165
49.833

49.833

49.833

313.332

313.332

32.833.758




DiPNOT 28 -

KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarlilik analizi tablolari agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun ortalama %10 degismesi
halinde:
1. ABD Dolari net varlik/(yakamlalaga) 2.550.729 (2.550.729) 2.550.729 (2.550.729)
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3. ABD Dolari net etki (1+2) 2.550.729 (2.550.729) 2.550.729 (2.550.729)
Avro kurunun ortalama %10 degismesi
halinde;
4. Avro net varlik/(yukimlalagua) (3.195.902) 3.195.902 (3.195.902) 3.195.902
5. Avro riskinden korunan kisim (-)
6. Avro net etki (4+5) (3.195.902) 3.195.902 (3.195.902) 3.195.902
Diger déviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde:
7. Diger doviz net varlik/(yikimlalaga) 1.600.125 (1.600.125) 1.600.125 (1.600.125)
8. Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 1.600.125 (1.600.125) 1.600.125 (1.600.125)
Toplam (3+6+9) 954.952 (954.952) 954.952 (954.952)
31 Aralik 2024
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun ortalama %10 degismesi
halinde:
1. ABD Dolari net varlik/(yakimlalaga) 4.169.942 (4.169.942) 4.169.942 (4.169.942)
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3. ABD Dolari net etki (1+2) 4.169.942 (4.169.942) 4.169.942 (4.169.942)
Avro kurunun ortalama %10 degismesi halinde;
4. Avro net varlik/(yGkimlalaga) (35.353.349) 35.353.349 (35.353.349) 35.353.349
5. Avro riskinden korunan kisim (-)
6. Avro net etki (4+5) (35.353.349) 35.353.349 (35.353.349) 35.353.349
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde:
7. Diger doviz net varlik/(yukamlalagu) 1.878.474 (1.878.474) 1.878.474 (1.878.474)
8. Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger déviz varliklari net etkisi (7+8) 1.878.474 (1.878.474) 1.878.474 (1.878.474)
Toplam (3+6+9) (29.304.933) 29.304.933 (29.304.933) 29.304.933
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DIPNOT28- FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
a) Faiz oraniriski

Grup’un faizli finansal kredisi bulunmaktadir. Faizli finansal krediler sabit faiz oranli kredilerden
olugsmaktadir. Grup dénemde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.04.2025 tarih ve 24/690 sayili kararyla
uygun gorulen 1.000.000.000 TL ihrag limiti dahilinde; halka arz edilmeksizin, tahsisli satis ile tahvil ihrag
etmis olup, Degisken faizli olarak ihra¢ edilen tahvillerin faiz 6demesi; (anapara x (12 aylik gerceklesen
TUFE + 5 puan) x giin sayisi) /365 formiiliine gére hesaplanmaktadir. Tiife oranindaki asagi ve yukari yonlii
degisimler, faiz orani riski olusturmaktadir.

Grubun yapmis oldugu faiz duyarlilik analizlerine gore 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle faiz oranlarinda %1 lik
bir artis s6z konusu oldugunda ve diger tim degiskenler sabit tutuldugunda degisken faiz oranli Ozel Sektér
Borclanma Araci (OSBA) ihraciyla ilgili tahvillerden kaynaklanacak faiz gideri sonu net dénem zarari
1.403.066 TL daha fazla olacakti. (31.12.2024: Yoktur)

b) Kredi riski

Finansalvarliklarin sahipligi, karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Sirket’in
kredi riski, agirlikli olarak ticari alacaklardan dogmaktadir. Sirket, musterilerden dogabilecek bu riski,
musteriler igin belirlenen kredi limitlerini takip ederek yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket
tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecrubeler ve diger faktorler
g6z 6nune alinarak musterinin kredi kalitesi surekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar Sirket politikalari
ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2025 Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Toplam
Mevduat
itiskili Diger itiskili Diger Diger
taraf taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (*)

- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi

28.252.377 301.268.090 - 14.921.272 68.792.717 413.234.456

183.607.493 183.607.493

A. Vadesi gecmis ya da deger dusukligline
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger diistkligune
ugramamis varliklarin net defter degeri

C. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 6.941.757 - - - 6.941.757
- Deger dusuklagu (-) - (6.941.757) - - - (6.941.757)
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina

alinmis kismi

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina

alinmig kismi

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - - - - -

- Deger duskligi (-) - - - - - -

28.252.377 181.030.215 - 14.921.272 68.792.717 292.996.581

- 120.237.875 - - - 120.237.875

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmig kismi
D. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirlig§inde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2024 Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Toplam
Mevduat

itiskili Diger itiskili Diger Diger

taraf taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan - 275.387.730 - 30.703.834 263.858.254 569.949.818
azami kredi riski (A+B+C+D) (*)
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmis

- 168.443.681 - - - 168.443.681

kismi
A. Vadesi gegmis ya da deger dugtkligune ugramamis ; 162.376.526 ; 30.703.834 263.858.254 456.938.614
finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegcmis ancalidgger dusukligine ugramamig ) 113.011.204 i i i 113.011.204
varliklarin net defter degeri
C. Deger dusuklugine ugrayan varliklarin net defter
degerleri ) i i i i i
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 1.823.571 - - - 1.823.571
- Deger dusuklagu (-) - (1.823.571) - - - (1.823.571)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger disuklug (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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DiPNOT 28 -

FiNANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 120.237.875 TL (31 Aralik 2024: 113.011.204 TL) tutarindaki ticari alacaklarin
vadesi gegcmis ancak deger dusukligline ugramamistir. S6z konusu ticari alacaklar, gegmisteki borglarini
gecikme olmaksizin 6deyen birbirlerinden bagimsiz musterilerden olusmaktadir. Ayrica s6z konusu
alacaklarin 65.467.891 TL’si (31 Aralik 2024: 53.824.589 TL) teminat altina alinmistir. Vadesi gegmis ancak

deger dusukligune ugramamis ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Vadesi Gizerinden 1-30 giin gegmis 114.974.842 103.403.197
Vadesi tUzerinden 1-3 ay gegmis 4.073.747 8.825.843
Vadesi tuzerinden 3-12 ay gecmis 1.189.286 782.164
Toplam 120.237.875 113.011.204

c) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini kargilayamama riskidir. Likidite riski guvenilir kredi
kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve c¢ikislarinin dengelenmesiyle

dasuarulmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralk 2024 tarihleri itibariyla bilangoya yansiyan turev olmayan finansal
yukumlualtklerin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler:

Defter Sozlesme 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5Yilarasi 5 Yildan
degeri uyarinca nakit (1) arasi (Il) () uzun
cikislar (Iv)
toplami(l+11+111+
\Y)]
:‘;ﬁ;ﬁ'lm@ borglanma 734.704.816 734.704.816 - 207.000.344 527.704.472 -
ng@lfar:a islemlerinden 10.468.841 14.144.878 744.467  2.233.402  11.167.009 ;
iliskili  taraflara  kisa ) ) ) i
vadeli mali borglar
Banka kredileri 272.287.569 272.287.569 272.287.569 - - -
Ticari borglar 607.177.864 611.111.880 611.111.880 - - -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda 25.661.273 25.661.273 25.661.273 - - -
borglar
Diger borglar 62.771.965 62.771.965 62.771.965 - - -
Toplam 1.713.072.328 1.720.682.381 972.577.154 209.233.746 538.871.481 -
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DIPNOT 28 -FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2024 Tiirev olmayan finansal ylikiimliiliikler:

Defter Sozlesme 3 aydan kisa 3-12 ay 15 Yil 5 Yildan
degeri uyarinca nakit 0] arasi (ll) arasi (1) uzun (IV)
cikislar
toplami(I+11+111+1V)
ng‘;’;a Islemlerinden 13.890.671 19.891.582 864.851 2.594.554 13.837.623 2.594.554
ligkili ~ taraflara —kisa ¢ S/ 656 198.826.719 16.750.946 182.075.773 ; -
vadeli mali borglar
Banka kredileri 314.628.537 314.628.537 314.628.537 - - -
Ticari borglar 671.094.199 676.135.218 676.135.218 - - -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda 23.689.733 23.689.733 23.689.733 - - -
borglar
Diger borglar 80.394.848 80.394.848 80.394.848 - - -
Toplam 1.365.482.644 1.313.566.637 1.112.464.133 184.670.327 13.837.623 2.594.554

28.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmek igin Sirket’in faaliyetlerinin Devamini

saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket, ortaklara 6denen temettl tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve bor¢glanmayi azaltmak igin

varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran
net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi borglanmalar ve ticari borglari igerir) disilmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net borg/sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Toplam borglar

Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4)

1.829.393.568
(69.048.647)

1.502.973.511
(264.648.014)

Net borg

1.760.344.921

1.238.325.497

Toplam 6zkaynaklar

2.474.337.628

3.634.536.245

Toplam sermaye

4.234.682.549

4.872.861.742

Net bor¢/sermaye orani %

41,57%

25,41%
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DIPNOT 29 - NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)’NA iLISKIN ACIKLAMALAR

Grubun 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) detayi

asagidaki gibidir:
Parasal Olmayan Kalemler

Finansal durum tablosu kalemleri
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Diger alacaklar

Maddi duran varliklar

Diger maddi olmayan duran varliklar
Kullanim hakki varliklari

Odenmis sermaye

Paylara iligkin primler

Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢gim kazanglari/(kayiplari)
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar karlari/zararlari
Kontrol guicl olmayan paylar

Kar veya zarar tablosu

1 Ocak-
31 Aralik 2025

(457.781.435)
3.863.430
282.315
(156.630)
367.697.664
6.417.691
8.559.628
(292.253.403)
(3.380.443)
25.445.375
(252.543.782)
(321.274.955)
(438.325)
920.638.694

1 Ocak-
31 Aralik 2024

(734.058.661)
88.199.464
(581.369)
235.077
545.748.251
10.171.903
12.241.530
(380.618.450)
(4.402.596)
27.334.483
(328.374.547)
(703.321.666)
(690.741)
826.573.632

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)

(460.248.760)
1.312.301.533

(813.515.219)
1.227.120.206

Genelyonetim giderleri (-) 15.596.180 25.590.123
Pazarlama giderleri (-) 39.664.649 58.736.515
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (+)/(-) 7.198.998 31.494.508
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler (+)/(-) (34.590.262) 249.576.347
Finansman gelirleri/giderleri (+)/(-) 40.716.356 47.571.152
Net parasal pozisyon kazanglar /(kayiplar) 462.857.259 92.514.971

DIPNOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

a) Grubun “06.02.2026 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi (izere; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
18.04.2025 tarih ve 24/690 sayili karariyla uygun goériilen 1.000.000.000 TL ihrag limiti dahilinde; halka arz
edilmeksizin, tahsisli satis ile 1803 guin vadeli, toplam 215.000.000 TL nominal degerli ve degisken faizli
olarak ihrac edilen tahvillerin faiz 6demesinin (anapara x (12 aylik gerceklesen TUFE + 5 puan) x giin
sayis1)/365 formulliine gore hesaplanacagl ve sirket tarafindan ihrag edilen TRSKRTN73010 ISIN kodlu
bor¢clanma aracinailiskin 11.02.2026 6deme tarihli 1. faiz kuponu 6demesine iliskin donemsel faiz oraninin
% 17,5808 (Yiluk Basit Oran: %35,65, Yillk Bilesik Oran: %41,5105) olarak belirlendigi” hususlari,

b) Grubun 10.02.2026 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi izere; “Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
18.04.2025 tarih ve 24/690 sayili karariyla uygun gortlen 1.000.000.000 TL ihrag limiti dahilinde; halka arz
edilmeksizin, tahsisli satis ile 1821 gun vadeli, toplam 40.000.000 TL nominal degerli TRSKRTN23114 ISIN
kodlu tahvil ihraci gergeklestirilmistir. Degisken faizli olarak ihrag edilen tahvillerin faiz 6demesi; (anapara
x (12 aylik gergeklesen TUFE + 5 puan) x glin sayis1)/365 formiiliine gére hesaplanacaktir.” hususlari,

00119




KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

DIPNOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR (Devami)

c) Grubun “11.02.2026 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi (izere; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
18.04.2025 tarih ve 24/690 sayili karariyla uygun gortlen 1.000.000.000 TL ihrag limiti dahilinde; halka arz
edilmeksizin, tahsisli satis ile 1803 gtin vadeli, toplam 215.000.000 TL nominal degerli ve degisken faizli
olarak ihrac edilen tahvillerin faiz demesinin ; (anapara x (12 aylk gerceklesen TUFE + 5 puan) x giin
sayis1)/365 formuline gore hesaplanacagi, sirket tarafindan ihrag edilen TRSKRTN73010 ISIN kodlu
borglanma aracinailiskin 11.02.2026 6deme tarihli 1. faiz kuponu 6demesine iliskin donemsel faiz oraninin
% 17,5808 (Yillik Basit Oran: %35,65, Yilki Bilesik Oran: %41,5105) olarak belirlendigi, sirket tarafindan
ihrac edilen TRSKRTN73010 ISIN kodlu borglanma aracina iligskin 1. faiz kupon 6demesinin vadeye uygun
olarak 11.02.2026 tarihinde gergeklestirildigi ve faiz kupon 6demesinin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)
nezdinde hak sahiplerinin hesaplarina aktarildig1” hususlari,

d) Grubun “13.02.2026 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi Gizere; 24.09.2025 tarihli Ozel Durum
Aciklamamizda kamuoyuna duyuruldugu Uzere, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi" baslikli
6'nci maddesi kapsaminda, 5.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde 75.000.000 TL
olan c¢ikarilmis sermayemizin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %400,00 oraninda
300.000.000 TL artiritarak 375.000.000 TL'ye c¢ikarilmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur.

Yaklasik 4,5 ay slren inceleme ve degerlendirme slreci sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
basvurumuz olumsuz karsilanmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.02.2026 tarih ve 2026/08 sayili
Haftalik Bulteni'nde, 300.000.000 TL nominal degerli paylarinihraci ve halka arzinailigkin olarak hazirlanan
izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunun onaylanmasi talebinin Kurul tarafindan uygun
bulunmadig kamuoyuna agiklanmistir. S6z konusu karar, ilgiliizahname ve ihrag belgesinin onay surecine
iliskindir.” hususlari,

Kamuoyuna agiklanmistir.

DiPNOT 31 - BAGIMSIZ DENETGi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN
UCRETLER

Grubun 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla raporlama donemine ait alinan Ucretler toplami asagida verilmistir.

31.12.2025 31.12.2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 3.125.154 3.277.081
Diger glivence hizmetlerinin Gcreti 1.059.632 118.973
Toplam 4.184.787 3.396.054

(*) Yukandaki Gcretler tum bagli ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek
belirlenmis olup, yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak TL ye
cevrilmistir.

(*) Yukandaki tGcretler KDV harig tutarlardan olugsmaktadir.

DIPNOT 32- FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DIiGER
HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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Mevzuat Uyarinca Aciklanmasi Gereken Diger Bilgiler ve Hususlar

1) GENEL BILGILER;

a) Sirketin Faaliyet Alani: Sirket mulkiyetine sahip oldugu ve Kullar Kéyu/Kocaeli adresinde bulunan
fabrikasinda kuseli karton sektdriinde imalat isi ile istigal etmekte ve Urettigi mallarin yurtici ve
yurtdiginda ticaretini yapmaktadir. Bununla beraber imalat igin ihtiya¢g duydugu elektrik ve buhar
ihtiyacini, sahibi bulundugu Otoprodiktor Lisansi gergevesinde dogalgaz cevrim santrali ile
saglamakta ve ihtiyag disi elektrik enerjisini ise elektrik piyasasi mevzuati gergevesinde satmaktadir.
Sirket uretim faaliyetlerini Kullar Kdyu/Kocaeli fabrikasinda surdurirken, genel muadurluk, mali isler,
pazarlama ve satinalma faaliyetlerini Gayrettepe/istanbul adresinde bulunan “Genel Midiirliik”
ofisinde siirdiirmektedir. Sirketin ayrica Sefakdy/istanbul adresinde miilkiyetine sahip oldugu satis
yeri ve depo olarak kullandigi bir subesi bulunmaktadir.

Genel Mudurluk:

Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. Engin Pak is Merk. No:5 Kat :3 Gayrettepe/Besiktas/ISTANBUL
Tel:0-212-273 20 00 Fax: 0-212-273 21 70 Web: www.kartonsan.com.tr

Vergi Dairesi: Buytk Mukellefler

Vergi Sicil No: 5260057491

Ticaret Sicil No: 95869/41270 Mersis No:0526005749100010

Kocaeli Fabrika Subesi:

Yaylacik Mahallesi, Karamursel Caddesi, No:300 41140 Kullar/Basiskele/Kocaeli
Tel:0-262-349 61 50 Fax:0-262- 349 33 00

Ticaret Sicil No: 31662 Mersis N0:0526005749100011

Satis Yeri:
Maresal Fevzi Cakmak Cad. No:1 Sefakéy/istanbul
Tel:0-212 598 95 35 Fax:0-212- 598 95 36

Sirketin Odenmis Sermayesi: 75.000.000 TL
Sirketin Odenmis Sermayesi: 7.500.000.000 Adet Pay

Sirket Sermayesini Temsil Eden Paylar
A Grubu Hisse Senetleri 5.287 Adet
B Grubu Hisse Senetleri 7.499.994.713 Adet

A Grubu Hisse Senetlerinin Kar Payi imtiyazi bulunmakta Olup, Oy Hakki imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Organizasyon, Ortaklik Yapisi, Sirket Sermayesine Olusturan Paylara iliskin Agiklamalar, Yénetim ve
Bagimsiz Denetgiye iliskin Bilgiler:

Sirket hisselerinin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup tamamina yakin bir kismi borsada
islem gorebilen 6zelliktedir. Bu sebeple sirketin ortaklik yapisi en son yapilan genel kurulda, genel
kurula katilan ve/veya Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilan agiklamalar isiginda asagida
gosterilmistir. Yukanda agiklanan nedenlerden dolayi ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklikler
sirketimizce bilinememektedir.

31 Aralik 2025 Ortaklik 31 Aralik 2024 Ortaklik
UNVANI pay! (%) payi (%)
Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39 25.790.930 34,39
AsilHolding A.S. 18.348.233 24,46 18.337.579 24,45
Pak Gida Uretim ve Pazarlama AS. 14.468.564 19,29 14.468.564 19,29
Oycan ithalat ihracat ve Ticaret A.S. - - 10.654 0,01
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31 Aralik 2025 Ortaklik 31 Aralik 2024 Ortaklik
UNVANI pay! (%) pay! (%)
Diger Ortaklar (Halka Agik Kisim) 16.392.273 21,86 16.392.273 21,86
Toplam Sermaye 75.000.000 100 75.000.000 100

Sirketin 6denmis sermayesi 75.000.000-TL olup, her biri 0,01-TL degerinde 7.500.000.000-adet paydan
olusmaktadir.

S6z konusu sermayeyi temsil senetlerin 5.287 adet payi A Grubu (imtiyazli) hisselerden olusmaktadir.
S6z konusu hisselerin kér dagitimda imtiyazlar bulunmaktadir. Sirket ana soézlesmesinin 25.
maddesine gore; birinci temettinun hesabina esas alinan safi kdrdan 6denmis sermayenin ytizde 10’u
indirildikten sonra kalan kisim tizerinden %5 oraninda A Grubu (imtiyazli) Hisse senetleri sahiplerine
temettl dagitilmaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokumu :

Nama/ Hamiline Tertibi Grubu Adedi Toplam Tutari  Sermayeye
(TL) Orani (%)
Hamiline Kaydi Pay A 5.287 52,87 -
Hamiline Kaydi Pay B  7.499.994.713 7.499.947,13 100
Toplam 7.500.000.000 7.500.000,00 100

Sirketin esas s6zlesmesinin Madde:8-Madde: 14 arasinda gore yonetim kurulu ve denetleme kurulu ile
ilgili duzenlemeler bulunmaktadir. Yonetim kurulunun yapisi, ¢alisma esaslari ve olusturulan
komitelerle ilgili olarak raporun “Kurumsal Yonetim” Baslikli bolimuinde agiklamalar yapilmistir.

Tirk Ticaret Kanununa Gére Bagimsiz Denetci*

Adi Soyadi Gorevi Gorev Stiresi Gorev Stresi Yeniden
Baslangici Sonu Secildigi Tarih
MGI Bagimsiz Denetim A.S Bagimsiz Denetgi 01.01.2024 31.12.2025 28.03.2025

* MGI Bagimsiz Denetim A.S. ayrica SPK mevzuati ¢ergevesinde ve KGK TSRS Guvence denetimi igin
sirketin segmis oldugu Bagimsiz Denetim Kurulusudur.

c) istirak (Musterek Yonetime Tabi Ortaklik) ve Bagli Ortakliklara iliskin Bilgiler:
Sirketin asagida ortaklik yapilari gosterilen sirketlerde payi bulunmaktadir.

Selka ic ve Dis Ticaret A.S.

ORTAK ADI SOYADI/UNVANI ORTAKLIK PAYI ORANI
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 1.243.423,75 99,47
Diger Gergek ve Tuzel Kisi Ortaklar 6.576,25 0,53
TOPLAM 1.250.000,00 100
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2) PAZARDURUMU, FAALIYETLER VE BEKLENTILER
a) Pazar Durumu ve Uygulanan Satis Politikalari:

Sirket kurulus tarihi olan 1967’den beri kuseli karton sektoériinde faaliyet gostermektedir. Kartonsan’in ana
drdnleri geri donusturualmus kagittan Uretilen ve sektérde Dublex (GD) ve Triplex (GT) olarak bilinen kuseli
kartonlardir.

insanlarin gunluk hayatta kullandigi kuseli karton urunleri arasinda gida, ilag, deterjan, parfimeri, tekstil,
cam esya ve kuguk elektrikli esya ambalajlari, oluklu mukavva laminasyonu, kitap ve defter kaplari
sayilabilir

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor ve uygulanan satis politikalarn ile ilgili olarak faaliyet raporunun
onceki bélumlerinde detayli olarak agiklamalara yer verilmisgtir.

b) Uygulanan Yatinm ve Kar Dagitim Politikalari

Sirketin planlamakta oldugu yatinmlar genelde tesisin idamesine yonelik yatinmlardan olugmaktadir.
Bununla birlikte 2014 yiinda Uretim tesisimizdeki 2 numarali karton Uretim hattinda (KM 2) kalite
iyilestirmesi ve kapasite artisi saglayan modernizasyon ve tevsi yatirimi yapilmigtir. Sirketin yillik kuseli
karton teorik uretim kapasitesi 240.000-Ton/yil olarak hesaplanmaktadir. Sirket 26.07.2024 Tarihli 6zel
durum agiklamasinda belirttigi tizere 1 nolu karton tretim hattinda (KM1), ileride baska yeni bir tasarrufta
bulununcaya kadar karton Uretim faaliyetinin siiresiz olarak durdurulmasina karar verilmistir. Durdurulan
1 nolu karton Uretim hattinin teorik yillik kapasitesinin yaklagik 80.000 Ton/yil olarak hesaplanmaktadir.

Kartonsan yatirimlarini Uretim ve operasyonlarinin gevresel etkilerinin surekli azaltilmasi hedefi ile
butlincul bir strateji kapsaminda gergeklestirmektedir. Sirketimizin yillar itibariyle gerceklestirdigi
yatirimlar hakkindaki 6zet bilgiler ile gelecegi yonelik planlarina iliskin olarak faaliyet raporunun dnceki
bélumlerinde detayli olarak agiklamalara yer verilmisgtir.

Sirketimiz 2014 yiinda kar dagitim politikasinda revize yaparak 27.03.2014 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda ortaklarin bilgisine ve onayina sunmustur. S6z konusu kar dagitim politikasina sirketimizin
internet sitesinden ve KAP tan ulasilabilmektedir. ( www.kartonsan.com.tr/yatirmci iliskileri/Sirket Kar
Dagitim Politikasi\2014)

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngérdigl asgari
oranda kar payr dagitmak seklindedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ayrica bir oran belirlemedigi
donemlerde asgari kar dagitim orani ‘% 5 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis
ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlari ve finansman olanaklarina goére her yil
yeniden gozden gecirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasi gercevesinde asgari kar dagitim
zorunlulugunu kaldirmis olmakla birlikte, Genel Kurulda aksine bir karar ainmadigl strece dagitilabilir
donem karindan gegmis yil zararlarinin mahsubu neticesinde dagitilabilir kar payr matrahi bulunmasi
halinde pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve buylime stratejileri arasinda bir denge gozetilerek kar payi
dagitilmaya devam edilecektir.

Bu cercevede sirketimizin bir 6nceki yil karindan, cari yilda yapilacak kar payi dagitim énerisi, Genel Kurul
oncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin esas s6zlesmesine gore, A grubu hisse senetlerinin kar payi imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica,
birinci temettl dagitimina karar verildigi takdirde yonetim kurulu Uyelerine de kar payl dagitilmaktadir.
Birinci temetti miktarinin hesaplanmasina esas alinan dagitilabilir kardan, 6denmis sermayenin ylzde
10’u indirildikten sonra kalan kismin ylzde 5’i A grubu hisse senedi sahiplerine, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek belirli bir tutari ise yonetim kurulu Uyelerine kar payi olarak dagitilmaktadir. Kar payi dagitimi
yasal sureleri icinde gerceklestirilmektedir. Genel Kurulda aksine bir karar alinmadig strece dagitilabilir
donem karindan gec¢mis yil zararlarinin mahsubu neticesinde dagitilabilir kar payr matrahi bulunmasi
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halinde pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve buylime stratejileri arasinda bir denge gozetilerek kar payi
dagitilmaya devam edilecektir.

2024 Faaliyet Yilina iliskin hazirlanan Olagan Genel Kurul toplantisi 28.03.2025 tarihinde yapilmistir.
Olagan Genel kurulda alinan karar geregince 2024 yili faaliyetleri sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") diizenlemelerine ve Yasal Kayitlara gore olusturulan mali tablolarda donem zarari olusmus olmasi,
sirketin isletme sermayesi ihtiyaci da géz onunde bulundurularak olaganlstlu yedekler dahil diger
dagitilabilir kaynaklardan da kar payi dagitilmamasina ve Yasal kayitlarda olusan 2024 yili zararinin gegmis
yillar zarari olarak dikkate alinmasina karar verilerek, herhangi bir kar dagitimi yapilmamistir.

Sirketimiz 2014 yiinda Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyumu gergeklestirmek amaciyla, Kar Dagitim
Politikasini asagidaki sekilde revize edilmesine karar vererek, kamuya aciklamistir.

2014 ve sonrasi yillarda uygulanacak kar dagitim politikasi asagida sunulmaktadir.
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngordigli asgari
oranda, s6z konusu asgari kar dagitim oraninin belirlenmedigi veya kaldinldigi dénemlerde kar payi
imtiyazindan kaynaklanan haklar sakli kalmak sarti ile sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin tamamina
ilgili yasal diizenlemelere gére bulunan dagitilabilir karin % 5°i oraninda asgari kar payi olarak dagitilmasi
seklindedir. (Sirket esas s6zlesmesinde ve diger yasal mevzuatta yer alan karin dagitimina iliskin diger
diizenlemeler saklidir.)

Bununla birlikte bu politika i¢ ve dig ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinnm firsatlari ve
finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden gecirilecektir. Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi
stirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve blylime stratejileri arasinda bir denge gézetilerek ilgili yasal
dlizenlemelere gore bulunan dagitilabilir karin % 5°i oraninda asgari kar payi olarak dagitilmasina devam
edilecektir. Bu cergevede dénem karindan yapilacak kar payr dagitim 6nerisine, faaliyet raporunda ayri bir
bolim olarak yer verilerek, Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Kar Payinin Hesaplanmasi, Odenme Sekli ve Dagitimina lliskin Esaslar

Sirket dénem karindan yapilacak kar payinin hesaplanmasinda Sirket esas sézlesmesi, Sirket Kar Dagitim
Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar payi
dagitim esaslarina ve dlizenlemelerine uyulur. Buna gore;

e) Kar payi dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin timiine, paylarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin, paylari oraninda esit olarak dagitilir. (Sirket esas s6zlesmesinde belirtilen A grubu
paylarin kar payi imtiyazina iliskin haklar saklidir.)

e) Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek taksitte
nakden 6denmesi politika olarak benimsenmistir. Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun kar payi dagitim esaslarina ve sermaye artigi
esaslarina uyulmak sartiyla kar payinin taksitle 6denmesine ya da bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmasina Yonetim Kurulunun teklifi ile genel kurul tarafindan karar verilebilir.

e) Karpayi sirket esas s6zlesmesinin 25. maddesine gore hesaplanarak en ge¢ dagitim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle dagitilir.

Sirket esas sézlesmesinin 25. maddesi asagida gésterilmistir.

Madde: 25- Sirketin bir bilango dénemindeki faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, 6denen veya tahakkuk
ettirilmesi gereken her tirli masraflar, amortismanlar, 6denen prim ve ikramiyeler, ayrilmasi gereken
karsiliklar, vergi ve benzeri mali yliikimldllikler ile varsa gegcmis yil zararlari indirildikten sonra geriye kalan
miktar, safi karini tegkil eder.
c) Odenmis Sermayesinin 1/5’ini buluncaya kadar yiizde 5 kanuni yedek akce ayrilir.
c) Geri kalan kismindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temetti
ayrilir ve dagitilir.
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c) Yukarda bentlerde belirtilen %5 kanuni yedek akge ile birinci temettlu ayrildiktan ve nakden
odendikten sonra, birinci temettiiniin hesabina esas alinan meblagdan 6denmis sermayenin ylizde
10’u indirildikten sonra;

i) Yiuzde 5°i (A) Grubu hamiline yazili pay sahiplerine dagitilmak (izere,
ii) Kalan kismin genel Kurulca takdir edilecek miktari, bagimsiz tyeler haric yonetim kurulu dyelerine
6denmek Uzere ayrilir.

Yukaridaki bentlere gore yapilan dagitimdan sonra kalan kar, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi Gizerine Genel
Kurul karari ile kismen veya tamamen dagitilabilir veya olagandisti yedek akge olarak ayrilabilir yahut
gelecek yillara devredilebilir.

Tlrk Ticaret Kanunu 519’uncu maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi hiikm( sakldir.

Yasa hukm ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temetti ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temetti
d6denmedikce Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, intifa/kurucu intifa senedi
sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi /
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

e) Kar Payi Avansi Dagitilmasi Uygulamasina iliskin Esaslar asagida gésterilmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde kar payr avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas
sozlesmelerinde hikim bulunmasi ve genel kurul karariyla ilgili hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde
ybnetim kuruluna kar payi avansi dagitimina karar vermek (izere yetki verilmesi gerekmektedir.

Sirketimizin hali hazirda gecerli ana s6zlesmesinde kar payi avansi dagitimi yapilabilmesine iliskin bir
hikim bulunmamaktadir. Sirketimizce bu nedenle kar payr avansi dagitilmasi bir politika olarak
benimsenmemistir.

Gelecekte sirket esas sézlesmesinde kar payr avansi dagitimina iliskin bir degisiklik yapildigi takdirde, Ttrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kar payi dagitim esaslarina uyulmak sarti ile kar payi
avansi dagitimi yapilabilecektir.

e) Dagitilabilir karin matrahi Sirket ana sézlesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu
dizenlemeleri gergevesinde tespit edilir. ligili diizenlemeler cergevesinde bagislar dagitilabilir
karin matrahina eklenir.

3) FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITiKALARI

Sirketin net isletme sermayesi ihtiyaci kapsaminda banka kredisi ya da emsaline uygunluk ilkesi goz
onunde bulundurularak, iligkili taraf kapsamina giren Grup sirketlerinden likidite ihtiyaglarinin temini
kapsaminda zaman zaman mali borglanma yapilmaktadir. Grup sirketlerden yapilan borglanmalarda
mevzuatin  6ngérdiigi diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmektedir. Sirketimiz Ozel Sektér
Borglanma Araci (OSBA) yapabilmek amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptig basvuru neticesinde
1.000.000.000 TL ihrag tavani olmak Uzere izin belgesi almistir. 05 Mayis 2025 Tarihinde 200.000.000 TL,
07 Mayis 2025 tarihlerinde toplam 150.000.000 TL ve 15 Agustos 2025 tarihinde 215.000.000 TL,
03.11.2025 tarihinde 70.000.000 TL, 16.12.2025 tarihinde 50.000.000 TL ve 10.02.2026 tarihinde
40.000.000 TL olmak {zere toplam 725.000.000 TL tutarinda 5 Yil vadeli Ozel Sektér Borglanma Araci
(tahvil) ihraci gergeklestirilmigtir. Sirket 6zvarligini guclendirmek amaciyla, Sirket Esas Sozlesmesi'nin
"Sirketin Sermayesi" baslikli 6'nci maddesi kapsaminda, 5.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye
tavani icerisinde 75.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayemizin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle %400,00 oraninda 300.000.000 TL artinlarak 375.000.000 TL'ye gikarilmasi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Yaklasik 4,5 ay siuren inceleme ve degerlendirme sureci
sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bagvurumuz olumsuz karsilanmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 12.02.2026 tarih ve 2026/08 sayili Haftalik Bulteni'nde, 300.000.000 TL nominal degerli paylarin
ihraci ve halka arzina iligkin olarak hazirlanan izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunun
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onaylanmasi talebinin Kurul tarafindan uygun bulunmadigi ifade edilmistir. Sirketimiz yonetimi alinan karar
neticesinde gelismeleri degerlendirmektedir.

Sirketin muhtemel mali riski, kredi, kur ve faiz riskidir. Sirketin gerek yurtdigi alacaklarini gerekse doviz
tevdiat hesaplarinda bulunan yabanci para cinsinden olusan mevduatlari, kur degisimlerine bagli olarak
risk tagimaktadir. Sirketin yabanci para cinsinden varliklari, yabanci para borglarindan daha az oldugu igin
kur yukselmeleri sirket aleyhine, kur dusmeleri ise sirket lehine sonuglar verecektir. Ayni sekilde ihrag
edilen borglanma araglari 12 aylik gergeklesen Tufe Orani+5 puan olarak faiz orani belirlendiginden, Tufe
endeksindeki yukselmeler sirketin 6deyecegi faiz tutarini arttiracagindan, sirket aleyhine sonuglar
verecektir.

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal
mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Yonetim
kurulumuz yapilanmasi geregi SPK ve TTK hiklimlerine uygun olarak 2013 yiinda ayrica Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturmus ve s6z konusu komite belirlenen esaslara gore gorev yapmaya,
kuruldugu tarihten beri devam etmektedir.

i(; kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak; “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, 1ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi”
Kalite Belgelerinin vize edilmesi amaciyla bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve
gorulen uygunsuzluklar sirket Gst dlizey ydnetimine bildirilmektedir.

4) iISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Turkiye’nin cografi konumunun sundugu lojistik avantaji, kaliteli Grin gami ve musteri memnuniyetine
odakli hizmet anlayisiyla tamamlayan Kartonsan Avrasya cografyasinin onemli kuseli karton ureticisi
olmaya devam edecektir.

Faaliyet raporunun dnceki bolimlerinde sirketimizin hedef ve beklentilerine iliskin degerlendirmelere yer
verilmistir.

5) ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iGERISINDEKI YERI HAKKINDA BiLGi

Turkiye’nin cografi konumunun sundugu lojistik avantaji, kaliteli urin gami ve musteri memnuniyetine
odakli hizmet anlayisiyla tamamlayan Kartonsan Avrasya cografyasinin énemli kuseli karton Ureticisi
olmaya devam edecektir.

Turkiye ekonomisine katkisinin yani sira uretimde yuksek oranda atik kagit kullanma yetkinligi, cevre dostu
glncel

uretim teknolojileri, yalin yonetim yapilanmasi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Kagit Gretiminin devlet eliyle
yUrutaldagu bir piyasada girisimci ve cesur bir yaklasimla kurulan Kartonsan, Turkiye’de faaliyete gegen ilk
ozel kuseli karton Ureticisidir.

Sirketin 2 ayr karton dretim hatti bulunmakta olup, iki hattin toplam yillik kuseli karton teorik Gretim
kapasitesi yaklasik 240.000 Ton/yil olarak hesaplanmaktadir. Sirket 26.07.2024 Tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirttigi tzere 1 nolu karton uretim hattinda (KM1), ileride baska yeni bir tasarrufta
bulununcaya kadar karton Uretim faaliyetinin siiresiz olarak durdurulmasina karar verilmistir. Durdurulan
1 nolu karton Uretim hattinin teorik yillik kapasitesinin yaklasik 80.000 Ton/yil olarak hesaplanmaktadir.

Kartonsan Urunleri, Avrasya'nin genis cografyasina yayilmis bir misteri kitlesine ulagsmaktadir. Sirketimizin

sektor icerisindeki yeri ve sektore iligkin bilgiler faaliyet raporunun énceki boélumlerinde detayli olarak
aciklanmistir.
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6) YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU
Sirketin planlamakta oldugu yatirimlar genelde tesisin idamesine yonelik yatirrmlardan olusmaktadir.

Sirketin hali hazirda yatirnrm doénemi devam eden herhangi bir Yatirim Tesvik Belgesi bulunmamaktadir.
2022 ve dncesi yillarda yapilan yatirimlarla ilgili olan 08.10.2018 Tarih B137821 Tegvik belgesinin belge
yatirim slresi sona ermis olup, tamamlama ekspertizi igin Nisan 2024 tarihinde T.C. Tesvik Uygulama
Genel Mudurligline basvuru yapilmistir. Sirketin tamamlama vizesi yapilmis olan Yatirim Tesvik Belgeleri
ile ilgili olarak ileriki tarihlerde peyder pey yararlanabilecegi toplam vergi indirimi (Kurumlar Vergisi) tutari
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 191.136.667 TL dir.

7) ISLETMENIN URETIM BiRIMLERINiN NITELIKLERi, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE ONCEKi YIL
iLE KARSILASTIRILMASI

Sirket Kullar Kéyu/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuse karton ve tesis igin gerekli olan elektrik
enerjisini elektrik Gretim lisansi gergevesinde Uretmektedir.

Sirketin 2 ayr karton dretim hatti bulunmakta olup, iki hattin toplam yillik kuseli karton teorik Gretim
kapasitesi yaklasik 240.000 Ton/yil olarak hesaplanmaktadir. (30 Eylil 2024: 240.000-Ton/Y1l)

2024 Yiinda bakim calismalar ve pazar sartlari kapsaminda ¢esitli tarihlerde 1 nolu Uretim hattinda
Uretime ara verilmistir. Sirket 26.07.2024 Tarihli 6zel durum agiklamasinda belirttigi Uzere 1 nolu karton
uretim hattinda (KM1), ileride bagka yeni bir tasarrufta bulununcaya kadar karton Uretim faaliyetinin
suresiz olarak durdurulmasina karar verilmistir. Durdurulan 1 nolu karton Uretim hattinin teorik yillk
kapasitesinin yaklasik 80.000 Ton/yil olarak hesaplanmaktadir. Durdurulan 1 nolu karton uretim hatti harig
tutuldugunda teorik Uretim kapasitesi Uretim kapasitesi yaklasik 160.000 Ton/yil olarak hesaplanmaktadir.
Konu ile sirketimiz tarafinda yapilan ilgili 6zel durum aciklamalarina https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinden ulasilabilinmektedir. S6z konusu
husus Uretim ve satis faaliyetlerini direkt etkilemistir.

Sirketin net Uretim miktarlari asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kuse Karton (Ton) 145.921 176.197
Elektrik Uretimi (103Kwh) 96.168 119.203

8) KONSOLIDE SATISLARA iLiSKiN AGIKLAMALAR

Sirketin 2025-2024 yillarinin konsolide net satis miktar karsilastirmasi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kuse Karton ( Ton) 159.478 173.667
Elektrik Satislari (10°Kwh) 14.037 16.917
Hurda Kagit Satislari (Ton) - 3.934

2024 yiinda doneminde enflasyon dlzeltmesine tabi tutulmus konsolide net hasilatimiz 5.066.474.174-TL
iken 2025 yilinda konsolide net hasilatimiz 4.019.169.214-TL olarak gergeklesmistir.
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31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

LiKIDITE ORANLARI
Cari Oran

Asit Test Orani

Stoklar/Cari Aktif

isletme Sermayesi

Nakit Oran

MALI BUNYE ORANLARI
Finansal Kaldirag

Toplam Borglar/Ozkaynak

Kisa Vadeli Borglar/Ozkaynak

Uzun Vadeli Borglar/Ozkaynak

Duran Varliklar/Ozkaynak
Finansal Borglar/Ozkaynak
KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi

Brut Kar Mariji

Aktif Verimliligi

Net Kar/Net Satislar

Vergi Oncesi Kar/Net Satislar
Net Kar/Ozkaynaklar
Faaliyet Kari/Satis Hasilati
Hisse Basina Net Kar

Nakit Varliklar

Finansal Borglar

Net Finansal Pozisyon
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
Stoklar

Ticari Borglar

Diger Borglar
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Doénen Varliklar/KVY Kaynak

(Donen Varliklar-Stoklar)/KVY
Kaynak

Stoklar/Doénen Varliklar

Doénen Varliklar(Nakit ve Hb
harig)-KVY Borg (Krediler harig)

(Hazir Degerler)/KVY Kaynak

(KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif

Net Satiglar/Aktif Toplami
Brut Satis Kari/Net Satislar

Net Kar/Aktif Toplami

1,05

0,40

0,62

478.073.177

0,06

0,43
0,74
0,49
0,25
1,22

0,41

0,93
(0,30)
(0,27)
(0,29)
(0,38)
(0,47)
(0,42)

(15,49)

69.048.647

1.017.461.226
(948.412.579)
329.520.467
14.921.272
795.933.537
607.177.864

88.433.238

1,42

0,54

0,62

905.867.748

0,99
(0,10)
(0,17)
(0,17)
(0,21)
(0,23)
(0,22)

(11,37)

264.648.014

590.303.866
(325.655.852)
275.387.731
30.703.834
1.245.353.872
671.094.199

104.084.581
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10) UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARA
iLISKIN ACIKLAMALAR

2025 Yilinda gorev alan Yénetim Kurulu Gye sayisi 4’0 Bagimsiz Uye olmak (izere toplam 11 kisidir. Dénem
icerisinde Ust Yénetimde yil icerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sirketimizin rapor agiklanma tarihi itibariyle Genel Mldurune iligkin bilgiler asagida gosterilmistir.

Umit Ozkan (Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)

i.T.U Endiistri Mithendisligi mezunudur. 2002-2020 yillari arasinda Kartonsan Karton San. ve Tic. AS.?nin
cesitli kademelerinde galismistir. 2015-2020 yillari arasinda Kartonsan Karton San. ve Tic. AS.'de Fabrika
Miidiri olarak gérev almistir. 2021 yili basindan itibaren Selka i¢ ve Dis Ticaret AS.’de Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel Midiir olarak gérev almistir Agustos 2024 ayi sonu itibariyle Genel Midir makaminin
kaldirilmasi ile bu gérevden ayrilmis olup, Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaya devam etmektedir.
Ayrica 2015 yilinda Donkasan Donusumlu Kagit San. Ve Tic. AS.’nin tam boélinmesi sonucu kurulan,
Kartonsan Karton San. ve Tic. AS.’nin bagli ortakligi olan Dénkasan Donusturilen Atik Kagit San. ve Tic. A.$
de Aralik 2024 tarihine kadar Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. 15 Agustos 2024 tarihinden
itibaren Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S de Yénetim Kurulu Uyesi ve 01 Eylil 2024 tarihinden
itibaren Genel Mudur unvani ile gérev almaktadir.

11) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIiYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER:

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla galisan personel sayisi tageron isgileri hari¢ 183 kisidir. (31 Aralik
2024: 214).

istihdam edilen sendikali personel ile ilgili Tirkiye Selilloz Kagit, Aga¢ ve Mamulleri iscileri Sendikasi
(Seliiloz is) ile imzalanan 01.09.2022-31.08.2024 dénemini kapsayan 2 yillik toplu is s6zlesmesinin siiresi
31.08.2024 tarihinde sona ermistir. Yeniden 2 yillk donem igin (01.09.2024-31.08.2026) s6zlesme yapmak
Uzere yetkili is¢i sendikasi ile yapilan gorismeler neticesinde 25.02.2025 tarihi itibariyle 2 yillk donem igin
(01.09.2024-31.08.2026) toplu is s6zlesmesi imzalanmistir.

12) YIL ICERISINDE YAPILAN BAGISLARA iLiSKIN BILGILER:
Sirket spor, egitim ve kultur alaninda faaliyet gosteren dernek vakif ve okullara katkida bulunmaktadir.

2025 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda yillk bagis toplam sinir 2.000.000 TL olarak
belirlenmistir. (2024:2.000.000TL)

Enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamis, tarihi tutarlarla ifade edilmek sarti ile 2025 yili igerisinde yapilan
bagis ve yardimlarin detayi asagida gosterilmistir.

Yardimlar (TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dernek ve vakiflara Bagiglar (Egitim,spor ve Sosyal amagl) 80.250 98.675
Sosyal Amagcli Bagislar 3.000 -
Toplam 83.250 98.675

13) GRUBUN iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLiSKiN
ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal
mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir

Sirketimiz 2013 yiindan baslayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z
konusu komite 3 kisiden teskil ettirilmis olup, komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan
secgilmektedir. Yonetim kurulu her yil yapilanmasi geregi komiteyi, yonetim kurulu Gye segimlerine bagli
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olarak yeniden teskil ettirmektedir. Komite belirlenen gorevler ¢cergevesinde gorev yapmaktadir. Komite,
olusturdugu raporunu yil sonlarinda yonetim kuruluna sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Harig diger Komiteler, en az Gi¢ ayda bir olmak Gizere yilda en az dort defa
sirket merkezinde toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve sorumluluklarinin
gerektirdigi siklik ile toplanabilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yili igerisinde 6 defa
toplantiyaparak, olusturdugu raporu yonetim kuruluna sunmustur. Finansalrisklerle ilgili olarak konsolide
mali tablolara iliskin dipnotlarda agiklamalar yapilmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi 2024 Yilina
iliskin hazirlanan olarak hazirladigi raporu, yonetim kuruluna sunmustur.

Sirketimiz i¢ kontrol sistemleri olusturularak uygulamaktadir. i¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili
olarak ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetimi
Sistemi ve OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi kalite belgelerinin vize edilmesi amaciyla
bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve goériilen uygunsuzluklar sirket Ust dizey
yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlu iletisimle bildirilen problemlerin ¢d6zim yollari aranmakta ve
politikalar olusturulmaktadir

Yonetim Kurulu risk yonetim mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasinin dénemsel
olarak denetlenmesini ve surekli iyilestirilmesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin
sonuglarl hakkinda faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket yonetimimizce tercih edilmemektedir. Bu
sebeple ara ve yillik donem faaliyet raporlarinda aciklanmamaktadir

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir 6nceki yil tanimlamakta, bu amacglara
ulasilabilmesi igin gereklik insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Donemsel (aylik ve 3 aylik ve yillik
periyotlarda) olarak s6z konusu hedeflere ulasilip ulagilmadigi kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritme ilkesini
benimsemis ve uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tirli islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sOzlesmeye ve sirket i¢
duzenlemelerine ve olusturulan politikalara uygunlugu gozetmektedir.

14) ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERINE iLISKiN ACIKLAMALAR:

Sirketimizde bir Ar-Ge bolumu bulunmamaktadir. Yapilan faaliyetler Grlin kalitesinin test edilmesine ve
iyilestirmesine ydnelik olmaktadir.

15) DONEM iGERiISINDE GERGEKLESTIRILEN ESAS SOZLESME DEGIiSiKLIKLERi VE NEDENLERI:

2025 Yil igerisinde herhangi bir esas sozlesme degisikligi gerceklestirilmemistir. Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 10/02/2026 tarihli ve YK/2026-05 sayili toplantisinda; Sirket Yonetim Kurulu'nun yapisini
belirleyen "Yonetim Kurulu" baslikli Esas S6zlesmenin 8'nci maddesinin tadil edilmesine karar vermistir.
Tadil neticesinde Yonetim Kurulu'nda gorev alabilecek asgari sayi 7 kisi den 5 kisiye dusurulmekte, azami
Uye sayisi sinirlamasi ise kaldirilmasi hedeflenmektedir.

Esas sozlesme tadil metninin; Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligl izinlerinin alinmasini
takiben, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.
Esas sozlesme tadil taslagi is bu raporun ilerleyen sahifelerinde sunulmustur.

16) iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI
Sirketimizin iligkili taraflari ile gergeklestirdigi islemler, faaliyet raporunun ilgili bélimlerinde yer alan
Mali Tablolara iliskin Agiklayici Notlar bélimiinde DiIPNOT 5 bélimiinde detayli olarak verilmistir. Tirk

Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagli Sirket Raporuna ilerleyen
boélumlerde verilmistir.
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17) SIRKET BILGILENDIRME POLITiKASI

Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki degisikliklere uyumu gerceklestirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-15.1 Sayili Tebligi cergevesinde Bilgilendirme politikasi 2014 yilinda revize edilerek, kamuya
aciklanmistir.

2014 ve Sonraki Yillara iliskin Bilgilendirme Politikasi asagida verilmistir.

SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI
Amac¢

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri
arasinda firsat egitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal
mevzuatin 6ngordigl aciklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal yénetim ilkelerinin 6zline uygun
olarak, menfaat sahiplerine, sirketin gecmis performansi ile gelecek beklentilerine iliskin bilgi ve gelismeler
hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir finansal ve
finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat egitligini bozmadan
zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesini hedeflemektedir.

I-BILGILENDIRME POLITIKASINDA KULLANILACAK YONTEM VE ARACLAR

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TTK hikiamleri sakli kalmak Uzere, sirketimiz tarafindan kullanilan temel
bilgilendirme arag¢ ve yontemleri asagida sayilmistir;

a Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen 6zel durum agiklamalari,
b. Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen finansal raporlar,

c. T.Ticaret Sicili Gazetesi, Tlurkiye Capinda Dagitimi Yapilan Glinlik Gazeteler ve Dergiler vasitasiyla
yapilan duyurular ve aciklamalar,

d. Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari ve Roportajlar,

e. Menfaat Sahipleri ile Yapilacak Toplantilar, Telefon Gériismeleri ve Diger Haberlesme Araclari ile
Yapilacak Bilgilendirmeler.

f. Kurumsal internet Sitesi, Faaliyet Raporlarn, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlari, Genel Kurul
Toplantilari, Telefon, elektronik posta (“e-posta™), faks, SMS ve cep telefonu vs iletisim araclari.

I1-OZEL DURUM ACIKLAMALARININ VE BiLGILENDIRMELERIN KAMUYA ACIKLANMASINA ILISKIN ESASLAR
Ozel Durumlarin Kamuya agiklanmasindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin belirledigi kurullara uyulur.

Ozel Durumlar, mevzuatin belirledigi kurallar dairesinde ve istisnalar sakli kalmak sarti ile, menfaat
sahiplerinin dogru, dolaysiz, anlasilabilir, abartili ya da yaniltici ifadelerden kaginilarak, firsat esitsizligine
neden olmayacak sekilde, ortaya ¢iktigi anda bilgiye hizli erisimi saglamak amaciyla Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP”) 6zel durum acgiklamalari yapilarak gergeklestirilir.

icsel bilgiler ve bu bilgilere iliskin daha 6nce kamuya aciklanan hususlardaki degisiklikler ortaya ¢iktigindan
ya da égrenildiginde kamuya aciklanir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin diizenlemeleri cercevesinde;
mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi, yatirmcilarin yaniltilmamasi, zarar gérmemesi ve i¢csel bilgilerdeki
gizliligin saglanmasi sarti ile i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini erteleyebilir. Sirket, icsel bilginin kamuya
aciklanmasini ertelemeye karar vermesi halinde, ertelenen bilgi, ertelemenin ortakligin yasal haklarinin
korunmasina etkisi, yatirmcilarin yaniltilmasi riskini olusturmadigi ve erteleme siresince bu bilginin
gizliliginin korunmast icin ne gibi tedbirleri aldigini Yonetim Kurulu Karari’na veya Yénetim Kurulu tarafindan
yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina baglar.
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Sirket tarafindan is akdi ile veya baska bir sekilde kendilerine bagli olarak ¢alisan ve i¢sel bilgilere erisimi
olan kisileri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S ye bildirir ve bu bilgilerde degisiklik olmasi durumunda en geg¢ 2 is
gundu icinde gerekli giincellemeyi yapacaktir. S6z konusu kigilerin listesi ayni zamanda sirketin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklar.

Ozel durum aciklamalari, sirketimiz yénetim kurulunun yetkilendirdigi Elektronik imza sahibi en az 2
yOneticisi tarafindan mistereken imzalanarak kamuya acgiklanir. S6z konusu agiklamalar, sirketimizin
kurumsal internet sitesinde en geg acgiklamanin yapildigi giinii takip eden is giini yayinlanir. Ozel Durum
Aciklamalarn en az 5 yil stire ile menfaat sahiplerinin istifadesine sunulmak Ulzere, internet sitesinde
saklanir.

Onceden yapilmis olan Ozel Durum Aciklamalarinda meydana gelen gelismeler ve degisiklikler siirekli
olarak gtincellenerek kamuya duyurulur. Daha énce 6zel durum acgiklamasi yoluyla kamuya duyurulan ve
hentiz sonuglanmamis bir hususta herhangi bir gelisme olmaz ise, bu durum konuya iliskin son 6zel durum
aciklama tarihinden itibaren altmigar ginliik stirelerde gerekgeleri ile birlikte kamuya agiklanir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliligin saglanmasina yénelik olarak aciklamalarin
ogrenildigi veya gerceklestigi anda mevzuattaki sinirlamalar hari¢ derhal yapilmasi esastir. Bununla birlikte
icsel Bilgilere erisimi listesinde yer olmayan kisilerin séz konusu aciklamalara ulasmasini engelleyici
guvenlik tedbirleri alinir. Gizliligin saglanmasi amaciyla s6z konusu bilgi ve belgelerin fiziki ve elektronik
dosyalarina ulasim kisitlanir ve sifrelenir. icsel bilgilere erisimi olan kisilerin bu bilgilerle ilgili olarak kanun
ve ilgili mevzuatta yer alan yikimliliklerinden ve bu bilgilerin kétlye kullanilmasindan ve haksiz menfaat
saglanmasi ile ilgili yaptirmlardan haberdar olmasi saglanir.

1lI-IHRAC EDILEN SERMAYE PiYASASI ARACLARI ILE ILGILI OLAGANDISI FiYAT VE MIKTAR HAREKETLERI,
HABER VE SOYLENTILERIN DOGRULANMASINA ILISKIN ESASLAR

Sirket, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin fiyat ve islem hacimlerinde olagan piyasa kosullar ile
aciklanamayan degisimler oldugundan Borsa istanbul A.S nin talebi iizerine Ozel Durum Aciklamasi
yaparak, kamuya heniiz agiklanmanmus 6zel durumlarin olup olmadigi belirtilir ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati diizenlemeleri gergevesinde varsa agiklanmamis tim 6zel durumlar kamuya agiklanir.

ihrac edilen sermaye piyasasi araclari ile ilgili olarak, séz konusu araclarin degerini, fiyatini veya
yatirimcilarin yatirnm kararlarini etkileyecek 6neme sahip, basin yayin organlari veya diger iletisim yollariyla
ilk kez kamuya duyurulan veya daha énce kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikteki haber veya
soylentilerin varligi ve sirket tarafindan 6grenildigi takdirde bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi
konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati c¢ergevesinde derhal kamuya acgiklama yapilir. Kamuya
aciklanmamus bilgilere dayanilarak, sirket hakkinda yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminler bu
kapsamda degerlendirilmez.

Sirket hakkinda basin yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerle ilgili olarak,
sirket yatinmci iliskileri boliimd, séz konusu bilgileri 68rendigi andan itibaren, s6z konusu haber ve
soylentileri mevzuatta belirtilen énemlilik derecesine gére degerlendirir. S6z konusu degerlendirme
sonucunda, Ozel Durum Aciklamasi yapilmasi gerektigi kanaatine varirsa, sirket yénetimini bilgilendirir ve
Ozel Durum Agiklamasi yapilarak kamunun bilgilendirilmesi saglanir.

IV-GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELERIN KAMUYA ACIKLANMASINA ILISKIN ESASLAR

Gelecege ybnelik degerlendirme ve bilgilendirmelerin sirket yénetim kurulu kararina veya yénetim kurulu
tarafindan yetki verilmis olmasi sarti ile yetki verilen kisinin yazili onayina baglanmasi kosulu ile kamuya
aciklama yapilabilir.

Sirketin gelecege yoénelik degerlendirmeler, sirket ydnetimi tarafindan en fazla yilda 4 defa kamuya
aciklanir. Sé6z konusu agiklama Sermaye Piyasasi Kurulunun finansal tablolara iliskin dizenlemeleri
cercevesinde ilan edilen faaliyet raporlari yada Kamuya Aydinlatma Platformunda (KAP) agiklanmis olmasi
sartiyla yatinmcilarn bilgilendirilmesine iliskin sunumlar araciligiyla da yapilabilir. Kamuya agiklanan
gelecege yonelik degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda yada daha énce kamuya
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aciklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda 6nemli élglde bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliligin
nedenlerine de yerverecek sekilde Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde ek aciklama yapilir. Bu madde
kapsaminda hazirlanan faaliyet raporlari ve duyurular, agiklamanin yapildigi tarihi takip eden ilk is ginu
sirketin kurumsal internet sitesinde de ilan edilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak (zere 6zel durumlara konu hususlarin basin yayin
organlari veya diger iletisim yollariyla kamuya acgiklandigi durumda, bu duyurunun éncesinde veya es
zamanli olarak, s6z konusu hususlarin kamuya agik bir toplantida sehven duyurulmasi halinde ise konu
hakkinda derhal, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) agiklama yapilir.

Sirketimiz adina Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Yénetim Kurulu Uyeleri,
Genel Middr ve Genel Mudtir Yardimcilari, kamuyu bilgilendirme amaciyla gazete ve dergilere miinferiden
beyanat, soylesi verebilmektedirler.

V-IDARI SORUMLULUGU BULUNAN KiSILER VE BU KISILERIN ISLEMLERININ KAMUYA ACIKLANMASI
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére idari sorumlulugu bulunan kigiler asagida sayilmistir;

c) Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri

c) Yobnetim Kurulu lyesi Olmadigi halde, i¢sel bilgilere dogrudan yada dolayli olarak dtizenli bir
sekilde erisen, ve sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme
yetkisi olan kisiler,

c) Idari sorumlulugu bulunan kisi ile yakindan iliskili kisiler,

c1) idari sorumlulugu bulunan kisinin esini, cocuklarini ve idari sorumlulugu bulunan kisi ile s6z
konusu islemin gergeklestirildigi dbnemde ayni evde ikamet eden kisiler,

c2) Idari sorumlulugu bulunan kisiler veya c1 bendinde sayilan kisiler tarafindan idari
sorumluluklari lstlenilen veya dogrudan ya da dolayli olarak bu kisiler tarafindan kontrol edilen veya
bu kisiler yararina kurulmus olan veya ekonomik ¢ikarlari esas olarak bu kisilerin ekonomik ¢ikarlari ile
ayni olan tizel kisi, kurum, kurulug ve ortakliklari,

c3) Sirketin, Sermaye Piyasasi Mevzuati dizenlemelerine gére hazirlanmis bulunan son yillik
finansal durum tablosundaki aktif toplaminin %10 veya daha fazlasini olusturan bagli ortakliklarinin,
Yénetim kurulu Gyelerini ve Yonetim Kurulu Gyesi Olmadigi halde, i¢sel bilgilere dogrudan ya da dolayli
olarak duzenli bir sekilde erisen ve sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlari verme yetkisi olan kigiler.

Sirketimizin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarina iliskin idari sorumlulugu bulunan kigiler, yukarida
sayilan esaslara gore belirlenmisgtir.

Sermaye Piyasasi dlzenlemeleri gercevesinde idari sorumlulugu bulunan kigiler ve bunlarla yakindan
iliskili kigiler ile sirketimizin ana ortakligi tarafindan, sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger
sermaye piyasasi araglarina iliskin olarak gergeklestirilen tim islemler, s6z konusu idari sorumlulugu
bulunan kigilerin her biri hesabina yapilan islemlerin toplam tutari bir takvim yili icerisinde Sermaye
Piyasasi Kurulu tebliglerinde belirtilen tutara ulasirsa islemiyapan tarafindan kamuya aciklanir. islemlerin
toplam tutari, idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iligkili kisilerin her biri tarafindan
gerceklestirilen tim islemler toplanarak hesaplanir.

idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile ihragginin ana ortakligi tarafindan
sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger sermaye piyasasi araglarina iliskin olarak
gergeklestirilecek ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinde belirtilen tutari asan tim islemler, satis
sonrasinda yapilacak agiklamadan ayri olarak, her bir islemden asgari olarak 1 is glini 6nce satis miktari
belirtilmeksizin kamuya aciklanir.
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VI-GENEL KURUL TOPLANTILARI VE SERMAYE PIYASASI ARACI IHRACINA AIT BILGILERIN
ACIKLANMASINA ILISKIN HUSUSLAR

Genel Kurul Toplantilari ve Sermaye Piyasasi aracglarinin ihracina iliskin yapilan bildirim ve agiklamalarda
Sirket ana sézlesmesi, Sirket Genel Kurul i¢ Yénergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
belirlenen ilan sirelerine ve asgari agiklanmasi gereken bilgilerin verilmesi zorunluluklarina uyulur. S6z
konusu bilgi ve belgeler sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan edilir.

VII-YATIRIMCI BiLGILENDIRME TOPLANTILARI VE DIGER HUSUSLAR

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler diginda kamuya acgiklanan bilgilerin, tim Pay
Sahiplerimize ve agiklamalardan yararlanacak kisi ve kuruluglara zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir, diisik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde duyurulmasi sirketimizin
temel prensibidir.

Periyodik mali tablo ve aciklayici notlar, Sirketimizin gercek finansal durumunu goésterecek sekilde,
mevcut yasal mevzuat gercevesinde hazirlanmakta ve mevzuatin 6ngérdiglu dénemlerde bagimsiz
denetimden gecirilerek kamuya ac¢iklanmaktadir.

Faaliyet raporu, mevzuatin belirledigi asgari bilgileri kapsayacak sekilde ve kamunun sirketin faaliyetleri
hakkinda her tirld bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. S6z konusu raporlar Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) ve sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanarak,
yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Yillik faaliyet raporumuz, Genel Midurimuz ile mali tablo ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu
birimin basindaki Yoneticimiz tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmakta
olup, mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak
uyduguna dair beyani icermektedir.

Henlz kamuya agiklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak
sekilde menfaat sahiplerinden gelen bilgi talepleri degerlendirme digsinda birakilmakta, bunun haricinde
kamuya acgiklanmis bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile talep edilen her turli
iletisim araglari ile paylasilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda gtiincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatirmcilarin ihtiya¢
duyduklar bilgi ve belgeler "Yatinmci iliskileri" linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat
sahipleri arasinda iligkiyi saglamak lzere Yatirimci iliskileri bolimu kurulmus olup, bu bélim araciligr ile
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. S6z konusu birime ulasan ve bilgilendirme talepli
toplanti istekleri, sirket yonetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine miteakip
gerceklestirilmektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilari, faaliyet raporlari, sirket yénetimince yapilan gazete ve
dergilerde yapilan aciklamalar, 6zel durum acgiklamalari, kamuya acgiklanan sunum ve raporlar, kamunun
erisiminin saglanmasi icin Sirket ana sézlesmesi, Sirket Genel Kurul ¢ Yénergesi, Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen yontemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet sitesinde
ayrica ilan edilir.

18) KURUMSAL YONETIM
a) Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve ortaklik yapisi
cergevesinde uygulanmasina ¢galismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan son derece olumlu
gdérmektedir. Sirket acisindan Kurumsal Yoénetim ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye
maliyeti, finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yukselmesi, yerli ve yabanci
yatinmcilarin sirketimize ilgisinin artmasi yoninde onemli firsatlar yaratacag dusunulmektedir. Pay
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sahipleri agisindan haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi
olduklari bir yapi olusacaktir. Bu da pay sahipleriigin tercih nedeni olacaktir

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu saglamistir.
Uygulanmasi zorunlu olup da uygulanmayan ilke bulunmamaktadir. [I-17.1 sayii Kurumsal Yonetim
Tebliginin 6. Maddesi kapsaminda istisna tutulan herhangi bir ilke bulunmamaktadir.

Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimizin rekabet glictind,
ticari sirlarini, ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol agacak bilgileri etkilemeyecek olanlarin uygulanmasi
ilke olarak kabul edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesince her yil uyum galismalari yapilmakta ve ilkeler
gozden gegcirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 10.01.2020 Tarih ve 2/49 sayili Karari ile [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu tzerinden Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmasina karar vermistir.
Sirketimizin 2024 yili donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Sirketimizdeki kurumsal yonetim
uygulamalarina iliskin guncel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na
(KYBF)“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-Kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”
adresinden ulasilabilir.

b) Yatinmer iligkileri B6limi Faaliyetleri

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iliskileri 2009 6ncesi yillarda Mali isler Mudirligi tarafindan
yiritiilmekteyken yine Mali isler Midirliigi biinyesinde 2009 yilinda “ Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
(Yatinmci iliskileri Bolima)” kurulmustur. Séz konusu bélimiin iletisim yapisi ve detay bilgileri asagida
gosterilmistir.

Yatinmoci iligkileri Bélimii 1 yénetici ve 1 eleman olmak lzere 2 personelden olusmakta ve Kurumsal
Yénetim Komitesine bagli olarak gérev yapmaktadir. Yatinimei iliskileri Blimii Yéneticisi ayni zamanda
28.03.2014 tarihinden itibaren Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev almaya baslamistir.

Adi Gorevi Telefonve e-mail Adres
Soyadi Fax
Hatice Yatirimcl Tel: 0-212- hatice.kaya@kartonsan.com.tr Prof. Dr. Bulent Tarcan Cad.
KAYA iliskileri 2732000 Engin Pak is Merk. No:5 K:3
Bolim (309 Gayrettepe/Besiktas/istanbul
Elemani Dahili)
Fax:0-212-
2732164
Bllent Yatirimci Tel: 0-212-  bulent.yilmaz@kartonsan.com.tr Prof. Dr. Blilent Tarcan Cad.
YILMAZ iliskileri 2732000 Engin Pak is Merk. No:5 K:3
Bolum Fax:0-212- Gayrettepe/Besiktas/istanbul

Yoneticisi 2732164
Yatinmci iligkileri bolum yoneticisi Bulent YILMAZ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansina
(Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansina) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahiptir.

Yatinmci ligkileri bélimi; Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetleri, pay sahiplerinin hak
kullanimlarinin kolaylastirilmasi, genel kurul toplantisinin gerceklestirilmesi ve kamuyu aydinlatma
esaslari ile ilgili olarak yapilan agiklamalar konusunda 2025 yilinda galismalar yiritmeye devam etmistir.
2024 yiinda yapilan calismalarla ilgili olarak hazirlanan “Yatirnmei iliskileri B6limi 2024 Yili Faaliyet
Raporu” 27.02.2025 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur. 2025 yilinda yapilan galismalarla ilgili olarak
hazirlanan “Yatirimei iliskileri B8limi 2025 Yili Faaliyet Raporu” 27.01.2026 tarihinde yénetim kuruluna
sunulmustur.
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Sirketin Bilgilendirme politikasi kapsaminda Yatirimci iliskileri Bolimi sirketin ihrag ettigi sermaye
piyasasi aracglarinin degerini etkileyici ve ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizlig§ine neden
olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngoérdigu acgiklama ve
bilgilendirmenin yani sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6ziine uygun olarak, finansal ve finansal olmayan
bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda,
dogru ve tam olarak bilgilendirilmesi faaliyetlerini yuritmektedir.

Bu amacla sirketimiz ile ilgili menfaat sahiplerinin sirket ile ilgili her turli konularda bilgi almalarini
saglamak Uzere; Yatinimci iliskileri Boluminiin iletisim bilgileri sirket internet sitesinde, Yillk Faaliyet
Raporlarinda ve KAP platformunda kamuoyuna agiklanmistir.

iliskili menfaat sahiplerinin her tirlii bilgi talepleri icin telefon, e-mail ve faks iletisim kanallari
olusturulmustur. 2025 yilinda Yatirmeci iliskiler Béliimiine e-mail ve telefon yoluyla 43 adet soru gelmistir.
Yatirimcilarin boliimimuze ilettigi yazili veya sozli sorular, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun
olarak henliz kamuya agiklanmamig konular ile ilgili ise; s6z konusu soru gerekgesi de belirtilerek
cevaplanmamis, kamuya agiklanmis bilgiler gergcevesinde bir soru ise; pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
saglanmistir.

Sirketimiz ile dogrudan ilgili olmayan sirketimiz hisse senedi fiyatlari ve akibetine iligkin soru ve yorumlarla
ilgili olarak herhangi bir islem yapilmamistir. Gelen sorular s6zlU ve e-posta olarak mevzuatin elverdigi ve

sirketimizle ilgili oldugu cevaplanmistir.

Sorularin igerik olarak dagilimi asagida gosterilmistir.

TALEP EDILEN BILGI Adet % Orani
Hisse fiyatlari artis ve dusus sebepleri 19 44
Mali tablolarla ve temel sirket faaliyetleri ile ilgili bilgi talepleri 7 16
Sermaye artisi ve kayitli sermaye tavani ile ilgili bilgi talepleri 6 14
Genel kurul ve ortaklik haklari bilgi talepleri 5 12
Diger hususlar ile ilgili bilgi talepleri 6 14
43 100

Sorularin 6nemli bir kismi, Hisse senedi fiyat hareketlerine iligkin sorular, Mali Tablolar ilgili konular, kayitl
sermaye tavani konusunda sure uzatimiile ilgili bilgi talepleri, sermaye artisi, ddnemsel kar vs.. konulariyla
ilgili olmustur. Geri kalan sorular ise gelecege yonelik kar ve faaliyetlere iligskin beklentiler hakkindaki bilgi
talepleri, kaydilestirilmemis hisse senetleri ve cari ve dnceki yillar temetttu dagitim konularina iligskindir.

Sirketimiz 6zellikle finansal okur yazarligl az olan yatirimcilarin, hisse senedi fiyatlarinin olaganutstu artislar
veya azalislar gosterdigi donemlerde, s6z konusu fiyat hareketlerinden menfi etkilenmemeleri igin
hesaplarinin bulundugu araci kurumlarda bulunan yatirrm danismalarindan destek almalarini 6nemle
tavsiye etmektedir.

Yatinnmcilarin bolimimuze ilettigi yazili veya s6zlU sorular Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun
olarak henliz kamuya acgiklanmamig konular ile ilgili ise s6z konusu soru, gerekgesi de belirtilerek
cevaplanmamakta, kamuya agiklanmis bilgiler cergcevesinde bir soru ise, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.

Genel bilgilendirme yontemi olarak Kamuya Aydinlatma Platformu’nda yapilan (KAP) 6zel durum

aciklamalarn kullanilmakta olup 6zel durum agiklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde, Merkezi
Kayit Kurulusunun e-sirket platformunda yayinlanmistir. Sirketimizin 2025 yilinda 31 Aralik 2025 tarihine
kadar toplam 66 adet Finansal Rapor, 6zel durum agiklamasi, hak kullanim bildirimi ve diger bildirim

aciklamasi olmustur.
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c) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak “Bilgilendirme Politikasl” olusturarak kamuya
aciklamigtir. Soz konusu politikaya KAP’tan ( Kamuyu Aydinlatma Platformu:
“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve
sirketimizin internet sitesinden http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=41 adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat
sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen,
yasal mevzuatin 6ngérdugu acgiklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6zliine
uygun olarak, menfaat sahiplerine, sirketin gegcmis performansi ile gelecek beklentilerine iligkin bilgi ve
gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir
finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat
esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesini hedeflemektedir.

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler digsinda kamuya acgiklanan bilgilerin, tim Pay
Sahiplerimize ve acgiklamalardan yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir, diisik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bigimde duyurulmasi sirketimizin
temel prensibidir.

Henlz kamuya agiklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak
sekilde menfaat sahiplerinden gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde
kamuya aciklanmig bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile talep edilen her turlu
iletisim araglari ile paylasilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda gtincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatirnmcilarin ihtiyag
duyduklari bilgi ve belgeler "Yatinmei iliskileri" linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat
sahipleri arasinda iliskiyi saglamak tizere Yatirimer iliskileri Bolimi kurulmus olup, bu birim araciligl ile
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. S6z konusu birime ulasan ve bilgilendirme talepli
toplanti istekleri, sirket yonetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine muteakip
gerceklestirilmektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilar, faaliyet raporlari, sirket yonetimince gazete ve dergilerde
yapilan agiklamalar, 6zel durum agiklamalari, kamuya agiklanan sunum ve raporlar, kamunun erigiminin
saglanmasi icin Sirket esas sozlesmesi, Sirket Genel Kurul i¢ Yénergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda belirlenen yontemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan
edilmektedir.

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, sirket esas
sdzlesmemizde veya sirket organlarimizin herhangi birinin karariyla kaldirilmamig ve sinirlandirilmamistir.
Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki gergevesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince kamuya
aciklanmamis bilgi talepleri ile pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agacak olanlar haricinde kalan
konulardaki taleplerin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendirilmektedir. S6z konusu bilgilendirme
sirketimizin Yatinmei iliskileri B6lim{ tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketin internet sitesinde, pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki kararlar giincel olarak ilan edilmektedir.

Sirketimiz esas s6zlesmesinde her bir pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi igin bireysel olarak 6zel
denetim isteme hakkiniveya glindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesine
olanak saglayan bir hikim bulunmamaktadir. Sirket esas s6zlesmesinde hikim bulunmayan hallerde
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikumleri uygulanmaktadir. Sirketimiz her yil hem
Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde Bagimsiz Denetime tabi tutulmakta hem de Vergi Kanunlari
cercevesinde denetimden gegcmektedir. Sirketimizde Pay sahipligi haklarinin kullanimini (mevzuata
aykirilik tegkil etmeyen ve pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agmayacak haklar) engelleyici
herhangi sirket karari ve esas sézlesme hitkmi bulunmamaktadir. Bu gergevede bireysel Ozel Denetim
hakkinin kullanilmasi, hedeflenen fayda ve sirkete saglayacag maliyet unsurlari da goéz o6nlnde
bulundurularak gerekli gorilmemektedir. Ancak pay sahiplerinin gogunlugunun yazili olarak sirkete
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basvurusu, genel kurulda gortsilmek uzere gindem maddesi olusturulabilmekte ve genel kurulda karar
verilmek sartiyla 6zel denetim yaptirilmasi hakki kullanilabilmektedir.

d) Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz 2025 yiinda 2024 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 28.03.2025 tarihinde elektronik
ve fiziki ortamda es zamanli olarak gergeklestirmistir. Toplantiya medyadan herhangi bir fiziki katiim
gergeklesmemigtir. Yonetim kontroliini elinde bulunduran paylar haricinde diger ortaklar ve menfaat
sahipleri de genel kurula katilmislardir. Sirket paylarinin 75.000.000-TL toplam itibari degerinin; toplam
itibari degeri 16.005.-TL olan 1.600.500 adet payin asaleten, toplam itibari degeri 59.342.381,82 -TL olan
5.934.238.182 adet payin temsilen olmak Uzere, toplantida itibari degeri toplam 59.358.386,82-TL olan
5.935.838.682 adet payin katilimi sonucu %79,14 oranindaki bir cogunluk ile hem fiziki hem elektronik
ortamda toplanti yapilmistir. Sirketimizin Genel Kurul toplantisi igin esas s6zlesmesinde 6zel bir toplanti
nisabi belirlenmemis olup, toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu’nun hdkumleri
uygulanmistir.

Sirketimizin Genel Kurul toplantisi igin esas s6zlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemis olup,
toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu’nun huktmleri uygulanmistir. 28.03.2025 Tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinin yapilmasina iligkin ¢agri, ilan ve duyurular; kanun ve esas soOzlesmede
ongoruldugu gibive gindemi de ihtiva edecek sekilde 06.03.2025 tarihli ve 11286 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nin 342-343’ncu sayfasinda, Milliyet ve Dunya Gazetelerinin 06.03.2025 tarihli ntushalarinda,
sirketin internet sitesinde (www.kartonsan.com.tr), 04.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS), genel kurul toplantisindan en az 21 giin 6nce ilan edilerek suresi igcinde yapilmistir.
Sirketimizin nama yazili hisse senetleri mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamistir.

Genel Kurul davet ilaninda genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin
vekaletname o6rnegi, toplantiya giris icin yerine getirilmesi gerekenler ve 2024 yili faaliyetlerine ait mali
tablolar, yonetim kurulu, bagimsiz denetgi raporunun hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir
bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Ayrica kurumsal yonetim ilkeleri geregince
hazirlanan diger belgelerle beraber genel kurul belgeleri, sirketin internet sitesinde yatirimcilara 6zel bir
boélumde ayrica ilan edilmistir. S6z konusu dokiimanlar genel kurul toplantisindan 15 gun 6nce ortaklarin
incelemelerine sunulmustur. Ge7nel kurul toplantisinda yonetim kurulu uGyeleri, bagimsiz denetgi
temsilcisi ve finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan mali igler bolumu yetkilileri gerekli
bilgilendirmeleri yapmak ve sorulani cevaplamak tzere hazir bulunmuslardir. Ortaklar, genel kurulda s6z
alarak gorus ve temennilerini agiklamiglardir. Ortaklar tarafindan toplanti sirasinda sorulan sézlu sorular,
divan bagkani tarafindan ilgililere s6z verilmek suretiyle toplanti sirasinda yanitlanmistir. Ortaklar genel
kurul toplantisinda yazili soru sorma haklarini kullanmamuslardir. Bu sebeple Yatirimei iliskileri Bolimii
tarafindan herhangi bir yazili cevap verilmemistir.

Dénem icerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetgi talebi yapilmamistir.
ilgili genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan ilave giindem &nerisi verilmemistir.

Genel kurul toplantisinda donem igerisinde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmigtir. S6z konusu
bagislarla ilgili olarak ayr bir gindem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince
donem igerisindeki yapilacak bagislarla ilgili olarak genel kurul tarafindan tavan tutari belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda yonetim héakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Uyelerinin, st duzey yoneticilerin, bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagli ortakliklari ile gikar gcatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri uyarinca
genel kurulun bilgilendirilmesi ve s6z konusu iglemlere izin verilmesi hususu ile ilgili olarak ayr bir gindem
maddesi olusturularak, s6z konusu iznin genel kurulca verilmesi saglanmistir.

Genel kurul toplanti tutanaklari, genel kurul katilim cetvelleri sirket merkezinde, sirket internet sitemizde
(www.Kartonsan.com.tr), Merkezi Kayit Kurulugsunun e-sirket uygulamasinda ve Kamuyu Aydinlatma
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Platformunda (“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-Kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-
s”) yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

e) Yénetim Kurulu, Komiteler, Bagimsiz Denetci, Ust Diizey Yoneticilere iliskin Bilgiler ve Saglanan Mali
Haklar.

Sirketin ana sozlesmesinin ilgili maddelerine gore yonetim kurulu denetgiler ile ilgili dizenlemeler
asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan secilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 12 (oniki) tiveden kurulu bir
Yénetim Kurulu idare ve temsil eder. Yonetim kurulu Uye sayisi; Uyelerin verimli ve yapici ¢calismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz (yelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dlizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda sirasi ile baskana
vekalet etmek lzere iki bagkan vekili secer.

Genel Kurul gerekli gérirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Gérevine son verilen
tiyenin tazminat isteme hakki yoktur.

Yoénetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin ydnetimive temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana S6zlesme ve kanun
ile kendisine ytiklenmis olan gérevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur.
halinde Uyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan yénetim kurulu lyelerinden olusur.

Yénetim Kurulu Uyeleri aralarinda is bolimine karar vermeye, kendi Uyeleri icinden veya ust dlzey
yOneticilerinden icra komitesi segmeye ve genel mdidlr tayin etmeye yetkilidir. Tirk Ticaret
Kanunu’nun 367. maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket cift imza ile temsil edilir ve borg altina sokulabilir. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil edecek
sahislar ve bunlarin hangilerinin bir araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi,
Yénetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkileri dizenlenir.

Yonetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri
tahtinda kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
duizenlenen haklarini koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini denetler ve saglar.

Madde: 9/A- Iptal edilmistir

Yénetim Kurulu’nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araglarini Ihrag Yetkisi

Madde:10- Sirket Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine uyarak
yurtiginde ve yurt disinda satilmak (zere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢glanma
senetlerini ihrag edebilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde tahvil ve sermaye

piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine siresiz sahiptir. Bu takdirde,
Tirk Ticaret Kanunu hidkidmleri uygulanmaz
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Yonetim Kurulu Toplantilan

Madde: 11- Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak (izere, gbrevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu (yeleri ve icra komitesi
baskani ile gortiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Toplantilar Sirket merkezinde
yapilir. Ancak Yénetim Kurulu karar ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya
uzaktan erisim saglayan her tiirli teknolojik yontemle de yapilmasi mumkdinddr. Yonetim Kurulunda
her tiyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu dye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve toplantida
bulunan tyelerin gogunlugu ile karar alir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

Madde: 12- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan iicret, huzur hakki, ikramiye ve prim
ddemelerine ve miktarlarina Sermaye Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yénetim llkelerine uygun sekilde
Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin dcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan kullanilmaz. Bagimsiz Ydnetim Kurulu Ulyelerinin Ucretleri
bagimsizliklarini koruyacak dlizeyde olur.

Denetciler

Madde: 13- Genel Kurul, bir yil icin bir veya iki denetgi seger. Denetginin se¢imi, gbrev sureleri, gérev,
yetkive sorumluluklari, tescil islemlerive denetgi ile ilgili diger konularda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuat dizenlemelerine uyulur.

Denetcilerin Ucreti

Madde: 14- Denetgilere, Genel Kurul tarafindan saptanacak aylik veya senelik bir ticret verilir

Sirketin 2024 faaliyet Yilina iliskin hazirlanan Olagan Genel Kurul toplantisi 28.03.2025 tarihinde
yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda 1 er yil slireyle gorev yapmak Uzere asagida isimleri belirtilen kigiler
yonetim kurulu Gyesi ve Bagimsiz Denetci secilmislerdir. Donem iginde gorev yapan ya da donem iginde
secilen Sirketin Yonetim Kurulu, Komiteler ve Bagimsiz Denetgiye iligkin bilgileri asagida gosterilmigtir.

Yoénetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Ortaklik Grup Gorev Gorev Yeniden Yeni
Disinda ici/Grup Suresi Siiresi Sonu Secildigi Gorev
Aldig Disi Baslangici Tarih Siiresi
Gorevler
Yoénetim
Vonetim s:mukglz’e“g' Grupici  30.03.2021 28.03.2026  28.03.2025  1YIL
ilker Cengiz Kurulu Bagkani Direktoru
Yoénetim
Kurulu Bagkan Yonetim Grup igi 02.08.2001  28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Asli Balkir Yardimcisi Kurulu Uyeligi
Yonetim
Sileyman Kurulu Bagkan Yonetim Grup igi 06.02.2006  28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Kaya Yardimcisi Kurulu Uyeligi
Yoénetim Yonetim -
Unal Bozkurt  Kurulu Uyesi Kurulu Uyeligi Grup lgi 05.10.2000 28.03.2026  28.03.2025 1YIL
Mehmet Yonetim - Yonetim o ik 21.08.2011  28.03.2026  28.03.2025 1YL
Imregun Kurulu Uyesi Kurulu Uyeligi
Hatice Canan  Yonetim Yonetim Grupici  01.10.2012 28.03.2026  28.03.2025  1YIL
Pak Imregin  Kurulu Uyesi Kurulu Uyeligi
Grmit sk ;E?jltt"m Oyest ;ﬁ:‘jﬁmye“gi Grupici  15.08.2024 28.03.2026  28.03.2025  1YIL
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Adi Soyadi Gorevi Ortaklik Grup Gorev Gorev Yeniden Yeni
Disinda ici/Grup Suresi Siiresi Sonu Secildigi Gorev
Aldig Disi Baslangici Tarih Siiresi
Gorevler
ve Genel
Mudur
Yonetim
Kurulu Ogretim Grup Disi 31.03.2022  28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Recep Bildik  Bagimsiz Uyesi Goérevlisi
Yoénetim
Kurulu Ogretim GrupDisi 31.03.2022 28.03.2026  28.03.2025 1YIL
Riiya Eser Bagimsiz Uyesi Gorevlisi
Yonetim
Ahmet Sera Kurulu Ogretim Grup Disi 28.03.2025 28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Ozbasar Bagimsiz Uyesi Gorevlisi
Yonetim
Ali Ersin Kurulu Ogretim Grup Disi 09.04.2024  28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Guredin Bagimsiz Uyesi Goérevlisi
Sinan Ercan Yoénetim Yonetim

Giilgur KuruluUyesi  Kurulu Uyeligi ~ CUPl¢i 05.10.2000  28.03.2025 ) )

Yonetim kurulu yil igerisinde 36 adet toplanti gergeklestirmistir. Yonetim kurulu tyelerinin yonetim kurulu
toplantilarina ortalama katiim orani 2025 yili igin % 91 olarak gergeklesmistir. Yil igerisinde alinan
kararlarin tamami yerine getirilmistir.

Sirketimizin hazirlayarak kamuoyuna agikladigi Genel Kurul Bilgilendirme dokiimanlarinda Yonetim kurulu
Uyelerinin 6zgecmislerine yer verilmektedir. S6z konusu Genel Kurul Bilgilendirme dokimanlarina
sirketimizin internet sitesinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s” ) ve e-sirket uygulamasindan
ulasilabilmektedir. (https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=47 yada
https://e-sirket.mkk.com.tr/?page=company&company=10916#)

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde bagimsiz yonetim kurulu Uyelikleri ile ilgili olarak, Kurumsal
Yonetim Komitesi 2025 yilinda 4 bagimsiz yonetim kurulu Gyesini 13.02.2025 tarihinde belirleyerek,
17.02.2025 tarihinde yonetim kuruluna sunmustur. S6z konusu bagimsiz Uyeler, bagimsizlik beyanlarini
sirkete vermis olup, donem igerisinde bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri asagida yer alan bagimsizlik beyanlarini sirkete vermislerdir. Sirketin Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde 1’nci Grupta sayilan sirketler arasinda olmasi sebebiyle, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Aday Listeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderilerek, Kurul’un onayi alinmistir. S6z konusu
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye adaylarn 28.03.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda
secilmiglerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsizlik Beyani

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu Uyeligine aday oldugumdan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. sayill Kurumsal Yonetim Tebligi, esas s6zlesme ve ilgili mevzuatta yer
alan kriterler gergevesinde;

a) Sirket’in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinu elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmamis oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),

derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢gergevesinde Sirket’in 6nemli 6lglide
hizmet veya urin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya satildig
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donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 0nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce karar
verebilecek glicliu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgtde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tGigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segcilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

1) Bagimsizlk sartlarini ortadan kaldiran herhangi bir durum olustugu taktirde derhal sirket Yonetim
Kurulu'na bilgi verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi,

beyan ve taahhut ederim.
Tarih -Adi Soyadi-imza”

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda baska gorevleri alabilmeleri hususu ayrica kural ve kaidelere
baglanmamakla beraber, genel kurul toplantilarinda ayri bir gindem maddesi halinde ortaklarin bilgisine
ve onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz PAK TOPLULUGU’nun bir istirak sirketidir. Sirketimizin ydnetim kurulu dyelerinin bir kismi
sirketimizin yonetimsel kontroliint elinde bulunduran diger grup sirketlerde ve bagli ortakliklarda dogal
olarak gorev almaktadir. Bu sebeple her yil genel kurul toplantilarinda “Yonetim Hakimiyetini Elinde
Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yoneticilerin, Bunlarin Es ve ikinci
Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagli Ortakliklari ile Cikar Gatismasina Neden
Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hususlar ile ilgili Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununun 395. ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve
S6z Konusu islemlere izin Verilmesi” giindeme madde olarak eklenmekte ve genel kurul tarafindan soz
konusu izin talep edilmektedir.

Sirket Yonetim kurulunda kadin tye orani hedefi belirlememistir. Uzun yillardir en az 2 kadin Gye yonetim
kurulunda gorev almigtir. 31.03.2022 tarihinde yapilan genel kurul toplantisindan bu yana sirketimizde
kadin Uye sayisi 3 olarak gergeklesmektedir. Kadin Gye orani yoninde asgari bir hedef belirlenmediginden
herhangi hedeflere ulagsma hususu ayrica degerlendirilmemektedir.

Yonetim Kurulunun faaliyet esaslari sirket esas sozlesmesinin 9. Ve 10. maddelerinde detayli olarak
dizenlenmis olup, s6z konusu madde metinleri asagida gosterilmisgtir.
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Yénetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yénetimive temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana Sézlesme ve kanun
ile kendisine yiklenmis olan gérevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde gerekli Komiteler olusturulur.

halinde Uyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Uyelerinden olusur.

Yénetim Kurulu Uyeleri aralarinda is bélimdine karar vermeye, kendi lyeleri iginden veya (st dizey
yoneticilerinden icra komitesi segmeye ve genel mdidlr tayin etmeye yetkilidir. Tirk Ticaret
Kanunu’nun 367. maddesi hikimleri saklidir.

Sirket ¢ift imza ile temsil edilir ve borg altina sokulabilir. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil edecek
sahislar ve bunlarin hangilerinin bir araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi,
Yonetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkileri diizenlenir.

Yénetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuat ile kurumsal yénetim ilkeleri
tahtinda kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini denetler ve saglar.

Yénetim Kurulu’nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araclarini [hrac Yetkisi

Madde:10- Sirket Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat htikimlerine uyarak
yurtiginde ve yurt disinda satilmak (zere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢glanma
senetlerini ihrag¢ edebilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ergcevesinde tahvil ve sermaye
piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine siresiz sahiptir. Bu takdirde,
Turk Ticaret Kanunu htukamleri uygulanmaz

Yonetim Kurulu Toplantilari ile ilgili olarak sirket esas sodzlesmesinin 11. maddesinde asagidaki
dizenlemeler yapilmigtir.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Madde: 11- Yénetim Kurulu ayda en az bir defa olmak Uzere, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra komitesi
baskani ile gérigerek yénetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Toplantilar Sirket merkezinde
yapilir. Ancak Yénetim Kurulu karan ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya
uzaktan erisim saglayan her tirl(i teknolojik yéntemle de yapilmasi mimkdindtir. Yénetim Kurulunda
her tiyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu dye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve toplantida
bulunan tyelerin ¢cogunlugu ile karar alir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurtutme ilkesini
benimsemis ve uygulamaktadir. Yonetim kurulu 2025 yilinda 36 adet toplanti gergeklestirmistir. Toplantiya
mazereti olmayan (Saglik ve yurtdisinda olma durumlari vs.) tim uyeler katilmiglardir. Donem igerisinde
alinan kararlarin tumu toplantiya katilanlarin oy birligi ile alinmistir. Bu nedenle kararlarda herhangi bir
muhalefet serhi karar zaptina gegirilmemistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda goérev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler
hakkinda faaliyet raporlarinda ve sirketin internet sitesinde aciklama yapilmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlarla ilgili olarak
herhangi bir sigorta yapilmamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisini muteakip sirket temsil ve idaresi ile

ilgili olarak yazili imza sirkuleri dizenlenmektedir. S6z konusu imza sirktlerinde hi¢ kimseye tek basina
sirketi temsil etme yetkisi verilmemektedir. Onemli nitelikteki is ve islemler farkli imza guruplari tarafindan
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en az 2 imza sahibinin imzasi ile yapilabilmektedir. Sirketimizde hi¢ kimsenin tek basina sinirsiz karar
verme yetkisi bulunmamaktadir.

Sirketimizde yonetim kurulu baskani ile genel mudur ayni kisi degildir. Uzun yillar boyunca uygulama da bu
sekilde gerceklesmistir.

Gelecekte icra baskani ile yonetim kurulu baskaninin ayni kisi olmasi s6z konusu olsa bile bu durumun,
menfaat sahiplerinin haklarini etkileyici bir husus olacagl dusunilmemektedir. Bu nedenle konu ile ilgili
ortaklarin bilgilendirilmesi ve faaliyet raporlarinda agiklama yapilmasi gerekmeyecektir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteye
bagli olarak Yatirmci iliskileri Béliimii de olusturulmustur. Olasi anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢O6zume ulastirilmasinda sirketimiz Yonetim Kurulu, 6nct rol oynamayi kabul etmigtir.

Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis
olup, Kurumsal Yonetim Komitesinin bu gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin hangi Uyelerden olusacagi ve
de Komitelerin calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmistir.

2025 yalinda yapilan gorev dagilimlari neticesinde Denetim Komitesi toplamda 3 lGyeden teskil ettirilmis
olup, 3 liye de Bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Baskan da dogal olarak Bagimsiz Uye olmustur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi 4 Giyeden (3 Uye Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 Uye Yatirimel iliskileri Birim
Yoneticisi) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 Uyeden teskil ettirilmis olup, s6z konusu komitelerin
timuanin bagkanliklarina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri segilmistir.

Sirketimizin 2025 yilindaki gorev yapan komiteleri agagida gosterilmistir

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Gorev Siresi Yeniden Yeni
Siiresi Sonu Secildigi Gorev
Baslangici Tarih Siiresi
Ali Ersin Guredin Denetim Komitesi  09.07.2024 28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Baskani
Recep Bildik Denetim Komitesi  31.03.2022 28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Uyesi
Ruya Eser Denetim Komitesi  31.03.2022 28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Gorev Siiresi Yeniden Yeni

Siiresi Sonu Secildigi Gorev

Baslangici Tarih Siresi
Ahmet Sera Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk. 09.07.2024 28.03.2026 28.03.2025 1YIL

Ozbasar

Unal Bozkurt Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 28.03.2025 28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Recep Bildik Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 31.03.2022 28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Balent Yilmaz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi* 28.03.2014 28.03.2026 28.03.2025 1YIL

*Yonetim Kurulu Uyesi Olmayip Yatirimeci iliskileri Béliim Yéneticisidir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Gorev Yeniden Yeni
Siresi Suresi Secildigi Gorev
Baslangici Sonu Tarih Siresi
Ruya Eser Riskin Erken Saptanmasi 31.03.2022 28.03.2026  28.03.2025 1YIL
Komitesi Bsk.
Suleyman Kaya Riskin Erken Saptanmasi 28.03.2025 28.03.2026  28.03.2025 1YIL
Komitesi Uyesi
Unal Bozkurt Riskin Erken Saptanmasi 09.07.2024 28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Komitesi Uyesi
Mehmet imregiin Riskin Erken Saptanmasi 09.04.2013 28.03.2025 - -

Komitesi Uyesi
icra Baskani /genel miidiir ya da diger icraci liyeler komitelerde gérev almamislardir.

Sirketimiz Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi, 4 kisiden ibarettir.
Olusturulan komitelerin en az baskanlari ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz tyelerden olugmasi
gerektiginden, bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede goérev almamasi ilkesi yerine
getirilememistir. Bir bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz, en az 2 ayri komitede gorev almak zorunda
kalmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili galisma esaslari yazili hale
getirilmistir. Komitelerin ~ glincel c¢alisma esaslarina  sirketimizin internet  sitesinden
(http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37), Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s” ) ve e-sirket
uygulamasindan ulasilabilmektedir. (http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37 yada https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916)

S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli gordukleri
yOneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve goruslerini alabilmektedirler. Ayrica komite faaliyetleri igin
gerekli finansal kaynak da Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Cari donemde komitelerce herhangi
bir finansal kaynak kullanimi olmamistir.

Komitelerin calisma esaslari tum komiteler gorevlerini yerine getirebilmek igin gerekli gordukleri
danigsmanlik hizmetlerini, bedeli sirket tarafindan karsilanmak sartiyla temin edebilmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu uyeleri arasindan olusturulan Komiteler tim g¢alismalarini yazili hale getirerek
kaydini tutmaktadir. Bu konuda yazili hale getirilen galisma esaslarina uyarlar. Komiteler faaliyetleriile ilgili
olarak yonetim kuruluna duzenli olarak raporlama yaparlar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Harig diger Komiteler, en az ii¢ ayda bir olmak Gizere yilda en az dort defa
sirket merkezinde toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve sorumluluklarinin
gerektirdigi siklik ile toplanabilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 2 ayda bir olmak tzere
yilda 6 defa toplanti gergeklestirmektedir.

Sirketimiz 2013 yiindan baslayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z
konusu komite 3 kisiden teskil ettirilmis olup, komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmustur.
Yonetim kurulu her yil yapilanmasi geregi komiteyi, yonetim kurulu Uye segimlerine bagli olarak yeniden
teskil ettirmektedir. Komite belirlenen gorevler gergevesinde gorev yapmaktadir. Komite, olusturdugu
2025 yili raporunu 29.12.2025 tarihinde ydnetim kuruluna sunmusgtur.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulunun mali haklarina iliskin sirket esas sozlesmesinin 12’inci maddesinde duzenleme
bulunmakta olup madde metni asagida gosterilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

Madde: 12- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan (icret, huzur hakki, ikramiye ve prim
ddemelerine ve miktarlarina Sermaye Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde
Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Bagimsiz ybnetim kurulu tyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar! veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin (cretleri
bagimsizliklarini koruyacak dlizeyde olur.

Yonetim Kurulu tyelerinin ve ust dliizey yoneticilerin tUcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Olagan
Genel Kurul toplantilarinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
gorus bildirme imkani taninmistir. S0z konusu politikaya; sirket internet sitesinden
(www.kartonsan.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun e-girket uygulamasindan (https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10916) ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan
(“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”)
ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gorevlerin, Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermigtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan kullanilmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasina gayret gosterilmistir. Genel kurul tarafindan bagimsiz
Uyelere aylik Ucret 6denmesi kararlagtiritmistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yéneticilerine borg- kredi kullandirmasi, lehine
teminat veya kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin
yapilmamasi ilke olarak yonetim kurulumuzca kabul edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tUyelerine verilen Gcretler ve saglanan tim menfaatler ara donem ve yillik faaliyet
raporlarinda ve sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Kisi bazinda aciklama yapilmamakla beraber

asgari Yonetim Kurulu- Ust dlizey yonetici ayrimina yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu lyelerimiz ve Ust Diizey Yéneticilerimiz asagidaki agiklamalarda belirtilen gelirleri elde
etmektedirler.

Yoénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatler

. Huzur Hakki

Genel Kurul’da miktar belirlenir.

(Huzur Hakki Odemeleri)

Gelir Vergisi Kanunu'nun 61/4. maddesine gore yonetim kurulu baskan ve Uyelerine bu sifatlari nedeniyle
o6denen veya saglanan para ayin ve menfaatler (huzur haklar) Gcret olarak nitelendirilmektedir. Sirketin
diger calisanlarina yapilan Gcret 6demeleri gibi, yonetim kurulu baskan ve lyelerine yapilan huzur hakki
odemeleri de stopaj yoluyla Vergilendirilmektedir.

e Temetti Odemesi

Her yil Yapilan “Genel Kurul Toplantisinda” sirket ana sdzlesmesinin 25. maddesi gergevesinde Genel
Kurul tarafindan belirlenir.

° Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler
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Yonetim Kurulu tyesi olan Genel Mudur ve ust dlizey yoneticilerin (bulunmasi halinde Yonetim Kurulu
uyeligi yaninda) asagida siralanan gelirleri vardir;

e Aylik Ucret (Yillik olarak belirlenir.)

e Biraylik Gcret tutarinda ikramiye, (yilda 4 adet verilir.)

e Basari Primi (Yil sonunda, bir kez verilir.)

e Kidem Tesvik ikramiyesi (5,10,15,20,25,’inci yillarda, 1 maas ile 2,5 kat maag arasinda verilir.)
e Ferdi Kazave Saglik Sigortasi

e Gorev Geregi Tahsis Edilen Arag ve Demirbaslar.

Ust diizey yoneticilere ve Yénetim Kurulu Uyelerine dénemde saglanan (Yénetim kurulu temetti
odemeleri harig tcret ve huzur hakki 6demeleri) menfaatleri asagida gosterilmistir*.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 15.027.977 34.123.474
Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar 4.871.247 3.069.782
Toplam 19.899.224 37.193.256

*Enflasyon dizeltmesine tabi tutulmus tutarlarla ifade edilmisgtir.

Faaliyet Doneminde Gorev Alan Ust Diizey Yoneticiler

ADI SOYADI GOREVI

Umit Ozkan Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

Guven Sanli Fabrika Muaduart

Volkan Turt Uretim Midiirii (31.12.2025 Tarihine Kadar)

ihsan Dogan Teknik Midur

Rasit Kemal Ozkirim Pazarlama Muduru

Sadiye Basak Kaya insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Miduiri
Atiye Suheyla Tugtekin Satinalma Muduru (31.12.2025 Tarihine Kadar)
Balent Koru Mali isler Muidiirii (30.09.2025 Tarihine Kadar)
Bualent YILMAZ Mali isler Miidiirii (01.10.2025 Tarihinden itibaren)

Dénem igerisinde Satinalma Mudurliigii ve Uretim Mudirliighi béliminde organizasyon degisikligi
yapilmistir.

19) TURK TiCARET KANUNU’NUN 199°'UNCU MADDESi KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SiRKET
RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca,
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi iginde, gegmis faaliyet
yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve
bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimluddr.

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 26.02.2026 tarihli Rapor’da;
“Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. (Bagli Sirket)’nin hakim sirket Asil Holding A.S. (Hakim Sirket) ve

Pak Holding A.S. ile ve iki sirketin dogrudan veya dolayli olarak bagli sirketi konumundaki sirketler
gergeklestirilen iglemlerin gergeklestirildigi tarihte, bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir
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hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir énlem ve bu
cercgevede sirketin herhangi bir zarari bulunmamaktadir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 01.01.2025- 31.12.2025 faaliyet yilinda yapilan tim
islemlerde Tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yonlendirilmesiyle hakim sirketin ya da
ona bagli bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler de 2025 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tim onlemler degerlendirilmistir. 2025 faaliyet yilina
iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolayl Sirketimizin bdyle bir zarara
ugramadigini ve menfaat temin edilmedigini hakim ortagin elde ettig§i menfaatlerin veya zararin
denklestirilmesinin s6z konusu olmadigini beyan ederiz.” Denilmektedir.

20) DIGER HUSUSLAR
e Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

e Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari
hakkinda mali tablo dipnotlarinda “Karsiliklar, Kosullu ve Borglar” Bolumunde (Dipnot 14)
aciklama yapilmistir.

e Sirketimiz sermayesinin tamaminin sirkette var ve mevcut oldugu, sirket sermayesinin karsiliksiz
kalma ya da borca batik olma gibi bir husus bulunmamaktadir.

e Faaliyet doneminden sonra sirkette meydana gelen, faaliyet raporunun &énceki sayfalarinda
acgiklanmayan ve 6nem tasiyan herhangi bir husus bulunmamaktadir.

a) Grubun “06.02.2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasinda belirtildigi (izere; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 18.04.2025 tarih ve 24/690 sayili karariyla uygun gortlen 1.000.000.000 TL ihrag limiti
dahilinde; halka arz edilmeksizin, tahsisli satis ile 1803 glin vadeli, toplam 215.000.000 TL nhominal
degerli ve degisken faizli olarak ihra¢ edilen tahvillerin faiz 6édemesinin (anapara x (12 aylik
gergeklesen TUFE + 5 puan) x giin sayis1)/365 formiiliine gére hesaplanacagi ve sirket tarafindan ihrag
edilen TRSKRTN73010 ISIN kodlu borglanma aracina iligskin 11.02.2026 6deme tarihli 1. faiz kuponu
odemesine iliskin donemsel faiz oraninin % 17,5808 (Yiluk Basit Oran: %35,65, Yiluk Bilesik Oran:
%41,5105) olarak belirlendigi” hususlari,

b) Grubun 10.02.2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasinda belirtildigi zere; “Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 18.04.2025 tarih ve 24/690 sayili karariyla uygun gorulen 1.000.000.000 TL ihrag¢ limiti
dahilinde; halka arz edilmeksizin, tahsisli satis ile 1821 glin vadeli, toplam 40.000.000 TL nominal
degerli TRSKRTN23114 ISIN kodlu tahvil ihraci gergeklestirilmistir. Degisken faizli olarak ihrag edilen
tahvillerin faiz édemesi; (anapara x (12 aylik gerceklesen TUFE + 5 puan) x giin sayis1)/365 formiiliine
gore hesaplanacaktir.” hususlari,

c) Grubun “11.02.2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasinda belirtildigi Uzere; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 18.04.2025 tarih ve 24/690 sayili karariyla uygun gorulen 1.000.000.000 TL ihrag¢ limiti
dahilinde; halka arz edilmeksizin, tahsisli satis ile 1803 gun vadeli, toplam 215.000.000 TL nominal
degerli ve degisken faizli olarak ihra¢ edilen tahvillerin faiz 6demesinin ; (anapara x (12 aylik
gergeklesen TUFE + 5 puan) x giin sayisi)/365 formiiliine gére hesaplanacag, sirket tarafindan ihrag
edilen TRSKRTN73010 ISIN kodlu borglanma aracina iliskin 11.02.2026 6deme tarihli 1. faiz kuponu
odemesine iliskin donemsel faiz oraninin % 17,5808 (Yillk Basit Oran: %35,65, Yilki Bilesik Oran:
%41,5105) olarak belirlendigi, sirket tarafindan ihra¢ edilen TRSKRTN73010 ISIN kodlu borglanma
aracina iliskin 1. faiz kupon 6demesinin vadeye uygun olarak 11.02.2026 tarihinde gergeklestirildigi ve
faiz kupon 6demesinin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde hak sahiplerinin hesaplarina

09

aktarildig1” hususlari,
d) Grubun “13.02.2026 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi Gizere; 24.09.2025 tarihli Ozel

Durum Agcgiklamamizda kamuoyuna duyuruldugu Uuzere, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin
Sermayesi" baslikli 6'nci maddesi kapsaminda, 5.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani
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icerisinde 75.000.000 TL olan gikarilmis sermayemizin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle
%400,00 oraninda 300.000.000 TL artirilarak 375.000.000 TL'ye gikarilmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Yaklagik 4,5 ay siren inceleme ve degerlendirme sureci
sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bagvurumuz olumsuz karsilanmigtir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 12.02.2026 tarih ve 2026/08 sayili Haftalik Bulteni'nde, 300.000.000 TL nominal
degerli paylarin ihraci ve halka arzina iligkin olarak hazirlanan izahname ve tasarruf sahiplerine satis
duyurusunun onaylanmasi talebinin Kurul tarafindan uygun bulunmadig kamuoyuna agiklanmistir.
S6z konusu karar, ilgiliizahname ve ihrag belgesinin onay surecine iligskindir.” hususlari,

Kamuoyuna agiklanmigtir.
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2025 Yilinda sirketin fabrikasinda Kocaeli Blyuksehir Belediyesi, Basiskele Belediyesiile Cevre ve
Sehircilik Il Midirliigi'nce Gretim faaliyetlerimizin sonucu olusan atik ve kirlilik ile ilgili rutin
denetimler gergeklestirilmeye devam edilmistir. Sayilan kurumlar haricinde herhangi bir kamu
kurumu tarafindan sirketimiz nezdinde denetim faaliyeti gergeklestirilmemistir.

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
herhangi bir idari ya da adli yaptirnrm uygulanmamistir.

2025 Yilinda Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Borsa Sirketlerinin 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
Uyarinca Dahil Olduklari Gruplar Hakkinda duyurusuna gore 1. Grupta sayilan sirketler arasinda
yer almaktadir.

Sirketimizin yaptigi mevzuat geregi bildirim ve acgiklamalar ile diger bilgilere sirketimiz internet
sitesinden (“https:\\www.Kartonsan.com.tr” ), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP);
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s
adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10/02/2026 tarihli ve YK/2026-05 sayili toplantisinda; Sirket
Yonetim Kurulu'nun yapisini belirleyen "Yonetim Kurulu" baslikli Esas Soézlesmenin 8'nci
maddesinin tadil edilmesine karar vermistir. Esas s6zlesme tadil tasarisi asagida verilmistir.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARETA.S.
Esas Sozlesmenin 8’nci Maddesinin Tadil Edilmesine iliskin Tasari

Eski Hali

Yeni Hali

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan
secilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 12 (oniki) Uyeden
kurulu bir Yonetim Kurulu idare ve temsil eder.
Yonetim kurulu Uye sayisi; Uyelerin verimli ve
yapicl galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarini  etkin  bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar
gecersiz olup esas sOzlesmeye aykiri sayilir.
Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yOnetime iliskin
duzenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir
baskan ve bulunmadigl zamanlarda sirasi ile
baskana vekalet etmek Uzere iki bagkan vekili
seger.

Genel Kurul gerekli gorirse Yonetim Kurulu
dyelerini her zaman degistirebilir. Gorevine son
verilen Uyenin tazminat isteme hakki yoktur.

00150

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri dairesinde
Genel Kurul tarafindan secilecek en az 5 (bes)
uyeden kurulu bir Yonetim Kurulu idare ve temsil
eder. Yonetim kurulu Uye sayisi; uyelerin verimli
ve vyapicl c¢alismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar
gegersiz olup esas soOzlesmeye aykir sayilir.
Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yOnetime iliskin
duzenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir
baskan ve bulunmadigl zamanlarda sirasi ile
baskana vekalet etmek Uzere iki baskan vekili
seger.

Genel Kurul gerekli gorirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir. Gérevine son
verilen Uyenin tazminat isteme hakki yoktur.




KARTONSAN 2025 FAALIYET RAPORU

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Hissedarlara Bilgi

Borsa

Kartonsan A.S. ‘nin hisse senetleri Borsa istanbul A.S ‘nin (BiST) Ulusal Pazarinda KARTN semboliiile islem
gormektedir. Hisse senetlerine iligkin bilgiler, gunluk gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim
sirketlerinin internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Kartonsan'in (KARTN) dahil oldugu endeksler

BIST SINAI, BIST ANA, BIST TUM, BIST 500, BIST KOCAELI, BIST ORMAN KAGIT BASIM,BIST TUM-100

Sirket Bilgilerine iliskin iletisim Bilgileri

Kartonsan yillk raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi Sirketin
www.kartonsan.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden ve www.kap.org.tr adresindeki girket

genel bilgi sayfasindan elde edilebilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-
karton-sanayi-ve-ticaret-a-s)

Kartonsan Yatinmei iliskileri
Prof. Dr. Billent Tarcan Caddesi Engin Pak is Merkezi No : 5 Kat: 3 Gayrettepe 34349 istanbul
eposta:”’maliisler@kartonsan.com.tr"

Yiluk Olagan Genel Kurul

Kartonsan A.S. ‘nin Yillk Olagan Genel Kurulu 14.04.2026 Sali giinii saat 10:30'da Engin Pak is Merkezi Prof.
Dr. Biilent Tarcan Caddesi Engin Pak is Merkezi No:5 Gayrettepe/Besiktas/istanbul adresinde yapilacaktir.

Bagimsiz Denetgi Vergi Tasdiki

MGI BAGIMSIZ DENETIM AS KUZEY YEMINLI MALI MUSV. BAGIM.DENT. AS
AHIi EVRAN CD. POLARIS PLAZA NO:21 34349 MASLAK MH. ESKi BUYUKDERE CD. ORIJIN PLZ. iS
MASLAK SARIYER/ISTANBUL MERK. NO:27/56 34485 SARIYER/ISTANBUL

TEL: 212 346 44 26 FAKS :212 346 44 28 TEL:2123153000

Kartonsan Hisse Senedinin 2025 Yili Performansi
Kartonsan'in yil sonu bilangosuna gore 6denmis sermayesi 75.000.000.- TL'dir. Sirket sermayesi
7.500.000.000.- adet hisseye bolunmus olup, bunlarin 5.287' si A Grubu, 7.499.994.713"' i B Grubu

hamiline yazili hisse senetlerinden olusmaktadir.

Hisse senedinin yiligindeki en dusuk fiyati 76,40 TL; en yuksek fiyati ise 128,50 TL olarak gergeklesmistir.
Hisse senedinin 2025 yilinda kaydettigi ortalama fiyat 89,20 TL
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Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Hissedarlara Bilgi

Kartonsan 2025 Yili Hisse Fiyat Performans Bilgileri

DONEM DONEM ENDUSUKTL  ENYUKSEKTL
02.01.2025  31.03.2025 81,40 128,50
01.04.2025  30.06.2025 76,40 90,65
01.07.2025  30.09.2025 81,05 100,40
01.10.2025  31.12.2025 77,35 87,70

KARTONSAN HiSSE SENEDININ 2025 YILI PERFORMANSI (BiST GENEL ENDEKSI iLE KIYASLI)
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