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Gündem

KARTONSAN KARTON SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

21.03.2011 TARİHLİ 2010 YILI OLAĞAN GENEL KURUL 

GÜNDEMİ
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Kısaca Kartonsan

Türkiye’de Pazarının Lideri 

Ürettiğini Paylaşan Bir Yapı 



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 5

Çevreye Karşı Sorumluluklarının Bilincinde 

Kartonsan’ın Temel Prensibi: Devamlı Gelişmek.  
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Kilometre Taşları

Kartonsan arıtma 
tesisindeki tevsi 

çalışması tamamlandı.

Kartonsan Enerji 
Santrali’nde, bir 
turbo-jeneratör ve 
atık ısı kazanı ilave 
çalışmaları başladı. 
Ayrıca makinelerde 
üretim artışını 
sağlayacak olan 
modernizasyon 
çalışmalarına girişildi.

Kartonsan hisseleri 
İMKB ulusal 
pazarında işlem 
görmeye başladı. 
KM2 hattı faaliyete 
geçti ve Kartonsan’ın 
üretim kapasitesi 
%160 arttı.

Tevsi yatırımı 
tamamlanan enerji 
santrali, 19,2 MW 
kurulu gücüyle 
elektrik ve buhar 
üretmeye başladı.25. yılı, Kartonsan için 

yenilik ve ödüllerle dolu 
bir yıl oldu. Doğalgaz ve 
motorinle çalışabilen üç 
türbinle kendi elektriğini 
üretmeye başladı. 
Kartonsan’ın çevre 
konusundaki duyarlılığı, 
Kocaeli Sanayi Odası’nın 
Yeşil Baca ve İstanbul 
Sanayi Odası’nın Çevre 
Teşvik ödülleriyle 
belgelendi.

1980

1970

1985

1986

1993

1995

1996

1997

2002Kapasitesini her geçen yıl 
artıran Kartonsan, ikinci 
üretim bandı KM2 proje 
çalışmalarını başlattı.

KM2’nin 
kuruluşta günlük 
160 ton olan üretim 
kapasitesi; ilave 
yatırımlar ve makine 
optimizasyonuyla 
300 tona yükseldi. 
Bilgisayar kontrollü 

hatlar kuruldu.

Kartonsan arıtma tesisleri 
faaliyete geçti.

Kartonsan kuşeli kutu 
kartonu üretimine 
başladı.



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 7

Türkiye karton piyasasının 
sürekli lideri Kartonsan bir 
rekora imza attı ve 12 ülkeye 
gerçekleştirilen ihracat 40 bin 
tonu aştı.

Üretim hatları ve enerji 
tesisleri başta olmak üzere 
farklı konulardaki yenileme 
yatırımlarına devam edildi.

Kartonsan, ürettiği enerji fazlasını 
enterkonnekte sisteme satmaya başladı.

Büyük bir atılımla, toplam satışlarının 
%23’ünü oluşturan 15,7 milyon dolarlık ihracat 
gerçekleştirildi.

Kartonsan’ın Entegre Yönetimi Sistemi (ISO 
9001 Kalite Yönetim Sistemi, ISO 14001 Çevre 
Yönetim Sistemi ve OHSAS 18001 İş Sağlığı 
ve Güvenliği Yönetim Sistemi) uygulamaları 
Bureau Veritas tarafından onaylanarak 
belgelendirildi.

Kartonsan hamur hazırlama 
bölümünde beyazlatma 
tesisi devreye girdi. Böylece, 
çevreye duyarlı çalışmalarda 
önemli bir adım olarak, geri 
dönüşümlü kâğıt kullanım 
oranı büyük ölçüde artırıldı. 

Başarıyla tamamlanan 
projeyle, KM1’in 
kapasitesi %50 oranında 
artırıldı. Kartonsan’ın 
toplam üretim kapasitesi 
180 bin ton/yıla ulaştı. 
Ürün yelpazesi, aynı 
alanda kullanılan diğer 
kartonlara göre %10 
gramaj avantajı sağlayan 
NP 200’ün eklenmesiyle 
genişledi. 

40 yılın üretim, satış 
ve ciro rekorları 
kırıldı.

Kartonsan’ın ihracat 
yaptığı ülke sayısı 
25’e yükseldi. 

Çevre duyarlılığı 
ve sürdürülebilir 
doğal kaynakların 
desteklenmesi 
çerçevesinde Paper 
by Nature ve FSC 
belgelendirme 
çalışmalarına 
başlandı.

KM1 Tesisi’ne 25 bin 
ton/yıl kapasite artışı 
getirecek projenin 
siparişine kararı 
verildi.

2003

2006

2007

2008

2009

2010





1970

KARTONSAN ÜRETİME GEÇER.
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Kurumsal Değerler

Kartonsan A.Ş., entegre yönetim politikası 

doğrultusunda, alanında Türkiye’de lider, 

dünyada rekabetçi olma konumunu 

sürdürmeyi hedeflemektedir. 

Kartonsan; gerçekleştirdiği tüm 

faaliyetlerde ve ürettiği ürünlerde, iş 

sağlığı ve güvenliği ile çevre duyarlılığını 

ön planda tutmayı; yönetim sistemlerinin 

etkinliğiyle doğru insan, uygun 

teknoloji ve gerekli mali kaynakları 

kullanarak ve hizmet kalitesini sürekli 

geliştirerek çalışanlarının, müşterilerinin, 

hissedarlarının ve üçüncü şahısların 

memnuniyetini sağlamayı ürün 

ve faaliyetlerinde kaliteden ödün 

vermeden üretmeyi ve kurum kültürünü 

bu çerçevede geliştirmeyi misyon 

edinmektedir. 







19198686  

KAKARTRTONONSASAN N HİHİSSSSELELERERİ İ İİMKMKB B 
ULULUUSASAL L PAPAZAZAR’R’DADA İ İŞLŞLEEMM G GÖRÖRMMEYEYE E BBAŞAŞLALAR.R.  
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Yönetim Kurulu 
Başkanı’nın Mesajı
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Yönetim Kurulu 
ve Denetçiler

Denetçiler

Yönetim Kurulu





191919868686

KMKMKM2 2 2 HAHAHATTTTTTI I I FAFAFAALALALİYİYİYETETETE E E GEGEGEÇEÇEÇER.R.R. 
KAKAKARTRTRTONONONSASASAN’N’N’INININ Ü Ü ÜRERERETİTİTİMMM KKKAPAPAPASASASİTİTİTESESESİ İ İ %1%1%1606060 A AARTRTRTARARAR 

VEVEVE 8 8 85.5.5.0000000 0 0 TOTOTON/N/N/YIYIYIL’L’L’A A A ULULULAŞAŞAŞIRIRIR...
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Genel Müdür’ün Mesajı
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Yönetim
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ÜRÜRÜRETETETİMİMİME EE BABABAŞLŞLŞLAYAYAYIŞIŞIŞININININININ 
252525. .. YIYIYILILILI K KKARARARTOTOTONSNSNSANANAN İİİÇİÇİÇİN NN

YEYEYENİNİNİLİLİLİKKKLELELER R R VEVEVE ÖÖ ÖDDDÜÜÜLLLLLLERERERLELELE 
DODODOLULULU BBBİRİRİR Y YYILILIL O OOLULULUR.R.R. 

ÜÇÜÇÜÇ AA ADEDEDET TT ENENENERERERJİJİJİ TTTRİRİRİBBBÜÜÜNNNÜÜÜNNNÜÜÜ
BABBARIRIRINDNDNDIRIRIRANANAN E EENENENERJRJRJİ İ İ SASASANTNTNTRARARALİLİLİ 

FAFAFAALALALİYİYİYETETETE EE GEGEGEÇEÇEÇER.R.R. KKKARARARTOTOTONSNSNSANANAN’I’I’IN NN
ÇEÇEÇEVRVRVREYEYEYE EE VEVEVERDRDRDİĞİĞİĞİ İİ ÖNÖNÖNEMEMEM, ,, KOKOKOCACACAELELELİ İİ
SSSANANANAYAYAYİ İ İ OOODADADASISISI’N’N’NCACACA  YYYEŞEŞEŞİLİLİL BBBACACACA AA VEVEVE 

İİİSTSTSTANANANBUBUBUL LL SSSANANANAYAYAYİ İİ OOODADADASISISI’N’N’NCACACA ÇÇÇEVEVEVRERERE 
TTTEŞEŞEŞVİVİVİKKK Ö ÖÖDDDÜÜÜLLLLLLERERERİYİYİYLELELE TTTAÇAÇAÇLALALANININIR.R.R.
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Makroekonomik Gelişmeler

Dünya Ekonomisi 

9,4

5,7

3,7
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Türkiye Ekonomisi 
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Karton Sektöründe Yaşanan Önemli Gelişmeler 
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ECMA Güven Endeksi
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Baltık Kuru Yük (Navlun) Endeksi 
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TETEVSVSİ İ YAYATTAAAA IRIRIMIMI I TTAMAMAMAMLALANANANNTTTT
 E ENENERJRJİ İ SASANNTTRARALİLİ, , 1919,2,2 MMW W KUKURURULULU G GÜCÜCÜYÜYLELE 

ELELEKEKTTRİRİK K VEVE B BUHUHARAR Ü ÜRERETTMEMEYEYE B BAŞAŞLALAR.R.
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Kartonsan Ürünleri

Standart gramajları: 

225, 250, 280, 300, 350, 400 

ve 450 gr/m2

Detaylı grafik baskı işlerinde ve 

her türlü ambalajda başarıyla 

kullanılabilen bu ürünün yapısı 

dolayısıyla pliyaj kabiliyeti 

yüksektir. Exprint, üst yüzeye, 

son katı blade teknolojisiyle 

olmak üzere, uygulanan çok 

katlı kuşe sayesinde; daha 

az mürekkeple parlak bir 

baskı sunmakta ve iyi bir 

laklanabilirlik sağlamaktadır. 

Standart gramajları: 

200, 225, 300, 350, 400 ve

 450 gr/m2

Ambalajda başarıyla 

kullanılabilen ve arka yüzü 

gri olan bu ürünün, son 

katına blade kuşe uygulaması 

yapılmaktadır. Çok katlı kuşeli 

bir karton çeşidi olan Normprint 

daha az mürekkeple parlak bir 

baskı imkânı sunmanın yanı sıra 

laklanmaya da elverişlidir.

Standart gramajları: 

225, 250, 300, 350, 400 ve 

450 gr/m2

Arka yüzü beyaz olduğu için 

ilaç, kozmetik, gıda başta olmak 

üzere; her türlü ambalajın yanı 

sıra, kartpostal, özel gün kartları 

ve reklam amaçlı detaylı grafik 

baskı işlerinde tercih edilen 

Luxtriplex’de pliyaj kabiliyeti 

yüksektir. Üst yüzeyi ise, 

son katı blade teknolojisiyle 

olmak üzere, uygulanan çok 

katlı kuşe sayesinde daha az 

mürekkeple parlak bir baskı 

ve iyi bir laklanabilirlik özelliği 

sağlayabilmektedir. 
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Başlıca Göstergeler ve
Temel Rasyolar

Finansal Göstergeler (bin TL) 2009 2010

Toplam net satışlar 130.026 168.633

Toplam ihracat 32.208 49.249

Toplam aktifler 177.158 193.144

Net Kâr 12.663 16.386

Hisse başına kâr (Konsolide / 1 TL nominal bedelli hisse için)

Adi hisse senedi sahiplerine 4,64 6,19

İmtiyazlı (A grubu) hisse senedi sahiplerine 4,64 6,19

Likidite Oranı 2009 2010

Cari oran 4,53 7,41

Asit test oranı 2,59 6,23

Nakit oranı 1,24 4,95

Kârlılık Oranı (%) 2009 2010

Vergi öncesi kâr/Net satışlar 12 12

Net kâr/Özkaynaklar 8 10
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Toplam aktifler

(Milyon TL)
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Kartonsan Üretim Kapasiteleri

180.000 
Üretim Kapasitesi (ton/yıl)

438.660
Toplam Tesis Alanı (m2)

99.984 
Kapalı alan (m2)

338.676
Açık alan

480.000
Günlük elektrik enerjisi üretim kapasitesi (KWs/gün)
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166.000.000
Yıllık elektrik enerjisi üretim kapasitesi (KWs/yıl)

5.000
Toplam arıtma tesisi kapasitesi (m3/gün) 

225
KM1 üretim kapasitesi (ton/gün)

350
KM2 üretim kapasitesi (ton/gün)

2.650
Taşlama kapasitesi (m2/yıl)





20200303

KAKARTRTONONSASAN’N’ININ T TOPOPLALAM M SASATITIŞLŞLARARININININ % %2323’Ü’Ü 
İHİHRARAÇ Ç PAPAZAZARLRLARARININA A ULULAŞAŞIRIR. .

ŞŞİRİRKKETET’İ’İN N YAYAPTPTIĞIĞI I BÜBÜYÜYÜKK AATATAKK İ İLELE 
1515,7,7 MMİLİLYOYON N DODOLALARLRLIIKK İ İHRHRACACATAT GGERERÇEÇEKKLELEŞTŞTİRİRİLİLİRİR..
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Kartonsan 2010 Faaliyetleri

Türkiye Pazarı Faaliyetlerine İlişkin Sonuçlar 

Kartonsan Pazar Payı

(baz puan)
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Kartonsan 

toplam net satışlar

(Milyon TL)
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%50

81.000 Ton

%27

44.400 Ton 

%23

36.370 Ton



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu52



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 53



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu54

Yurt Dışı Pazarlar 
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%39

15.950 Ton

%48

19.450 Ton

%13

5.170 Ton

180

155

Üretim Kapasitesi

(1000 ton)

  2
0

10

  2
0

0
9



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 57



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu58

Net kâr

(Milyon TL)
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Müşteri Memnuniyeti
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Strateji 

Kartonsan’ın 2011 Hedefleri 



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 63



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu64



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 65



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu66

Çevreyi korumak ve su tüketimini azaltmak için... 
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Selüloz eski kağıt kullanımı Ton 

Toplam selüloz tüketimi 2.092

Toplam eski kağıt tüketimi 180.654

Üretim

KM1 65.482

KM2 104.151

Toplam Brüt üretim 169.633

Elektrik ve buhar enerjisi üretimi 





2006

KAKARTONSAN HAMUR HAZIRLAMA BÖLÜMÜNDE 
BEYAZLATMA TESİSİNİ DEVREYE ALIR VE 

GEGGERİ DÖNÜŞÜMLÜ KAĞIT KULLANIM ORANINI 
BÜYÜK ÖLÇÜDE ARTIRIR.
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Yatırımlar 
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Kurumsal Yönetim

Yönetim Kurulu, Üst Yönetim ve Komitelerin Altyapısı 
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Kartonsan A.Ş. Organizasyon Şeması





2009

KASIM 2009’DA MONTAJI TAMAMLANAN KM1
YATIRIMI SONRASINDA KARTONSAN ÜRETİM KAPASİTESİ

 180.000 TON/YILA ULAŞIR.
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Kartonsan 
İnsan Kaynağının Yapısı

Temel demografik veriler* 2009** 2010**

Toplam çalışan sayısı 429 436

Müteahhit 181 181

Kartonsan 248 255

Erkek 226 233

Kadın 22 22

Yaş Ortalaması (yıl) 37 36

Eğitim durumuna ilişkin veriler 2009 2010

Yüksek lisans ve doktora 9 12

Lisans 31 33

Meslek yüksek okulu 38 43

Lise 146 147

İlköğretim 24 20

1 yabancı dil bilen 42 54

2 ve daha fazla yabancı dil bilen 10 11

* Aksi belirtilmediği sürece kişi sayısıdır.

** Yıl için ortalama verilerdir.
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20201010

4040 Y YILILININ Ü ÜRERETİTİM,M, S SATATIŞIŞ V VE E CİCİRORO R REKEKORORLALARIRI K KIRIRILILIRIR..
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Sosyal Sorumluluk

Yardımlar (TL)

Üniversite, ortaöğretim ve ilköğretim okullarına bağışlar                                                  5.004

Dernek ve Vakıflara Bağışlar (eğitim, spor ve sosyal amaçlı ) 5.400

Diğer kurum ve kuruluşlara bağışlar    8.000

Toplam                                                                     18.404

Kocaeli Üniversitesi Kocaeli Meslek Yüksek Okulu Kartonsan 

Yerleşkesi 
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Denetçiler Raporu Özeti
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Bağımsız Denetim Raporu



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu90



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 91



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu92



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 93



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu94



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 95



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu96



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 97



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu98



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 99



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu100



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 101



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu102



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 103



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu104



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 105



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu106



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 107



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu108



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 109



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu110



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 111



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu112



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 113



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu114



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 115



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu116



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 117



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu118



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 119



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu120



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 121



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu122



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 123



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu124



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 125



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu126



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 127



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu128



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 129



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu130



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 131



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu132



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 133



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu134



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 135



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu136



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 137



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu138



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 139



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu140



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 141



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu142



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 143



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu144



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 145



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu146



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 147



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu148



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 149



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu150



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 151



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu152



Kartonsan 2010 Faaliyet Raporu 153

Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Kâr Dağıtım Tablosu

PAY BAŞINA TEMETTÜ BİLGİLERİ

GRUBU TOPLAM TEMETTÜ 1-TL NOMİNAL DEĞERLİ HİSSEYE İSABET EDEN TEMETTÜ

TUTARI (TL) ORAN (%)

BRÜT İmtiyazlı (A Grubu) Hisse Senedi Sahiplerine 865,213.04 432,606.52 % 43,260,652.22

B Grubu Hisse Senedi Sahiplerine 1,758,796.23 0.62 % 62.00

TOPLAM 2,624,009.27

NET İmtiyazlı (A Grubu) Hisse Senedi Sahiplerine 735,431.08 367,715.54 % 36,771,554.22

B Grubu Hisse Senedi Sahiplerine 1,494,976.27 0.53 % 52.70

TOPLAM 2,230,407.35

DAĞITILAN KAR PAYININ BAĞIŞLAR EKLENMİŞ NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAĞITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) ORTAKLARA DAĞITILAN KAR PAYININ BAĞIŞLAR EKLENMİŞ NET DAĞITILABİLİR DÖNEM 

KARINA ORANI (%)

1,758,796.23 % 10.00
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Hissederlara Bilgi



İletişim

Genel Müdürlük 
Prof. Dr. Bülent Tarcan Sokak No: 5 

Pak İş Merkezi, Kat: 3 

Gayrettepe 34349, İstanbul 

 

Telefon: (212) 273 20 00 (pbx) 

Faks: (212) 273 21 70 (Genel) 

(212) 273 21 60 (Pazarlama) 

(212) 273 21 63 (Satınalma)

Fabrika 
Yaylacık Mahallesi, Karamürsel Caddesi, No: 300  

41140 Kullar/Başiskele/Kocaeli 

 

Telefon: (262) 349 61 50 

Faks: (262) 349 33 00 

 

Web’de Kartonsan  
www.kartonsan.com.tr

İnternetten Kartonsan’la yazışmak için: 

Genel  
kartonsan@kartonsan.com.tr 

Sipariş  
orders@kartonsan.com.tr 

Pazarlama  
pazarlama@kartonsan.com.tr 

Finansal Bilgiler 
maliisler@kartonsan.com.tr 

Satınalma  
satinalma@kartonsan.com.tr 

İnsan Kaynakları  
insankaynaklari@kartonsan.com.tr



www.kartonsan.com.tr


