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KARTONSAN, TURKIYE KUSELI
KARTON SEKTORUNUN ONDE GELEN,
GUCLU VE KOKLU BIR KATILIMCISIDIR.
URETIM KAPASITESI ITIBARIYLA
KARTONSAN, AVRUPA’NIN DA EN
BUYUK URETICILERI ARASINDA YER
ALMAKTADIR.

Turkiye ekonomisine katkisinin yani sira Gretimde
yuksek oranda atik kagit kullanma yetkinligi, cevre
dostu guncel Uretim teknolojileri, yalin yonetim
yapilanmasi ve gerceklestirdigi istihdam ile 6n plana
cikmaktadir.

Kagit Gretiminin devlet eliyle yurataldagu bir
piyasada girisimci ve cesur bir yaklasimla kurulan
Kartonsan, Turkiye’de faaliyete gecen ilk 6zel kuseli
karton Ureticisidir.
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GUNDEM

KARTONSAN KARTON SANAYi VE
TICARET A.S.

30.03.2021 TARIHLI 2020 YILI OLAGAN
GENEL KURUL GUNDEMI

1. Acllis ve Toplanti Baskanliginin
TesekkulU

2. 2020 Faaliyet Yilina iliskin Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi,
Gortsulmesi

3. 2020 Faaliyet Yilina iliskin Bagimsiz
Dis Denetleme Kurulusu Raporunun
Okunmasl, Gorustlmesi

4. 2020 Yili Bilango ve Gelir Tablosunun
Okunmasi, Gorusllmesi ve
Onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin
2020 Yl Faaliyetlerinden Dolayi ibra
Edilmeleri,

6. Yl igerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda
Bilgi Verilmesi ve 2021 yilinda yapilacak
bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

7.

10.

11.

Yonetim Kurulunun 2020 Yili Kar
Dagitim Onerisinin Okunmasi, Oneri
Uzerinde Varsa Degisiklik Tekliflerinin
Gordsulmesi, Onaylanmasi veya
Degistirilecek Sekilde Kabull veya
Reddi,

Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretlerinin
Tespiti,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri Geregince Sirket
Yénetim Kuruluna ikisi Bagimsiz Uye
Olmak Uzere Yénetim Kurulu Uyelerinin
Secgimi ve Onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
Dlzey Yoneticilerin Ucretlendirme
Esaslar Hakkinda Genel Kurulun
Bilgilendirilmesi.

Sirketin 2021 Yili Mali Tablo ve
Raporlarinin 6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu Uyarinca Denetimi icin
Yonetim Kurulu Tarafindan Secilmis
Bulunan Bagimsiz Denetleme Kurulusu
ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
kapsaminda Bagimsiz Denet¢i olarak
Secilmesinin Genel Kurulun Onayina
Sunulmasi,

12. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran

Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin,
Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar
Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya
Bagl Ortakliklari lle Cikar Gatismasina
Neden Olabilecek Nitelikte islem
Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi
Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununun
395. ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel
Kurulun Bilgilendiriimesi ve S6z Konusu
islemlere izin Verilmesi Hususunun
Genel Kurulun Onayina Sunulmasi.

13. Dilek ve gorusler.
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KURUMSAL OZET

Kartonsan'in Urettigi kuseli
karton cesitleri gunltk

yasam dongusunde cok

farkl alanlarda karsimiza
cikmaktadir. Gida, ilac, deterjan,
kibrit, parflUmeri, tekstil,
kirtasiye, cam esya ve kucuk
beyaz esya ambalajlari, kitap
ve defter kabi ile oluklu
laminasyon gibi farkli alanlarda
vaygin kullanim alani bulan

bu Uranler, hayata deger
katmaktadrr.

Turkiye'nin dncu ozel sektor girisimlerinden
biri olarak 1967 yilinda kurulan Kartonsan
Uretim guicd, saglikl mali yapisi ve ylksek
kalite standartlari ile saygin bir kurumsal
vatandas, guclU bir sanayi tesisi ve érnek bir
geri déntsum Ussuddr.

2020 yih verilerine gére Kartonsan,
%41’lik pazar pay! ile Turkiye kuseli karton
sektortinin en buyUk dreticisidir.

Kartonsan, Turkiye’de 6zel sektor
tarafindan kurulan ilk kuseli karton tretim
tesisidir.

Turkiye kuseli karton sektérinun lideri

olan Kartonsan, Turkiye ekonomisine
katkisinin yani sira Uretimde yUksek oranda
atik kagit kullanma yetkinligi, cevre dostu
guncel Uretim teknolojileri, yalin yonetim
yapilanmasi ve gergeklestirdigi istihdam ile
on plana ¢ikmaktadir.

Turkiye'de faaliyete gecgen ilk 6zel sektor
kuseli karton fabrikasi olan Kartonsan, kagit
Uretiminin devlet eliyle ylritaldigu yillarda
girisimci ve cesur bir yaklasimla kurulmus
ve yarim asri asan bir basar ¢izgisinde
glinimuze ulasmistir.

Kartonsan, sektérel sorumlulukla hareket
eden; paydaslarinin ekonomik menfaatlerini
sosyal sorumluluklaryla dengeleyen, 6nci
ve 6rnek kurumsal vatandas kimligi ile
gelecege odaklidir.

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020

Avrupa piyasasinin 6nde gelen bir
katihmcisi

Kartonsan, Uretim kapasitesi itibariyla
Avrupa’nin en blyUk karton Ureticilerinden
birisidir.

Dinamik ve mali agidan gugla bir sirket

olan Kartonsan, yillar icinde markasini

yeni pazarlara tasimistir. Sektorindeki

en guincel teknolojiyi tretim dongUsinde
icsellestirerek saglikli ve strekli blyime
kaydeden Kartonsan; yuksek kaliteli, gevreci
Urdnleri ve uzun soluklu musteri iliskileri ile
uluslararasi kuseli karton piyasasinin 6nde
gelen katilimcilar arasindaki yerini almistir.

2020 yilinda, ihracatin Kartonsan’in
toplam satislarindaki payl %20 olarak
gerceklesmistir.

Kartonsan’in Uriinleri her alanda hayata
deger katiyor.

Kartonsan’in Urettigi kuseli karton cesitleri
gunlik yasam déngusunde ¢ok farkli
alanlarda karsimiza cikmaktadir. Gida, ilag,
deterjan, kibrit, parfimeri, tekstil, kirtasiye,
cam esya ve klguk beyaz esya ambalajlar,
kitap ve defter kabi ile oluklu laminasyon
gibi farkl alanlarda yaygin kullanim alani
bulan bu Urtnler, hayata deger katmaktadir.

Urettigi kuseli karton gesitleri ile milyonlarca
tdketicinin yasamina giren Kartonsan, kalite

standartlari, ylksek musteri memnuniyeti ve
Uretim-ticaret-lojistik guictiyle seckinlesmekte
ve tercih edilmektedir.

Cevreyi korumaya odakl uretim siirecleri

Kartonsan gevre dostu Uretim sureglerine
sahiptir. Sirket, faaliyetlerini sirdurdrken
dogaya verilen zarari mimkdin olan en az
seviyeye indirmeyi amaclayan ¢ok yonlu
projeler ylritmektedir. Uretim siirecinde,
muamkun olan en yUksek miktarda atik
kagit kullanan ve kendi enerjisini Ureten
Kartonsan, 2020 yilsonu verilerine goére
Uretiminde %92 mertebesinde atik kagit
kullanmistir. Sirket ayni zamanda, atik
sularini en modern tekniklerle artarak
yeniden kullanima vermekte, kendi enerjisini
Uretmekte ve tlrbin egzoz gazini buhar
Uretmek icin degerlendirmektedir.

Surdurilebilirligi icsellestirmis bir Uretici

Paydaslarinin menfaati ve surdurulebilir
toplam performans, Kartonsan'in ekonomik
ve ticari ddngulde surekli gozettigi kurumsal
onceliklerdir. Diger taraftan Kartonsan,
ekonomik, yonetsel, cevresel ve sosyal
surdUrdlebilirligi uzun vadeli, saglikl ve

karl performansinin bilesenleri olarak
benimsemis ve kurumsal stratejisini bu
odakta yapilandirmistir.

Liderlik, piyasa deneyimi ve bilgi birikimi,
ileri teknolojiye dayali Gretim gicu ve nitelikli
insan kaynagi Kartonsan’in rekabet esigini
sekillendiren en énemli odaklar arasinda yer
almaktadir.

Kartonsan sosyal etki projeleri ile topluma
da katkida bulunmaktadir.

Kartonsan, basta egitim olmak Uzere, pek
gok alanda sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmekte, 6dedigi kurumlar
vergisi, yarattigi istihdam ve gerceklestirdigi
ihracat ile Ulkemiz ekonomisine katkida
bulunmakta; Urettigi katma degeri paydas
kitlesine sunmaktadir.

Giclu ve kesintisiz hissedar destegi

Kartonsan’in ana hissedarn %78,14’lik pay
ile Pak Toplulugu’dur. 1986 yilinda halka
acllan Kartonsan'in hisseleri “KARTN”
sembolii ile Borsa istanbul (BIST) Ulusal
Pazar’nda islem gérmektedir. Kartonsan
hisse senedinin 2020 yili performansina
dair 6zet bilgiler bu raporun son sayfasinda
sunulmustur.
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COVID-19 PANDEMI SURECI VE KARTONSAN’'IN YANITI

Kartonsan, COVID-19
vaviliminin baslamasi ile
birlikte saglik krizinin olasi
olumsuzluklarindan korunmaya
ve bulasma riskini en aza
indirmeye yonelik tedbirleri
hizla devreye almistir.

Takvimler 2020 yili Ocak ayinin ilk glnlerini
isaret ettiginde, uluslararasi haber ajanslari
tim dunyay: etkileyecek olan bir tehdidi
duyuruyordu: COVID-19.

insandan insana bulasabilen virlis, SARS-
COV2 (COVID-19) olarak adlandinimistir.
Yasanan gelismelerin sonucunda

11 Mart 2020'de Diinya Saglik Orgliti'nce
pandemi ilan edilmistir. Ayni giin Tarkiye’de
ilk COVID-19 vakasi da kayitlara ge¢gmistir.

Pandemi ilani kiiresel Olgekte karantina
ve kisitlama tedbirlerini giindeme
getirmistir. Pandemi, kiresel dlcekte
hayati ve ekonomiyi durma noktasina
getirmistir. Salgina karsi kiresel ¢capli

bir micadele baslamis, devam eden
surecte ise asi calismalar gérece bir umut
kaynagi olmustur. 2020 yili raporunu
yayina hazirladigimiz Ocak 2021 itibariyla
aralarinda TUrkiye’'nin de yer aldigi cok
sayida Ulke asI programlarini devreye
almaya baslamistir.

KARTONSAN’DA COVID-19 ACIL DURUM
EYLEM PLANI VE KRiZ YONETIMi
YAKLASIMI

Kartonsan, COVID-19 yayiliminin

baslamasi ile birlikte saglik krizinin olasi
olumsuzluklarindan korunmaya ve bulasma
riskini en aza indirmeye yonelik tedbirleri
hizla devreye almistir.

Kartonsan’da COVID-19
riskine karsi hayata gecirilen
onlem ve uygulamalar asagida
Ozetlenmistir.

* s stirekliliginin saglanmasi icin, az
sayida ¢alisanin fabrika sahasinda

bulunmasi saglanmistir. Bu kapsamda
dénusumlu galisma planlar hazirlanmis

ve uygulanmaya baslanmistir.

Pandemi stirecinde kronik rahatsizlik
vb. sebepler ile ylksek risk grubunda

olan Kartonsan calisanlari belirlenmis;
uzaktan ¢alisma, izin vb. uygulamalara

gidilmistir.

Tim calisanlara maske dagitimi
yapilarak, calisma alanlarinda, ortak

kullanim alanlari ve servislerde maske

kullanimi saglanmistir.

intiyag halinde kullaniimak Uizere

calisma alanlarina dezenfektan Uniteleri

monte edilmistir.

Kartonsan blinyesinde goérev yapan
saglik calisanlarina uygun standartta
maske tedariki yapilmistir.

Pandemi nedeni ile maske, dezenfektan
vb. malzeme tedarikinde yasanabilecek
aksamalar g6z 6nline alinarak tedarik
planlamasi yapilimistir.

TUm galisanlarin sahsi kullanimi igin
dezenfektan tedarik edilerek, diizenli
araliklar ile dagitimi yapiimaktadir.

Fiziki dnlemlerin yani sira ¢calisan ve
ziyaretgilerin bilinglendirilmesi ve
farkindaliginin saglanmasi igin brosir,
afis, duyuru, anons ile bilgilendirmeler
yapilmistir.

COVID-19’dan korunma 6nlemleri
kapsaminda ve bulasmanin sinirli
tutulmasi amaciyla ¢alisanlarin sahsi
kargolarini teslim adresi olarak
sirkete yonlendirilmesi uygulamasi
durdurulmustur.

* Toplanti ve gorismelerin mimkin
oldugunca ertelenmesi veya telefon
gorusmesi, e-toplanti vb. iletisim
yontemlerinin tercih edilmesi
saglanmistir.

Mesai bitimlerinde, tasinabilir bilgisayar
kullanicisi galisanlarin, bilgisayarlarini
yanlarina almalar talep edilmistir.

Calisma alanlar ve sirket araglar
haftalik dénemlerde dezenfeksiyona
tabi tutulmaya baslanmistir.

Kartonsan’da planlanan tim ic¢ ve dis
egitimler ileri bir tarihe ertelenmistir.
Yasal gereklilikler kapsamindaki
zorunlu egitim ve bilgilendirmeler sosyal
mesafe ve diger 6nlemler alinarak
gerceklestirilmistir.

Faaliyet Raporu 2020 Kartonsan



Bu dogrultuda Kartonsan, ¢alisanlarini
ve yakinlarini korumak adina, Genel
Mudurlik ve Fabrika tesis alanlarinda
koruyucu, 6nleyici ve gelistirici tedbirler
almistir. Kartonsan Genel Mudurlagu

ve Fabrikasinda, maske-mesafe-temizlik
ilkesinden hareketle hijyen ve temizlik
tedbirleri en Ust seviyeye cikarilirken, yakin
temasi 6nlemek adina birgok uygulama
baslatiimistir. Pandemiyle micadelede
acil durum eylem planini ve kriz yonetimi
haritasini olusturan Kartonsan, 6nlem

ve uygulamalarini devreye almistir.
Kartonsan’da salgin sUrecini yonetecek,
ilgili kararlar alacak, i¢ ve dis iletisimi
koordine edecek bir komite olusturmus;
COVID-19 kapsaminda acil durum
planlari, risk degerlendirmeleri ve gerekli
glncellemeler yapiimistir.

* Servislerde tek oturma diizenine gore
diizenleme yapilmis, maske kullanimi
zorunlu hale getirilmistir. ihtiyac halinde

kullaniimak Uizere dezenfektan ve yedek

maske bulundurulmaya baslanmistir.

Yemekhanelerin masa dizenleri ve
sira seritleri sosyal mesafe kuralina
uygun olusturulmus, yemek saatleri
ayarlanmistir.

Sigara icme alanlar ve kantin sosyal
mesafe kuralina uygun diizenlenmistir.

Tam galisanlarin mesai baslamadan
once kapi giriglerinde ates dlgimi
yapilmasina baslanmistir. Viicut

1sisi 37,8 derecenin Ustlinde olan
calisanlar en yakin saglik kurulusuna
yonlendirilmektedir.

10 Nisan 2020 tarihi itibariyle Kartonsan
Fabrika giris kapisinda termal kamera
ile 6lciim sistemi devreye alinmistir.

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020

2020 boyunca alinan 6nlem ve uygulamalar,
bu raporun hazirlik strecinde de Kartonsan

is ve Uretim yerlerinde aktif olarak
uygulanmaya devam etmektedir.

Kartonsan’in bir diger hedefi, klresel saglk
krizinin gUnlUk Uretim ve ticaret déngustne
olasi olumsuz etkilerini en distk seviyede

tutmakdtir.

Kartonsan pandeminin 2021 yilinda

gOsterebilecegdi olasi seyre karsi hazirliklarini
tamamlamis, eylem planlarini hazirlamigtir.

» Kartonsan Fabrikasi sahasina disaridan
hammadde ve diger tedarikleri getiren
soférlerin vicut i1sisi dlctilmekte, atesi
37,8 altinda olanlar, maske takmalari
ve dezenfektan kullanmalari saglanarak
fabrika sahasina girmelerine izin
verilmektedir.

Yetkili merciler tarafindan COVID-19
kapsaminda alinan énlemlere

iliskin yasal dizenlemeler takip
edilerek, gerekli anlik aksiyonlar ve
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bu
duizenlemelere ait bilgilendirme afisleri
¢alisma ortaminin gérindr yerlerine
aslimaktadir.

Afis ve duyurular ile calisanlar strekli
bilgilendiriimekte olup, ilgili talimatlara
uygun calisma saglanmaktadir.

Kartonsan 2020 yilsonu itibariyla
Onlemleri strdirmektedir.

Kartonsan, COVID-19
Onlemleri, hayata gecirdigi
uygulamalar ve dizenlemeler
sonucunda “TSE COVID-19
Givenli Uretim Belgesi”
almaya hak kazanmistir.

Gvenlik, saglk galisanlar gibi cok
sayida Kisi ile irtibath olarak ¢calismak
durumunda olan Kartonsan calisanlari
icin ylz vizorleri tedarik edilmis ve
kullanima baslanmistir.

Tdm ortak kullamim alanlarinin ve

ofis, tiretim alanlarinin temizliginde
dezenfektan &zellikli temizlik malzemesi
kullanimina gegilmistir. Giris noktalarina
dezenfektan paspaslarn konulmustur.



SAYILARLA KARTONSAN
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KARTONSAN URUNLERI 20'DEN FAZLA ULKEDE INSAN
HAYATINA DEGER KATIYOR

Avrupa’nin onde gelen kuseli karton ureticileri arasinda yer alan

Kartonsan'in urtnleri Gc kitada 20'den fazla ulkeye ihrac edilmektedir.
Kartonsan'in yurt disi pazarinda yuksek paya sahip ulkeler daha
énceki yillarda oldugu gibi Bulgaristan, Yunanistan, ispanya, Portekiz,
Ingiltere, Romanya ve Misir olmustur.
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Kartonsan’in uretimde atik kagit kullanma orani Avrupa ortalamasinin ustiindedir.

Kartonsan bu 6zelligi ile bir sanayi tesisi olmanin yani sira bir geri kazanim sirketidir.

Tesis Alani

101.270 m?

Kapall Tesis Alani

337.390 m?
Acik Tesis Alani

438.660 m?

Toplam Tesis Alani

KM1: 80.000 ton/yil
Yillik Uretim Kapasitesi

KM2: 160.000 ton/yil
Yillik Uretim Kapasitesi

528.000 kWh/gun
GunlUk Elektrik Enerjisi
Uretim Kapasitesi

193 milyon kWh/yil
Yillik Elektrik Enerijisi Uretim
Kapasitesi

18 milyon kWh/yil
Satilabilir Elektrik Enerijisi
Kapasitesi

Normprint
Normprint-Liner
Exprint
Luxtriplex

10.000 m?®/giin

2.650 m%/yil

Yillik Taslama Kapasitesi

Toplam Uretim
(bin ton - brat)

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020

Toplam Uretim
(%)

HKM1 mKM2

Toplam Uretim
(%)
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1967'DEN GUNUMUZE KARTONSAN

Kartonsan 6zel sektor
girisimciliginin basari
hikayesidir.

Kartonsan'in kurumsal

tarihi, 1967 yilinda Kocaeli,
Basiskele'deki tesislerin
temelinin atilmasiyla baslar.
1970te Turkiye piyasasina

ilk yerli kuseli kartonu sunan
Kartonsan, basari hikayesini
Tdarkiye sinirlarini asan bir
noktaya ulastirarak Avrupa’nin
lider Ureticileri arasindaki yerini
almistur.

10

1970

Kartonsan Ulkemizin ilk 6zel sektor kuseli
karton fabrikasi olarak Uretime basladi.

1980-1986

Kapasitesini her gecen yil yikselten
Kartonsan, 1980 yilinda ikinci Uretim bandi
KM2'nin proje ¢alismalarini baglatti. 1985
yilinda Kartonsan aritma tesisleri faaliyete
gecti.

KM2 hattinin 1986 yilinda devreye
alinmasilyla Kartonsan’in Uretim kapasitesi
%160 oraninda artti.

1986 yilinda Kartonsan halka agildi ve
Sirket’in hisseleri BIST Ulusal Pazar'da islem
gbrmeye basladi.

1993

Bilgisayar kontrollt hatlarin kuruldugu
1993 yilinda, ilave yatinmlar ve makine
optimizasyonuyla KM2'nin gunluk tretim
kapasitesi 300 tona yukseltildi.

1995-1997

Kartonsan, 1995 yilinda dogalgaz ve
motorinle ¢alisabilen G¢ turbinle kendi
elektrigini, atik 1s1 kazanlari marifetiyle
kendi buharini tretmeye basladi. 1997'de
bir turbo-jeneratdr ve atik 1si kazani ilave
calismalari ile 19,2 MW guce ulasildi.

2002

Kartonsan aritma tesisindeki tevsi ¢alismasi
tamamlandi.

2003

Kartonsan, Urettigi eneriji fazlasini
enterkonnekte sisteme satmaya basladi.

Kartonsan’in Entegre Yonetimi Sistemi (ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yénetim Sistemi ve ISO 45001 s
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi)
uygulamalari Bureau Veritas tarafindan
onaylanarak belgelendirildi.

2006

Kartonsan hamur hazirlama boliminde
beyazlatma tesisi devreye girdi. Bdylece,
gevreye duyarli calismalarda dnemli bir adim
olarak, geri donistmld kagrt kullanim orani
blyuk 6lgtde artirld.

2009

Basariyla yartttlen projeyle, KM1’in
kapasitesi %50 oraninda artirildi ve
Kartonsan’in toplam Uretim kapasitesi 180
bin ton/yila ulasti.

Faaliyet Raporu 2020 Kartonsan



2010

Gevre duyarliigi ve strdUrUlebilir dogal
kaynaklarin desteklenmesi yaklasimi
gercevesinde Paper by Nature ve FSC-CoC
sertifikasyon galismalarina baslandi.

2012-2013

KM2'nin kapasitesinin yaklasik %50
artinimasina yénelik 16 milyon Euro’luk
tedarik niyet mektubu 2012 yilinda
Avusturyall Andritz AG sirketi ile imzalandi,
2013 yiinda KM2 yatirm c¢alismalari
surduruldu.

FSC-CoC sertifikasyon calismalari ile SAP
sistemine gecis projesi tamamlandi ve
sistem 2013 yilinda kullanima gegti.

2014

KM2 kapasite artisina yonelik projenin
tamamlanmasiyla 2014 yilinda Kartonsan’in
Uretim kapasitesi KM2'de %60, toplamda
ise %30 arttl.

Tevsi yatinmi kapsaminda enerji ve
dogal kaynak tUketiminin kontrol altina
alinmasi calismalari gergeklestirilerek,
buhar tUketimlerinin azaltiimasina yonelik
iyilestirmeler yapild.

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik uyarinca Kartonsan’in
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
salimlarinin takibi icin plan olusturularak,
Cevre ve Sehircilik Bakanligr'na sunuldu.

MBR sistemiyle atik suyun artiimasinda bir
Ust seviyeye cikilarak ham su tuketimleri
ciddi oranda azaltildi.

2015

2015, tevsi ve modernizasyon yatirnminin
optimizasyon yil oldu ve buna yénelik
galismalar gerceklestirildi.

Enerji Yonetim ekibi kurularak 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi gereklilik calismalari
baslatildi. Bureau Veritas firmasi tarafindan
yapilan denetleme sonrasinda, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi belgesi almaya hak
kazanildi.

2016

Uretimden miisteri memnuniyetine kadar
Onemli kazanimlar saglayan Yalin Yoénetim
calismalarina basland..

2017

50. kurulus yilinda Kartonsan, tim
zamanlarnn en yuksek satis tonajina ve
cirosuna ulasti.

2018

Kartonsan, kilit 6nem tasiyan verimlilik
projelerini hizla tamamlarken, i¢ pazardaki
liderligini korudu ve ihracat pazarlarinda
gUclU varh@ini strddrda.

2019

Guclu temelleri Gzerinde verimliligi artirmaya
ve blyumeye odakli projelerine devam
eden Kartonsan, hayata gegirdigi atilimlar
ve verdigi dogru kararlarla Gretim-ticaret
doéngusunde yukselen bir performansa imza
atmaya devam etti.

Kartonsan 2020’de devreye aldigi

ve 6dinsuz uyguladigi COVID-19
pandemi dnlemleri sonucunda, Uretim
ve ticaret faaliyetlerini kesintisiz olarak
sUrdurebilmis; kiresel saglik krizinin

performansi Uzerine olasi olumsuz
etkilerini basariyla bertaraf etmistir.

Diger taraftan, Kartonsan, 2020’de
insan kaynagini COVID-19 pandemisinin
olumsuzluklarindan korumaya
odaklanmis ve “TSE COVID-19 Guvenli
Uretim Belgesi” almaya hak kazanmistir.
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URETIMDE KARTONSAN KALITESI

Insan yasaminin vazgecilmezi:
saglikh ve cevreci ambalajlar

Doéngusel ekonomi cergevesinde ambalaj
sektoriiniin en fazla tercih ettigi malzeme
kuseli kartondur.

Kartonsan UrUnlerini, degisen talep kosullar
ve musteri beklentileri ile kresel ambalaj
sektdrlindeki trendler 1siginda gelistiriimekte
ve gesitlendirmektedir.

Kartonsan, Uretim faaliyetlerini, tUketiciye
sunulan katma degeri her yonuyle
gelistirmeye ve yUkseltmeye odakli bir
yaklasim kapsaminda yUrUtmektedir.

Kartonsan’in degismez hedefi, milyonlarca
insana ulasan, yasam kalitesine katkida
bulunan, saglikli ve gevre dostu Urtnler
gelistirmek, Uretmek ve sunmaktir.

Kartonsan rinleri ve kullanim alanlari

Kartonsan, sektdrde “dubleks (GD)” ve
“tripleks (GT)” olarak adlandirilan kuseli
karton Uretmektedir.

Kartonsan, geri donudsttrilmus kagittan
kuseli karton Uretmektedir. Sirket, genis
Urln portfoyu ile farkl sektérlerin ambalaj
ihtiyaglarina etkin olarak cevap vermektedir.
Kartonsan Urtnleri, 20’den fazla Ulkede on
milyonlarca tlketiciye ulasmakta ve gunlik
hayatta gida, ilag, deterjan, kibrit, parfimeri,
tekstil, kirtasiye, cam esya ve kuguk beyaz
esya ambalajlari, kitap ve defter kabi, oluklu
laminasyon gibi alanlarda kullaniimaktadir.

Kartonsan Urunlerini, degisen talep
kosullarn ve musteri beklentileri ile kUresel
ambalaj sektortindeki trendler 1siginda
gelistiriimektedir.

Gida maddeleri ambalajlamasina uygun
trtnler

Kartonsan kuseli karton gesitlerinin gida
maddeleri ambalajlamasinda kullaniminin
uygunlugu T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlgi tarafindan onaylidir. Diger

taraftan, Kartonsan tarafindan Uretilen kuseli

kartonun kuru gidalar ile dogrudan temas
eden ambalajlarda kullaniminin BfR (Alman
Risk Degerlendirme Enstitist) normlarina
uygunlugu, bagimsiz uluslararasi analiz
kuruluslarinin raporlariyla belgelenmistir.

Kartonsan, surdurtlebilirlik odagindan,
drUnlere dair devreye giren yeni mevzuat
duzenlemelerini de yakindan izlemektedir.
Agustos 2020’de ECMA (European Carton
Makers Association) bildirgesinde de

yer verildigi Gzere, AB’'de gida ile temasi
olan ambalaj kartonlarinin mineral yag
transferinin belirli sinirlarda olmasi yasal
zorunluluk haline gelecektir. Kartonsan

bu dogrultuda, ylritmekte oldugu Ar-Ge
calismalarni hizlandirmistir.

Musteri memnuniyetini her tirll faaliyetinde
odak noktasi olarak kabul eden Kartonsan,
musterileriyle uzun vadeli ve strdUrdlebilir

is iliskileri kurmaya énem vermektedir.
Kartonsan gelecekte de musteri taleplerine
cevap vermeye ve Urin portféyltnu glncel
ihtiyag ve beklentiler isiginda gesitlendirmeyi
surdurecektir.

KARTONSAN'IN URUNLERI VE OZELUKLERI

NORMPRINT

Cok katli bir kuseli karton olan Normprint,
ambalaj islerinde yUksek performans goste-
ren bir Griindir. Ust yiizey son katina blade
kuse uygulamasi yapilmis olan Normprint'in
arka yuizi gri renktedir. Urlin; daha az
murekkeple parlak bir baski kalitesi ve iyi
laklanabilirlik 6zelligi sunmaktadir.

NORMPRINT - LINER

Oluklu mukavva Uzerine laminasyon
(sivama) islemlerinde kullanilan Normprint
- liner; KM2 Uretim hattinda 180, 200 ve
225 gr/m? gramajlarda Uretilmektedir. Cam
esya ambalajl, elektronik esya ambalaji, yas
sebze ve meyve kasalan gibi islerde yUksek
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performans gdsteren bir Griindir. Ust yiizey
son katina blade kuse uygulamasi yapiimis
olan Normprint - liner'in arka ytzu oluklu
laminasyonu islemine uygun olarak dusuk
Cobb degerine sahiptir. Urlin, daha az mi-
rekkeple parlak bir baski kalitesi ve yiksek
dayanim 8zelligi sunmaktadir.

EXPRINT

Exprint; her tlrll ambalaj ve detayli grafik
islerinde Ust dlizey performans saglayan,
cok katli bir kuseli kartondur. Uriin, daha
az murekkeple parlak bir baski kalitesi
sunmaktadir. Yuksek pilyaj ve laklanabilirlik
ozelliklerini tasiyan Exprint’in arka yuzu gri
renktedir. Urlinlin Ust ylizey son katina,
blade kuse uygulamasi yapilmistir.

LUXTRIPLEX

Luxtriplex, 6zel gun kartlarn, reklam amagch
detayll grafik baski ve her tirli ambalaj igin
tercih edilmektedir. Urlin; yiiksek pilyaj ka-
biliyetine sahip, daha az murekkeple parlak
bir baski kalitesi elde edilen, iyi laklanabilirlik
6zelligi bulunan, arka yUzl beyaz, Ust ylze-
ye son kat blade kuse uygulamasi yapiimis,
cok katli bir kuseli kartondur.

Faaliyet Raporu 2020 Kartonsan



KARTONSAN ENTEGRE YONETIM SISTEMI

Kartonsan'in tm tretim
surecleri ve idari faaliyetleri
tanimli, élctlebilir, izlenebilir,
analiz edilebilir ve gelistirilebilir
bir platform sunan Entegre
Yonetim Sistemi kapsaminda
yuruttlmektedir.

Kartonsan, tim Uretim strecleri ve idari
faaliyetlerinin tanimli, élgulebilir, izlenebilir,
analiz edilebilir ve gelistirilebilir oldugu
Entegre Y6netim Sistemi’ne sahiptir.

Kartonsan, 53 yildir TUrkiye piyasasinin
nitelikli kuse karton ihtiyacini yenilikgi, kaliteli
ve dzellikli Grin gamiyla karsilamaktadir.
Kartonsan, surdurulebilir ve gtvenilir Grtinler
sunma hedefine hizmet eden faaliyetlerini;
verimlilik, etkinlik, musteri memnuniyeti ve
karllik odaklarinda strdlrmektedir.

insana yarasir ve g¢agdas bir calisma
ortamini sUrddrmek, memnuniyet seviyesi
yUksek insan kaynaginin devamliidi ve
her tlrlU kosulda gevrenin korunarak
gelistiriimesi Kartonsan’in surdurulebilirlik
anlayisinin diger temelleridir.

Dortli yonetim sistemi

Kartonsan’in tim Uretim surecleri ve idari
faaliyetleri tanimli, dlgulebilir, izlenebilir,
analiz edilebilir ve gelistirilebilir bir platform
sunan Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
ylrattlmektedir. Sirket, bu sistemi glincel
tutmaya yénelik proje ve yatinmlarini cok
yonlU ve sistematik olarak surdtrmekte,
kuresel trendlere uygun adimlar atmaktadir.

Kartonsan’in Entegre Yénetimi Sistemi
doért ydnetim sisteminin birlesiminden
olusmaktadir.

ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi

KARTONSAN
ENTEGRE YONETIM
SISTEMI

¢ |ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

¢ |ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

* ISO 45001 Is Saghgi ve Glivenligi
Ydnetim Sistemi

¢ |ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Kartonsan’in Entegre Yénetim Sistemi’nin
devamliigi kapsaminda, ilgili standartlarin
yeniden belgelendirme denetimleri
periyodik olarak yapiimakta ve ilgili siregler
tamamlanmaktadir.

Kartonsan 2020 yilinda, Entegre Yonetim
Sisteminin sistematik denetim ve
uygulamalarina devam etmistir. Yl icinde,
ISO 50001 ENnYS belgesi 2018 versiyon
gegcisi Bureu Veritas denetimi sonrasinda
basari ile tamamlanmistir. Ayrica OHSAS
18001 s Sagdligi ve Giivenligi Yénetim
Sistemi yerine gelen ISO 45001 denetimi
ile ISO 9001 ve ISO 14001 denetimleri
de Bureu Veritas tarafindan Kasim ayinda
gergeklestiriimistir.

ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi

ISO 45001
is Saghg: ve Giivenligi
Yonetim Sistemi

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020
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KARTONSAN VE SURDURULEBILIRUIK

Akademik ve bilimsel
cevreler, 2021 yilinda iklim
degisikliginin olumsuz gidisini
ters yuz etmeye yonelik
onemli ve etkin adimlarin
atilacagini ongdrmektedir.

Kartonsan, isini strdtrdlebilirligin tim
cephelerinde, sorumlulukla ytruten, éncu
ve kilavuz Kimligini her zaman koruyan bir
ureticidir.

Kartonsan kuseli karton uretiminde

%92 oraninda eski kagit kullanmaktadir.
Kartonsan, bu niteligiyle bir geri kazanim
sirketidir.

Kartonsan, Ulkemizin ilk 6zel sektor kuseli
karton Ureticisi ve lideri olmanin bilinciyle

hareket eden, isini sirdurutlebilirligin tim

cephelerinde, sorumlulukla ytriten, éncu
ve kilavuz kimligini her zaman koruyan bir
Greticidir.

Kartonsan’in geri kazanim tesisi kimligi
kapsaminda Uretimde baslayan dogaya

sayq|,

- farkindalidi arttirma amacli i¢ egitimlerde,

- atiklann yerinde ayr toplanmasi
calismalarinda,

- emisyon kaynaklarinin analizi ve sera gazi
salinimlarinin izlenmesinde,

- artilan atik suyun geri kazanilarak tekrar
Uretimde degerlendirmesinde,

- daha verimli artma igin yapilan ¢alisma ve
yatinmlarda

hayat bulmaktadir.

Kartonsan bu dogrultuda yapmis oldugu
calismalari 2020 yilinda Sifir Atik Sertifikasi
ile belgelendirilmistir.

' Emisyon Agigi Raporu her yil, Paris Anlasmasi'nin 21. ylizyil boyunca kiresel isinmayi 2 °C’nin altinda tutma ve 1,5 °C'ye

KURESEL ISINMA VE iKLIM KRiZzi -
COVID-19 SONRASI YENI BiR AKSIYON
DONEMI Mi?

Kuresel 1sinma, insanligin ve yerklremizin
gelecegini tehdit eden en dnemli
sorunlarindan biri olarak kabul edilmektedir.
Dunyanin giderek 1sindigi konusunda

fikir birligi iginde olan bilim gevreleri,

halen yaklasik 15 °C olan diinya ortalama
sicakliginin 21. ylzyllda 1,5 °Ciile 5,0 °C
arasinda artacagini modellemektedir.

2020 yiinda milyonlarca kisinin hayatini
etkileyen ve bUyUk hasara yol agan iklim
felaketleri yasanmistir. Kasirgalar, seller,
blyuk dlgekli orman yanginlari gibi dogal
afetler yil boyunca dunyanin farkli bdlgelerini
olumsuz etkilemistir. Arastirmacilar bittn
bu olaylara kiresel 1sinin ortalama 1 °C
derece ylkselmesinin neden oldugunu
belitmektedirler. Diger taraftan, COVID-19
pandemisinin ortaya ¢ikmasinda da insan
eliyle yurdttlen faaliyetlerin gezegenimiz
dogal dengesinde meydana getirdigi
tahribatin ve dogal yasam habitatina verilen
zararin rol oynadigi ve benzer salginlarin
onUmuzdeki dénemde de insan hayatimi
tehdit etme olasiliginin arttig yéniinde
guclenen bir kanaat de s6z konusudur.

Birlesmis Milletler Gevre Programi (UNEP),
9 Aralik 2020 tarihinde yayinladigi Emisyon
Acigi' (Emission Gap Report 2020)
Raporu’nda kuresel isinmayla mucadele i¢in
daha fazla gaba gosterilmesi gerektiginin
altini cizmistir. Raporda, pandemi nedeniyle
sera gazi emisyonlarinin azalmasina ve
uluslararasi toplumun verdigi s6zlere
ragmen kuresel isinmanin bu ylzyilin
sonuna kadar 3 °C’nin Ustlne gikacag!
tahminini de yer verilmektedir.

yakin seviyelere distrme hedefleriyle ngorilen emisyon seviyeleri arasindaki farki degerlendirmektedir.
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Ayni raporda, kiresel isinmayi 2030

yilina kadar 2 °C’nin altinda tutmak

icin uluslararasi toplumun gevre dostu
enerjilere ve blyuk 6lgekli agaglandirmaya
yonelmesinin yani sira farkl ekolojik
Onlemler almasinin geregi de vurgulanmistir.
UNEP raporunda, 6nlemler alinmasi
durumunda iklime zarar veren sera gazi
emisyonunun 2030’a kadar %25 oraninda
azaltilabilecegi ve isinmanin 1,5 °C ile
sinirlanabilecegine de dikkat ¢ekilmistir.

Yayinlanan c¢esitli calismalara gore,
COVID-19 pandemisi surecinde CO,
emisyonlarinda rekor bir azalma
gérildugune, ancak zaman iginde eski
seviyelere geri donuldugu gortlmektedir.
Kuresel Karbon Projesi (GCP), pandemi
kisitlamalarinin en yogun seviyede
uygulandigi Nisan 2020’de gunlik kiresel
CO, emisyonlarinda %17 azalma olduguna
isaret etmektedir. Buna ragmen, ekonomik
toparlama déneminde yasanan ve devam
ettigi dngorilen artisim etkisi ile, 2020 yili
ortalama dusus oraninin 2019’a oranla
%4-9 araliginda gergeklesecegi tahmin
edilmektedir.

BM Genel Sekreteri Guterres, 17 kiresel
hedefin merkezine iklim degisikligiyle
micadeleyi koymanin geregini ifade etmis,
her Glkenin, her sehrin ve her sirketin “iklim
Acil Durumu” ilan ederek 2050 itibaryla sifir
karbon salimina ulasma hedefine kendisini
hazirlamasi gerektigini belirtmistir.

Akademik ve bilimsel ¢evreler, 2021
yilinda iklim degisikliginin olumsuz gidisini
ters ylz etmeye yonelik 6nemli ve etkin
adimlarin atilacagini 6ngérmektedir. Dinya
gapinda iklim konusunda acil eylemlerin
hayata gegirilmesini talep eden toplumsal
hareketlerin yukselisi ve COVID-19 sonrasi
icin tasarlanan yesil yatinm planlari, daha
gUvenli ve strdurulebilir bir gelecek icin
blydk agiimlar sunacaktir.

Faaliyet Raporu 2020 Kartonsan



Sirdirilebilir Kalkinma Amagclari (SKA)

SKA, Birlesmis Milletlere Uye Ulkelerin 2015
yilina kadar yerine getirmek icin taahhutte
bulundugu Binyil Kalkinma Hedeflerinin
Uzerine insa ettikleri ve yaygin kabul gérmus
yeni aksiyon setidir.

2000 yilinda kabul edilen Binyll Kalkinma
Hedefleri; yoksullugu, aghgi, hastaliklari,
toplumsal cinsiyet esitsizligini, su ve sihhi
kosullara erisme sorunlarini gidermek

gibi pek ¢ok konuyu ele almistir. 2012
yiindaki Rio+20 Toplantisinda ise genis bir
paydas katimi kapsaminda yeni hedefler
setinin gelistiriimesi kararlastinimis ve bu
dogrultuda calismalara baslanmistir. Kiresel
Ozel sektorin gelistirilme surecine yliksek
oranda katilim gosterdigi 17 StrdUrdlebilir
Kalkinma Amaci (SKA), 2015 tarihinde
aciklanmistir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM
CERCEVESI

Sermaye Piyasasi Kurulu, 2 Ekim 2020
tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
yaptigi degisiklik ile Yillik Faaliyet
raporlarinda

» sUrdUrulebilirlik ilkeleri uyum ¢ercevesi
kapsaminda belirlenen temel ilkelerin
uygulanip uygulanmadigina,

uygulanmiyor ise buna iliskin
aciklamalara,

bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkilere
iliskin aciklamalara yer verilmesi
istenmistir.

Surdurdlebilirlik ilkelerinin uygulanmasinin
gonullt olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla”
bazinda raporlanmasi zorunlu tutulmustur.

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020

Hedefler, yoksullugun ana nedenlerine
¢6zUm bulmay ve evrensel bir ihtiyag olarak
kalkinmayi herkes icin saglamayr amag
edinmistir. SKA etrafinda saglanan global
fikir birligi, yerkiremizi daha kapsayici

ve sUrdurUlebilir bir blylme patikasina
yonlendirmek icin dnemli bir donim
noktasini isaret etmistir.

GuUnumuzde, kuresel 6lgekte onbinlerce
sirket ve sivil toplum kurulusu, SKA
kapsaminda tanimlanan hedefler
dogrultusunda yeni ve heyecan verici
sirecler yasamaktadir. islerin klasik yapilis
bicimi yeniden ve surdurtlebilirligin evrensel
kriterleri 1siginda ele alinmaktadir.

Kartonsan, Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi dokiimaninda belirtilen ilkelere
uyum saglamayi hedeflemis bir sirkettir.

Kartonsan kisa, orta ve uzun vadede deger
Uretmek amaciyla uluslararasi 6lgekte
genel kabul gérmis CSY raporlama
metriklerini, kurumsal yapisina ve stratejik
hedeflerine entegre etmeyi hedef olarak
kabul etmistir.

Sirket, bu kapsamda, dnUmUzdeki
dénemde soz konusu ilkelere tam uyum
saglamak amaciyla ilgili yapilanmalarin
kurulmasi, stratejilerin belirlenmesi,
politikalarin olusturulmasi calismalarina hiz
verecektir.

Kartonsan A. Genel llkeler ve B. Cevresel
ilkeler basligi altinda yer alan ilkelere tam
uyum saglanabilmesi amaciyla galismalarini
hizlandiracaktir. Kartonsan’da bu
kapsamda yuruttlmekte olan ¢alismalarin
ciktilarina, bu raporun farkli bélimlerinde
yer verilmektedir.

SKA hakkinda ayrintili bilgi
icin

Faaliyet Raporunun Yonetim ve Kurumsal
Yoénetim Uygulamalari baslgi altinda
Kartonsan’in insan Kaynaklari Uygulamalari
ve Kurumsal Yonetim faaliyetleri
kapsaminda gergeklestirdigi faaliyetlere
detayli olarak yer verilmektedir.

Kartonsan, 6nimuzdeki donemde
yayinlamayi planladigi raporlarinda,
igsellestirdigi CSY raporlama metriklerinin
sistematik dlctim ciktilarini SPK’nin
6ngordigu formatlarda paylasmaya devam
edecektir.

Kartonsan, CSY raporlamasinda,
surdurebilir is modeli anlayisiyla
uluslararasi 6lcekte genel kabul gormus
normlar da buttncul bir yaklasimla ele
alacak ve gelistirecektir.
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KARTONSAN VE SURDURULEBILIRLIK

Sifir Atik Projesinin, 2023
yilina kadar asamali olarak tum
Turkiye'de hayata gecirilmesi
ongorulmektedir.

SIFIR

Sifir Atik hakkinda detayl bilgi igin:
https.//sifiratik.gov.tr

Sifir Atik Projesi

T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanligi, 2017
yilinda surdurulebilir kalkinma ilkeleri
cercevesinde olusan atiklar kontrol

altina almak ve gelecek nesillere daha
temiz ve yasanabilir bir diinya birakmak
hedefiyle Sifir Atik projesini hayata
gegirmistir. Oncelikle Bakanligin ana hizmet
binasinda baslatilan ¢alisma zamanla
yayginlastinimistir.

Sifir Atik Projesinin, 2023 yilina kadar
asamali olarak tim Turkiye’'de hayata
gecirilimesi 6ngorilmektedir. Projenin
hayata gegirilecegi alanlar; kamu kurum/
kuruluslar, AVM’ler, hastaneler, egitim
kurumlari, eglenme ve dinlenme tesisleri ve
ilk asamada buyUk is yerleridir.

Sifir atik projesinin yayginlasmasi ile

birlikte, israfin &nline gegilerek maliyetlerin
azaltilmasi ve verimliligin artirlmasi, ¢evresel
risklerin azaltiimasi ve ¢evre koruma
bilincinin artmasina paralel olarak bireylerde
“duyarli tiketici” kimliginin gelistiriimesi
amaglanmaktadir.

Kagit atiklar, Sifir Atik Projesi
kapsamindadir. Kagidin geri dénistmda,
kullanilan hammadde miktarinda dnemli
oranda tasarruf saglanmasi ve ekonomik
degerinin ylksek olmasi agilarindan
onemlidir.

Sifir atik; kaynaklarin en verimli sekilde
kullaniimasini, atik olusumunun
engellenmesini veya azaltimasin,

atigin ortaya gikmasi durumunda ise
kaynaginda ayristirilarak toplanmasi ve geri
kazaniimasini kapsayan bir yaklasimdir.
Sifir atik yaklasimi bir diger yondyle kiltdrel,
ekonomik ve sosyal kalkinma ve gelismenin
saglanmasi slrecinde yasam ve ekonomik
faaliyet dongUsinde ortaya ¢ikan atiklarin
geregince yonetilmesidir.

SIFIR ATIK YAKLASIMI NEDiR?

Sifir atik yaklasimi,

- Urlnlerin yeniden kullaniimasini,

- kullanim &mdarlerinin uzatiimasini,

- Urdnlerin Uretiminde zararl maddelerin
kullanilmamasini veya azaltiimasini,

- geri donusUmU mUmkudn drdnlerin

Uretilmesini
ongoérmektedir.

En dncelikli secenek

_ Enerji Geri Kazanimi
En son secenek

Atik yonetim hiyerarsisi sifir atik yaklasiminin temelini olusturur.
Atk olusumunun dnlenmesi, atik azaltimi, atik olusumunun
onlenemedigi durumda yeniden kullanimi sifir atik ydnetim
sisteminin basamaklaridir. Yeniden kullanimi mimkun olmayan
atiklarin ise maddesel geri kazanimi veya enerji olarak geri
kazanimi seklinde degerlendirilmesi hedeflenir.

Onleme

Azaltma

Tekrar Kullanim

Geri Donlisiim
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Sorumluluk sahibi bir Gretici
olarak Kartonsan, dogaya olan
saygisini Uretim asamasinda
mumkdn olan en yuksek
miktarda atik kagit kullanarak
ortaya koymaktadir.

Sirdirilebilir gelisme ve kalkinma,
Kartonsan’in stratejisinin de temel bir
ogesidir.

Kartonsan surdurdlebilirligi kisa, orta ve
uzun vadeli karliligin oldugu kadar paydas
kitlesine deger sunmanin da baslica
araclarindan biri olarak kabul etmektedir.

Yarim asri askin bir stredir TuUrkiye
ekonomisine ve genis paydas kitlesine
katma deger Ureten Kartonsan'in uzun
vadeli buyUme yol haritasini belirleyen en
onemli etkenler; teknoloji, uzmanlik ve
deneyim ile desteklenen dretim gucu, guclu
kurumsal yetkinlikleri ve yetiskin insan
kaynagidir.

Kartonsan, strdUrulebilirlidi, faaliyet
doéngusu kapsaminda ekonomik, cevresel
ve sosyal eksenlerde i¢sellestirmis olup,
tasarladigi cok sayida proje ve inisiyatifi
paydaslari ile isbirligi icinde hayata
gecirmektedir.

Kartonsan, cevreye saygil ve duyarli bir
kurumsal vatandastir.

Gelismis ve kiresel rekabette ayrisan
Ulkelerde faaliyet gosteren kagit ve karton
Ureticileri atik kagit kullanimina blyik énem
vermektedir. Benzer sekilde, strdurulebilir
orman projeleri gibi yenilikgi ve sorumlu
projelere imza atilmaktadir. Gevreyi koruma
ve gevreye saygl Kartonsan’in ekonomik

ve ticari faaliyet déngtstnde blylik 6neme
sahip iki kavramdir.

Sorumluluk sahibi bir Gretici olarak
Kartonsan, dogaya olan saygisini Uretim
asamasinda mumkdin olan en ylksek
miktarda atik kagit kullanarak ortaya
koymaktadir. Avrupa ortalamasinin
Ustlinde seyreden atik kagit kullanma
orani ile Kartonsan ayni zamanda bir geri

kazanim sirketidir. Kartonsan, cevreye

olasi olumsuz etkilerini en aza indirgemek
adina ¢alismalarina araliksiz devam edecek
ve bu alandaki yatinmlarini kararlilkla
surdurecektir.

Paydaslarla igbirliginin dnemi

Surdurulebilirlik konusunda ¢ok yonlU

is birlikleri gelistiren ve paydaslariyla
ortaklasa galismalar yiriten Kartonsan,
atik kagit toplamaya yonelik olarak
tedarikgiler, belediyeler, organizasyonlar
ve diger kuruluslarla surekli iletisim
icindedir. Kartonsan'in surdurdlebilirlik
bash@i altindaki glincel kazanimlari
raporun Kartonsan ve Cevre baslidi altinda
Ozetlenmistir.

Gevre yaklasimi
Cevreyi korumak ve her
tlirlii dogal kaynagi daha
optimal kullanmak icin

Ar-Ge faaliyetleri
Miisteri beklenti ve
taleplerine dogru ve hizli
cevap vermek ve rekabet
esigini gelistirmek igin

Toplumsal katki
Uyesi oldugumuz
topluma kalici ve siirekli  stirdirtilebilir kalkinma

katkida bulunmak igin

KARTONSAN'IN
SURDURULEBILIRUIK
STRATEJISININ GUC
ODAKLARI

Kurumsal yionetim
yaklasimi
Sorumluluk sahibi, yasa
ve mevzuata tam uyumlu
kurumsal vatandas kimligini
gelecede tasimak igin

iK calismalan
insan kaynagini daha

da giiclendirmek ve

Ekonomik katki
Tirkiye ekonomisinin

yolculugunda rol almak
icin

UZUN VADELI BiR BAKIS ACISIYLA iNSA EDILECEK YASANABILIR GELECEGE KATKI

yarinlarin Kartonsan’ini
insa etmek icin

Kartonsan, faaliyet ddnglsuniin dogal gevre Uzerinde olusturabilecegdi olasi olumsuzluklar, mimkun olan en dislk seviyede tutmayi
amaglayan ¢ok yonlu galismalara imza atmaktadir.

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER VE RASYOLAR

Kartonsan, COVID-19 pandemisinin ekonomi ve piyasalar
uzerinde ortaya koydugu olaganustl baski ve olumsuzluklarin
varliginda proaktif, esnek ve cevik pazarlama, uretim ve satis
faaliyetleri ile 2020 yilinda da surdurulebilir ve paylasilabilir

deger uretmeyi basarmistir.

Finansal Gostergeler

(Bin TL) 2019 2020
Net Satislar 737.166 898.903
Toplam Yurt Digl 140.783 156.968
Toplam Aktifler 548.931 698.591
Net Kar 81.345 137.265
Hisse Basina Kar

(Konsolide-1 TL nominal bedelli hisse basina) 2019 2020
Adi Hisse Senedi Sahiplerine 1,08460 1,83019
Temel Rasyolar

Likidite Oranlan 2019 (%) 2020 (%)
Cari Oran 4,02 414
Asit Test Orani 2,26 2,87
Nakit Oran 1,19 1,82
Karhihk Oranlari 2019 (%) 2020 (%)
Vergi Oncesi Kar/Net Satislar 11,6 19,2
Net Kar/Ozkaynaklar 17,8 23,9
Finansal Yapi Oranlan 2019 (%) 2020 (%)
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 20,3 21,7
Kisa Vadeli Borglar / Ozkaynaklar 16,5 17,7
Uzun Vadeli Borglar / Ozkaynaklar 3,8 4,0
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Toplam Aktifler
(milyon TL)

699

549

Net Kar Hisse Basina Net Kar
(milyon TL) (TL)

137

2019 2020

2019 2020 2019 2020

Net Satislar Yurt ici Satislar Yurt Disi Satislar
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
899 742
737 596
2019 2020 2019 2020 2019 2020

Toplam Satislarin Uriin Bazlh Dagilimi
(%)

%9

%10 ‘

%18

%63

Satislarin Pazar Dagilimi Yurt ici Satislarin Uriin Bazli Dagilimi
(%) (%)

%11

%11 “
%82

%18

%60

W Normprint M Exprint # Luxtriplex M ithal

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020

M Yurtici M Yurt disi W Normprint M Exprint B Luxtriplex M ithal
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA]I

2020 yih geride kalmis olsa da
tum dlnya ile beraber Ulkemizi
de etkilemeyi surdren kuresel
salgin veya pandemi, dunya
ekonomisinin durma noktasina
gelmesine yol acmistir.

Degerli paydaslarimiz

Esi benzeri olmayan bir yil geride kalirken...
2019 yilinda yasanan kuresel ekonomik
yavaslamay! takiben, dinya 2020 yilina
pozitif beklentilerle girmistir. Ancak, bu
durum uzun strmemis; takvimler 2020 yil
Ocak ayinin ilk gtnlerini gosterdiginde,
haber ajanslarindan dinyaya yayilan

bir haber olumlu havanin dagilmasina
neden olmustur. Bu haberde adi gegcen
ve Gin’in Wuhan kentinde bas gosteren
COVID-19 virlsU, kisa sUrede yerkirenin
dort bir yanina yayillacak; 11 Mart giinu ise
Dinya Saglk Orgiitl, pandemi ile karsi
karslya oldugumuzu duyuracakti. Ayni
gln Ulkemizde de ilk COVID-19 vakasi da
kayitlara gegiyordu.

2020 yil geride kalmis olsa da tim dunya
ile beraber Ulkemizi de etkilemeyi strduren
kuresel salgin veya pandemi, dlinya
ekonomisinin durma noktasina gelmesine
yol agmistir. GUnlik hayatin yani sira
ticaret, Uretim ve hizmet déngdlerine de
yanslyan izolasyon ve karantina tedbirleri
etkisiyle kiresel ticaret ve tedarik zincirinde
aksamalar ve gecikmeler yasanmistir.

24

2008 kuresel finans krizine oranla orta ve
uzun vadede daha yaygin ve derin etkiler
yaratma potansiyeline sahip olan COVID-19
pandemisi, yerklrenin ¢cogu cografyasinda
issizlik oranlarinin yikselmesine ve refah
dagiimindaki adaletsizligin artmasina da
neden olmustur.

...saglk ordumuza miitesekkiriz.

2020 yihinin bu benzeri gérdlmemis
kosullarinda Turkiye sagduyulu ve proaktif
yonetim yaklasimi ile dnceligi halk saghgina
vermis, es anl alinan genislemeci maliye
ve para politikasi tedbirleri ile ekonominin
carklarinin durmasinin énune gegebilmistir.

Bircok Ulkede oldugu gibi Ulkemizde de faiz

indirimleri ile genislemeci para politikalarina
yénelim yasanmis, varlik alimlari, likidite
destekleri, kredi programlari ile olumsuz
etkilenen sektorlere ve hane halkina destek
programlari hayata gegirilmistir.

Saglik ekseninde konuya baktigimizda ise,
HUkdmetin zamaninda aldigi ve kararlilikla
uyguladigi tedbirler sayesinde TUrkiye
pandemi sUrecini iyi ydneten ve en az
hasarla sureci gelecege tasiyan Ulkeler
arasinda yer almayi basarmistir.

Kaydedilen basarinin mimarlar kuskusuz
saglik calisanlaridir. T.C. Saglk Bakanhgi
ve yurt sathina yayilmis saglk ordumuz ilk
andan itibaren canla basla bir mtcadele
icinde olmuslar, yapilan yaygin test ve
filyasyon calismalari, vaka ve kayip sayisinin
gbrece dUsuk seviyede tutulmasinda buyulk
rol oynamistir.

Kartonsan ailesi olarak, énemli ve degerli
bir sosyal paydasimiz olan sagdlik ordumuza
minnet ve stkranlarnmizi ifade etmek ve
tesekkurlerimizi sunmak isteriz.

Sektoriimiiz canliigini korumus, is
olanaklarini dogru degerlendirmeye
odaklanmistir.

Kuresel ve ulusal karton ve ambalaj
sektorleri de pandemiden etkilenmis,

yili farkh 6zellikler arz eden dénemler
halinde yasamistir. ilk geyrekte piyasa canli
seyretmis, Mart sonunda uygulamaya alinan
kapanma tedbirleri kara yolu ile nakliye
gercgeklestiren ve Avrupa’ya mal satan kuseli
karton uUreticileri agisindan ¢6zimlenmesi
gereken konular Uretse de zorluklar kisa
surede asilabilmistir.

Diger taraftan izolasyon ve kapanma
onlemleri talep tarafini pozitif etkilemis, hane
halkinin gida ve tiketim mallarinda gérece
ylkselen alis veris hacmi kuseli karton
talebinin artmasinda énemli bir itici gl¢
olmustur.

Onlemlerin etkiledigi bir diger alan eski
kagit toplama organizasyonlar olmustur.
Kisitlamalar, bu organizasyonlarin hacmini
dUstrmus, eski kagit fiyatlarinin artmasina
yol agmistir.

Yaz aylarinin gelmesiyle beraber,
ekonomilerde agilma sureci baslamis, bu
gelisme ekonomik aktiviteyi gorece olumiu
etkilemistir.

Ozetle, 2020 yilinda yasanan istisnai
kosullarin varliginda, gerek sektérimuzin
ciktilarina olan talep gerekse en dnemli
ekonomik paydaslarimizdan olan ambalaj
sektdriinde aktivite glcll olmustur.

Faaliyet Raporu 2020 Kartonsan



Kartonsan, onimuzdeki yillarda
gerceklestirecegi atihmlarla
bolgesel ve ulusal piyasadaki
gucunu percinleyecek, Turkiye
ekonomisine olan katkisini
artirmaya devam edecektir.

Doéngusel ekonominin 6nde gelen
aktorlerinden biri olarak...

50 yili asan bilgi birikimi, Gretim yetkinlikleri
ve itibarli markasi ile Kartonsan, 2020 yilinda
paydaslari igin deger Uretmekle kalmamis,
geri donUsUmle 6zdeslesen kimligiyle
dinya gapinda surdurulebilirligin en dnemli
paydaslarindan birini oldugunu bir kez daha
teyit etmistir.

Kartonsan Urettigi hissedar degerini strekli
artirmayi oncelikleri arasinda gérmektedir.
Diger taraftan déngUsel ekonominin bir
katiimcisi olarak verimli bir organizasyon
olmayi ve kullandigi tim dogal kaynaklari
korumayi ana hedefleri arasinda kabul
etmistir.

Kartonsan, yuksek 6ngora gucd, saglam
mali yapisli, degisimi i¢sellestirme
yetkinligi ve profesyonel insan kaynagi

ile seckinlesmekte, ana hedeflerine
paralel guclu, strdUrulebilir ve sagdlikli bir
performansa imza atarak sorumluluklarini
eksiksiz olarak yerine getirmektedir.

Kartonsan’in insa ettigi ve gelecege
tasidigr kurumsal varlik, musterilerinin
teveccuhinde, calisanlarinin dzverili
mesaisinde, bir diger ifadeyle paydaslarinin
Kartonsan markasi ile kurmus olduklari
gUcld ve uzun soluklu bagda sakhdir.

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020

Kartonsan, 6nUmuzdeki yillarda
gercgeklestirecegi atiimlarla bolgesel ve
ulusal piyasadaki glicinu perginleyecek,
Turkiye ekonomisine olan katkisini artirmaya
devam edecektir. Kartonsan bu hedeflerine
ulasmak igin ihtiyag duydugu sermaye
Ogelerine ve igsel enerjiye sahiptir.

...gelecegin sunacagi olanaklarn dogru ve
sorumlu bir yaklasimla degerlendirmeye
kararlyiz.

2020 yilinda hayati durma noktasina getiren
pandemi, insanoglunun “modern hayat-
dogal cevre” dengesinde vermekte oldugu
zor sinavi yeniden gundeme getirmis,
yasanabilir bir diinyanin strdurdlebilirligi
acisindan bir alarm niteligi tasimistir.

Memnuniyetle ifade etmek isteriz ki, 2020
yilinda bu alarmin guclt yansimalari kiresel
Olcekte karsilik bulmus ve aksiyonlarin
hizlandigi bir strece girilmistir. Avrupa Yesil
Mutabakati, pek ¢cok Ulkede hayata gecen
cevre yasalarindaki yeni dizenlemeler,
ABD’nin yeni ydnetiminin Paris iklim
Anlasmasina geri dénecegini agiklamasi ve
is dinyasinin BM Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglarini sahiplenme seviyesinde
gorulen artis elde edilen kazanimlarin bir
baIumudur.

inancimiz odur ki, kiiresel ve kolektif
aksiyon hiz kesmeden surdardldtgu
noktada, sahip olunan ileri teknolojik
yetkinlikler gcevre sorunlarinin ¢6zimand
saglayabilecek gugtedir ve iklim krizi
onUmuzdeki ylzyillarda bir felaket
doénUsmeden kontrol altina alinabilecektir.

Kartonsan 2021 ve sonrasinda da karli,
verimli ve ¢cevre dostu bir sirket olarak
yoluna devam edecektir. Riskleri ve firsatlari
ihtiyatla dengeleyen ydnetim felsefemiz,
Kartonsan’in gelecekte de deger Uretmesine
olanak saglayacaktir. Hissedarimiz ve
yatinmcilanmizin guclt ve surdurulebilir
destegi, potansiyelimizi artan oranda
performansa donustlrme yolculugumuzda
bizim en degerli kilavuzumuz olmayi
surdurecektir.

insan kaynagimiza, yerli ve yabanci
mUsterilerimize ve diger paydaslarmiza
sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina
tesekkUr eder, 2021 yilinda sizlere saglik,
refah ve huzur dilerim.

Saygilarimla,

/Mgl hrfand=
Prof. Dr. Unal Bozkurt
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR'UN DEGERLENDIRMESI

Kartonsan'in konsolide net
satis tutari bir dnceki yila gore
%2 1,94 artarak 899 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Degerli paydaslarimiz,

2020: Bir dayaniklilik testi

Yila umutlu bir baslangi¢ yaptiktan

hemen sonra, Mart ayinda hayati esir alan
COVID-19 virlsU ve takiben gelisen salgin
kosullar yasam ve is dongumuzi koklU bir
degisim slrecine sokmustur. Bu suregcte,
cevikligimiz ve adaptasyon glctmuz, bilisim
alt yapimiz, Uretim ve ticaret yetkinliklerimiz
ile mali gicumuz ¢ok yonlu ve zorlu bir
sinavdan ge¢mistir.

Mart ayinda bir pandemiye dénusen salgin,
diinya ekonomisini durma noktasina
getirirken, olagan kosullarda birkag yil
icinde yasayacadimiz bir degdisim ve
dénusum, kisa bir stirede gerceklesmis ve
yeni normale adim atilmistir.

Maske, mesafe ve hijyen gunluk hayatin
manseti olurken; sosyal izolasyon ¢alisma
hayatimizi derinden etkilemistir. Uzaktan
galisma modelleri ve sirketlerin dijitallesme
seviyeleri basarryi sekillendiren kilit
yetkinliklere dontsmus, reel sektdrin
tedarik, Uretim ve lojistik sureclerinde
karsilastigi zorluklar ¢ozim gerektiren temel
konular olmustur.
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GUgcll kurumsal temellerimiz, kesintisiz
hissedar destegi, aidiyet duygusu yliksek
insan kaynagi ve her kosulda bulytyerek
deger Uretmeyi 6ngodren stratejimiz bu
dayaniklilik testini basariyla gegcmemizde
kilit rol oynamistir.

Kartonsan, ¢evik is modeli ve kurumsal
zekasi ile zorluklar yonetmesini ve
asmasini bildigini bir kez daha kanitlarken,
insan odakliligini her seyin Ustlinde
tutmus; ¢alisanlarini saglik krizinin
olumsuzluklarindan korumak amaciyla tim
olanaklarini seferber etmistir.

Kartonsan’da ¢evik bir yonetim yaklasimi
sergilenerek, Mart ayinda pandemiyle
mucadele acil durum eylem plani ve

kriz yonetim haritasi olusturulup devreye
alindiktan sonra, sUreci ydnetecek bir
komite olusturulmustur. Genel Mudurlik ve
Fabrika ¢alisanlarimizin saghgini korumayi
ongoren detayll tedbirler ve dizenlemeler,
yil boyunca dinyada ve llkemizde yasanan
gelismelere paralel olarak guncellenerek
uygulanmaya devam etmistir.

Bu strecte bizi mutlu eden ve gururlandiran
iki konu olmustur. Bunlardan ilki
tedbirlerimizin yerindelidi ve ¢alisanlarimizin
katihmci yaklasimi, digeri ise kUresel

saglik krizinin glinltk Uretim ve ticaret
déngumduze olasi olumsuz yansimalarini

en disUk seviyede tutabilmemizdir. Diger
taraftan Kartonsan aldigi bitincil pandemi
dnlemleri ile TSE COVID-19 Givenli Uretim
Belgesi almaya da hak kazanmistir.

Bu vesileyle, COVID-19 pandemisinin bu ilk
ve zorlu dénemini basariyla ydnetmemizde
bUyUk rol oynayan calisanlanmiza ve
yonetim ekibimize tesekkur etmek isterim.

53. faaliyet yihmizda...

Kartonsan, 53. faaliyet yilinda, sektdrdeki
oncu ve kilavuz kimliginin kendisine
yUkledigi sorumlulukla hareket etmis;
kUresel saglik krizinin ekonomi ve piyasalar
cephesinde ortaya koydugu zorluklari
bertaraf etmek igin var gicuyle ¢alismistir.

Uretim kapasitesi itibaryla Avrupa ve
Ulkemiz cografyalarinin énde gelen
tedarikgilerinden biri olan Kartonsan,
2020’de paydaslar i¢in katma deger
Uretmenin yani sira gergeklestirdigi inracat,
istihdam ve 6dedigi vergilerle TUrkiye
ekonomisine katkisini da strdtUrmustdr.
Sirketimiz, geri donldsum tesisi kimligi

ile iklim krizi ile mUcadeledeki yerini
pekistirmis, performansi ve rnek bir sanayi
kurulusundan beklenen durusu ile yerli ve
yabanci paydaslarinin takdir ve begenisini
bir kez daha kazanmistir.

Piyasalarda pandemi kosullarina bagl
dalgalanma ve degiskenliklerin yasandigi
2020 yilinda, Kartonsan’in konsolide net
satis tutari bir dnceki yila gére %21,94
artarak 899 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Konsolide faaliyet kan 161
milyon TL ve dénem net kar 137,3 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Bu mali
sonuglarmiza gore 2020 yili 6zkaynak
karlihgr %24, aktif karlihigr %20 ve 1 TL
nominal bedelli hisse basina konsolide
kar 1,83 TL olmustur. Artan satis ciromuz
ve karlihgimiz sonucunda Kartonsan’in
net isletme sermayesi ve kullanilabilir fon
tutarlanindaki artislar da devam etmistir.

Elde ettigimiz bu sonuclar, likidite, mali
blnye ve diger finansal analiz oranlarimizi
olumlu yénde etkilemeyi strdlUrmastar.
Odlin vermeksizin icra ettigimiz finansal
yonetim ve risk yonetimi stratejilerimiz
bilango saglamligimizi korumamizda blylk
rol oynadigi gibi gelecege dair stratejik
gelisme planlarimizin ihtiyag duyacagi
maddi kaynagi insa etmemizi saglamistir.
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Kartonsan, pandemi slresince,
yurt ici piyasa talebini de
eksiksiz karsilamis, misterisini
bir glin bile saglik krizine dair
mazeretler ileri surerek geri
cevirmemistir.

2020 yilinda Turkiye pazar payimiz %41
mertebesinde olmustur.

Kartonsan’in yurt i¢i pazar payr 2020 yilinda
%.41 olmustur. Yurt icinde genis bir musteri
kitlesine sahip olan Kartonsan’in Grdnleri
yasam dongustinde farkll noktalarda
hayatimiza dokunmaktadir. Bazen bir
hediye kutusu, bazen bir okul defterinin
kapag olarak karsimiza ¢ikan Urtnlerimiz,
insan sagligina uygun ytksek standartlari ile
tuketicilerin begenisine hitap etmektedir.
ihracatin toplam satislanimizdaki payl 2020
yil sonu itibaryla %20 olarak gergeklesmis;
ihracat gelirimiz 24,4 milyon dolar olmustur.

ihracat ekseninde vurgulamamiz gereken
bir diger konu pandemi kosullarinda
karsilagilan zorluklar ile ilgilidir. 2020
yihinin ilk yarisinda, Avrupa piyasasinda
yasanan kapanmalar ve sinir gecislerine
getirilen kisitlamalar ihracat faaliyetlerimiz
Uzerinde kisa sUreli operasyonel baskilar
olusturmustur. Araglarin sinir gegislerinde
bekletiimesinin yani sira lojistik aglarda
meydana gelen kisa streli aksakliklar
¢ozUmlenmesi gereken konular arasinda
yer almigtir.

Kartonsan, uluslararasi piyasalardaki

engin bilgi birikimi ve yillara dayali basarili
ihracat calismalari ile bu purizleri kisa
strede ¢6zUme kavusturmustur. Bu alanda
g0sterdigimiz basari, uzun yillara dayal
uluslararasi musteri iliskilerimize katkida
bulunmus ve takdir toplamistir.

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020

Kartonsan, pandemi suresince, yurt ici
piyasa talebini de eksiksiz karsilamis,
musterisini bir gtin bile saglik krizine dair
mazeretler ileri slrerek geri gevirmemistir.
Kartonsan 2020 yilinda yurt ici piyasaya
konsolide bazda yaklasik 197 bin ton kuseli
karton vermistir.

Dinamik, guclu, yetkin ve dayanikl bir sirket
olan Kartonsan 2020 yili performansi ile
ekonomik surdurulebilirliginin bir tesaduf
olmadigini, streklilik arz eden bu kimliginin
dogru bilesenlerin ve kurumsal aklin bir
araya gelmesinin ve stratejik icranin dogal
bir sonucu oldugunu bir kez daha ortaya
koymustur.

Kartonsan, ytksek kaliteli, cevreci ve
musteri beklentileriyle tam 6rtlsen Grtnleri
ile TUrkiye piyasasinin oldugu kadar
uluslararasi kuseli karton sektérinin de
onde gelen katilimcilar arasinda yer almaya
devam edecektir.

Cevresel siirdiirilebilirlige ve iklim krizi ile
miicadeleye katkimizi artirmaya kararliyiz.

2020 yilinda yasanan gelismeler
surdurdlebilirlik ve iklim krizi konularinin
insanligin gelecegi acisindan tasidigi kritik
onemin kuresel dl¢ekte hizla ve guclu bir
sekilde 6nceliklenmesine neden olmustur.

Kuresel isinma, ylzyiimizin en énemli

sorunlarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Dunyanin giderek 1sindigi konusunda
fikir birligi icinde olan bilimsel cevreler,
halen yaklasik 15 °C olan diinya ortalama
sicakliginin 21. ylzyillda 1,5 °C ile 5,0 °C
arasinda artacagini 6ngérmektedir.

2020 yihinda diinya ¢capinda binlerce kisinin
hayatini etkileyen ve blylk hasara yol acan
iklim felaketi yasanmistir. Dinya, COVID-19
pandemisiyle basa ¢ikmaya calisirken,

diger yandan asiri iklim kosullarinin yol
actigl kasirga, sel, orman yangini gibi

dogal afetlerle savasmak zorunda kalmistir.
Arastirmacilar buttin bu olaylarin kékeninde,
kuresel sicakligin ortalama 1 °C derece
yUkselmesinin yol agtigini distinmektedir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP),
9 Aralik 2020 tarihinde yayinladigi Emisyon
Acigr™ (Emission Gap Report 2020)
Raporu’nda kuresel iIsinmayla mucadele
icin daha fazla gaba gd&steriimesi gerektigini
vurgulamistir. S6z konusu raporda,
pandemi nedeniyle sera gazi emisyonlarinin
azalmasina ve uluslararasi toplumun

verdigi sdzlere ragmen kuresel Isinmanin
bu ylzyilin sonuna kadar 3 °C’nin Ustline
cikacagi tahmininde bulunulmaktadir.

UNEP raporunda, kuresel iIsinmayi 2030
yilina kadar 2 °C’nin altinda tutmak

icin uluslararasi toplumun, COVID-19
kisitlamalarinin ardindan ekonomiyi
canlandirirken ¢evre dostu enerijilere ve
agaglandirmaya yénelmesi, ayrica baska
ekolojik dnlemler de almasi gerektigi
vurgulanmistir. Ancak bu sekilde iklime
zarar veren sera gazi emisyonunun 2030’a
kadar %25 oraninda azaltilabilecegine ve
isinmanin 1,5 °C’de durdurulmasi hedefine
ulasilabilecegine dikkat cekilmektedir.

Tdm dunyada akademik ve bilimsel
gevreler, 2021 yilinda iklim degisikligi
gidisini tersine cevirmeye yonelik bir dizi
etkin adimin atilacagini éngdérmektedir.

Bu cercevede, dinya ¢apinda acil eylem
talep eden toplumsal hareketlerin ytkselisi
ve COVID-19 sonrasi igin tasarlanan yesil
yatinm planlari, daha guvenli bir gelecek igin
blyuk firsatlar olusturacaktir.
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GENEL MUDUR'UN DEGERLENDIRMES]

Urettigimiz kuseli kartonun,
kuresel ve ulusal olcekli
markalarin tiketim kanalinda
onumuzdeki donemde plastik
ambalajl ikamesi surecinde
onemli bir aktor olacagina
inaniyoruz.

Uretiminde %90 ila %100 arasinda

degisen oranlarda geri dontsturtlen kagit
kullanan ve déngusel ekonomiye hizmet
eden Kartonsan, iklim krizi ile micadele
surecine katkisini Snimuzdeki ddnemde
artirmaya devam edecektir. Bu kapsamda
ilk hedefimiz verimlilik olurken, her turlt
surecimizi iyilestirici calismalar ve inovasyon
yatinmlarimizi hayata gegirecegiz.

Kuresel is dunyasinin yani sira akademi
ve sivil toplum c¢evrelerinde yapilan

glncel arastirma ve anketlerin goguna
gore, iklim krizi ve bunun giinliik hayata
ve is duinyasina olumsuz yansimalari ilk
siradaki risktir. Diger taraftan rekabet ve
piyasa kosullarindaki degisimleri proaktif
yonetmemiz gereken konu basliklari
olarak algiliyoruz. Gerek AB gerek Turkiye
cografyasinda sektorimuzin katilimci
yapisi, kapasiteleri ve stratejileri dinamik bir
yapilanma halindedir.

Kartonsan’in dogal ihracat pazari olan
AB’nde kabul edilen Avrupa Yesil
Mutabakati sektorimuz ve faaliyetlerimiz
acisindan dikkatle irdelememiz ve orta-
uzun vadeli sonuglar itibarinda gerekli
aksiyonlar almamiz gereken bir diger
onemli gelismedir.
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AB’nin de aralarinda yer aldigi ¢ok sayida
Ulke ambalaj standartlarina yonelik yeni
duzenlemeleri hayata gecirmektedir.
Bunlarin arasinda GrinumUz olan kuseli
kartonu ilgilendiren dnemli kriterler ve
beklentiler de séz konusudur. Ormegin, iklim
krizi ile micadele ajandasi kapsaminda
guvenli, tazeligi koruyan ve bilgi veren gida
ambalajlarn gittikce gelisiyor ve gunlik
hayatimizin dnemli bir pargasini olusturuyor.
Diger taraftan, kamuoyu baskisi ve deger
zinciri boyunca ortaya ¢ikan dinamikler,
her sektdrden Ureticileri daha bilingli
ambalaj tercihleri yapmaya itmektedir.
TUketici kanalina g6z attigimizda ise gevre
konularindaki biling ve algi artisinin, geri
dénusumu belirleyici bir unsur olarak 6n
plana gikardigi gbzlenmektedir. Bu ve
benzeri konular, Ar-Ge, yapay zeka, cevik
yonetim ve is modellerini yarim asr askin
bir strede insa ettigimiz Kartonsan Uretim
kultUriine entegre etmeyi ve risk olarak
tanimladigimiz unsurlardan dogacak
firsatlar en dogru sekilde degerlendirerek
katma degere donUstirmeyi hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik odagr genisledikge
doéngusel ekonomiye gecis sureci
hizlanacaktir. Urettigimiz kuseli kartonun,
kuresel ve ulusal 6lcekli markalarin tiketim
kanalinda dnimuzdeki dénemde plastik
ambalajl ikamesi strecinde 6nemli bir aktér
olacagina inaniyoruz.

GUcll oldugumuz ve blylk 6nem
verdigimiz sirdUrdlebilirligin cevre
ekseninde de durmadan calismaya

ve ilerlemeye devam edecegiz. 2020
yilinda ton basina 6,3 m® mertebesine
indirdigimiz temiz su tlketimi ile Avrupa
ortalamasinin altinda bir seviyedeyiz.

Uretiminde kullandigimiz selilloz

miktari 2020 yilinda %1,1 ile sinirlidir.
Surdurtlebilir kaynaklardan tedarik edilen
hammadde kullanimi, dogal kaynaklarin
surdUrdlebilirigini destekledigimiz dnemli
bir alani olusturmaktadir. Kilit 6nemdeki bu
performans sonuglarimiz, ¢evrenin, diinya
ormanlarinin ve dolaysiyla dogal hayatin
korunmasina katkimizi isaret etmektedir.
Hedefimiz, bu alandaki galismalarimizla
bolgesel bir strdurulebilirlik lideri olmak
ve ayni zamanda ticari ve ekonomik
surdUrulebilirligimizi etkileme olasilig
bulunan mega trendleri ve bunlarin
uygulamaya yansimalarini dogru bir sekilde
yénetmektir.

Sonug itibariyla Kartonsan déngusel
ekonomideki kilit rolinin kendisine
ylkledigi sorumlulugu, hissedar ve paydas
degeri Uretme slrecini ileriye tasima ve
gelistirme surecinde dikkatli ve 6zenliicra
edecek, kuresel Olgekte yurutilen iklim krizi
ile mUcadelede rol almaya devam edecektir.

insan hayatina dokunan ve deger katan
trinler

Kartonsan genis Urln portfoyu ile farklh
sektorlerin ambalaj ihtiyaglarina etkin
olarak cevap vermekte, insan hayatina
deger katmaktadir. Urlinlerimiz 20’den
fazla Ulkede tuketim déngulsinde yer
almakta, yUksek kaliteleri ve standartlara
uygun normlari ile Urdnlerin tlketiciye
saglikl kosullarda ulastirimasinda gorev
Ustlenmektedir.

Faaliyet Raporu 2020 Kartonsan



Uretim faaliyetlerimizi

her zaman oldugu gibi
tlketiciye sundugumuz
katma degeri gelistirmeye ve
artirmaya odakl bir yaklasim
dogrultusunda surdurlyoruz.

Uretim faaliyetlerimizi her zaman oldugu
gibi tliketiciye sundugumuz katma degeri
gelistirmeye ve artirmaya odakl bir yaklasim
dogrultusunda strdurtyoruz. Degismez
hedefimiz, insanin yasam kalitesine katkida
bulunmak, saglikli ve ¢evre dostu trtnler
gelistirmek ve bu surecin sonucunda
dogada biraktigimiz ayak izimizi strekli
kUgultmektir.

GuUcll oldugumuz bir diger konu, inovasyon-
teknik-tretim Gggeninde uzun yillarda
insa ettigimiz ve Sirketimizin rekabetteki
en degerli varliklarindan biri olarak kabul
ettigimiz know-how’in esneklik ve geviklik
eksenlerinde bize sundugu avantajlardir.
Urlinlerimizi bu sayede degisen talep
kosullari ve musteri beklentileri ile
kUresel ambalaj sektorint etkileyen
gelismelerin isiginda gelistirebiliyor ve
gesitlendirebiliyoruz.

Musteri memnuniyetini her tarla
faaliyetimizin odagina alarak, insan
kaynagimizin Ustln becerileri ve Kartonsan
markasinin gicu ile 53 yillik basarimizi
gelecege tasimaya devam edecegiz.

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020

2021 yilinda...

2020 yihnin zorlu ve ¢ok eksenli sinavi
geride kalmistir. Pandemi 2021 yilinda

da gindemde kalmaya devam etse de,
6grendiklerimiz ve deneyimlediklerimizin
rehberliginde, yeni normalde deger
Uretmeye ve paylasamaya devam edecegiz.
Bu klresel ekonomi igin oldugu kadar
Ulkemiz ve tUm sektorler icinde alternatifsiz
tek secenektir. Refahi gelistirme, ekonomik
istikrar, toplumsal kalkinma ve saglikli,
bilingli gelecek nesillerin yetisebilmesi
insanhigin strdardlebilirliginin sifreleridir.

2021’in 6zellikle ikinci yarisinda ekonomik
toparlanmanin hiz kazanacagini bekliyoruz.
Bilim ekseninde ¢alismalar ve asilama
surecinde kaydedilecek hizlanma yeni
normale gecisi destekleyecektir.

Kartonsan, 2021 yilinda da surdurulebilir
karlihga, verimlilige ve tasarrufa
odaklanacak, faaliyetlerinin her asamasinda
optimizasyon imkanlarini degerlendirecektir.
Sirketimiz, yurt ici piyasanin 6nde gelen ve
kilavuz bir katihmcisi olmayi surdurecek, es
anli olarak ihracat pazarlarindaki varligini
gelistirecektir.

Hissedarimizin ve yatinmcilarimizin guglu
destegi ile blylme hikayemize yeni sayfalar
eklemeye devam edecediz. Strdurulebilir
blUylme yolculugumuzu gelecede tasimak
ve hizlandirmak igin gerekli olan maddi
kaynaga ve yetkinliklere sahibiz.

Ozverili mesaileriyle performansimiza katk
saglayan Kartonsan cgalisanlari basta olmak
Uzere; yerli ve yabanci musterilerimize,
tedarikgilerimize, hissedarimiz Pak
Toplulugu’na ve Yénetim Kurulumuza
tesekkur eder, saygilanmi sunarim.

Haluk iber
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir
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I
KARTONSAN YONETIM KURULU

Unal Bozkurt
Yonetim Kurulu Baskani

Ash Balkir
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Siileyman Kaya
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Babiir Gokcek
Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan Ercan Gulcur
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet imregiin
Yonetim Kurulu Uyesi

Hatice Canan Pak imregiin
Yénetim Kurulu Uyesi

ilker Cengiz

Yonetim Kurulu Uyesi
(Mayis 2020 itibariyla)

Ahmet Goksel Yiicel
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Siileyman Kadri Mirze
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Haluk iber
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir
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KARTONSAN UST YONETIMI

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020

Haluk iber
Genel Mudur

Umit Ozkan
Fabrika Muduru

Volkan Turt
Uretim MGdUrQ

Umit Dincol
Uretim Hizmetleri MUdUrd

Guven Sanh
Teknik Mudur

Rasit Kemal Ozkinm
Pazarlama MudurG

Sadiye Basak Kaya

insan Kaynaklari ve
Kalite Sistemleri MUdurt

Atiye S. Tugtekin
Satinalma Muduri

Biilent Koru
Mali isler MUdUr{
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2020 YILI SEKTOREL GORUNUMU

Toplanan eski kagit
miktarindaki azalma, eski

kagit fiyatlarinin artmasina yol
acmis, artan maliyetlerin ve
talep sartlarindaki yukari yonli
degisme karton fiyatlarini
yukselmistir.

2020: Zorluk ve firsatlarin bir arada
gelistigi bir donem

2020 yilinda beklenmedik ve ani bir gelisme
olarak gindeme damga vuran COVID-19
pandemisi, makroekonomik dngdruleri
altlst etmis, diinya ekonomisi hizl bir
kUgulme slrecine girmistir.

Uretim, ticaret ve hizmet sektorleri
pandeminin arz ettigi kosullardan
etkilenirken, diinya gapinda uygulamaya
alinan izolasyon ve kapanma tedbirleri
ekonomik faaliyetin 6nemli oranda
baskilanmasina neden olmustur.
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Kuresel karton ve ambalaj sektorlerine

g6z atildiginda ise 2020 yilinin ilk
ceyreginin canli seyrettidi gorilmektedir.
Benzer canlilik, Turkiye’ye komsu Avrupa
pazarinda da izlenmistir. Ancak, Mart
sonunda uygulamaya alinan kapanma
tedbirleri, Avrupa’ya mal satan kuseli karton
Ureticileri agisindan ¢éztmlenmesi gereken
sinirlamalar arz etmistir. Nakliye igin arag
bulmak zorlasirken, sinirlarda bekleme
sureleri uzamistir.

izolasyon ve kapanma dnlemlerinin talep
tarafindaki etkileri ise ters yonli gelismistir.
Sektdr agisindan blyUmeyi isaret eden bu
gelismede, 6zellikle hane halkinin gida ve
tiketim mallarinda stok yapmaya yonelmesi
rol oynamistir. Bu surecte kuseli karton
talebinin 6nemli oranda arttigi izlenmistir.

Onlemlerin etkiledigi bir diger alan eski

kagit toplama faaliyetleri olmustur. Toplanan

eski kagit miktarindaki azalma, eski kagit
fiyatlarinin artmasina yol agmis, artan
maliyetlerin ve talep sartlarindaki yukari

yonll degisme karton fiyatlarini ylkselmistir.

Yaz aylarnnin gelmesiyle beraber,
ekonomilerde agilma sureci baslamistir.

Bu durum karton talebinde dlsuse neden
olurken, fiyatlarda yatay bir seyir ve hatta
gerilemeye yol agmistir. Yaz aylarinin geride
kalmasini takiben ise talep cephesinde
yeniden canlanma gozlenmistir. Ancak, yilin
son geyreginde diinya ¢apinda artisa gegen
vaka sayilar ve kismen geri gelen tedbirler,
tedirginligin artmasina yol agmistir.

Yasanan dalgalanmalara karsin, krizlerden
en az etkilenen gida sektori basta olmak
Uzere pek ¢ok farkli is koluna girdi saglayan
ambalaj sektorl, pandemiden olumsuz
etkilenmeyen sektérler arasinda yer
alabilmistir.

Faaliyet Raporu 2020 Kartonsan



2020 yilicinde gerceklesen
islem sonucunda, Reno de
Medici firmasi Ispanyol kuseli
karton Ureticisi Paprinsa'y!
blnyesine katmistir.

Avrupa piyasasinda konsolidasyon devam
ediyor.

Avrupa piyasasinda bir stredir gdzlenmekte
olan ve oyunun kurallarinin yeniden
yazilmasini saglayan konsolidasyon
faaliyetleri 2020’de kilit Gnemde bir satin
alma ile devam etmistir.

2020 yil iginde gergeklesen islem
sonucunda, Reno de Medici firmasi
ispanyol kuseli karton Ureticisi Paprinsa’yi
bunyesine katmistir.

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020
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Reno de Medici, daha 6nce satin

aldigi Barcelona Karton ile birlikte
degerlendirildiginde bu satin alma ile birlikte
ispanya piyasasindaki lider konumunu
pekistirmistir. Satin alma sonrasinda, Reno
de Medici, toplam Uretim kapasitesi itibaryla
Avrupa’nin sektor lideri Mayr Melnhof
Karton ile arasindaki farki da énemli oranda
azaltmistir.

Uzak Dogu pazarlarinda

Uzakdogu pazarlarinda yasanan en énemli
degisim Cin’in eski kagit ithalatina 6nemli
engeller getirmesi, tretim ve tiketimi
Bristol tipi kuseli kartonlara kaydirmasi
olmustur. Bu durumun sonucunda Avrupa
bolgesinden eski kagit inracati azalmis,
Cin kaynakli Bristol tipi kartonlarin fiyatinda
ise yUkselme olmustur. Uzak Dogu
piyasasinda yasanan gelismeler, eski kagit
bazli kuseli karton sektdriine dolayli yoldan
yansimaktadir.

Tirkiye’de durum

2020 yilinda Turkiye karton ambalaj
sektorinde de gelismeler Avrupa’daki
duruma paralel seyretmistir. Bu stregte,
Turkiye'nin yasadigi 6zel durum, yilbasindan
bu yana ddviz kurlarinda yasanan yukari
yonli hareketlenme olmustur. Yaklasik %50
mertebesinde artan doéviz kurlari, maliyetleri
ve dolayisiyla fiyat seviyesini artis ydntinde
etkilemistir.

Doviz kurlarindaki artis, ithal girdi
maliyetlerini artirmis; yurt ici kaynakli eski
kagit fiyatlar da artan kurlar nedeniyle cazip
hale gelen ihracat fiyatlar dogrultusunda
artis gostermistir. Diger taraftan, ylksek
seviyede seyreden doviz kurlari yerli
Greticilere hem ihracat karlihg hem de

yerli pazarda yabanci Ureticilerle rekabet
anlaminda destek olmustur. Kurlardaki
yUkselise ragmen 2020 yilinda kuseli karton
ithalat devam etmistir.
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2020 YIU SEKTOREL GORUNUMU

Kuseli karton sektort acisindan
degerlendirildiginde, 2021
yilinda da guicli talebin devam
edecegi dngortimektedir.

Avrupa menseli geri donUstirilmus kuseli
karton satiglar 2020 yilinin ilk 9 ayinda
%5, Bristol tipi de dahil toplam kuseli
karton satislari ise bir dnceki yila gore %6
mertebesinde artmistir.

2020 yilinda Turkiye kuseli karton Uretim
kapasitesinde bir degisim olmamistir.
Yatinm calismalari stiren yeni bir tesisin
ise 2021 yilinda Uretime baslamasi
beklenmektedir.

Diger yandan karton ambalaj Ureticilerinin
onceki yillarda aldiklari yatinm ve kapasite
artisi kararlari sonug vermeye devam etmis,
sektorin Uretim kapasitesi 2020 yilinin zor
sartlar altinda dahi artis gostermistir.
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Layner karton talebinde artis

Pandemi strecinde, her turlt Grdnun artan
oranda ambalajli olarak sunulmasi ve evlere
kargo servisinin blyldk dnem kazanmasi,
kuseli karton sektériinde oluklu mukavva
Uzerine sivama yapilan layner kartonlara
talebi artirmistir.

Faaliyet donglsuntin cogu sektdrde
baskilandigi 2020 pandemi déneminde,
karton ambalaj sektéri dénemi dnceki
yillardan diisUk oranda da olsa, pozitif
blylme ile kapatmaya adaydir.

2021 yilhina dair

2021 yihinda pandemi kosullarinin
hafiflemesi ve kademeli de olsa yilin ikinci
yarisinda normallesmenin baslamasi
beklenmektedir. Bu suregte, dinyanin farkli
bdlgelerinde gelistirme ve Uretim galismasi
devam eden COVID-19 asllarinin, Avrupa
ve ABD basta olmak Uzere devreye alinmis
olmasi dnemli rol oynayacaktir.

Kuseli karton sektort agisindan
degerlendirildiginde, 2021 yilinda da guglu
talebin devam edecegi 6ngorilmektedir.
Kurlardaki dengelere bagl olarak

yerli Ureticiler i¢-dis piyasa karmalarini
olusturacaklardir.

2021 yilinin bir diger 6zellidi, yeni bir kuseli
karton Ureticisinin Turkiye piyasasina Urdn
vermeye baslamasi olacaktir. Yurt disinda
gerceklesmesi beklenen bazi kapasite
artislari da g6z 6nlne alindiginda arzin

ve buna bagli olarak rekabetin artacagi
ongorilmektedir. Artan kapasiteler
nedeniyle eski kagdit temininde de rekabet
artabilecektir. Rekabetin artacagi bir
piyasada, musterilerine kaliteli ve hizli
hizmet sunan Ureticiler bir adim 6éne
cikacaktir.

Faaliyet Raporu 2020 Kartonsan



2020 YILININ DEGERLENDIRMESI:
KAZANIMLAR, STRATEJILER VE GELECEGE BAKIS

Kartonsan 2020 yilinda i¢
piyasaya konsolide toplam
197 bin ton kuseli karton
verirken, toplam satis
tonajinda 2019 yilina gére

17 bin ton mertebesinde artis
kaydedilmistir,

2020 yiinda kuresel ve ulusal ekonomik
kosullarin arz ettigi gérece degisken
gorinim ve COVID-19 pandemisinin ortaya
koydugu olaganustt kosullara karsin,
Kartonsan Uretimini, is hacmini ve ihracatini
gelistirerek yatinmcisi dahil tim paydaslar
icin katma deger Uretmeye devam etmistir.

Kartonsan’in kurumsal hedefleri;

* TUrkiye'nin ¢cevre cografyasinin ihrag
pazarlarinda ana tedarikgilerden olmak,

¢ musterilerine kaliteli ve hizli hizmet
sunmak adina lojistik ve tedarik zincirini
gelistirmek,

* (retim sureclerinde verimliligi ylkseltmek,
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* kapasitesini bolgesel tedarikgi yaklasimi
ile artirmak ve

* sUrdUrulebilir en ylksek karliliga
ulasmaktir.

Kartonsan 2020 yilindaki performansi

ile dayanikliigini, gevikligini ve stratejik
UstUnlUklerini pandemi sUrecinin ortaya
koydugu olagandisi kosullarda test etme
imkani bulmustur. Sirket, bu digsal test
slUrecinden basariyla ¢ikmis, kaydettigi
mali ve operasyonel performansi ile uzun
vadeli katma deger Uretme glictnu bir
kez daha teyit etmistir. Diger taraftan,
kuseli karton sektdriine etki eden klresel,
bolgesel ve yerel gelismeleri proaktif bir
yaklasimla ele alan Kartonsan, operasyonel
verimlilik, mUsteri ve ¢calisan memnuniyeti
eksenlerinde de kazanimlar elde etmistir.

Pandemi nedeniyle ertelenen Olagan
Genel Kurul

Kartonsan, 2020 yilinda pandeminin ortaya
cikardigr olumsuzluklardan operasyonel
suregler anlaminda etkilenmistir. Sirketin,
30 Mart 2020 olarak planlanan Olagan
Genel Kurulu, organizasyonun yapilacagi
otelin karantina énlemleri dogrultusunda
kapatma karari almasi ve tek tarafli olarak
yer tahsisinden vazge¢gmesi nedeniyle

5 Mayis 2020 tarihine ertelenmistir.
Olagan Genel Kurulu, bu tarihte sirket
genel merkezinde gergeklestirilebilmistir.
Diger taraftan, Kartonsan, diizenleyici
otoritesinin salginin firmalarin faaliyetlerine
olan olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
olarak aldigi ve kar dagitim oranini %25 ile
sinirlandiran kararina uyarak, daha énce
almis oldugu kar dagitim kararini revize
etmistir.

Kartonsan 2020 yilinda, i¢ pazar liderligini
strdirmastr.

Doviz kurlarindan yukselise ragmen 2020
yilinda TUrkiye piyasasina giren Avrupa
menseli ithal karton miktarinda bir degisiklik
olmamistrr. ig talebin canli seyrettigi bir
yllda Kartonsan, rekabet kosullarini dogru
yoneten, musterisini koruyan, yerli Gretimin
surdurulebilirligini destekleyen rasyonel
fiyatlama stratejisini izZlemeye devam
etmistir. MUsteri memnuniyetine katkida
bulunan bu yaklasim sayesinde Kartonsan
yiIl boyunca i¢ piyasanin talebini eksiksiz ve
zamaninda karsilamistir. Kartonsan 2020
yllinda i¢ piyasaya konsolide toplam 197 bin
ton kuseli karton verirken (2019 Yili 180 bin
ton), toplam satis tonajinda 2019 yilina gére
17 bin ton mertebesinde artis izlenmistir.
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2020 YILININ DEGERLENDIRMESE:
KAZANIMLAR, STRATEJILER VE GELECEGE BAKIS

Urtin gamina 2019 yilinda
eklenen 180 gram layner
kartonun piyasa arzina
basariyla devam edilmistir.
2021 yiinda 210 gram layner
karton uretimine baslanmasi
hedeflenmektedir.

2020 yihinda Kartonsan’in Tirkiye pazar
payi, %41 mertebesinde dengelenmistir.

2020 yilinda Kartonsan’in brit karton
Uretimi 218 bin ton olurken, toplam yurt ici
konsolide kuseli karton net satislari (ticari
emtia dahil) 197 bin ton, toplam konsolide
yurt disi kuseli karton net satislar 43,3 bin
ton olmak Uzere toplamda 240 bin ton
olarak gerceklesmistir.

Kartonsan’in, 2020 yilinda, konsolide net
satislar 898,9 milyon TL'ye ulagmistir. 2020
yilinda i¢ ve dis satis olanaklarini esnek bir
yaklasimla planlayan Kartonsan, pandemi
kosullarinin ticari donguyt zorlastirici
etkilerine ragmen, stok ydnetiminde sorun
yasamaksizin tim mdsteri taleplerini
eksiksiz karsilamistir.
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Farkli sektorlerin ambalaj ihtiyacina cevap
veren Urlnler.

Kartonsan’in Urtnleri agirlikli olarak
gida Urtnlerinin paketlenmesinde
kullaniimaktadir.

Gidanin yani sira, ilag, deterjan, kibrit,
parfimeri, tekstil, oluklu laminasyon,
kirtasiye ambalajlari, kitap ve defter
kaplari, cam esya ve klcuk elektrikli esya
ambalajlari da Kartonsan Urtnlerinin
kullanildigi diger alanlardir.

2020 yilinda da Kartonsan’in en ¢ok tercih
edilen Uriini Normprint olmaya devam
etmistir.

53 yildir yenilikgi, kaliteli ve 6zel Grin
gamiyla piyasada ayrisan Kartonsan, Urtn
taahhldU dogrultusunda her zaman ve her
kosulda musterisine en iyi ve en kaliteli olani
sunmaya odaklidir. Sirket, bu kapsamda
Ar-Ge faaliyetlerini strdUrilebilir ve yenilikgi
Urtinler sunma hedefinin temeli olarak
goérmekte, tim projelerini verimlilik, etkinlik,
musteri memnuniyeti ve karlilik dncelikleri
dogrultusunda hayata gegirmektedir.

Kartonsan Urunleri arasinda Normprint 2020
yiinda da en ¢ok talep gdren kuseli karton
olurken, Normprint'i sirasiyla Exprint ve
Luxtriplex izlemistir.

Normprint ailesi yeni gramaj alternatifleri
ile genisliyor.

Kartonsan’in ana Urin gruplarinda bir
degisiklik olmasa da, musteri taleplerine
cevap verme stratejisi dogrultusunda
KM1 hattinda Normprint 500 ve 550
gram ve KM2 hattinda Uretimi gbrece
zor olan Normprint 180 gram Uretilmeye
baslanmistir.

Urlin gamina 2019 yilinda eklenen 180
gram layner kartonun piyasa arzina
basariyla devam edilmistir. 2021 yilinda 210
gram layner karton Uretimine baslanmasi
hedeflenmektedir.

Kartonsan dnimuzdeki ddnemde de piyasa
talep kosullarindaki gelismeler isiginda trtin
gamini gelistirmeye devam edecektir.
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ihracatta siirdiiriilebilir performans

Kartonsan, ihracat pazarlarinda surekli varlik
gOsteren, musterileriyle uzun yillara dayanan
iliskiler kuran bir tedarikci olmay: stratejik
hedef olarak benimsemistir.

2020 yil Kartonsan'in her turll piyasa
sarti altinda hizmete devam edebildigine
isaret etmistir. Pandeminin ilk aylarinda
bazi sinir kapilarinin kapanmasi ve kimi
Ulkenin getirdigi kisitlamalar nakliye
surecinde olumsuzluklara neden olduysa
da bu sorunlar asiimis ve Kartonsan'in
ihracatindaki sureklilik basariyla
saglanmistir.

Avrupa’nin 6nde gelen kuseli karton
Ureticilerinden olan Kartonsan, 2020
yilinda hedefledigi satis tonajina ulasmistir.
2020 yiinda Kartonsan’in ihracat geliri
24,4 milyon dolar olurken, ihracatin
Kartonsan’in toplam satis miktarlarindaki
pay! ise %20 olarak kaydedilmistir.

Urlinlerini Uic kitada 20’yi askin tlkeye

ihrac etmekte olan Kartonsan’in, 2020
yilinda yurt disi pazarda yUksek paya sahip
oldugu Ulkeler Bulgaristan, Misir, Ispanya ve
Yunanistan olmustur.
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Kartonsan’in hedefi ihrac pazarlarinda
uzun vadeli isbirlikleri gelistirmektir.

Kartonsan’in ihrag pazarlarindaki
vazgecilmez hedefi, karton ambalaj

Ureticisi matbaalarla uzun vadeli is iligkileri
gelistirmek ve matbaalarin daimi tedarikgileri
arasinda yer almaktir. Kartonsan, sz
konusu ihracat stratejisi dogrultusunda
kaliteli ve etkin hizmet anlayisindan 6dun
vermeden, musterilerinin ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik ayricalikli gézimler
gelistirmektedir.

2021 yilinda ihracat performansini
gelistirmeyi stirdUrecek olan Kartonsan,
Ozellikle Avrupa’daki blyUk pazarlarda
daha fazla satis gerceklestirmek adina
gabalarini yogunlastiracaktir. Pandemi
sonrasl ddnemde yasanacagi 6ngoérllen
ekonomik toparlanmadan miUmkdin olan en
blyuk faydayl saglamaya odaklanacak olan
Kartonsan bu baglamda, belirledigi ihracat
stratejisinden ayrilmaksizin, piyasadaki
dalgalanmalara karsi 6ngorult, tedbirli,
esnek ve rekabet yapisi gli¢lu bir sekilde
yoluna devam edecektir.

Pazarlama ve satis galismalariyla musteri
memnuniyetini gelistirme faaliyetleri
Kartonsan’in 6nceliklerinden biri, Grinlerinin
duzenli kullanicisi olan yurt igi ve yurt

disi muUsterilerinin taleplerini, zamaninda
karsilamaktir.

Ana paydas gruplarindan birini olusturan
mdusterilerinin memnuniyetine énem veren,
her kosulda gdzeten ve gelistiren Kartonsan,
musterileriyle uzun vadeli ve strdUrulebilir is
iliskileri kurmaya odaklidir.

Kartonsan son dénemde hayata gegirdigi
Yalin Yonetim uygulamalari ile musterilere
daha kisa Uretim sureleri sunmakta,
musterilere kisa vadeli planlama yapma
olanagi tanimaktadir. Ayrica 2020 yilinda da
teslimat ve 6demelerde musterilere avantajli
sartlar saglanmis, kolayliklar getirilmis ve
musteri memnuniyetine odakli anlayistan
odun verilmemistir.

Kartonsan 2020 yilinda da nakliye dahil kapi
teslimi satis uygulamalarina devam etmis,
kredi kartl satislarda ise taksitli satis olanagi
ile musterilerine vade olanagdi sunmustur.
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2020 YILININ DEGERLENDIRMESE:
KAZANIMLAR, STRATEJILER VE GELECEGE BAKIS

Kartonsan, 2021 yilinda da
surdurdlebilir ciro ve karlihga
odaklanacak, faaliyetlerinin
her asamasinda optimizasyon
imkanlarini degerlendirecektir.

e-ticaret projesi

Teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi ve
diinyay! etkisi altina alan pandemi strecinde
internet Uzerinden iletisim daha da énemli
hale gelmistir.

Kartonsan, musterilerine daha iyi ve

daha hizli hizmet sunabilmek amaciyla
elektronik hizmet altyapisini giincellemeye
ve gelistirmeye 2020’de de devam etmistir.
Bu dogrultuda bir siredir hizmete sunulmus
olan ve Kartonsan musterilerinin siparislerini
ve cari durumunu izleyebildidi, siparis ve
sevk talimati verebildigi “E-Satis” uygulamasi
yenilenmistir. E-ticaret projesi kapsaminda
musterilerin cep telefonlarina gelen sifreyle
internet Uzerinden kredi kartiyla gtivenli
islem yapabildikleri 6deme platformu da yil
icinde kullanima agilmistir.

e o

" || (s
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2020 yili igerisinde devreye alinan E-Satis
yayginlasma asamasinda olup ileriye donik
kullanim artisi beklenmektedir.

2021 yilinda...

Kartonsan, 2021 yilinda da surdurulebilir
ciro ve kérlihga odaklanacak, faaliyetlerinin
her asamasinda optimizasyon imkanlarini
degerlendirecektir. Kalitenin iyilestiriimesi,
korunmasi ve ekonomik sartlara uyum
saglamanin bir geregi olarak maliyet
azaltici tedbirler ve yatinmlar Kartonsan'in
oncelikleri olmayi surdurecektir.

Kartonsan, 2021 yilinda ozetle;
* Yurt ici piyasa liderligini sirdtrmeye,

* ihracat ve yurt disi pazardaki varligini
gelistirmeye,

* MUsteri memnuniyetini artirmaya,

* Kalite iyilestirme, verimlilik ve maliyet
azaltma calismalarina devam etmeye,

* insan kaynagina sundugu degeri
gelistirmeye, pandemi kosullarinda
galisanlarinin saghgini korumaya,

* Faaliyetlerinde a’dan z'ye is glvenligi ve
saghgi kurallarina gore hareket etmeye,

* Devam etmekte olan COVID-19
pandemisi kosullarinda galisan saghigini
6zenle korumaya,

* Cevre yonetim sistemlerinin gereklerini
aktif bir sekilde yerine getirmeye

odaklanacaktir.

Mali agidan degerlendirildiginde 2020
Uretim ve satis performansinin gelistirilerek
tekrarlanmasi Kartonsan’in 2021 yili ana
hedefi olacaktir. Benzer sekilde Sirket,

2021 yiinda paydaslarina en az enflasyon
beklentisi ve Uzerinde bir oranda deger
Uretmeyi ve paylasmayi hedeflemektedir. Bu
hedefler dogrultusunda, 2021’de Kartonsan
icin vazgecilmez olarak 6ne ¢ikacak iki
husus; kalitenin iyilestiriimesi, korunmasi

ve ekonomik sartlara uyum saglamanin bir
geregi olarak maliyet azaltic tedbirler ve
yatinmlar olacaktir.
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Kartonsan 2020 yilinda,
verim artirici projeleri ve
yatinmlar basariyla hayata
gecirmistir. Kartonsan 2020
yilinda toplam 4,4 milyon
Euro’luk yatinm harcamasi
gerceklestirilmistir.

Kartonsan’da verimlilik - Yatinmlar

Kartonsan’da toplam brUt dretim, yil igindeki
planli duruslar ve planlanan revizyon durus
surelerine bagli olarak %*2 degiskenlik ile,
225.000 ton/yil olarak gerceklesmektedir.
Bu seviyenin gelistiriimesinde yurttilen
verimlilik calismalar ana faktoru
olusturmaktadir.

2020 yiinda, KM1 Uretim hattinin
mevcudiyet verimliligi son 3 yila oranla %30
mertebesinde iyilesme kaydetmistir. Yalin
yonetim kapsaminda yapilan iyilestirmelerin
sonucunda istem disi durus sureleri ayda
2.000 dakika mertebesinden 1.350 dakika
mertebesine dusUtrulmustir.

KM2 hattinda ise, Uretimine 2020 yilindan
baslanan Normprint 180 gram kartonun
kendine has Uretim 6zellikleri nedeniyle,
proses sartlar optimizasyon suregleri
icinde istem disi duruslar yasanmistir.
Dustk gramajli Gretime 6zgU bu durum,
mevcudiyet verimliliginin gegen yillar
seviyesinde gerceklesmesine neden
olmustur. Kartonsan’in hedefi, dnimuzdeki
dénemde KM2 istem disi durus surelerinin
ayda 3.800 dakika mertebesinden 3.000
dakika altina distrmektir.

Kartonsan, 2020 yilinda stratejik plani
kapsaminda planladigi yatinm galismalarina
devam etmistir. Bu kapsamda verimliligin
her cephede artirimasi ana hedef olmayi
sUrdUrlrken, Uretim déngUsinde verimliligin
artinimasi ve farkl fonksiyonlardaki
otomasyon seviyesinin gelistiriimesi
kurumsal vizyon olarak belirlenmistir.

Sirket, 2020 yilinda, verim artiric

projeleri ve yatinmlari basariyla hayata
gecirmistir. Kartonsan 2020 yilinda toplam
4,4 milyon Euro’luk yatinm harcamasi
gerceklestiriimistir.
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2021 doneminde hayata gegirilecek
yatinm galismalarindan satirbaslari asagida
Ozetlenmistir.

Yeni Palet Ambalaj Hatti Temini

Teknolojik ve ekonomik émrinu
tamamlamis olan mevcut palet ambalaj
hatti, en son teknolgjiler ile donatilmis, ayni
zamanda daha yuksek kapasiteli bir palet
ambalaj hattina dénusturtlecektir. Projenin
2021 yil Gglincu geyreginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Yatirnm siparis bedeli

1,5 milyon Euro’ dur.

KM2 Trafo Hiicreleri Otomatik Yangin
Sondirme Sistemi Kurulmasi

KM2 hattinin eneriji intiyacini karsilayan
toplam 13 adet trafo hicresi, yangin
olasiligina karsi gazli otomatik séndirme
sistemleri ile donatilacaktir. Bu
lokasyonlardaki yangin detektorlerinden
alarm alindiginda, sistem otomatik olarak
devreye girerek ilgili lokasyondaki yangini,
gaz basmak suretiyle séndurecektir.
Bdylece hem calisanlarin hem de tesisin
gUvenligi arttirimis olacaktir. 2021 yili ilk
ceyreginde tamamlanacak olan projenin
yatinm siparis bedeli 150 bin Euro’ dur.

KM2 Yas Kisim Safiha ve Kenar Kesici
Sistemlerin Yenilenmesi

Siparis Bedeli 150 bin Euro olan bu
yatinmla birlikte, karton kenar yirtigi kaynakl
makina duruslarinin éntine gegilmesi
planlanmaktadir. Projenin 2021 yili Gglncu
geyreginde tamamlanmasi planlanmistir.

KM2 Yas Kisim Kenar Sinirlayici
Sistemlerin Yenilenmesi

Siparis Bedeli 120 bin Euro olan bu
yatinmla birlikte, karton kenar yirtigi kaynakli
makina duruslarinin dnidne gegilmesi
planlanmaktadir. Projenin 2021 yili Gguncu
geyreginde tamamlanmasi planlanmistir.

Hat 14 Pulper Atik Kompaktor Sistemi
Temini

Hat 14 pulper kati atik uzaklastirma
sistemine kompaktér ekipmani ilave
edilerek hem kuru madde miktar daha
yuksek olan bir atik elde edilecek hem
de atik su ile birlikte artma tesisine

giden camur yuku hafifletilecektir. Elyaf
geri kazaniminda da ciddi bir artis
hedeflenmektedir. Proje, 2021 yili Gguncu
geyreginde tamamlanacaktir. Yatirnm siparis
bedeli 195 bin Euro’ dur.

Hat 13 Pulper halat Gekme ve Kesme
Sisteminin Yenilenmesi

Hat 13 pulper kati atik sisteminin daha
verimli calismasi saglanacaktir. 2021 yili
Uglincl geyreginde tamamlanacak olan
yatinmin siparis bedeli 110 bin Euro’ dur.

KM1 QCS Sisteminin Yenilenmesi

Bu proje ile birlikte, KM1 karton makinesi
Uretiminin gramaj, rutubet ve kalinlik kalite
degerleri, online kontrol ve kumanda
edilecektir. Operatér hatalari en az dizeye
cekilerek, K1 orani daha yutksek bir imalat
kapasitesine ulasilacaktir. Projenin 2021
yiinda 750 bin Euro yatinm bedeli ile siparisi
ve tamamlanmasi 6ngoérulmektedir.

ikmal Salonu Yeni Makas Temini

Bu yatinm ile birlikte, en son teknoloji yeni
bir makas temin edilerek, ikmal Salonu
ebatlama kapasitesi arttinlacaktir. 2021
Ocak ayi itibariyle, 1,5 milyon Euro yatinm
bedeli ile siparisi planlanmakta olup
yatirmin 2021 yili dérddnct ¢eyreginde
tamamlanmasi 6ngortlmektedir.

KM2 Hat 13 Eski Kagit konveyoriinin
yenilenmesi

Ekonomik 6mrinU doldurmus ve sik
sik arizalanarak kapasite kaybina sebep
olan konveyor sistemi, teknolojik olarak
daha Ustln bir seviyede olan konveyor
sistemi ile yenilenecektir. 335 bin Euro
bedel ile siparisi verilmis olup, 2021
Gguncu ceyreginde devreye alinmasi
planlanmaktadir.
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KARTONSAN VE CEVRE

2020 yilinda Kartonsan'in
kuseli karton Uretiminde
kullandig toplam atik kagit
miktari 217.486 ton olmustur.

Kartonsan’in ¢evre hedefi

Kartonsan gevreye saygili ve duyarli bir
Ureticidir. Kartonsan’in ¢evre dizlemindeki
temel faaliyet ilkesi, dogal kaynaklarin
surdurdlebilirliginin saglanmasi kapsaminda
sorumlu tiketim, ¢evre kirliligine neden
olmamak ve Ulkemizde gecerli olan

gevre mevzuatina tam ve surekli uyum
saglamaktir.

iklim krizi

Gezegenimizin iklimi, endulstri devriminden
bu yana gecen dénemde hizli bir degisim
sergilemistir. Gergekligi bilimsel calismalarla
kanitlanmis ve insanligin gelecegine dair
onemli ve temel bir risk oldugu kabul edilen
iklim degisikligi, kuseli karton sektorint
dogrudan ilgilendirmektedir.

Diger yandan diinyanin her yerinde
gerceklesen iklim eylemleri ve sivil toplum
inisiyatifleri, yeni neslin bu konuda ne kadar
duyarl oldugunu ve harekete gecmenin ne
kadar acil oldugunu vurgulamaktadir.

2020 yilinin ilk ayinda Dinya Ekonomik
Forumu’nda (World Economic Forum-WEF)
aciklanan kuresel riskler raporundaki ilk
bes riskin gevre ve iklim ile baglantili olmasi
dikkat ¢ekicidir.

Bu baglamda kuresel iklim degisikliginin
etkilerini azaltmak icin sicaklik artigini
sanayi dncesi ddneme gore iki derecenin
altinda tutabilmek ve bu kapsamda is
birlikleri ve ortakliklar kurmak bUyUk 6nem
tasimaktadir.

Kuresel iklim krizi ile micadele ve iklim
degisikligine uyum igin éncelikle iklime
dayanikli yatinmlar hayata gecirecek
politikalara ve finansmana ihtiyag
duyulmaktadir.
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Sera gazlarinin azaltilmasi geregi

iklim degisikliginin yavaslatimasi her seyden
once sera gazi emisyonlarinin dusurulmesini
gerektirmektedir. insanligin gelecegini ve
sUrddrulebilirligi tehdit eden bu durum, yer
kurede faaliyet gosteren tim ekonomik
aktdrler agcisindan goz ardi edilemeyecek
onem ve Oncelikte bir risktir.

Karton sektoriinin durumu

Karton sektort 6zelinde konu
degerlendirdiginde, sektdriin, uzun
sUreden beri gevre ve iklim degisikligi
Uzerindeki olasi etkilerini kontrol altina
almak ve azaltmak adina énemli adimlar
attigr izlenmektedir. Karton endustrisi
Uretim sUreclerinde ortaya ¢ikan sera

gazi salimlarninin teknolojik yeniliklerle
azaltlmasinin yani sira, sellloz yerine atik
kagidin artan oranda hammadde olarak
kullanimi buyUk énem tasimaktadir.

Gerek gelismis gerekse gelismekte olan
piyasalarda faaliyet gosteren kuseli karton
Ureticileri strdUrulebilir orman yonetimi, atik
kagit kullanimi, yenilenebilir enerji kullanimi
vb. konularda yogun ve sistematik gabalar
sarf etmektedir.

Kartonsan uretim proseslerinde %90 ila
%100 arasinda degisen oranlarda eski
kagit kullanmaktadir.

T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
verilen Cevre Izin ve Lisans’'na sahip olan
Kartonsan, atik kagit organizasyonu ve
tedarikine yonelik olarak istirak sirketi
DONKASAN ile isbirligi icinde calismaktadir.

2020 yiinda Kartonsan'in kuseli karton
Uretiminde kullandigi toplam atik kagit
miktari 217.486 ton olmustur.

Kartonsan’da atik yonetimi

Kartonsan faaliyet konusu geregi,
atiklarin yeniden degerlendirildigi bir
sanayi kurulusudur. Sirket, yillik ortalama
220.000 ton atik kagidin geri kazanimi

ile atiklarin degerlendiriimesi alanindaki
ulusal dlgekli calismalara katki vermektedir.
Kartonsan calisanlarina, periyodik olarak
duzenlenen gevre egitimlerinde, atiklarin
cesitleri, atiklara uygulanan islemler, yasal
gereklilikler, atiklarin ayri toplanmasinin
onemi hakkinda bilgi aktariimaktadir.

Sifir atik belgesi ile atik yonetimini
belgelendiren Kartonsan, atiklarin ayri
toplanmasi esasinda, ¢alisma alanlarinda,
atiklarin tlrlerine gore tahsis edilmis atik
konteynerleri bulundurmaktadir Tehlikeli
atiklar, tehlikesiz atiklar ve hurda atiklar
kendilerine ayrilmis alanlarda ayri sekilde
gegcici depolanmaktadir. Atiklar, sireg
icinde, geri kazanim ya da bertaraf igin
lisansli firmalara gonderiimektedir.

Kartonsan’in atik yonetimi yaklasim:
oncelikli olarak atiklari kaynaginda
azaltma, sonrasinda ise geri kazanim ve
geri kazanima uygun olmayan atiklarin ise
bertaraf edilmesidir.

Ambalaj atiklarinin geri kazanimina destek

Turkiye’de uygulanmakta olan ambalaj
atiklarinin kontroll yonetmeligi
gercevesinde; bir ambalaj atigi geri kazanim
firmasi olarak da faaliyet gostermekte olan
Kartonsan, blinyesinde degerlendiremedigi
ve faaliyetlerinden kaynaklanan ambalaj
atiklarini toplayarak lisansli geri kazanim
firmalarina vermektedir.

Eneriji Uretiminde kaydedilen gelismeler
Kartonsan, 1995’ten bu yana elektrik
kesintilerinin ve voltaj oynamalarinin
neden oldugu Uretim kayiplarini énlemek,
fire ve kalite sorunlarini en aza indirmek
amaclyla kendi elektrik ve buhar enerjisini
Uretmektedir. Kartonsan kojenerasyon
santralinde, minimum ve temiz dogal
kaynak kullanimi ile maksimum elektrik
ve buhar Uretiminin saglanmasina yonelik
galismalar 2020 yilinda devam etmistir.

Enerji verimli bir tesis

Yapilan iyilestirme galismalari neticesinde
spesifik elektrik enerjisi tuketimi 500
kWh/ton, spesifik buhar tuketimi 1,5
ton/ton seviyelerine dusurtlmaustar.

Enerji tUketiminde saglanan bu seviyeler
Kartonsan’in enerji verimli tesisler sinifinda
oldugunun bir gostergesidir.

Faaliyet Raporu 2020 Kartonsan



Yer alti su kaynaklarinin
korunmasi ve su tasarrufunun
artinlmasi amaciyla Kartonsan
Atiksu Aritma Tesisi'nde
surekli gelistirme ve iyilestirme
calismalar yapmaktadir.

Dogalgaz ve motorinle ¢alisabilen dort
adet turbinle yillik 193 milyon kWh elektrik
enerjisi Uretim kapasitesine sahip olan
Kartonsan, Urettigi elektrik enerijisi fazlasini
da enterkonnekte sistem Uzerinden
satmaktadr.

Atik suyun geri kazaniimasi, Kartonsan’in
iddiall calismalara imza attigi bir alandir.

Yer alti su kaynaklarinin korunmasi ve su
tasarrufunun artinimasi amaciyla Kartonsan
Atiksu Aritma Tesisi’'nde surekli gelistirme
ve iyilestirme calismalar yapmaktadir.

Kartonsan Atiksu Aritma Tesisi’'nde
kullanilan ileri artma teknolojileri ile
ortalama 1.500 m®/gUn aritilmis suyun
Uretim sUreclerinde tekrar kullanimi
saglanmaktadir. Bu kapsamda Uretilen ton
karton basina ortalama 2,5 m® temiz su
tasarrufu saglanmaktadir.

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020

2020 yili Giretilen ton basina su tiketimi:
6,3 m®

Kartonsan, Uretim sUrecinde ton basina sarf
ettigi su seviyesi ile gerek Uzak Dogu’daki
gerekse Avrupa’daki rakiplerine gore ¢cok
daha iyi bir noktada bulunmaktadir.

2018 yilinda basladigi iyilestirme ve
verimlilik galismalari ile bir ton karton
Uretmek icin tUm tesiste kullandigi temiz
su miktarini 8,95 m*ten (2007-2017
ortalamasi) 2020’de 6,3 m®'e dlsUren
Kartonsan bu alandaki ¢alismalarina

MBR prosesinin iyilestirmesi projesini
hayata gecirerek sUrdurmustur. MBR tesis
membran yenileme projesi, geri kazanilmig
suyun Uretime verilmesine énemli katkida
bulunmustur. Ayni kapsamda MBR
tesisinin daha verimli calismasi amaciyla
asit dengeleme ek Unitesi insasi da
tamamlanmistir. Membran émrinu uzatma
amaciyla izgara sistemi dizayni pilot
calismalar da tamamlanmis olup yatinm
surecinde ilerleme kaydedilmistir.

Kartonsan, gelecek donemlerde de
sistematik ve planli calismalari ile dogal
kaynak tuketimini azaltmaya, her trlU
kaynakta verimliligi artirmaya ve daha
ylksek geri kazanim oranlarina ulasmaya
devam edecektir.

FSC-CoC sertifikasyonu

Kartonsan, orman alanlarinin korunmasi ve
gelistirilmesi calismalar ¢ergevesinde 2011
yilinda aldigi FSC-CoC sertifikasyonuna
yonelik mevzuat dogrultusunda
yukumlultklerini yerine getirmis ve 2020
yilinda denetimden gecerek yeni dénem
akreditasyonunu almistir. Kartonsan,
Uretimde kullandigi seltiloz hammaddesini,
FSC sertifikali stirdUrUlebilir kaynaklardan
tedarik etmektedir.

Kartonsan’da hammadde kullanimi

Kartonsan’da hammadde kullanim
miktarlan yil icinde planlanan durus,
revizyon vb. slrelere gore degiskenlik
gosterebilmektedir. KM1 ve KM2 Gretim
hatlarinda yilda toplam 240.000 ton
mertebesinde hammadde kullaniimaktadir.
Bunun %1’i beyazlatiimis sellloz, %7’si
odun hamuru, %92’si geri dénusturtlen
kagit tarleridir.
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KARTONSAN VE iNSAN KAYNAGI

Zengin bir cesitlilige sahip olan
Kartonsan egitim programlari
Kartonsan'in surddrlebilir
gelecegine, deger uretme ve
rekabet glctne de katkida
bulunmaktir.

Kartonsan, stratejilerini destekleyecek
organizasyon ve insan kaynaklari
altyapisinin kurulmasini, insan kaynaklar
uygulamalarinin odagina almistir.

Kartonsan insan kaynaklar alaninda,
¢alisan haklarinin korundugu,
yeteneklerin gelistirildigi, ayrnmciidin
yasanmadigl, kadin ve erkek galisanlara
firsat esitliginin saglandigl, is saghgi ve
gUvenligi konularinda en iyi standartlarin
sUrdUrtldigua bir is ortamini sdrdidrmeyi
hedeflemektedir.
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Kartonsan insan kaynagi, kurum kultdrine
derinden bagli, Gretimin glclne inanan,
arastiran ve gelistiren, ilerlemeyi en genis
anlamda topluma olan sorumluluk olarak
benimsemis fertlerden olusmaktadir.

Kartonsan’da 2020 yilsonu itibariyla toplam
395 kisi calismaktadir. Calisanlarin 97’si
beyaz yakali, 170’i mavi yakali; 21’i kadin ve
246'si erkektir. Sirket'te tim personel tam
zamanl olarak ¢alismaktadir. Ayni ddnemde
muteahhit personeli toplam sayisi 128'dir.
Muteahhit personelinin 4G kadin, 124’0
erkektir.

2020 yil sonu itibariyle Kartonsan’da
calisanlarin yas ortalamalari;

e 25 yas alti %1,9

e 26-35yas arasi %32,2
e 36-45tas arasi  %44,2
* 46yasve Ustl  %21,7

(i

A

olarak dagilmaktadir.

2020 yihinin 6zel kosullarindan
Kartonsan’in insan kaynagi faaliyetleri,
calisanlarin saghginin korunmasi ve is
sUrdUrdlebiliriginin saglanmasi odaginda
gelismistir.

insan kaynagini siirekli gelistirme odag:
Egitim calismalan

Calisanlarinin teknik ve mesleki
yetkinliklerinin glncelligi Kartonsan

icin 6ncelikli bir konudur. Kartonsan,
calisanlarinin yetkinlik ve becerilerinin
artinimasi amaciyla sirket ici egitim ve
ogretim programlari uygulamaktadir. Bu
programlar, galisanlarin ve Kartonsan
organizasyonunun ihtiyaclari gdz éniinde
bulundurularak tasarlanmakta, tim
galisanlara yonelik planlanmaktadir.

Zengin bir gesitlilige sahip olan Kartonsan
egitim programlari Kartonsan’in
sUrdurUlebilir gelecegine, deger Uretme ve
rekabet glicine de katkida bulunmaktir.
CGalisanlara, mesleki bilgi gelisimi
egitimlerinin yani sira is saghgi ve gtvenligi
egitimleri, yalin yonetim, enerji ve cevre
egitimleri de sunulmaktadir.

2020 yilinda insan kaynagina sunulmasi
planlanan ig ve dis egitim ve kisisel gelisim
programlari, COVID-19 salgini nedeniyle
uzun bir stire gergeklestirilememistir.
Haziran sonu itibariyla sinirli sayida katimci
ile yasal egitimler yeniden dlizenlenmeye
baslanmistir.

Faaliyet Raporu 2020 Kartonsan



Kartonsan, ¢alisan
memnuniyetini gelistirmeyi
ve insana sunulan degeri
pekistirmeyi hedefleyen
calismalara 6zel 6nem
vermektedir.

Sinirl egitim galismalari ve egitimlere
zorunlu olarak ara verilmesi sonucunda
2020 yiliigin hedeflenen egitim suresine
ulasilamamistir.

Kartonsan’da 2020 yil sonu itibariyla,
muteahhit galisanlar da dahil olmak Gzere,
galisan basina egitim slresi 4,45 saat olarak
gergeklesmistir.

Giclu sendikal iliskiler, 6rnek sanayici
kimlik

Kartonsan, uzun yillara dayanan sendikal
iliski gelenegine sahip bir sanayi
kurulusudur.

Sendikal iliskiler, Kartonsan’in birincil
paydas grubu olan ¢alisanlari ile diyalog
kurdugu vazgecilmez bir iletisim kanalidir.

Raporlama déneminde, 2019 yili Mart
ayinda Selliloz is Sendikas! ile imzalanan
Toplu is Sézlesmesi (TIS) gegerli olmustur.
31 Agustos 2020’de 246’sI sona ermesiyle
birlikte Selliloz is Sendikasi ile yeni

doénem toplu is sdzlesmesi gdrismeleri

23 Eylul 2020’de baslamistir. 2020 yil sonu
itibaryla Kartonsan’da 170 sendikall galisan
bulunmaktadir.

Calisani desteklemeye yonelik bir
yaklasim

Kartonsan, calisan memnuniyetini
gelistirmeyi ve insana sunulan degeri
pekistirmeyi hedefleyen calismalara 6zel
6nem vermektedir.

Calisan memnuniyeti ve motivasyonunu
artirmaya yonelik dizenlenen, gezi,
departman yemekleri ve benzeri her tirll
sosyal etkinlikler 2020 yilinda pandemi
nedeni ile iptal edilmek zorunda kalinmustir.
Buna karsilik bu dénemde, gerek 6zel
yasamdaki temizlik harcamalarinin artmasi
gerek pandemi doneminde galisanlarin
gOsterdigi 6zverili galisma nedeniyle ile
odullendirme 6demeleri gergeklestirilmistir.

Kartonsan Bireysel Oneri Sistemi

2017 yihinda devreye alinan Kartonsan
Bireysel Oneri Sistemi, insan kaynaginin
yenilikci ve iyilestirici fikirleri ile Kartonsan’a
katkida bulunabilmesini amaclamaktadir.
Sistem, Kartonsan galisanlarinin gerek
kendi ydrUttakleri islerle ilgili gerekse farkli
bir konuda éneride bulunmalarina imkan
sunmaktadir.

Onerilerini, Sirket st ydnetiminin de katildigi
bir ortamda sunma olanagi bulan Kartonsan
galisanlari, iyilestirmeye acik alanlara dair
Onerilerinin kabul edilmesi ve uygulanmasi
durumunda 6dullendirilmektedir. Katihmin
her dénem arttidi sistemin daha da
gelisecegdi ve calisan memnuniyetine

artan oranda katkida bulunacagi
ongdrulmektedir.

2020’nin olagan disi sartlarinda Kartonsan
galisanlarindan acil ve iSG basliklari ile
iliskili olumsuzluklarnn ortadan kaldirimasina
yOnelik 23 adet proje Uretilmistir. MUsteri
sikayetleri, kalite maliyetleri, durus ve

diger verimsizlik konularindaki galismalara
da kontrollt olarak devam edilmis ve

is sonuglarina yansiyan basaril ¢iktilar
kaydedilmigtir.

Kartonsan temel demografik veriler* 2019 2020
Toplam galisan sayis| 401 395
Kartonsan 267 267
Erkek 245 246
Kadin 22 21
Yas ortalamasi (yil) 39 40
Egitim durumuna iliskin veriler 2019 2020
YUksek lisans ve doktora 14 14
Lisans 48 48
Meslek ylksekokulu 61 61
Lise 131 131
iIkégretim 13 13
1 yabanci dil bilen 49 50
2 veya daha fazla yabanci dil bilen 5 5
* Aksi belirtiimedigi strece kisi sayisidir.
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KARTONSAN'DA IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kartonsan Is Sagligi ve
Guvenligi Kurulu ve ilgili
birimler, 2020 yilinda pandemi
odakli sistematik ve etkin
calismalar gerceklestirmistir.

Kartonsan’da is saglidi ve glvenligi
galismalari, insan Kaynaklari ve Kalite
Sistemleri Departmaninin sorumlulugunda
ve koordinasyonunda yUrUtlulmektedir.

Her tUrld kosulda is saghidi ve glvenligi
kriterlerini tam ve eksiksiz olarak saglamak
Kartonsan’in vazgecilmez hedefidir.

Kartonsan Is Saghigi ve Guvenligi Kurulu
ve ilgili birimler, 2020 yilinda pandemi
odakl sistematik ve etkin calismalar
gerceklestirmistir. Bu konuda hayata
gecirilen 6nlemler raporun COVID-19
Pandemi Sureci ve Kartonsan'in Yaniti
bolimunde detayli olarak yer almaktadir.

Kartondan diger taraftan, is saghgi ve
glvenligi cergevesinin gerektirdidi olagan
galismalarina ve periyodik kontrollerine yil
boyunca devam etmistir.

Kartonsan’in is saghgi ve glvenligi
konusundaki temel hedefi; her kosulda
mevzuata tam uyum saglamak ve gerekli
kriterleri eksiksiz sekilde karsilamaktir.

KARTONSAN'DA YALIN YONETIM CALISMALARI

Yalin yonetim, ayni zamanda
bir sirketin maddi ve maddi
olmayan tlim sermaye
ogelerini bir buttin olarak
degerlendirmesini ve
aralarindaki iliskiyi daha ileri ve
uretken noktalara tasimasini
da saglamaktadir.
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Siirekli iyilestirme donglisu: yalin yonetim

Yalin yonetim; sUreclerde uygulanabilen,
organizasyonun basarisinin ve etkinliginin
artinlmasina yardimci olan temel
prensiplerden olusmaktadir. Yalin yénetim
yaklasimlar,

* is akisini dUzenleyerek hiz ve esneklik
saglamakta;

* maliyetlerin disurtlmesine olanak
taniyarak sirketin rekabet gticinu
artirmaktadir.

Yalin ydnetim, ayni zamanda bir sirketin
maddi ve maddi olmayan tim sermaye
Ogelerini bir butln olarak degerlendirmesini
ve aralarindaki iliskiyi daha ileri ve Uretken
noktalara tasimasini da saglamaktadir.

2020 yilinda...

Pandemi kosullarinda Kartonsan’da Kaizen
ve diger ekip c¢alismalar kontrollli ve

sinirli olarak yurutulmustur. 2020 yilinda
mevcut galismalarin devami saglanirken
yeni konular Uzerinde yapilacak ¢alismalar
ertelenmistir. Acil ve iSG kapsamindaki
projeler, ilgili ekipler ile ydrutalmdas, diger
gerceklesmeler online takip edilerek
sistemin surekliligi saglanmistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kartonsan, yuratttiga sosyal
sorumluluk calismalarinda,
egitim ve cevre konularina
agirlik vermekte; toplumsal

gelisime katki saglamaktadir.

Kartonsan, sosyal sorumluluk alanindaki
faaliyetlerini uzun soluklu ve toplum

icin kalici deger Uretmeyi hedefleyen

bir yaklasimla tasarlamakta ve hayata
gecirmektedir.

Kartonsan, yUrittigu sosyal sorumluluk
calismalarinda, egitim ve ¢evre konularina
agirlik vermekte; toplumsal gelisime katki
saglamaktadir.

Kartonsan Urettigi degeri en blyUk paydas

kitlesini olusturan toplumla paylasmaktadir.

Sirket'in topluma deger kattigi alanlarin
temelini egitim ve cevre olusturmaktadir.

Kartonsan’in 2020 yilinda gergeklestirdigi bagis miktarlar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Kartonsan egitim ve ¢evre alaninda
yUrGttigu sosyal sorumluluk galismalari ile
toplumsal gelisime katkida bulunmakta,
Ulkemizin cagdas medeniyetler seviyesine
ulasmasini desteklemektedir.

2020 yilinda yasanan COVID-19
pandemisi nedeniyle yasanan olagandisi
kosullarda, Kartonsan kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda planladigi ytiz
ylze katiimli etkinlikleri, egitimleri ve diger
faaliyetleri gerceklestirememistir. Sirket,
pandemi sonrasi ddnemde topluma katki
calismalarina kararlilikla devam edecektir.

Yardim edilen Tutar (TL)
Universite, orta ve ilkdgretim okullarina bagislar 13.500
Dernek ve vakiflara bagdislar (Egitim, spor, sektorel ve sosyal amagli) 398.370
Diger Kurum ve Kuruluslara Bagislar 56.574,10
Toplam 468.444,10

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020
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SELKA IC VE DIS TICARET A.S.

Selka, Turkiye'deki

matbaa, ambalaj ve karton
sektortndeki firmalarin kuse
karton ihtiyaclarini kaliteli Grin
yelpazesi ile hizli, ekonomik

ve en mukemmel sekilde
karsilamaktadir.

Matbaa, ambalaj ve karton sektoriindeki
firmalarin ¢6ziim ortagi

1991 yilinda kurulmus olan Selka ic ve Dis
Ticaret A.S. (Selka) kuse karton ticareti
alaninda faaliyet gostermektedir.

Sirket, Turkiye’deki matbaa, ambalaj ve
karton sektortindeki firmalarin kuse karton
ihtiyaclarini kaliteli Grlin yelpazesi ile

hizli, ekonomik ve en mikemmel sekilde
karsilamaktadir.

Selka, Kartonsan'in Urettigi kartonlardan
standart ebat ve karisik ebat kartonlarin
satisinin yaninda, ayni zamanda Uretim
prosesi geregince dusUk kalitede

¢ikan kartonlarin (K-3) da tek saticisi
konumundadir.

Selka’nin 2019 ve 2020 yillant mukayeseli net satis miktarlar ve tutarlar

Selka, mevcut piyasa kosullarinda ve
Kartonsan’in stratejik pazar politikalarina
uygun olarak krome karton ithalati da
gergeklestirmektedir. Sirket, 2017 yilindan
itibaren Turkiye’'de Uretilmeyen Bristol karton
ithalatina ve yurt iginde satisini yapmaktadir.

Selka, pazarlama ve satis hizmetlerini
yUr(itt(igi istanbul-Sefakdy’de bulunan
tesisleriyle Kartonsan’a lojistik destek
saglamaktadir.

Selka’nin 2019 yil sonunda 45.237 ton olan
kuseli karton satisi 2020 yil sonu itibariyla
47.276 ton olarak gerceklesmistir. Ayni
doénemde Sirket’in toplam cirosu %16,6
artisla yaklasik 171,6 milyon TL olarak
kaydedilmigtir.

Sirketin vergi dncesi donem kar 2020
yil hedeflerine paralel gercekleserek
16,9 milyon TL olmustur. Kartonsan’in
Selka'daki istirak orani %99,37’dir.

Ocak-Aralik 2019

Ocak-Aralik 2019

Ocak-Aralik 2020

Ocak-Aralik 2020

Satis Miktari (ton)

Satis Tutari (TL)

Satis Miktari (ton)

Satis Tutari (TL)

K1-K2 karton 10.353 34.557.418 11.029 40.351.224
K8 karton 14.406 36.316.684 14.753 39.010.552
ithal karton 20.478 76.286.129 21.494 92.262.237
Toplam 45.237 147.160.231 47.276 171.624.013
48 Faaliyet Raporu 2020 Kartonsan



DONKASAN DONUSTURULEN ATIK KAGIT

SAN. VE TIC. A.S.

Donkasan, atik kagidin
toplanmasi, turlerine gore
ayristinimasi ve kagit/karton
Uretimi icin geri donltstme
hazirlanmasi islemlerini
gerceklestirmektedir.

Dongusel ekonomiye gliclii katki

1978 yilinda kurulan minfesih Donkasan
Doénlsen Kagit Hammaddeleri San. ve Tic.
A.$.’nin 2015 yilinda bdlinmesi sonucunda
kurulmus bulunan ve Kartonsan’in

%100 bagh ortakhidi olan Dénkasan
DonuUstlrilen Atk Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S. (DONKASAN), atik kagidin toplanmas,
tlrlerine gore ayristinimasi ve kagit/karton
Uretimi icin geri déntustme hazirlanmasi
islemlerini gergeklestirmektedir.

DONKASAN, gerceklestirdigi altyapi
yatinmlari ile daha yUksek bir kapasiteye
erismis ve daha da verimli ¢alisan bir sirkete
déntsmustir.

istanbul, Esenyurt'taki tesisinde faaliyetlerine
devam etmekte olan DONKASAN, grup

ici satislar dahil 2020 yilinda 42,4 bin ton
hurda kagit satisi gerceklestirerek yaklasik
47 milyon TL net hasilat saglamistir.

Sirketin vergi éncesi dénem kari 2020 yil
hedeflerine paralel gergekleserek 2,9 milyon
TL. olmustur.

Kartonsan’in pazar politikalari
dogrultusunda hurda kagit tedarik
faaliyetlerine devam eden DONKASAN,
piyasa kosullarina paralel blyUmeyi
amaglamaktadir.

Ocak-Aralik 2019

Ocak-Aralik 2019

Ocak-Aralik 2020

Ocak-Aralik 2020

Satis Miktari (ton)

Satis Tutari (TL)

Satis Miktari (ton)

Satis Tutari (TL)

Hurda kagit

39.151 34.201.461

42.433 47.048.961

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

© bakertilly |5,
GURELI

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’ na

Gorus

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Sirketinin 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda
yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorislin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurttlimistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarn bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik htikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g6ritstimuzan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirketin 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap ddénemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 23.02.2021 tarihli denetgi raporumuzda olumiu
gOrUs bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gininu izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydntyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun
ve dUrUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alrr.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukdmleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin,
Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadigr hakkinda goéris vermek ve bu gérlsimizi igeren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrittlmustur. Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak
yUrGttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumlu denetci Mustafa Ozgiir Giinel’dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

@ bakertilly 5,

GURELI

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu’na;
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goriis

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile bagl ortakliklarinin (Grup) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustumize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere)
uygun olarak tim énemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yUritllmuUstir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarn bdliminde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz
eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bltln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal
tablolara iliskin gorisimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gorus bildirmiyoruz.

Ticari Alacaklar
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.5 ve 6’ya bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi
Ticari alacaklar Grup’un aktif blyUkliguntn énemli bir kismini Denetim prosedurlerimiz Ticari Alacaklar'in dogrulugunu
olusturmaktadir. Grup yonetimi ticari alacaklarla ilgili stpheli sorgulamak Uzerine tasarlanmistir.

ticari alacak karsiligi hesaplarken bazi tahmin ve varsayimlar

kullanmistir. Grup’un kullanmis oldugu bu tahmin ve varsayimlarin Tasarladigimiz denetim prosedurlerimizin bir pargasi olarak;

degerlendirilmesi, ticari alacaklarin bakiyelerinin dogrulanmasi ve - Deger dusuklugtne ugramis ticari alacaklar igin ayriimasi gereken
ticari alacaklarin reeskontunun hesaplanmasi tarafimizca kilit bir karsiliklarin tespiti, hesaplamasi, kayitlara alinmasi, takip edilmesi ve
denetim konusu olarak degerlendirilmistir. tahsil edilmesi sUrecleri test edilmis ve,

- Ticari alacaklarin reeskont calismalar temin edilmis hesaplanan
vadeler ve kullanilan reeskont oranlari,

- Ticari Alacaklar’'in detay listesi temin edilerek, Grup kayitlarinda
yer alan Ticari Alacaklar bakiyesini olusturan alici firmalarla yazih
mutabakatlar yapiimis veya alternatif method uygulanarak bilango
tarihi sonrasindaki 6demeler ile kontrol edilmistir. Uzun streden beri
tahsil edilmeyen alacaklar mevcut ise nedenleri arastiriimistir.

Grup’un ticari alacaklardaki deger dlsUklUgUu hesaplamasi da ayrica
tarafimizca degerlendirilmistir.
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Stoklar

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.5 ve 9'a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Stoklar, Mali Tablolar'da maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin
dusUk olani ile degerlenmektedir.

Grup stoklarin maliyetinin hesaplamasinda aylik agirlikli ortalama
maliyet yontemini uygulamaktadir.

Grup’un maliyet hesaplamasi, stok deger distklugu politikasl, stok
deger dUsUkligu karsiiginin belirlenmesi ve stoklarin degerlenmesi
tarafimizca kilit bir denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetim prosedurlerimiz stoklarin net gergeklesebilir degerini ve
deger dUsUkIigU hesaplamalarini sorgulamak Gzerine tasarlanmistir.

Tasarladigimiz denetim proseddurlerimizin bir parcasi olarak;

- Genel ya da Urlin bazinda brit satis karnndaki degisiklikler 1siginda
net gerceklesebilir deger karsiliklarina ihtiyag olup olmadig,

- Bilancgo tarihi sonrasi ddnemde satis faturasi drnekleri incelenmis
ve bu faturalardaki birim fiyatlar bilan¢co dénemindeki birim fiyatlar
ile karsilastirlarak,

- Stok kalemleri yaslandirma galismasina tabi tutularak dnceki
dénemlerden devir gelen satis kabiliyetini kaybetmis hareketsiz stok
olup olmadigi incelenerek,

- Satislarin maliyetinin satislara oranini, stok devir hizini ve satislarin
maliyetini tablosunu 6nceki dénem oran ve tutarlar ile karsilastirarak,

- Grup’un maliyet hesaplamasi 6rnek olarak segilen stok kartlari
yeniden hesaplanarak,

- Grup’un stok deger dustkligu galismasi temin edilmis ve
degerlendirilmistir.

Maddi Duran Varlklar

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.5 ve 11’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Grup’un konsolide finansal tablolarinda, 233.217.556 TL tutarinda
maddi duran varliklart bulunmakta olup, Grup maddi duran
varliklarinin amortismanlarini dogrusal amortisman yéntemi
kullanarak ve maddi duran varliklari igin bazi tahminleri yaparak
hesaplamaktadir. Ayrica Grup yonetimi her ddnem maddi duran
varliklarinda deder disUklugu olup olmadigini gézlemlemektedir.

Grup’un amortisman hesaplarken kullanmis oldugu muhasebe
tahminleri ve bu tahminlere bagl olarak hesaplamis oldugu
amortisman hesaplamalari ve ayrica deger disuklugu calismalari
tarafimizca kilit bir denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetim prosedurlerimiz maddi duran varliklarin amortisman
hesaplamalarini ve deder dUsUkluguni sorgulamak Uzerine
tasarlanmistir.

Tasarladigimiz denetim prosedurlerimizin bir pargasi olarak;

- Grup’un deger disuklugunu test etme modelini elestirel bir
bicimde ele aldik ve faaliyet bazinda indirgenmis nakit akis
tahminlerini ve sirketin gecmis finansal performanslarini inceledi.
Grup’un tahminlerinde kullanmis oldugu blytUme oranlarinin,
iskonto oranlarinin ve temel bazi varsayimlarinin hassasiyetini
degerlendirebilmek icin yapilan deger distkligu modeli yeniden
hesaplanarak,

- Grup’un maddi duran varliklar i¢in kullanmis oldugu tahminlerin
onceki dénemlerle tutarlihgi,

- Grup’un amortisman hesaplama calismalari temin edilerek
amortisman galismasi yeniden hesaplanarak, degerlendirilmistir.
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Hasilat

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnot 2.5 ve 19’a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Gelirlerin kayit edilmesi, gelirin zamaninda ve dogru bir sekilde tespit | Denetim prosedurlerimiz Hasilatlarin kaydedilmesinin dogrulugunu
edilmesi agisindan Kilit bir denetim konusu olarak degerlendirilmistir. | sorgulamak Uzerine tasarlanmistir.

Tasarladigimiz denetim proseddrlerimizin bir parcasi olarak;

- Hasilat stirecine iliskin grubun satis ve teslimat prosedurleri
incelenerek ve gozlemlenerek,

- Prosedurlerimiz risk ve mulkiyetin devredilmemis oldugu durumlari
da kapsayacak sekilde genisletilmis olup 6rneklem olarak bazi satis
islemlerinin fatura ve irsaliye tarihi, ambar cikis ve teslim evraklarn

kontrol edilerek fiili teslimin bilango tarihi dncesi yapilip yapilmadig,

- Sene sonunu takip eden dénemde gergeklesen iadelere maddi
dogrulama prosedurleri uygulanarak, yil igerisinde hasilatin uygun
sekilde kayitlara alinip alinmadigi, degerlendirilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’ lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdligu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Toplulugun surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve gorisimuzU igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'’lere uygun olarak ydrtilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢ctide bekleniyorsa bu yanhgliklar &nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuruattlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goristimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitll ihmal, gergede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali filllerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanlishidi tespit edememe riskinden ylksektir.)

e Toplulugun i¢ kontrollinin etkinligine iliskin bir gérds bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.
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* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varnimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir gorus
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun strekliligini sona erdirebilir.

» Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

* Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendirilmesinden, gbzetiminden ve yuritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortstinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkdmlere uygunluk sagladigimizi Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusUnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili &nlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 23 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin ddrdincd fikrasi uyarinca Toplulugun 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma dizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Topluluga bagl sirketlerin esas s6zlesmelerinde finansal raporlamaya iliskin hilkimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402’nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve
talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu badimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumiu denetgi Mustafa Ozgiir Glinel’dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
ember of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiCARET A.S.

31 Aralik 2020 ve 2019 Donemlere Ait

Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilancolar)
(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar

(Bagimsiz
Denetimden
gecmis)

31 Aralik 2020

(Bagimsiz
Denetimden
gecmis)

31 Aralik 2019

VARLIKLAR

Doénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 184.978.244 90.098.119
Ticari alacaklar 5-6 92.438.904 62.471.232
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 5 4.436.821 5.325.214
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 88.002.083 57.146.018
Diger alacaklar 8 810.139 3.204.437
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 810.139 3.204.437
Stoklar 9 128.906.230 133.081.463
Pesin 6denmis giderler 517 13.320.564 10.666.154
- lliskili taraflara pesin édenmis giderler 5 7.613.374 4.433.935
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 17 5.707.190 6.232.219
Diger doénen varliklar 17 778.540 3.968.580
- lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 17 778.540 3.968.580
Toplam donen varliklar 421.232.621 303.489.985
Duran varliklar

Diger alacaklar 8 44.250 41.895
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 44.250 41.895
Yatinm amagli gayrimenkuller 10 229.270 229.270
Maddi duran varliklar 11 233.217.556 205.839.987
- Arazi ve arsalar 24.059.097 24.059.097
- Yeralti ve yeristi dlizenleri 6.564.859 5.303.462
- Binalar 36.157.840 29.475.356
- Tesis makine ve cihazlar 149.243.936 126.863.385
- Tasitlar 972.843 1.185.393
- Mobilya ve demirbaslar 7.971.182 7.026.936
- Ozel maliyetler 65.525 96.983
- Yapilmakta olan yatinmlar 7.497.489 11.088.370
- Diger maddi duran varliklar 684.785 741.005
Kullanim Hakki Varliklari 5.295.181 3.254.901
Maddi olmayan duran varliklar 3.487.585 4.232.424
- Diger maddi olmayan duran varliklar 3.487.685 4.232.424
Pesin 6denmis giderler 10.812.307 7.668.325
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 10.812.307 7.668.325
Ertelenmis vergi varligi 24.272.551 24.173.907
Toplam duran varhklar 277.358.700 245.440.709
Toplam varhklar 698.591.321 548.930.694

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiCARET A.S.

31 Aralik 2020 ve 2019 Donemlere Ait

Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilancolar)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan

Bagimsiz
Denetimden
gecmis)

31 Aralik 2020

(Bagimsiz
Denetimden
gecmis)

31 Aralik 2019

KAYNAKLAR

Kisa vadeli ylikiimliiliikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 5-7 760.356 1.794.224
- lliskili taraflarlardan kisa vadeli borglanmalar 5-7 168.528 7568.422
- Kiralama Islemlerinden Borglar 57 168.528 768.422
- lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borclanmalar 7 591.828 1.035.802
- Banka kredileri 7 - 911.950
- Kiralama Islemlerinden Borglar 7 591.828 123.852
Ticari borglar 5-6 80.459.983 64.945.639
- lliskili taraflara ticari borglar 5 59.852 54.906
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 6 80.400.131 64.890.733
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 3.286.264 2.810.582
Diger borglar 5-8 4.967.114 2.500.853
- lliskili taraflara diger borclar 5 38.451 23.666
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 8 4.928.663 2.477.187
Ddnem kari vergi yokimlGlagu 25 7.694.586 356.401
Kisa vadeli karsiliklar 14-16 4.530.238 3.083.045
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 1.839.717 1.000.099
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 2.690.521 2.082.946
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 101.698.541 75.490.744
Uzun vadeli yiikiimliliikler
Uzun vadeli borglanmalar 57 5.000.691 2.627.062
- lliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalar 57 3.895.371 2.077.455
- Kiralama lslemlerinden Borglar 5-7 3.895.371 2.077.455
- lligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar 7 1.106.320 549.607
- Kiralama lIslemlerinden Borglar 7 1.105.320 549.607
Uzun vadeli karsiliklar 16 15.293.908 12.467.379
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 156.293.908 12.467.379
Ertelenmis vergi yUktimlulugu 25 2.787.391 2.177.194
Toplam uzun vadeli ylikiimliiliikler 23.081.990 17.271.635
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 573.577.218 455.995.055
Odenmis sermaye 18 75.000.000 2.837.014
Sermaye duzeltme farklari 18 21.135.671 93.298.657
Paylara iliskin primler 7.529 7.529
Kérl veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli 18 (3.132.045) (2.232.699)
gelirler ve giderler
- Tanimlanmis fayda planlar yeniden Slctim kayiplari 18 (3.132.045) (2.232.699)
Kéardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 35.326.182 33.055.650
- Sermaye eklenecek gayrimenkul veya istirak kazanci 18 2.315.343 2.315.343
- Yasal yedekler 18 33.010.839 30.740.307
Gegmis yillar kéarlan 307.975.367 247.684.119
Net donem kari 137.264.514 81.344.785
Kontrol giicii olmayan paylar 233.572 173.260
Toplam 6zkaynaklar 573.810.790 456.168.315
TOPLAM KAYNAKLAR 698.591.321 548.930.694
ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiCARET A.S.

31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihlerinde Sona Eren Dénemlere Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

(Bagimsiz
Denetimden
gecmis

01 Ocak-

31 Aralik 2020

(Bagimsiz
Denetimden
gecmis

01 Ocak-

31 Aralik 2019

Hasilat 19 898.903.315 737.165.985
Satislarin maliyeti (-) 19 (698.402.343) (613.184.889)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 200.500.972 123.981.096
Briit kar (zarar) 200.500.972 123.981.096
Genel ydnetim giderleri (-) 20 (20.113.428) (17.591.945)
Pazarlama giderleri (-) 20 (29.545.778) (24.949.127)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 32.294.654 24.239.730
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (22.051.993) (15.635.466)
Esas faaliyet (zarari)/kar 161.084.427 90.044.288
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 23 36.368.911 17.974.040
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 23 (13.651.789) (6.356.043)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kan 183.801.549 101.662.285
Finansman giderleri (-) 24 (10.896.416) (15.866.919)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 172.905.133 85.795.366
Sirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (-) 25 (35.552.400) (4.395.686)
Doénem vergi gideri (-) 25 (34.816.011) (9.429.853)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 25 (736.389) 5.034.167
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kan 137.352.733 81.399.680
Donem Kan (Zarar) 137.352.733 81.399.680
Doénem karinin dagilimi 137.352.733 81.399.680
-Kontrol glict olmayan paylar 88.219 54.895
-Ana ortaklik paylari 137.264.514 81.344.785
Pay basina kazang 26

- SUrdurulebilir faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip) 26 1,83019352 1,08459713
Diger kapsamli gelir

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacaklar 18 (899.346) (930.387)
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanclar (kayiplarr) 18 (899.346) (930.387)
Diger kapsamli gelir (899.346) (930.387)
Toplam kapsaml gelir (899.346) (930.387)
Toplam kapsaml gelirin dagilimi 136.453.387 80.469.293
- Kontrol glict olmayan paylar 88.219 54.895
- Ana ortaklik paylar 136.365.168 80.414.398

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiCARET A.S.

31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Onceki dénem - 31 Aralik 2019 (Bagimsiz Denetimden Gecmis)

Kar veya
zararda yeniden
siniflandinlmayacak
birikmis diger
kapsamli gelirler
veya giderler

Birikmis Karlar

Tanimlanmis Kardan Kontrol
Sermaye Pay ihrac fayda planlan Ayrilan Ana Giicu
Odenmis Diizeltme pirimleri/ yeniden 6lgiim Kisitlanmis Gecmis Net donem ortakhga ait Olmayan
Sermaye farklar iskontolari kazanc/kayiplari yedekler yillar kan kari/zaran ozkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
Donem basi
bakiyeler 2.837.014 93.298.657 7.529 (1.302.312) 29.619.682 169.624.160 113.501.607 407.586.337 135.661 407.721.998
Diizeltmelerden
Sonraki Tutar 2.837.014 93.298.657 7.529 (1.302.312) 29.619.682 169.624.160 113.501.607 407.586.337 135.661 407.721.998
Transferler - - - - 3.435.968  110.065.639 (113.501.607) - - -
Toplam
kapsamli gelir - - - (930.387) - - 81.344.785 80.414.398 54.895 80.469.293
Kar paylar - (32.005.680) - (32.005.680) (17.296)  (32.022.976)
Do6nem sonu
bakiyeler 2.837.014 93.298.657 7.529 (2.232.699) 33.055.650 247.684.119 81.344.785 455.995.055 173.260 456.168.315
Cari donem - 31 Aralik 2020 (Bagimsiz Denetimden Gec¢mis)
Kar veya
zararda yeniden
siniflandinlmayacak
birikmis diger
kapsamli gelirler
veya giderler Birikmis Karlar
Tanimlanmis Kardan Kontrol
Sermaye Pay ihrac fayda planlar Ayrilan Ana Guci
Bdenmis Diizeltme pirimleri/ yeniden Slciim Kisitlanmis Gecmis Net donem ortakhiga ait Olmayan
Sermaye farklar iskontolari kazanc/kayiplari yedekler yillar kari kéari/zarari o6zkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
Donem basi
bakiyeler 2.837.014 93.298.657 7.529 (2.232.699) 33.055.650 247.684.119 81.344.785 455.995.055 173.260 456.168.315
Diizeltmelerden
Sonraki Tutar 2.837.014 93.298.657 7.529 (2.232.699) 33.055.650 247.684.119 81.344.785 455.995.055 173.260 456.168.315
Transferler 72.162.986 (72.162.986) - - 2.270.532 79.074.253  (81.344.785) - - -
Toplam
kapsamli gelir - - - (899.346) - - 137.264.514  136.365.168 88.219  136.453.387
Kar paylar - (18.783.005) - (18.783.005) (27.907)  (18.810.912)
Dénem sonu
bakiyeler 75.000.000 21.135.671 7.529 (3.132.045) 35.326.182 307.975.367 137.264.514 573.577.218 233.572 573.810.790
ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiCARET A.S.

31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere Ait
Konsolide Nakit Akis Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Dipnot Cari Dnem Onceki Donem
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 166.148.402 70.476.283
Doénem Kari (Zarari) 137.352.733 81.399.680
Surdurdlen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 137.352.733 81.399.680
Donem Net Kan (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 65.197.961 36.593.120
Amortisman ve itfa Gideri lle llgili Diizeltmeler 11,12,21 30.846.401 30.524.657
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 266.531 2.858.683
Alacaklarda Deger Dusiikliigu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 803.556 2.494.148
Stok Deger Duistkligui (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (537.025) 364.535
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 901.175 (3.354.247)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 293.600 (1.531.095)
Muhtemel Riskler igin Ayrilan Serbest Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler - -
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 607.575 (1.823.152)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (2.128.749) 2.584.133
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler (8.678.246) (6.237.066)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 10.896.416 15.866.919
Vadeli Aimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 22 3.036.705 3.413.455
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 22 (7.383.624) (10.459.175)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 35.552.400 4.395.686
Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (239.797) (415.792)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile llgili Diizeltmeler (239.797) (415.792)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (2.556.172) (27.835.681)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (31.082.675) 252.784
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 888.393 (1.999.102)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (31.971.068) 2.251.886
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 2.391.943 (2.987.050)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 2.391.943 (2.987.050)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 4.712.258 (29.991.978)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (2.654.410) (3.575.153)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 15.696.364 12.573.042
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 4.946 13.177
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 15.691.418 12.559.865
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lardaki Artis (Azalis) 475.682 458.725
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 2.466.261 (2.495.417)
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 14.785 6.379
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 2.451.476 (2.501.796)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 5.438.405 (2.070.634)
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 5.438.405 (2.070.634)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 199.994.522 90.157.119
Odenen Faiz (14.115.141) (19.191.355)
Alinan Faiz 7.746.847 10.156.791
Vergi iadeleri (Odemeleri) 25 (27.477.826) (10.646.272)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (54.155.950) (42.288.311)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 556.907 722.076
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 556.907 722.076
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarin Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (59.836.521) (47.292.767)
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 11 (59.287.282) (46.776.618)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (549.239) (516.149)
Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler (3.143.982) (2.111.973)
Diger Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler (3.143.982) (2.111.973)
Alinan Faiz 8.267.646 6.394.353
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (17.471.151) (31.824.538)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.251.711 198.438
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislan (911.950) -
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (911.950) -
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari - -
Odenen Temetttiler (18.810.912) (82.022.976)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERiNDgKi NET ARTIS (AZALIS) 94.521.301 (3.636.566)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (AZALIS) 94.521.301 (3.636.566)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 89.980.301 93.616.867
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 184.501.602 89.980.301

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap D6nemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket” veya “Kartonsan”) faaliyet konusu kuse karton Uretimi ve ticaretidir. Kartonsan Sermaye
Piyasas! Kurul’'una (“SPK”) kayith olup, hisseleri 1985 yilindan beri Borsa istanbul A.S.’de (“BIAS”) islem gdrmektedir. Hisselerinin tamami
BIAS’A kote edilmis olup yildiz pazarda islem gérmektedir. Kartonsan’in halka aciklik orani %21,86 olup, Sirket’in nihai kontrold “PAK
Toplulugu” sirketleri vasitasiyla PAK Ailesi Gyelerindedir (Dipnot 18).

Sirket'in ticari sicile kaytl adresi Prof. Dr. Bllent Tarcan Cad. No:5 Pak Is Mrk. Kat: 3 Gayrettepe/ISTANBUL'dur. Sirket'in ana merkezi
istanbul olup Kullar Kyl 41001 Kocaeli’de fabrikasi bulunmaktadir.

Tam konsolidasyona tabi bagh ortakliklarin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla detaylar asagidaki gibidir:
Sirket’in ortaklik payi

Sirket unvani Faaliyet konusu 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Selka ig ve Dis Ticaret A.S. (“Selka”) Kuse karton ticareti %99,37 %99,37
Ddénkasan DénUstdrdlen Atk Kagit San. ve Tic. A.S. Hurda kagrt Uretimi ve ticareti %100,00 %100,00
(“Dbnkasan”)

Bundan bdyle konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarinda Sirket ve bagl ortakliklar “Grup” olarak adlandirilacaktir.
Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla galisan personel sayisi taseron isgileri harig 300 kisidir. (31 Aralik 2019: 306).

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak Cizere Yonetim Kurulu’nun 23 Subat 2021 tarihli YK/2021-03 sayili toplantisinda onaylanmis ve
Yénetim Kurulu adina Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir Haluk iber ile Yénetim Kurulu Baskani Unal Bozkurt tarafindan imzalanmistir.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlan

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup,
Teblig’in 5. maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye
Muhasebe Standartlan (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari

(“TMS/TFRS”) icermektedir.

ilisikteki finansal tablolar Seri Il, 14.1 no’lu teblige gdre hazirlanmis olup, finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli
duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur. Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla
yayinlanan ve akabinde TFRS-15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki degisiklikler ile birlikte 15 Nisan
2019 tarihinde kamuya duyurulan gtincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari bu karar
gergevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Tlrkiye’'de kayith olan Bagl Ortakliklart muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan gikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK?”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdtzen
Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikamluluklerin
disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolarinda yer alan kalemler, faaliyet gésterdigi ekonominin para birimi (fonksiyonel para birimi) olan Tlrk Lirasi (“TL”)
cinsinden ol¢lilmektedir. Finansal tablolar Sirket’in raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
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2.1.3 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal tablolar &nceki dénemle
karsllastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli gortldigiinde yeniden siniflandirilir.

2.1.4 Konsolidasyon

Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gdre hazirlanan Grup hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil
edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli dlizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagl ortakliklarin ve
musterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyet sonuglar satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik
tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

Bagl Ortakliklar

Bagl Ortakliklar, ana ortakligin ya (a) dogrudan ve/veya dolayll olarak kendisine ait olan hisseler ve/veya kontrol ettigi diger sirketler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalari Gzerinde fiili kontrolinu kullanmak suretiyle
finansal ve isletme politikalarini ana ortakligin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Kartonsan ve Bagl
Ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri, ilgili ©zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Kartonsan ile Bagl Ortakliklar
arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Kartonsan’in sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri
ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 5zkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir. Bagh Ortakliklar, faaliyetleri Gizerindeki
kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolln ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon
kapsamindan cikartilmistir. Bagl ortakhidin net varliklarn ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilan¢o ve gelir tablosunda “Kontrol glct olmayan paylar” olarak gdsterilir.

Tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin detaylar asagidaki gibidir:

Sirket’in Ortakhk Payi

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogrudan Etkin ortakhk Dogrudan Etkin ortakhk
Sirket ve dolayl Sermayesi ve dolayli Sermayesi
unvani Sermayesi orani ortaklik orani orani Sermayesi orani ortaklik orani orani
Selka 1.250.000 %99,37 %99,37 %99,37 1.250.000 %99,37 %99,37 %99,37
Ddnkasan 4.000.000 %100,00 %100,00 %100,00 93.152 %100,00 %100,00 %100,00

2.1.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve yikdmlUulUk tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibariyla
vukuu muhtemel yakimlUlUk ve taahhttleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gegiriimekte, gerekli
dizeltmeler yapiimakta ve gergeklestikleri ddnemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz éniinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varligi

Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama
farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimlUliglu muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullaniimamis mali zararlar ve yatinm indirimden kaynaklanan indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklarn bulunmaktadir.
Grup, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarini muhasebelestirirken, gelecekteki kar projeksiyonlarini ve cari dénemlerde olusan zararlarin son
kullanilabilecegi tarihleri gz 6ninde bulundurulmustur (Dipnot 25). Bu konu ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baslangigta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi varlik ve yukimlUlUklerini
etkileyebilecektir.
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Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Dipnot 13'te agiklandigi Uzere, Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi
gergevesinde cari ve muteakip dénemlerde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini dngorerek, tesvik kapsamindaki yatirm
harcamalari toplaminin %15 ine tekabll eden ve detayl asagida gosterilen tutarlarda TL ertelenmis vergi varligi hesaplayarak, mali tablolara
dahil etmistir. (Dipnot 25). Tamamlama ekspertizi Nisan 2018 ayinda tamamlanmistir. Toplam yatinm harcamasi tutan 139.662.402.-TL dir.

31.12.2020

Ertelenmis

Vergi Varligi

Devreden (D6nem basi) 29.216.286
Yatinm indirimi Endekslemesi 2.661.604
Harcama Tutari/Dlzeltme -
Vergi indirimi Olarak Yararlanilan (8.357.322)
Bakiye (D6nem Sonu) 28.520.568

31.12.2019
Ertelenmis
Vergi Varhgi

25.251.831
5.701.863
(1.737.408)
29.216.286

Grup, Uretim tesisisin modernizasyonunu saglamak ve tesisin faaliyetlerini devam ettirmesine ydnelik bazi yatinmlarin “Yatinm Tesvik
Belgesine” baglanmasi amaciyla 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji bakanhgina basvuruda bulunmustur. Basvuru ve akabinde yapilan tadil
basvurusu neticesinde 18.10.2018 Tarih B137821 numarali nihai yatinm tesvik belgesi diizenlenmistir. Tesvik belgesi kapsaminda yapilacak

yatinmla ilgili olarak asagidaki tesvikler saglanmistir.
e Yatinm Dénemi: 09.04.2018-09.04.2021

« KDV istisnasi

* GUmrUk Vergisi Muafiyeti

* Vergi indirimi Oran %50 YKO: %15

18.10.2018 Tarih B137821 Tesvik belgesi kapsaminda gergeklestiriimesi dngdrulen harcama toplami 130.138.000 TL olup, dénemde
gerceklestirilen harcama tutart 17.711.430 TL ve toplam gerceklestirilen harcama tutari ise 28.557.582 TL'dir. S6z konusu harcama tutarina

Uzerinden dénemde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilmamistir.
2.2 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar
31 Aralik 2020 tarihinden itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar;

TFRS 3 (Degisiklikler) isletme Tanimi

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestiriimesi, sz konusu grubun bir isletme grubu mu yoksa sadece bir varlik grubu
mu olduguna bagh olarak degistigi icin “isletme” tanimi dnemlidir. TFRS 3 isletme Birlesmelerin standardinda yer alan “isletme” tanimi

degistiriimistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

* Bir isletmenin girdiler ve bir siirec icermesi gerektigi teyit edilerek; siirecin asli olmasi ve siirec ve girdilerin birlikte ciktilarin

olusturulmasina 6nemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina aciklik getirilmistir.

* Miisterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme tanimi

sadelestirilmistir.

* Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme siirecini kolaylastirmak icin istege bagh bir test

eklenmistir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir. Grup’un konsolide finansal tablolari

Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020

65



I
KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiCARET A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap D6nemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8’deki degisiklikler), “énemlilik” tanimini netlestirir ve Kavramsal Cergeve’de kullanilan
tanimi ve standartlar revize eder.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. Grup’un konsolide finansal tablolari
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gésterge Faiz Orani Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gdsterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracinin nakit akiglarina dayanak olusturan
gbsterge faiz oraninin degismeyecedi varsayimi altinda korunma muhasebesinin belirli hiikiimlerini uygulamaya devam edebilecegi
konusuna agiklik getirir.

Bu degisiklikler sonucunda TFRS 9 ve TMS 39'da yer alan finansal riskten korunma muhasebesi hikimlerinde ddrt temel konuda istisna
saglanmistir.

Bu konular:

« islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiksek olmasina iliskin hikim,
* ileriye yonelik degerlendirmeler,

* Geriye donlUk degerlendirmeler ve

* Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

Riskten korunma muhasebesine iliskin diger htikiimlerde bir degisiklik olmamistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir. Grup’un konsolide finansal tablolar Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyaziar

S6z konusu degisiklik ile Grup COVID-19’dan dolayi yapilan kira imtiyazinin kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirmemeyi tercih edebilir. Ongériilen kolaylastirici uygulama, sadece kira ddemelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan
imtiyazlar igin ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanir:

» Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten
hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6lctide ayni olmasi veya bu bedelden daha dusuk olmasi,

* Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya dncesinde dolan éddemeleri
etkilemesi ve

» Kiralamanin diger hikim ve kosullarinda énemli élctide bir degisikligin olmamasi.

COVID-19'la llgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-TFRS 16’ya iliskin Degisiklikler kiracilar tarafindan, 1 Haziran 2020 veya
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, yukarndaki kriterleri
karsilayan tim kira imtiyazlan igin kolaylastirici uygulamayi tercih etmistir. 1 Ocak 2020’den 6énce COVID-19 ile ilgili herhangi bir kira imtiyazi
bulunmamaktadir.

Kavramsal Cerceve (Degisiklikler) TFRS’lerde Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin Degisiklikler

TFRS’lerde Kavramsal Cerceve’ye yapllan atiflara iliskin degisiklikler; TFRS 2, TFRS 3, TFRS 6, TFRS 14, TMS 1, TMS 8, TMS 34, TMS 37,
TMS 38, TFRS Yorum 12, TFRS Yorum 19, TFRS Yorum 20, TFRS Yorum 22, TMS Yorum 32’nin ilgili paragraflarini degistirmistir.

S6z konusu degisiklikler 1 Ocak 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. TFRS’lerde Kavramsal Cergeveye
Yapilan Atiflara lliskin Degisiklikler tarafindan yapilan diger tiim degisiklikler uygulaniyorsa erken uygulamaya izin verilir.
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyle, heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

TFRS 17 Sigorta So6zlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumlUlUklerinin mevcut bir karsilama degerinde él¢liimesini gerektirir ve tim sigorta sézlesmeleri icin daha duzenli
bir 6lgim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak igin
tasarlanmistir.

TFRS 17, tim sigorta sdzlesmelerinin tutarli bir sekilde muhasebelestiriimesini ve hem yatinmcilar hem de sigorta sirketleri agisindan

TFRS 4’Un yol actig karsilastinlabilirlik sorununu ¢ézmektedir. Yeni standarda gore, sigorta yuktumlUltkleri tarihi maliyet yerine glincel
degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler dizenli olarak glincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler
saglayacaktir. TFRS 17’nin yUrirlUk tarihi 1 Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

2.2 Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami)
TFRS 17’nin uygulanmasinin Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde énemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yiktUmlUllklerin kisa vadeli mi
(bir yil igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandinimasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme surecine yardimci
olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarl olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken
uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin huktmlerini dnemli 6l¢iide degistirmeden degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cerceveye
yapilan bir referansi glincellemektedir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir.

Erken uygulamaya Kavramsal Gerceve’'de simdiye kadar yapilan diger referans gtincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin
veriimektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar - Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda ¢alisabilmesi igin gerekli yer ve duruma getirilirken
Uretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden dlsUlmesine izin vermemekte ve bu tlr satis gelirleri ve ilgili
maliyetlerin kér veya zarara yansitiimasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acidan Dezavantajli S6zlesmeler - S6zlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37’de yapilan degisiklikle, sdzlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sdzlesme olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla tahmin
edilen s6zlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sézlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degisken maliyetlerden hem de s6zlesmeyi
yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hikdm altina alinmistir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilimektedir.
TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler 2018 - 2020

TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi’nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1’de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihnte TFRS’leri uygulamaya
baslayan bagl ortakliga, varlik ve yikimlulUklerinin dlgtimUne iliskin taninan muafiyetin kapsamina birikimli gcevrim farklari da dahil edilerek,
TFRS'leri ik kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltiimistir.
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TFRS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal ylkimlGlugun bilango disi birakiimasina iliskin degerlendirmede dikkate alinan Ucretlere iliskin agiklik
kazandinimistir. Borglu, baskalari adina borglu veya alacakli tarafindan ¢denen veya alinan Ucretler de dahil olmak Uzere, borglu ile alacakli
arasinda 6denen veya alinan Ucretleri dahil eder.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler’de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41’in 22’nci paragrafinda yer alan ve gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilendirmeden kaynakli nakit akislarinin
hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hiikiim cikariimistir. Degisiklik standardin ilgili hiktUmlerini TFRS 13 hikdmleriyle uyumlu hale
getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41’e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda 6nemli degisiklikler gegmise donuk olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden
duzenlenmektedir.

2.4 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin etkisi ileriye donuk olarak ve kar veya zarar ile iliskilendirilerek asagida belirtilen dénemlerde
finansal tablolara yansitiimaktadir:

* Sadece degisikligin yapildigi cari dénem ile ilgiliyse degisikligin yapildigi dénemde veya
* Gelecek donemler ile de ilgiliyse hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler 1 Ocak - 31 Aralik 2019
ddénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle tutarlidir. Tespit edilen énemli hatalar ge¢mise dénik olarak
duzeltilir ve dnceki donem finansal tablolar yeniden dizenlenir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Netlestirme/mahsup

Finansal varliklar ve ylkumlUlUkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilin mdmkin olmasi veya varligin
elde edilmesi ile yikimlUltgun yerine getiriimesinin es zamanl olarak gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

Gelir kaydedilmesi

Grup, asagida yer alan bes asamall model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.
* Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

e Sdzlesmelerdeki edim ylUkumlilUklerinin tanimlanmasi

e Sdzlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

« islem bedelinin edim yikimliliklerine dagtilmasi

¢ Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahh(t ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, sz konusu mal veya hizmetleri devretmeye
yonelik verdigi her bir taahhidu ayri bir edim ylkimlUligu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yukUmltlagu igin, edim ylkimlulugundn zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi sézlesme
baslangicinda belirlenir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontroltini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukdmlaliklerini
zamana yaylli olarak yerine getirirse, stz konusu edim ydkumlUlUklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati
zamana yayil olarak finansal tablolara alir.
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Grup, taahh(t edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim ylkimlUlugunu yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim
yUkUumlalagine tekabll eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolt misterilerin
eline gegtiginde (veya gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroltnin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Sirket'in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) MUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, hasilatin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gére esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
dénemlere kaydedilir.(Dipnot 22).

Satislar igcerisinde dnemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman
unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore konsolide finansal tablolara yansitilir.

Stoklar

Grup’un stoklari genel olarak hammadde niteligindeki kimyasal malzeme, isletme malzemesi ve hurda kagit stoklarindan, mamul stoklari ise
satisa hazir kuse karton stoklarindan olusmaktadir.

Stoklar, maliyetlerin ya da net gergeklesebilir degerin disuk olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini,
donistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin dénUstlrme
maliyetleri; direkt is¢ilik giderleri gibi, Uretimle dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule
donUsturtlmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar da icerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda aylik agirlikli ortalama maliyet ydntemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan ticari
faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin yuklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indiriimesiyle elde edilir (Dipnot 9).

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa deder disikligunun indirilmesi sonucunda olusan net
degerleri ile konsolide finansal tablolara yansttilir.

Amortisman, dogrusal amortisman yontemi ile, her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek lizere ekonomik dmdirler esas alinarak
asagidaki oranlara gére hesaplanmaktadir.

2020 2019
Cinsi Oran (%) Oran (%)
Binalar 2-25 2-25
Yeralti ve YerUstt Dizenleri 4-6,67 4-6,67
Tesis, Makine ve Cihazlar 6,67 -25 6,67 - 25
Doseme ve Demirbaslar 20-383 20-33
Tasitlar 20-25 20-25
Ozel Maliyetler 20 20
Diger Maddi Duran Varliklar 10-20 10-20

Sabit kiymetlerin satisi dolayisiyla olusan kéar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin karsilastiriimasi sonucunda belirlenir ve faaliyet
karina dahil edilir. Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle
gorinlr bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Dipnot 11).
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Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un maddi olmayan duran varliklari, satin alma yoluyla iktisap edilmis bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran
varliklar, maliyet degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylari ile mevcutsa deger distklugunuin indirilmesi sonrasinda olusan net degerleri ile
gOsterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 8mdurlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Amortisman oranlari
%20 ile %33 arasindadir. Beklenen faydali &mir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amacityla her yil gbzden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir (Dipnot 12).

Varliklarda deger diisiikltigii

Grup, itfaya tabi olan varliklar i¢in, her bir bilango tarihinde s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge
olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o
varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ylksekse deger dusukligu
meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar satisi gergeklestirme maliyetlerinden arindiriimis makul deger ile kullanim degerinden yiksek olani
secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin strekli kullanimindan ve faydali 8mri sonunda elden ¢ikariimasindan elde edilmesi beklenen
nakit akimlarinin tahmin edilen bugtnkd degeridir. Deger dusukligu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir. Nakit Greten birim diger
varlik veya varlik gruplarindan biyUk 6lglide bagimsiz olarak strekli kullanimindan nakit girisi saglanan en kuguk ayristinlabilir varlik grubunu
ifade etmektedir.

Bir varlikta olusan deger dustklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger disukligunun kayitlara alinmalarini
izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6énce deger dusuklUgu ayrilan tutar gegmeyecek ve varligin
hi¢ deger disUklUgu muhasebelestiriimemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek bulunacak net defter degerini arttirmayacak
sekilde geri gevrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir. Cari ddnemde ve dnceki dénemde varliklarda deger distUklGgu
olusturacak bir durum mevcut degildir.

Kiralamalar

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, sbzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip igcermedigini degerlendirir.
Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire igin devretmesi durumunda, bu
sbzlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini
kontrol etme hakkini belirli bir stre i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z dntinde bulundurur:

(a) S6zlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

(b) Varligin islevsel bir bolumantn fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varligi
ikame etme ydnuinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

(c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

(d) Tanimlanan varligin kullanimini ydénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden
belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini ydnetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

Grup’un, kullanim siresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarini
yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya Grup’un, kullanim slresi boyunca varligin nasill
ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Kiraci olarak Grup Kullanim hakki varhgi

Grup, kiralamanin fiillen basladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yGkimlUlagu yansitir.
Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet ydntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira ykdmlalaginin ilk élgum tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin disulmesiyle elde
edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve
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d) Dayanak varligin sékulmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak varligin kiralama hiktm ve kosullarinin
gerektirdidi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler. Grup kiralamanin fiilen
basladigi tarinte ya da dayanak varligi belirli bir stire kullanmasinin sonucu olarak bu maliyetlere iliskin yiktimlUlige katlanmaktadir.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger disuklUgu zararlar distimUs ve
b) Kira yukimlUluginun yeniden élgtimlne goére dizeltiimis maliyeti Gzerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar'da yer alan amortisman hikdmlerini uygular.
Tedarikginin, kiralama stresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin
Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen basladigi tarihten
dayanak varligin faydali Smriinin sonuna kadar amortismana tabi tutar.

Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiillen basladigi tarihnten baslamak tzere s6z konusu varligin faydali 6mri veya
kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger disikligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger distkligu zararini
muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DUsuklGgid’nt uygular.

Kira yiikiimltlagi

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yukimltliginu o tarihnte 6denmemis olan kira 6demelerinin buginkl degeri Uzerinden Olger.
Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakamluliginin élgimune dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama stresi boyunca
kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fillen basladigi tarinte 8denmemis olan asagidaki édemelerden olusur:

(a) Sabit 6demelerden her turll kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6lcimu kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira
6demeleri,

(c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élgtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati

(d) Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina
iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihnten sonra Grup, kira yUkimlUlugunU asagidaki sekilde dlcer:
(a) Defter degerini, kira yukimlaliguindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
(b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibaryla sabit olan kira
odemelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama suresindeki her bir doneme ait kira yukamlaligdne iliskin faiz, kira yakimluligunin kalan bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani
uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Grup, kira yakumlulugund, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden dlcer.
Grup, kira yakimlultigunun yeniden 6lgim tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yikimlultguna, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis bir iskonto
orani Uzerinden indirgeyerek yeniden dlger:

(a) Kiralama suresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama suresine dayali olarak belirler.

(b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira ddemelerini, satin
alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama sUresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, k(a) iralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif
borglanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde kira yukimluligunu, revize edilmis kira 6demelerini indirgeyerek yeniden 6lger:

(a) Bir kalinti deger taahhldl kapsaminda ddenmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini, kalinti
deger taahhldU kapsaminda ddenmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

(b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degdisimin sonucu olarak bu
o6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yikimluluguni séz konusu revize edilmis kira ddemelerini yansitmak icin yalnizca nakit
akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden olger.

Grup, kalan kiralama stresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagdll 6demelere gore belirler. Grup, bu
durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirimasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir kiralama olarak
muhasebelestirir:

(a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini genisletmesi ve

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak igin s6z konusu tek basina fiyatta
yapilan uygun dizeltmeler kadar artmasi.

Kiraya veren olarak Grup
Grup, kiralamalarin her birini operasyonel kiralama ya da finansal kiralama olarak siniflandirir.

Bir kiralama, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan bitln risk ve getirilerin dnemli él¢lide devredilmesi halinde finansal kiralama
olarak siniflandirilir. Bir kiralama, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tim risk ve getirilerin dnemli 6l¢tide devredilmemesi halinde,
operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tasimayan bilesen igeren bir sbzlesme igin,
stzlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “MUsterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

Kur degisiminin etkileri

Yil icerisinde gergeklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Turk Lirasi’na ¢gevrilmektedir. Bilangoda yer alan ddvize bagh
varlik ve borglar, bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TUrk Liras’'na ¢evrilmistir. Bu cevirimden ve dévizli islemlerin tahsil/
tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari/zararlar gelir tablosunda yer almaktadir.

Pay basina kazang¢
Pay basina kar, net karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir.

TUrkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Pay basina
kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli
hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 26).
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Raporlama tarihinden sonraki olaylar
Bilanco tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade eder.

Bilanco tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya gikmasi
durumunda, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Grup; bilango tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya gcikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde duzeltir (Dipnot 29).

Karsiliklar, kosullu varlik ve borglar

Grup’un, gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimlaliganin bulunmasi, bu yukdmlGlugan yerine getirilmesi icin ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden gikmasinin muhtemel olmasi ve sz konusu yakUumlUlik tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor
olmasi durumunda ilgili yakimlaluk, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Sarta bagl yikumlulUkler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti
amaciyla sUrekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagli yikamlalik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik
fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh ylikimlUultk, glvenilir tahmin
yaplimadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagh yakumlulUklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutar hakkinda glvenilir tahminin
yapllmamasi durumunda ilgili yGkamlGluga dipnotlarda goéstermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gercgeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin
isletmeye girme ihtimalinin yUksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar dipnotlarda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Gglncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6denmesinin kesin olmasi ve tutarin gtvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir
varlik olarak muhasebelestirilir (Dipnot 14, 15).

iliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen
veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ve is ortakliklari iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. iliskili taraf islemleri, bakiyeleri
v.b. bilgiler Dipnot 5’de yer almaktadir.

Devlet tesvik ve yardimlan

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacagi ile ilgili makul bir sebep olusmadigi stirece
muhasebelestiriimez. Bu tesvikler karsilamalarn beklenen maliyetlerde eslesecek sekilde ilgili ddbnemde gelir olarak muhasebelestirilir.
Devletin sagladidi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir (Dipnot 13).

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, konsolide finansal
tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklar her bir isletme bazinda ayn olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari ddnem vergi
yUkUumlalagu ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.

Cari dénem vergi yiikiimliilligii

Cari yil vergi yukimlilugua, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya
indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen
kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yakimlulugu bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli dlglide yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimluligua veya varligi, varliklarin ve yakumllUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine goére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukumlulikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tdmu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya ylkUumlUulUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem
de finansal kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi yakimlulugu veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi yukumlulUkleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklarin timdu icin hesaplanir. Bu tir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen indirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bir bilango tarihi itibaryla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde finansal kar elde etmenin muhtemel olmadidi dlgtide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yuktmltlikleri varliklarin gerceklesecegdi veya yuktumlUliklerin yerine getirildigi donemde gecerli olmasi
beklenen ve bilango tarihi itibaryla kanunlasmis veya 6nemli dlgtide kanunlasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklari ve ylikimldliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri
kazanma ya da yUkimlUlUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir (Dipnot 25).

Dénem cari vergi gideri ve ertelenmis vergi gelir/gideri

Dogrudan 6zkaynaklarda alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari ddnem vergi gideri ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagh ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimldlik ve sarta bagl borglarinin gergege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz éntinde bulundurulur.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan vergiler, cari ddnem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Grup,
ddénem sonuglar Uzerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinde netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin ddenen kurumlar vergisi tutarlariyla iliskili oldugu icin bilangoda netlestirimektedir. Ertelenmis
vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestiriimektedir. (Dipnot25).

Emeklilik ve kidem tazminati karsihgi

Turkiye'de gecerli is kanunlari geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlari konsolide finansal tablolarda gerceklestikce provizyon olarak
ayrilmaktadir. Guncellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” Standardi uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis
emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Konsolide finansal tablolarda kidem tazminat yikdmlulugua, gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin bilango tarihindeki degerinin
hesaplanmasi amaclyla enflasyon oranindan arindiriimis uygun faiz orani ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak finansal tablolara
yansitilmistir. Emeklilik tazminat giderine dahil edilen faiz maliyeti faaliyet sonuglarinda kidem tazminati gideri olarak gosterilmektedir.
CGalisanlara sadlanan faydalara iliskin yuktumldlUklerle ilgili olarak yapilan hesaplamalarda ortaya ¢ikan aktleryal kayip ve kazanclar,
dogrudan 6zsermaye igerisinde muhasebelestiriimektedir (Dipnot 16).

Nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit akim tablosu i¢in dikkate alinan nakit ve nakit benzeri
degerler eldeki nakit, banka mevduatlar ve likiditesi yuksek yatirimlari icermektedir. Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari
isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirnlarak raporlanir (Dipnot 4).
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Yatinnm amach gayrimenkuller
Grup’un yatinm amacli gayrimenkulleri arsalardan olusmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira veya de@er artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet bedeli ile finansal
tablolarda gosterilmektedir.

Yatinm amagl gayrimenkullerin kullanim disi kalmalari veya satilmalarn durumunda, bilangodan ¢ikartilirlar. Bu gayrimenkullerin satimlarindan
dogdan kar veya zarar gelir tablosunda gdésterilir (Dipnot 10).

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettller, beyan edildigi ddnemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir (Dipnot 18).

Finansal Araclar
Finansal Varliklar

Grup, finansal varliklarini, 01.01.2018 tarihinden itibaren “TFRS 9-Finansal Araglar” standardi kapsaminda, yonetildikleri is modeli ve
sOzlesmeye bagll nakit akis 6zelliklerini dikkate alarak, “Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan”, “Gercede Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. Finansal varliklar,
TFRS 9’un “Konsolide Finansal Tablolara Alma ve Konsolide Finansal Tablo Disi Birakma” hiikimlerine uygun olarak kayit altina alinmakta
ya da kayitlardan gikarilmaktadir. Grup, finansal bir varligi sadece finansal araca iliskin s6zlesme hiktmlerine taraf oldugunda finansal durum

tablosuna almaktadir. Finansal varliklar, ilk defa konsolide finansal tablolara alinmalari sirasinda gergede uygun degerlerinden 6l¢limektedir.
a) Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan ve alim satim amacl olarak edinilmemekle
birlikte ilk muhasebelestirme esnasinda bu kategoride muhasebelestirilen finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikariimasi
amacityla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev
Urdnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
ilgili finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile gdsteriimekte olup, yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

b) itfa edilmis maliyetli ile Slgiilen finansal varliklar

Grup’un vadeye kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme planina sahip, sabit vadeli borglanma araglari,
vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirilir.

itfa edilmis maliyeti ile Slcllen finansal varliklar, etkin faiz yéntemine gére itfa edilmis maliyet bedelinden degder distkligu tutan distlerek
kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz ydntemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

c) Gercege uygun degder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan 6zkaynak araglari ile bazi borglanma senetleri gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gergege uygun degeriyle gosterilir. Bu kategoride siniflandirilan borglanma senetlerinin kar veya zarar
tablosuna kaydedilen deger dusUklikleri, etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari
haricindeki, gergege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsaml gelir icinde muhasebelestirilir ve
finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirnmin elden gikariimasi ya da deger dislkligidne ugramasi durumunda, finansal varliklar
deger artis fonunda biriken toplam kér/zarar, kar veya zarar tablosuna siniflandirimaktadir.

Ticari Alacaklar

Grup, Ticari alacaklarini, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte olup, ilk kayit tarihinden sonraki raporlama
doénemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden gosterilmektedir.

Grup, cari donemde, “TFRS 9-Finansal Araglar” standardina uygun olarak, itfa edilmis maliyetinden veya gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelirde izlenen finansal varliklar igin beklenen kredi zararlari igin zarar karsiligr ayirmaktadir.
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TFRS 9 kapsaminda, ilk muhasebelesmeden sonra finansal varliklarin kredi kalitesindeki degisimi esas alan ve detaylarina asagida basliklar
halinde yer verilen “li¢ asamall” deger disUkligUu modeline gére beklenen kredi zarar belirlenmektedir:

Asama 1

TFRS 9 kapsaminda beklenen zarar karsiliklarinin hesaplanmasinda énemli belirleyicilerden biri finansal varligin kredi riskinde 6nemli él¢tide
artis olup olmadiginin degerlendirilmesidir. ik defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde énemli bir artis olmayan
finansal varliklar 1. asamada izlenmektedir. Bu finansal varliklara 12 aylik beklenen kredi zararlarina esit tutarlarda deger dtsUs karsiligi
uygulanmaktadir.

Asama 2

ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski nemli élciide artmis olan finansal varliklar 2. asamaya aktariimaktadir.
S6z konusu finansal varliklara iliskin deger dlsUs karsiligi dmur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élgtlmektedir. Bir finansal
varligin ikinci asamada siniflandiriimasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

* 90 gunden az, 30 gunden fazla gecikme olmasi
* Kredinin yeniden yapilandirmaya tabi tutulmasi
¢ Temerr(t olasiliginda belirgin kétllesme olmasi

TemerrUt olasiiginda énemli bir kétilesme olmasi durumunda kredi riskinde 6nemli artis oldugu degerlendirilir ve finansal varlik 2. asamada
siniflandirilir.

Asama 3

Raporlama tarihi itibariyla deger diisUklUgu icin yeterli ve tarafsiz bilgiler bulunan finansal varliklar 3. asamada siniflanmaktadir. Bahse konu
finansal varliklar igin 6mur boyu beklenen kredi zararina esit bir tutardan deger dusus karsihgr uygulanmaktadir. Bir finansal varligin Ggtnct
asamada siniflandirnimasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate alinmaktadir:

- 90 gunun Uzerinde gecikme olmasi

- Kredi degerliliginin zayifladiginin, kredinin zafiyete ugramis oldugunun veya tahsil edilemeyeceginin tespit edilmesi veya bu konuda kesin
bir kanaate sahip olunmasi

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri U¢ ay veya U¢ aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

(i) Finansal yakumldltikler

Grup’un finansal ylkUumlUlUkleri ve 6zkaynak araglari, s6zlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir yikimlaligin ve 6zkaynaga dayall bir
aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir.

Grup’un tUm borglan disildikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynagda dayali finansal aragtir. Belirli finansal
yUkUmlulukler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar igin uygulanan muhasebe politikalar asagida belirtiimistir.

Finansal yukUmlUlUkler gergede uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yakimlUtlUkler veya dider finansal yikUumldlikler olarak
siniflandirilir.

a) Gercege uygun deger farki klr veya zarara yansitilan finansal ylkimldliikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yakumlUlUkler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
doéneminde, bilango tarihindeki gergede uygun dederiyle yeniden degderlenir. Gergede uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yuktmlulik icin 6denen faiz tutarini
da kapsar.
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b) Diger finansal ytikimldllkler
Diger finansal yukumlulUkler baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukUumlultkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylikdmlUligan itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit demelerini tam olarak ilgili finansal yakimluligun net buglnkU degerine indirgeyen orandir.

Grup’un cari ve 6nceki donemde diger finansal ylkumlUlUkleri bulunmamaktadir.

(iii) Turev finansal araclar

Turev finansal araglari ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gergcege uygun degeri
ile degerlenmektedir. Turev finansal araglarin gergcege uygun degerinde meydana gelen degisiklik nedeniyle ortaya ¢ikan kazang veya kayip
kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. Finansal riskten korunma konusu kalemden kaynaklanan ve korunulan riskle iliskilendirilen
kazang veya kayip, finansal riskten korunma konusu kalemin defter dederine yansitiimakta ve kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. S6z
konusu durum finansal riskten korunma konusu kalem maliyeti Gzerinden 6lgUImUs olsa dahi gegerlidir.

2.6 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, cari ddnem finansal tablolart 6nceki dénemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin gésterimi veya siniflandirimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki
doénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Turkiye'de kurulmus olan Grup’un faaliyet konusu kuseli karton Gretimi ve ticaretidir. Grup’un faaliyet alani, Grtnlerin niteligi ve ekonomik
Ozellikleri, Gretim sUrecleri, musterilerin risklerine gére siniflandiriimasi ve Grinlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica,
Grup’un organizasyon yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri iceren ayr bolimler halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde
olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet bolimu olarak kabul edilmekte ve Grup’un faaliyet sonuclari,
bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu ¢ercevede degerlendiriimektedir.

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kasa 282.139 226.370
Bankalar

- Vadesiz mevduat - TL 2.289.624 1.425.776

- Vadesiz mevduat - Yabanci para 14.993.399 7.749.893

- Vadeli mevduat - TL 66.381.422 40.423.522

- Vadeli mevduat - Yabanci para 100.186.013 39.631.150

- Banka Kredi Karti Alacagi 845.647 641.408

Toplam 184.978.244 90.098.119

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla vadeli mevduatlarin ortalama vadesi 33 gindur (31 Aralik 2019: 27 gun).

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla 66.381.422 TL (31 Aralik 2019: 40.423.522 TL) tutarindaki TL cinsinden vadeli mevduatlarin ortalama faiz
orani yillik %17,00 olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2019: %11,36). 31 Aralik 2020 tarihi itibarlyla 100.186.013 TL yabanci para cinsinden
mevduatlarin yillik agirlikl ortalama faiz orani yillik %2,76 olarak gergeklesmistir. (31 Aralik 2019: 39.631.150 TL tutarindaki yabanci para
cinsinden vadeli mevduat bulunmakta olup, yillik agirlikli ortalama faiz orani %1,24 olarak gergeklesmistir.)
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarina konu olan nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Nakit ve nakit benzerleri 184.978.244 90.098.119
Faiz tahakkuku (-) (476.642) (117.818)
Nakit akim tablosu nakit ve nakit benzerleri 184.501.602 89.980.301

DIPNOT 5 - iLiSKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

a) lliskili taraflardan ticari alacaklar
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A

31 Aralik 2020

4.436.821

31 Aralik 2019

5.325.214

Toplam

4.436.821

5.325.214

b) iliskili taraflara pesin 6denmis giderler
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A

31 Aralik 2020

7.613.374

31 Aralik 2019

4.433.935

Toplam

7.613.374

4.433.935

c) iliskili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ece Ticari Gayrimenkul Yatirm ve Yonetim Hizmetleri A.S. 41.296 38.855
Pak Gida Uretim ve Paz. A.S. - 11.642
Pak Holding A.S. 18.556 4.409
Toplam 59.852 54.906

d) iliskili taraflara diger borgclar

Ortaklar (Temett()

31 Aralik 2020

38.451

31 Aralik 2019

23.666

Toplam

38.451

23.666

e) iliskili taraflara kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar

Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim Hizmetleri A.S.

31 Aralik 2020

168.528

31 Aralik 2019

758.422

Toplam

168.528

758.422

f) iliskili taraflara uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim ve Y6netim Hizmetleri A.S. 3.895.371 2.077.455

Toplam 3.895.371 2.077.455
g) iliskili taraflara mal ve hizmet satislari

1 Ocak - 1 Ocak -

1 Aralik 2020 1 Aralik 2019

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 11.631.351 9.822.596

Toplam 11.631.351 9.822.596
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h) iliskili taraflardan mal ve hizmet alimlari

1 Ocak - 1 Ocak -
1 Aralik 2020 1 Aralik 2019
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 66.563.431 48.310.502
Ece Ticari Gayrimenkul Yatinm ve Yonetim Hizmetleri A.S.0" 1.306.799 1.196.961
Pak Holding A.S."” 35.224 27.360
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 20.090 31.293
Toplam 67.925.544 49.566.116
(*) Hukuk musavirlik hizmeti yansitmasindan olusmaktadir.
(**) Pak is Merkezi kira ve aidatindan olusmaktadir.
g) Ust yénetime saglanan faydalar
1 Ocak - 1 Ocak -
1 Aralik 2020 1 Aralik 2019
Ust yénetime saglanan faydalar 4.973.403 3.109.970
Toplam 4.973.403 3.109.970

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 donemleri igerisinde Ust ydonetime saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve CGcret, prim, isten
ayrilma nedeniyle saglanan faydalar ve diger 6demeleri igermektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 dénemleri icerisinde isten ayriima

sonrasl faydalar, hisse bazli 6demeler ve diger uzun vadeli faydalar bulunmamaktadir.

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

a) lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alicilar 89.724.503 59.676.978
Alacak senetleri 3.111.298 1.187.755
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (436.933) (125.486)
Eksi: Stpheli ticari alacaklar karsiligi (4.396.785) (3.593.229)
Toplam 88.002.083 57.146.018
Ticari alacaklarin ortalama vadesi 20 gun olup (31 Aralik 2019: 17 gin), kullanilan yillik etkin faiz oranlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TL UsD EUR DIGER TL usD DIGER
Alacaklar %17 %0,34 0 %0,08 %11 %2,00 %0,98

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla Grup, ticari alacaklarina karsilik 29.472.476 TL (31 Aralik 2019: 28.841.740 TL) tutarinda ipotek ve teminat

mektubunu elinde bulundurmaktadir.

Supheli ticari alacak karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 Ocak 3.593.229 1.099.081
Yil igerisindeki artis 859.171 2.595.383
Tahsilatlar (565.615) (101.235)
Toplam 4.396.785 3.593.229
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b) iliskili olmayan taraflara ticari borclar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Saticilar 78.019.142 64.227.724
Borg Senetler 2.760.000 860.000
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (379.011) (196.991)
Toplam 80.400.131 64.890.733
Ticari borglarin ortalama vadesi 17 gin olup (31 Aralik 2019: 32 glin), kullanilan yillik etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
TL UsD EUR DIGER TL UsD DIGER
Ticari Borglar %17 %0,34 0 %0,08 %11 %2,00 %0,98

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELi BORGLANMALAR

iliskili Taraflardan Kisa vadeli borclanmalar

Kiralama islemlerinden borgclar

31 Aralik 2020

168.528

31 Aralik 2019

758.422

Toplam

168.528

758.422

iliskili Taraflardan Uzun vadeli borclanmalar

Kiralama islemlerinden borglar

31 Aralik 2020

3.895.371

31 Aralik 2019

2.077.455

Toplam

3.895.371

2.077.455

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa vadeli borclanmalar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli finansal krediler - 911.950
Kiralama islemlerinden borclar 591.828 123.852
Toplam 591.828 1.035.802

iliskili Olmayan Taraflar Uzun vadeli borclanmalar

Kiralama islemlerinden borclar

31 Aralik 2020

1.105.320

31 Aralik 2019

549.607

Toplam

1.105.320

549.607

DIPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
Grup’un dénem sonlari itibariyla diger alacak ve borglarinin detaylar asagidaki gibidir:

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli
diger alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vergi dairesinden vergi iadesi alacaklari 783.343 3.131.240
Personelden alacaklar 19.463 66.019
Verilen depozito ve teminatlar 7.333 7178
Toplam 810.139 3.204.437
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b) iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 44.250 41.895
Toplam 44.250 41.895

c) iliskili olmayan taraflara diger borgclar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Odenecek vergi, harg ve kesintiler 3.879.803 1.318.012
Alinan siparis avanslari 1.048.860 1.159.175
Toplam 4.928.663 2.477.187
DiPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ilk madde ve malzeme 36.161.810 29.611.866
Yari mamuller 535.561 61.274
Mamuller 54.819.692 70.488.773
Ticari mallar 14.915.581 16.423.340
Diger stoklar 22.502.118 17.061.767
Stok deger dusukligu karsiligi (28.532) (565.557)
Toplam 128.906.230 133.081.463

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ddneminde 472.121.022 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 399.690.596 TL ) tutarindaki stok maliyeti satislarin maliyeti
icerisinde giderlestirilmistir (Dipnot 19 ve 21).

Stok deger dustklugu karsiligindaki hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 Ocak (565.557) (201.022)
Satislar nedeniyle gelir tablosuna intikal 565.557 201.022
Cari dénemde ayrilan karsilik (-) (28.532) (565.557)
Toplam (28.532) (565.557)

Stok deger distklugu karsiigr ayrnimis stoklarin maliyet bedeli, net gerceklesebilir degeri ve ayrilan karsilia iliskin tablo asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Maliyet bedeli (2283.478) (11.566.194)
Net gerceklesebilir deger 194.946 11.000.637
Ayrilan karsilik (28.532) (565.557)

YUkumltlikler karsiliginda teminat olarak verilmis stok bulunmamaktadir.
DIPNOT 10 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatinm amagl gayrimenkullerin tutarn 229.270 TL’dir (31 Aralik 2019: 229.270 TL). Dénem igerisinde yatinm amagcl gayrimenkullere iliskin
hareket bulunmamaktadir (1 Ocak - 31 Aralik 2019: Yoktur).

Yatinnm amagcli gayrimenkuller maliyet bedeli ile finansal tablolarda yer almistir. Yatinm amacli gayrimenkullerin gercede uygun degeri, SPK
lisansli TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 30.01.2020 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna goére (31 Aralik 2019
tarihinde yapilan degerleme) 7.470.000 TL'dir. Grup yonetimi s6z konusu gayrimenkulin degerinde ¢ok dnemli bir degisiklik olmadigini
dusunmektedir.
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik
Maliyet: 1 Ocak 2020 Girisler Cikislar Transferler 2020
Arsalar 24.059.097 24.059.097
Yer alti ve yerUstl dlzenleri 10.952.786 - - 1.925.951 12.878.737
Binalar 58.161.366 15.000 - 7.304.943 65.481.309
Makine tesis ve cihazlar 552.138.949 18.521.644 1.105.209 28.723.224 598.278.608
Tasitlar 2.157.706 - - - 2.157.706
Doéseme ve demirbaslar 20.794.701 3.048.581 103.268 - 23.740.014
Ozel maliyetler 492.897 8.000 - - 500.897
Diger maddi duran varliklar 1.1566.749 44.800 5.000 - 1.196.549
Yapilmakta olan yatirmlar 11.088.370 34.363.237 - (37.954.118) 7.497.489
681.002.621 56.001.262 1.213.477 - 735.790.406

Birikmis amortisman:
Yer alti ve yerustl duzenleri (5.649.324) (664.554) - - (6.313.878)
Binalar (28.686.010) (1.463.492) - 826.033 (29.323.469)
Makine tesis ve cihazlar (425.275.564) (24.028.552) 1.094.627 (825.183)  (449.034.672)
Tasitlar (972.313) (212.550) - - (1.184.863)
Ddseme ve demirbaslar (13.767.765) (2.099.815) 99.598 (850) (15.768.832)
Ozel maliyetler (395.914) (39.458) - - (435.372)
Diger maddi duran varliklar (415.744) (97.248) 1.228 - (511.764)
(475.162.634) (28.605.669) 1.195.453 - (502.572.850)
Net defter degeri 205.839.987 233.217.556
31 Aralik
Maliyet: 1 Ocak 2019 Girisler Cikislar Transferler 2019
Arsalar 24.059.097 24.059.097
Yer alti ve yerstl dlzenleri 7.497.345 358.211 - 3.097.230 10.952.786
Binalar 56.491.344 40.520 - 1.629.502 58.161.366
Makine tesis ve cihazlar 523.659.194 12.447.237 563.200 16.595.718 552.138.949
Tasitlar 2.160.801 34.491 37.586 - 2.157.706
Doéseme ve demirbaslar 18.732.792 2.132.036 119.966 49.839 20.794.701
Ozel maliyetler 482.562 10.335 - - 492.897
Diger maddi duran varliklar 1.118.687 60.149 22.087 - 1.1566.749
Yapilmakta olan yatirnmlar 624.736 31.835.923 - (21.372.289) 11.088.370
634.826.558 46.918.902 742.839 - 681.002.621

Birikmis amortisman:
Yer alti ve yerUstl dlzenleri (5.292.702) (356.622) - - (5.649.324)
Binalar (27.344.039) (1.341.971) - - (28.686.010)
Makine tesis ve cihazlar (400.545.584) (24.870.407) 140.853 (426)  (425.275.564)
Tasitlar (793.671) (216.228) 37.586 - (972.313)
Doseme ve demirbaslar (12.217.351) (1.662.037) 111.197 426 (13.767.765)
Ozel maliyetler (358.645) (37.269) - - (395.914)
Diger maddi duran varliklar (322.475) (97.904) 4.635 - (415.744)
(446.874.467) (28.582.438) 294.271 - (475.162.634)

Net defter degeri

187.952.091

205.839.987

31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla dénem i¢inde finansal kiralama yoluyla iktisap edilen makine ve cihaz bulunmamaktadir. (31 Aralik 2019:

Yoktur.)

Doénem amortisman giderinin 26.485.176 TL'si (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 27.021.850 TL) satislarin maliyetine, 398.568 TL’si (1 Ocak - 31
Aralik 2019: 361.260 TL) pazarlama giderlerine ve 1.721.925 TL’si (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 1.199.328 TL) ise genel yonetim giderlerine

dahil edilmistir. (Dipnot: 19-20)
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DIPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Kullanim Hakki Varhklari

Maliyet: 1 Ocak 2020 Girisler Cikislar 31 Aralik 2020
Merkez Ofis Kiralama 2.877.339 1.368.931 - 4.246.270
Tasit Kiralama 1.087.471 1.696.751 (710.023) 2.074.199
3.964.810 3.065.682 (710.023) 6.320.469
Birikmis itfa pay:: 1 Ocak 2020 Girisler Cikislar 31 Aralik 2020
Merkez Ofis Kiralama (244.880) (372.222) - (617.102)
Tasit Kiralama (465.029) (574.432) 631.275 (408.186)
(709.909) (946.654) 631.275 (1.025.288)
Net defter degeri 3.254.901 5.295.181
Maliyet: 1 Ocak 2019 Girisler Cikislar 31 Aralik 2019
Merkez Ofis Kiralama - 2.877.339 - 2.877.339
Tasit Kiralama - 1.087.471 1.087.471
- 3.964.810 - 3.964.810
Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2019 Girisler Cikislar 31 Aralik 2019
Merkez Ofis Kiralama - (244.880) - (244.880)
Tasit Kiralama - (465.029) - (465.029)
- (709.909) - (709.909)
Net defter degeri - 3.254.901
Maddi Olmayan Duran Varhklar
Maliyet: 1 Ocak 2020 Girisler Cikislar 31 Aralik 2020
Haklar ve bilgisayar yazilimlari 8.373.976 549.239 - 8.923.215
8.373.976 549.239 - 8.923.215
Birikmis itfa payi: 1 Ocak 2020 Girisler Cikislar 31 Aralik 2020
Haklar ve bilgisayar yazilimlari (4.141.552) (1.294.078) - (5.435.630)
(4.141.552) (1.294.078) - (5.435.630)
Net defter degeri 4.232.424 3.487.585
Maliyet: 1 Ocak 2019 Girisler Cikislar 31 Aralik 2019
Haklar ve bilgisayar yazilimlari 7.857.827 516.149 - 8.373.976
7.857.827 516.149 - 8.373.976
Birikmis itfa pay:: 1 Ocak 2019 Girisler Cikislar 31 Aralik 2019
Haklar ve bilgisayar yazilimlari (2.909.242) (1.232.310) - (4.141.552)
(2.909.242) (1.232.310) - (4.141.552)
Net defter degeri 4.948.585 4.232.424

Donem itfa payi giderinin 1.294.078 TL si (1 Ocak-31 Aralik 2019: 1.232.310 TL) satislarin maliyetine, 946.654 TL si genel yonetim
giderlerine (1 Ocak-31 Aralik 2019: 709.909 TL) dahil edilmistir.
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DIPNOT 13 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, Uretim tesisisin modernizasyonunu saglamak ve tesisin faaliyetlerini devam ettirmesine ydnelik bazi yatinmlarin “Yatinm Tesvik
Belgesine” baglanmasi amaciyla 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji bakanlgina basvuruda bulunmustur. Basvuru ve akabinde yapilan tadil
basvurusu neticesinde 18.10.2018 Tarih B137821 numarali nihai yatinm tesvik belgesi dizenlenmistir. Tesvik belgesi kapsaminda yapilacak

yatinmla ilgili olarak asagidaki tesvikler saglanmistir.
¢ Yatinm Dénemi: 09.04.2018-09.04.2021

» KDV lstisnasi

e GUmrUk Vergisi Muafiyeti

* Vergi indirimi Oran %50 YKO: %15

18.10.2018 Tarih B137821 Tesvik belgesi kapsaminda gerceklestiriimesi 6ngdrulen harcama toplami 130.138.000 TL olup, ddnemde
gergeklestirilen harcama tutar 17.711.430 TL ve toplam gergeklestirilen harcama tutari ise 28.557.582 TL'dir. S6z konusu harcama tutarina

Uzerinden dénemde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilmamistir.

Grup 6 Subat 2016 tarih ve C110178 nolu yatinm tesvik belgesinin tamamlama vizesinin yapiimasi amaciyla Agustos 2016 ayinda Ekonomi
Bakanligina basvurmustur. Ekonomi Bakanliginca Temmuz 2017 ayinda tamamlama ekspertizi yapiimistir. Tamamlama ekspertizinin sonucu

Nisan 2018 tarihinde Grup’a teblig edilmistir.

Grup, s6z konusu yatinm tesvik belgesinin tamamlama expertizinin neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi
gergevesinde cari ve mUteakip dénemlerde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegdini dngorerek, tesvik kapsamindaki yatinm
harcamalari toplaminin %15 ine tekabll eden ve detayl asagida gosterilen tutarlarda TL ertelenmis vergi varligi hesaplayarak, mali tablolara
dahil etmistir. (Dipnot 25). Tamamlama ekspertizi Nisan 2018 ayinda tamamlanmistir. Toplam yatinm harcamasi tutan 139.662.402.-TL dir.

31.12.2020 31.12.2019

Ertelenmis Ertelenmis

Vergi Varhgi Vergi Varhgi

Devreden (D6nem basi) 29.216.286 25.251.831
Yatinm indirimi Endekslemesi 2.661.604 5.701.863
Harcama Tutari/Duzeltme - -
Vergi indirimi Olarak Yararlanilan (8.357.322) (1.737.408)
Bakiye (D6nem Sonu) 28.520.568 29.216.286

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

ihracat komisyonu gider karsilig 1.367.459 1.025.163
ihracat iskonto gider karsiliklari 817.090 633.773
Diger borc gider karsiliklari 505.972 424.010
Toplam 2.690.521 2.082.946

Diger karsiliklarin ddnem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 Ocak 2.082.946 3.906.098
Odeme ve iptaller (2.082.946) (3.906.098)
ilave karsilik gideri 2.690.521 2.082.946
Toplam 2.690.521 2.082.946
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Grup yetkili avukatlarindan alinan yazi neticesinde, Grup aleyhinde veya lehinde agilan ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla devam eden davalara

iliskin bilgiler asagida gosterilmistir:

1. Grup’un 2017 ve 2018 yillarinda enerji santralinde kullanmak icin s6zlesme kapsaminda gaz tedarik ettigi OMV Enerji Tic. A.S ile

(OMV) Dogal Gaz Alim Sozlesmesi (Sozlesme) 2018 yili sonu itibariyle sona ermistir. OMV, Sozlesme sona erdikten sonra 08.02.2019
tarihinde goénderdigi yazi ile OMV’nin gaz tedarik ettigi GAZPROM sirketinin, ithalat fiyat formdllne uyguladidi %10,25 oranindaki indirimin
geriye donUk isletiimek Uzere kaldirimasi igin 2015 yilinda uluslararasi tahkime basvuru yaptigini, Tahkimin 2017 yilindan gegerli olmak
Uzere s8z konusu %10,25 lik oranin iptal edilmesine karar verdigini, s6z konusu indirimin kaldirnimasi ve ge¢gmise yonelik yansitiimasi
durumunda sirketimize sattigi gaz miktarina gére hesapladigi 2.723.528 USD (faiz ve masraflar haric KDV dahil) tutari sirketimizden talep

edecegini beyan ve iddia etmistir.

OMV’nin talebi hukuka ve sdzlesmeye aykiri olmasi nedeniyle talep kabul edilmeyerek, icerigine itiraz edilmistir. Agiklanan nedenlerden
dolayr Grup’tan kaynak ¢ikisana yonelik konsolide finansal tablolarda karsilik ayriimamistir. Ayrica OMV’nin Grup’a ait 6.640.000,00-TL
tutarindaki banka teminat mektubunu taraflar arasindaki Dogal Gaz Satis S6zlesmesi sona ermis olmasina ve tum taleplere ragmen hukuka
aykir bir sekilde iade etmemesi nedeniyle, 6.640.000,00-TL tutarli 04.12.2012 tarih ve 0450MW 011897 Referans No.lu Halk Bankasi

A.S. banka teminat mektubunun OMV’den iadesi ve Dodal Gaz Satis S6zlesmesi geregince sirketimizin OMV’den 31.12.2019 tarih,
KM62018000000148 e-fatura numarali KDV dahil 395.805,04-USD tutarli kesinlesmis faturadan dodan alacaginin tahsili icin istanbul Asliye

Ticaret Mahkemelerinde OMV aleyhine dava aciimistir. 395.805,04-USD icin mali tablolarda stpheli alacak karsiligi ayriimistir.

2. Grup’un sahibi oldugu Kiiglikgekmece llgesi Sefakdy bolgesinde bulunan tasinmazini da kapsayan alanda 1/5000 &lcekli Nazim imar
Planinin iptali talepli olarak istanbul Bilyliksehir Belediyesi aleyhine istanbul 10. idare Mahkemesinde 2019/16513 Esas no ile dava
acllimistir. Dava devam etmektedir. Dava ile ilgili olarak Grup’tan kaynak ¢ikisi dngérilmediginden konsolide finansal tablolarda karsilik

ayrilmamistir.

3. Grup’un sahibi oldugu Kiiglikgekmece llgesi Sefakdy bélgesinde bulunan tasinmazini da kapsayan alanda 1/1000 &lcekli Tadilat
projesinin iptali talepli olarak Kiiglikcekmece Belediyesi aleyhine istanbul 5. idare Mahkemesinde 2017/1253 Esas no ile agilan dava devam

etmektedir. Dava ile ilgili olarak Grup’tan kaynak ¢ikisi 6ngérilmediginden konsolide finansal tablolarda karsilik ayriimamistir.

4. Grup’un fabrikasinda galisan iscilerin bagl oldugu toplu s6zlesme yapmaya yetkili sendika Turkiye Sellloz Kagit, Agag ve Mamulleri

iscileri (Sellloz-is) sendikasidir. Yetkili isgi sendikasi ile 2 yillik strelerle gecerli olan toplu is sézlesmeleri yapilmaktadir. 1 Eyliil 2018 - 31
Agustos 2020 dénemini kapsayan toplu is s6zlesmesi 31 AJustos 2020 tarihinde sona ermistir. Taraflar yeniden 2 yillik dénem igin sdzlesme
yapmak Uzere gdrismelere baslamislardir. Yapilan gorismeler neticesinde is bu rapor tarihi itibariyle henlz bir anlasma saglanamamistir. 15
Subat 2021 tarihi itibanyla ilgili sendika tarafindan grev karar alinarak Grup’a teblig edilmistir. Seliloz-is sendikasi 15 Subat 2021 tarihinde
aldigi karar ile 9 Mart 2021 tarih ve saat 08:00 itibariyla grevin uygulamaya konulacagini ilan etmistir. Grup’tan kaynak ¢ikisina yonelik olarak
726.569 TL tutarinda konsolide finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

d) Teminat rehin ve ipoteklerin Oz kaynaklara Orani

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un misterilerden aldigi teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Orijinal Orijinal TL Orijinal TL

para cinsi tutan karsihgi tutan karsihigi

Alinan TR TL 25.030.720 25.030.720 27.140.720 27.140.720

Avro 2.905.000 26.167.950 8.080.000 53.736.848

ingiliz Sterlini 500.000 4.971.900 850.000 6.610.025

ABD Dolari 750.000 5.505.375 0 0

Toplam 61.675.945 87.487.593
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un saticilardan aldig teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Orijinal Orijinal TL Orijinal TL

para cinsi tutari karsiligi tutarn karsilig

Alinan TRIi TL 1.907.078 1.907.078 1.680.978 1.680.978

Avro 898.344 8.092.193 347178 2.308.940

ABD Dolari 27.140 199.221 59.519 353.555

Toplam 10.198.492 4.343.473
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un verilen teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para cinsi tutari karsiligi tutan karsihgi

A. Kendi tizel kisiligi adina
vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari TL 8.920.700 8.920.700 30.665.607 30.665.607
ABD Dolari - - - -
Avro 110.000 990.869 110.000 731.566
B. Olagan ticari faaliyetlerinin
yUrGttlmesi amaclyla diger
3. Kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRP’lerin
toplam tutan - - - -
C. Diger verilen TRI’lerin
toplam tutan
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari - - - -
ii. Diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - -
iii. B maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutari - - - -
Toplam 9.911.569 31.397.173

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %0’dir (31 Aralik 2019: %0).
e) Maddi duran varliklara iliskin sigorta teminat tutarlari

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla Grup’un sigortalayarak teminat altina aldigi maddi duran varliklarina iliskin teminat
bedelleri asagida gosterilmistir.

Maddi duran varlik cinsi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Bina 63.595.000 63.595.000
Makine ve Cihazlar 440.298.000 439.970.500
Kasa 462.135 462.135
Stoklar 139.520.000 144.520.000
Demirbaslar 3.5627.400 3.854.900
Tasitlar 3.909.774 1.159.613
Toplam 651.312.309 653.562.148

DIPNOT 15 - TAAHHUTLER
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un taahhUtleri asagida gosterilmistir:

a) ilk madde ve malzeme alim s6zlesmeleri

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Bir yila kadar 39.653.514 17.468.737
Toplam 39.653.514 17.468.737

86 Faaliyet Raporu 2020 Kartonsan



KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiCARET A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap D6nemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

b) Makine ve cihaz alim s6zlesmeleri

Bir yila kadar

31 Aralik 2020

28.363.496

31 Aralik 2019

16.873.680

Toplam

28.363.496

16.873.680

c) Hizmet alim s6zlesmeleri

Bir yila kadar

31 Aralik 2020

2.759.110

31 Aralik 2019

2.179.244

Toplam

2.759.110

2.179.244

DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Odenecek vergi ve sgk kesintileri 2.811.419 2.322.793
Odenecek Ucretler 446.959 459.252
Odenecek diger yukimliliikler 27.886 28.5637
Toplam 3.286.264 2.810.582

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yillik izin karsihgi 869.720 745.297
ikramiye ve Ucret karsiligi 969.997 254.802
Toplam 1.839.717 1.000.099

Personel cret, ikramiye ve prim karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 Ocak 1.000.099 1.555.187
Karsilik gideri 1.839.717 1.000.099
Yapilan 6demeler (1.000.099) (1.555.187)
Toplam 1.839.717 1.000.099

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi

31 Aralik 2020

15.293.908

31 Aralik 2019

12.467.379

Toplam

15.293.908

12.467.379

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cergevesinde hesaplanmaktadir.

Turk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere gagrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet stresine iliskin bazi gecis

sUreci maddeleri gikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 7.117,17 (31 Aralik 2019: 6.379,86
TL) ile sinirlandinimistir. Kidem tazminati yGkmlGluga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti

bulunmamaktadir.
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Kidem tazminati karsiligi galisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yukidmlaligin buglnkt degerinin tahminiyle
hesaplanir. SPK Finansal Raporlama Standartlar, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktler degerleme ydntemlerinin

gelistirilmesini dngdrmektedir. Toplam ylkimlUligun hesaplanmasinda asagdida yer alan aktler 6ngoriler kullaniimistir:

iskonto orani
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hizi orani

Calisanlara saglanan faydalar iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020

3,70
98,72

31 Aralik 2019

3,70
98,42

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden anndinimis gercek orani gdsterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
ayarlandigiicin, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan 7.638,96 TL (1 Ocak 2020: 6.730,15 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin ddnem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 Ocak 12.467.379 9.925.980
Hizmet maliyeti 1.333.266 1.149.395
Faiz maliyeti 1.273.657 1.086.511
AktUeryal kayip (Dipnot 18) 1.124.182 1.177.211
Odeme/Faydalarin Kisimasy/isten Gikariima

Dolaysiyla Olusan Kayip 49.274 565.404
Yapilan 6demeler (953.850) (1.437.122)
Toplam 15.293.908 12.467.379

DIPNOT 17 - PESIN ODENMIiS GIDERLER VE DIGER DONEN VARLIKLAR

a) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Pesin 6denen diger giderler” 3.230.697 2.156.874
Verilen siparis avanslari 2.476.493 4.075.345
Toplam 5.707.190 6.232.219

*Gelecek aylara ait pesin 6denmis sigorta, bakim onarim ve abonelik giderlerinden olusmaktadir.

b) iliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Devreden KDV 766.004 3.791.928
Diger 12.536 176.652
Toplam 778.540 3.968.580

c) iliskili olmayan taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin verilen siparis avanslari

31 Aralik 2020

10.812.307

31 Aralik 2019

7.668.325

Toplam

10.812.307

7.668.325
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DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Sirket'in 31 Aralik 2020 (Rapor tarihi itibariyle) ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla hissedarlari ve 6denmis sermaye igindeki paylar tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklhik Ortaklik

31 Aralik 2020 payi (%) 31 Aralik 2019 payi (%)
Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39 975.590 34,39
Asil Holding A.S.) 18.337.578 24,45 676.412 23,84
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 14.468.564 19,29 564.903 19,91
Oycan ithalat ihracat ve Ticaret A.S. 10.654 0,01 403 0,01
Diger Ortaklar (Halka Acik Kisim) 16.392.274 21,86 619.706 21,85
Odenmis sermaye 75.000.000 100,00 2.837.014 100,00
Sermaye dlzeltme farklari 21.135.671 03.298.657
Toplam 96.135.671 96.135.671

* Sirketin eski ticaret unvani “Asil Gida ve Kimya San. ve Tic. A.$” olup, 11.09.2019 tarihi itibariyle “Asil Holding A.S.” olarak degismistir.

Grup, kayitl sermaye sistemi diizenlemeleri gcercevesinde 24.12.2020 Tarihinde tescil edilerek 25.12.2020 Tarihli 10232 sayih Ticaret
Sicil gazetesi ile ilan edilen Yonetim Kurulu kararina gore Grup’un 6denmis sermayesini temsil eden pay adedi, asagida gdsterilen sekilde
belirlenmistir.

Sirket ana s6zlesmesine gore

Pay adedi 7.500.000.000
Her payin Nominal tutari 0,01
Toplam nominal tutar 75.000.000,00

S6z konusu sermayeyi temsil senetlerin 5.287 adet payl A Grubu (imtiyazll) hisselerden olusmaktadir. Séz konusu hisselerin kar dagitimda
imtiyazlari bulunmaktadir. Sirket ana s6zlesmesinin 25. maddesine gdre; birinci temettlinin hesabina esas alinan safi kardan 6denmis
sermayenin yiizde 10’u indirildikten sonra kalan kisim lzerinden %5 oraninda A Grubu (imtiyazli) Hisse senetleri sahiplerine temett
dagtiimaktadir.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gecmedigi slirece sadece zararlar netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkun degildir.

Yukarida bahsi gecen yedeklerin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde
siniflandirimasi gerekmektedir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayr asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yasal yedekler 33.010.839 30.740.307
Sermayeye eklenecek istirak ve gayrimenkul satis kazanclari 2.315.343 2.315.343
Toplam 35.326.182 33.055.650
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c) Kar payi dagitimi

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayil toplantisinda alinan karari geregince; halka agik anonim ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde
ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak, paylari borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar igin yapilacak
temettl dagitimi konusunda herhangi bir asgari kér dagitim zorunlulugu getiriimemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin SPK’nin 11-19.1 sayili
Tebligi’'nde yer alan esaslar, Ticaret Kanunu mevzuati, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya
aciklanmis olan kar dagitim politikalar gercevesinde gerceklestiriimesine karar verilmistir.

6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu’na (TTK) gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payr ayriimadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine,
yOnetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez. Ayrica kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Dagitiimasi dngoérilen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir kardan veya diger kaynaklardan
karsilanabildigi stirece dagrtilabilecektir. Bir baska deyisle, dagitilacak kar payi tutarinda Ust sinir, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim
kaynaklarinin dagitilabilir tutandir. Oz sermaye enflasyon diizeltmesi farklar ile olaganistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye
artinmi, nakit ké&r dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6z sermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda
kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabidir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla net dagitilabilir donem kéari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari

(yasal yedeklerin kanunen dagitailabilir kismi harig) 437.768.294 TL'dir (31 Aralik 2019: 321.557.317 TL). Grup’un ké&r dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarinin toplam tutari Grup’un yasal kayitlarindaki tutarlar ile sinirlidir. Sirket’in yasal kayitlarinda cari dénemde
125.182.169 TL net donem kari olusmustur. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yasal kayitlarda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek diger
kaynaklarin toplam tutari 325.109.239 TL'dir (31 Aralik 2019: 220.263.266 TL). Dagitima konu edilebilecek toplam tutarin hesabinda
sermaye enflasyon duzeltmesi farklari ile sermayeye eklemek amaciyla fon olarak tutulan gayrimenkul satis kazanci istisnasi tutarlan dikkate
alinmamustir.

d) Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

Ozkaynaklar icerisinde “Diger kayiplar” altinda muhasebelestirilen aktlieryal kayiplara iliskin hareketler asagida gosteriimistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 Ocak (2.232.699) (1.302.312)
AktlUeryal kayip (1.124.182) (1.177.211)
Aktleryal kayip - vergi etkisi (Dipnot 25) 224.836 246.824
Toplam (3.132.045) (2.232.699)
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1 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap D6nemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak-

31 Aralik 2020

Yurt ici satislar 891.306.894
Yurt digi satiglar 156.968.320
Diger gelirler 4.539.978
Satistan iadeler (-) (8.939.015)
Satis iskontolari (-) (69.013.527)
Diger indirimler (-) (75.959.335)
Hasilat, net 898.903.315
Satislarin maliyeti: 1 Ocak-

Kullanilan hammadde ve
Yari mamul stok degisimi

)
Genel Uretim giderleri (71.828.667)
Amortisman ve itfa payi giderleri (28.721.886)
Calisanlara saglanan faydalar (40.877.492)
Satilan ticari mallarin maliyeti (80.651.537)
Diger satislarin maliyeti (4.201.739)

Satislarin maliyeti

b) Pazarlama giderleri

31 Aralik 2020

(472.121.022

(698.402.343)

Briit kar 200.500.972
DIPNOT 20 - GENEL YONETIM GIDERLERIi VE PAZARLAMA GiDERLERI
a) Genel yonetim giderleri
1 Ocak-
31 Aralik 2020
Calisanlara saglanan faydalar (10.122.533)
Kidem tazminati giderleri (2.656.198)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (2.823.104)
Birlik Oda ve Aidat Giderleri (506.405)
Vergi, resim ve harglar (1.142.366)
Amortisman ve itfa payi gideri (1.725.948)
Bagis ve yardim giderleri (468.444)
Diger giderler (668.430)
Toplam (20.113.428)

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Nakliye gideri (21.805.168)
Calisanlara saglanan faydalar (3.221.277)
ihracat gideri (1.757.7086)
Odenen Tazminatlar ve indirimler (433.053)
Vergi, resim ve harclar (304.407)
Amortisman ve itfa payi gideri (398.567)
Diger giderler (1.625.600)

Toplam

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020

(29.545.778)

1 Ocak -

31 Aralik 2019

750.912.421
140.783.432
4.417.185
(2.126.031)
(95.303.004)
(61.518.018)
737.165.985

1 Ocak-

31 Aralik 2019

(399.690.596
(67.585.484
(28.964.069
(34.777.114
(77.644.572

(4.523.054

(613.184.889)

T oD =D

123.981.096

1 Ocak -

31 Aralik 2019
(8.797.429)
(2.801.308)
(2.690.138)
(611.410)
(829.051)
(1.199.328)
(34.184)
(629.097)

(17.591.945)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

(18.266.268)
(2.785.151)
(1.328.190)

(590.234)
(178.286)
(361.260)
(1.439.738)

(24.949.127)
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Kullanilan hammadde ve

Yart mamul stok degisimi

Satilan ticari mallarin maliyeti
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Calisanlara saglanan faydalar
Amortisman ve itfa payi gideri
Nakliye Giderleri

Diger Satislarin Maliyeti

Kidem Tazminati Giderleri
ihracat Giderleri

Birlik, Oda ve Aidat Giderleri
Odenen Tazminatlar ve indirimler
Vergi Resim Harg¢ Giderleri

Bagis ve Yardim Giderleri

Diger Giderler

Toplam

DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden

diger gelirler

Kur farki geliri (Ticari alacak ve borglar)
Satislardan elimine edilen faiz

Hurda satis gelirleri

Konusu Kalmayan Karsilik iptal Gelirleri
Vade farki gelirleri

Sigorta tazminat gelirleri

Diger

Toplam

Esas faaliyetlerden
diger giderler

Kur farki gideri (Ticari alacak ve borglar)
Alimlardan elimine edilen faiz

Supheli alacak karsilik giderleri

Diger

Toplam

DIPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatinm faaliyetlerinden
gelirler

Kur farki gelir (Ticari alacak ve borglar harig)
Faiz geliri
Sabit kiymet satis karlar

Toplam
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1 Ocak-
31 Aralik 2020

(472.121.022
(80.651.537
(74.651.771
(54.221.302
(30.846.401
(21.805.168
(4.201.739
(2.656.198
(1.757.706

(506.405

(433.053
(1.446.773

(468.444
(2.294.030

(748.061.549)

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

1 Ocak-

31 Aralik 2020
22.704.445
7.383.624
1.036.352
55.615

51.776

35.318
1.027.524

32.294.654

1 Ocak-
31 Aralik 2020

(17.334.865)
(3.036.705)
(859.171)
(821.252)

(22.051.993)

1 Ocak-
31 Aralik 2020

27.502.644
8.626.470
239.797

36.368.911

1 Ocak -
31 Aralik 2019

(399.690.596
(77.644.572
(70.275.622
(46.359.694
(30.524.657
(18.266.268
(4.523.054
(2.801.308
(1.328.190
(611.410
(590.234
(1.007.337
(34.184
(2.068.835

(655.725.961)

RN NN U U

1 Ocak -

31 Aralik 2019
11.913.054
10.459.175
863.917
101.235
33.657
283.398
585.294

24.239.730

1 Ocak -
31 Aralik 2019

(8.946.337)
(3.413.455)
(2.595.383)

(680.291)

(15.635.466)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

11.354.839
6.203.409
415.792

17.974.040

Faaliyet Raporu 2020 Kartonsan



KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap D6nemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yatirim faaliyetlerinden
giderler
Kur farki gideri (Ticari alacak ve borglar harig)

Toplam

DiPNOT 24 - FINANSMAN GiDERLERI

Kredi karti komisyonlari

Faiz giderleri

TFRS 16 Kiralama faiz gideri

TFRS 9 kapsami banka mevduat risk gideri
Diger

Toplam

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla bilangolarda yer alan dénem karn vergi yakumluligu asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2020

(13.651.789)
(13.651.789)

1 Ocak-

31 Aralik 2020
(9.134.668)
(240)
(872.303)
(156.778)
(732.427)

(10.896.416)

31 Aralik 2020

1 Ocak -
31 Aralik 2019

(6.356.043)
(6.356.043)

1 Ocak -

31 Aralik 2019
(14.411.537)
(152)
(882.274)
(59.996)
(512.960)

(15.866.919)

31 Aralik 2019

Cari dénem vergi karsiligi 34.816.011 9.429.853
Eksi: pesin 6denen vergi ve fonlar (27.121.425) (9.073.452)
Doénem kari vergi yikimlalugii 7.694.586 356.401

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 dénemlerine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki gibidir:

Doénem vergi gideri (-)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri

Toplam vergi (gideri)/geliri

a) Kurumlar vergisi

1 Ocak-
31 Aralik 2020

(34.816.011)
(736.389)

(35.552.400)

1 Ocak -
31 Aralik 2019

(9.429.853)
5.034.167

(4.395.686)

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayill yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
pek cok htkmu 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tzere yurtrlige girmistir. Buna gore Tirkiye’de kurumlar vergisi orani %20’dir. (2018-

2019 ve 2020 yillan i¢in kurumlar vergisi orani %22 olarak uygulanacaktir.) (31 Aralik 2019: %22).

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (AR-GE indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi

matrahina uygulanir. Kar dagitiimadidi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettller) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.

Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz.

1 AJustos 2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6009 sayili Kanun ile yapilan diizenleme geregince hak kazanilan yatirrm indirimi
tutarlan yil sinirlamasi olmaksizin kullanilabilecektir. Ayrica indirim sonrasi kazang Uzerinden yUrurllkteki vergi oranina gore kurumlar vergisi
hesaplanacaktir. 6009 sayili Kanunla yapilan dlizenleme 2010 yili kazanglarina uygulanmak tzere 1 Agustos 2010 tarihinde ylrarltge

girmistir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap D6nemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilango esasina goére tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon duizeltmesine tabi tutmasini 6ngérmektedir. Anilan yasa
hiikmUlne gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100’ ve son 12
aylik enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir. 2004 yilindan sonra séz konusu sartlar saglanmadigi igin
enflasyon dizeltmesi yapiimamistir.

Sirketler Uger aylik mali karlarn Uzerinden %20 oraninda (2018-2019 ve 2020 yillar igin vergi orani %22 olarak uygulanacaktir.) gegici vergi
hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14 Gncu gunine kadar beyan edip 17 inci gunu aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 6denmis gecici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegdi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da
mahsup edilebilir.

Tlrkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dérdlincl ayin 25 inci glini aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek yapilacak vergi
tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Tuark vergi mevzuatina goére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 dénemlerine ait beklenen ve gergeklesen vergi gideri mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vergi &ncesi kar 172.905.133 85.795.366
YUrurlUkteki vergi oranlari Gzerinden hesaplanan vergi gideri (-) (38.039.129) (18.874.981)
indirimli kurumlar vergisi uygulamasi etkisi 2.662.595 14.362.460
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (8331.679) (644.840)
Diger 155.813 761.675
Toplam vergi geliri/(gideri) (35.552.400) (4.395.686)

b) Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve ylkumlulUklerini, bilango kalemlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlari ve Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan
gecici farklarn etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve
yUkUmlUlUklerinin yUrUrllkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékimuU asadidaki gibidir.

Toplam gecici Ertelenmis vergi
farklar varlklari/(yukimililikleri)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yatinm indirimi 190.137.120 194.768.633 28.520.568 29.2156.295
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 64.557.623 63.392.598 (11.058.546) (10.957.152)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15.293.908 12.467.379 3.058.781 2.614.015
Mali zararlar - 3.050.742 - 671.163
Stoklar 918.940 570.466 183.788 125.503
Tahakkuk etmemis finansman geliri 53.500 72127 10.700 (15.867)
Supheli ticari alacaklar karsilig 271.274 208.389 54.255 41.678
Diger, net 3.578.073 1.373.080 715.614 302.078
Ertelenmis vergi varligi, net 21.485.160 21.996.713
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ertelenmis vergi varliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 Ocak 21.996.713 16.715.722
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen (736.389) 5.034.167
Ozsermaye altinda siniflandirilan aktiieryal kayiplarin vergi etkisi (Dipnot 18) 224.836 246.824
Toplam 21.485.160 21.996.713
DIPNOT 26 - PAY BASINA KAZANGC

1 Ocak- 1 Ocak -

Ana ortakliga ait ddénem kari
Doénem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedi

Pay basina kazang

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR

a) Finansal araclarin siniflandiriimasi

Krediler ve alacaklar

31 Aralik 2020

137.264.514
75.000.000

1,8319352

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

81.344.785
75.000.000

1,08459713

31 Aralik 2019

Nakit ve nakit benzerleri 184.978.244 90.098.119
Ticari alacaklar 92.438.904 62.471.232
Toplam 277.417.148 152.569.351

Etkin faiz yontemi ile degerlenen finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari borglar 80.459.983 64.945.639
Borclanmalar 5.761.047 4.421.286
Toplam 86.221.030 69.366.925

b) Finansal araclarin gercege uygun degeri

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla gergege uygun degeriyle dlculen finansal varlik ve yukimldldkler bulunmamaktadir.

DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

28.1 Finansal risk faktorleri

Sirket, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir.

Sirket'in risk ydnetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin Sirket finansal performansi tzerindeki muhtemel olumsuz

etkilerini asgari seviyeye indirmek tzerine odaklanmaktadir.
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a) Piyasa riski

aa) Kur riski

Sirket, ABD Dolari ve Avro basta olmak Uzere yabanci paralardan kaynaklanan kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para kur riski kayith

varlik ve ylkumldliklerden kaynaklanmaktadir. S6z konusu kur riski, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibaryla déviz pozisyonu tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

TL Karsilig
(fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolari

Avro

Diger

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar Toplami (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal YukumlulUkler

12a. Parasal Olan Diger YUkUmlUlUkler

12b. Parasal Olmayan Diger YUk.

13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlulukler

16a. Parasal Olan Dider YUk.

16b. Parasal Olmayan Diger YUk.

17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilanco disi Turev Araclarinin Net Varlik/(Ylikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar

19b. Hedge Edilen Toplam Yuk. Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik/(Yukiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(ylikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam
Gercege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

23. Doviz Yiikiimliiliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari
23. ihracat

24. ithalat

96

33.304.719

111.067.263

144.371.982

10.583.176

10.583.176

154.955.158
39.694.984

39.694.984

39.694.984

115.260.174

115.260.174

106.031.136
206.855.257

372.556

6.703.263

7.075.819

423.617

423.617

7.499.436
673.171

673.171

673.171

6.826.265

6.826.265

3.162.049
4.145.228

3.311.644

6.634.107

9.945.751

829.674

829.674

10.775.425
3.847.370

3.847.370

3.847.370

6.928.055

6.928.055

10.809.414
21.842.095

74.319
211.454

285.773

285.773
9.739

9.739

9.739

276.034

276.034

318.359
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31 Aralik 2019

TL Karsihig
(fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolari

Avro

Diger

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varlklar Toplami (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal YUkumlUltkler

12a. Parasal Olan Diger YUkimlUlukler

12b. Parasal Olmayan Diger YUk.

13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlulukler

16a. Parasal Olan Diger YUk.

16b. Parasal Olmayan Diger YUk.

17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16)

18. Toplam Yikiimliliikler (13+17)

19. Bilancgo disi Turev Araclarinin Net Varlik/(Ylikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar

19b. Hedge Edilen Toplam Yuk. Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik/(Yukiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/(ylikiimliiliik)
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz Hedge’i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam
Gercege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

23. Doviz Yukumliiltiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutan
23. ihracat

24. ithalat
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28.614.262

52.879.961

81.494.223

7.663.800

7.663.800

89.158.023
26.261.898

26.261.898

26.261.898

62.896.125

62.896.125

156.618.967
200.952.362

270.760

3.5653.425

3.824.185

337.386

337.386

4.161.571
762.260

762.260

762.260

3.399.311

3.399.311

4.280.238
7.236.224

3.823.545

4.723.821

8.547.366

851.000

851.000

9.398.366
3.247.225

3.247.225

3.247.225

6.151.141

6.151.141

17.356.790
25.029.898

202.794

248.532

248.532
11.658

11.658

11.658

236.874

236.874

16.752.023
176
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiCARET A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarlilik analizi tablolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun ortalama %10 degismesi halinde:
1. ABD Dolari net varlik/(ylktmluligu) 5.010.820 (5.010.820) - -
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolari net etki (1+2) 5.010.820 (5.010.820) - -
Avro kurunun ortalama %10 degismesi halinde:
4. Avro net varlik/(yakimlUltgu) 6.240.716 (6.240.716) - -
5. Avro riskinden korunan Kisim (-) - - - -
6. Avro net etki (4+5) 6.240.716 (6.240.716) - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde:
7. Diger doviz net varlik/(yakimlalugu) 274.482 (274.482) - -
8. Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9 Diger doviz varliklari net etkisi (7+8) 274.482 (274.482) - -
Toplam (3+6+9) 11.526.018 (11.526.018) - -
31 Aralik 2019
Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar kurunun ortalama %10 degismesi halinde:
1. ABD Dolari net varlik/(ylktmltligu) 2.018.442 (2.018.442) - -
2. ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3. ABD Dolari net etki (1+2) 2.018.442 (2.018.442) - -
Avro kurunun ortalama %10 degismesi halinde:
4. Avro net varlik/(yGkUmlultgu) 4.087.012 (4.087.012) - -
5. Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6. Avro net etki (4+5) 4.087.012 (4.087.012) - -
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde:
7. Diger doviz net varlik/(yakumlulugu) 184.158 (184.158) - -
8. Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9 Diger doviz varliklan net etkisi (7+8) 184.158 (184.158) - -
Toplam (3+6+9) 6.289.612 (6.289.612) - -
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiCARET A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap D6nemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

a) Faiz orani riski

Grup’un faizli finansal kredisi bulunmamaktadir.

b) Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi, karsi tarafin sézlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Sirket'in kredi riski, agirlikli olarak ticari

alacaklardan dogmaktadir. Sirket, mUsterilerden dogabilecek bu riski, muUsteriler igin belirlenen kredi limitlerini takip ederek yonetmektedir.
Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecrlbeler ve diger faktorler
g6z 6nline alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar Sirket politikalari ve proseddrleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir.

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili taraf

Diger

iliskili taraf Diger

Bankalardaki
mevduat

Toplam

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D) ")

- Azami riskin teminat, vs. ile
glivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegcmemis ya da deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegcmis ancak deger dustklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri
C. Deger dusuklugine ugrayan varliklarin

net defter degerleri
- Vadesi gegmis (brut defter degeri)
- Deger disUkIUgu (-)

4.436.821

4.436.821

- Net degerin teminat, vs. ile glvence altina alinmis kismi -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)
- Deg@er dusUukIUgu (-)

- Net degerin teminat, vs. ile glvence altina alinmis kismi -

D. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

88.002.083

29.472.476

48.550.484

39.451.599

4.396.785
(4.396.785)

- 854.389

- 854.389

) Tutarin belilenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

31 Aralik 2019

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili taraf

Diger

iliskili taraf Diger

184.696.105

184.696.105

Bankalardaki
mevduat

277.989.398

29.472.476

238.537.799

39.451.599

4.396.785
(4.396.785)

Toplam

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (*)

- Azami riskin teminat, vs. ile

glivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger dustklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger dustklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri
C. Deger dusuklugine ugrayan varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi gecmis (brtit defter degeri)
- Deger dusuklItugu (-)

5.325.214

5.325.214

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi -

- Vadesi gegmemis (brtit defter degeri)
- Deger dlsUkligu (-)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi -

D. Bilancgo disi kredi riski iceren unsurlar

57.146.018

28.841.740

30.169.059

26.976.959

3.693.229
(3.693.229)

- 3.246.332

- 3.246.332

O Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020

89.871.749

89.871.749

155.589.313

28.841.740

128.612.354

26.976.959

3.693.229
(3.693.229)
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiCARET A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap D6nemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020 tarihi itibaryla 39.451.599 TL (31 Aralik 2019: 26.976.959 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi gecmis ancak deger
dUsukligine ugramamistir. S6z konusu ticari alacaklar, gegmisteki borglarini gecikme olmaksizin 6deyen birbirlerinden bagdimsiz
musterilerden olusmaktadir. Ayrica s6z konusu alacaklarin 14.250.527 TL’si (31 Aralik 2019: 8.997.549 TL) teminat altina alinmistir. Vadesi

gecmis ancak deger dusukliglne ugramamis ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis 38.868.598 25.966.787
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 473.826 684.755
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 109.175 325.417
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - -
Toplam 39.451.599 26.976.959

c) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski glvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de
destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dtsurilmektedir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla bilangoya yansiyan tirev olmayan finansal yukumlUltklerin vadelerine gére analizi

asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 Yildan
31 Aralik 2020 Defter degeri (1+1+111+1V) kisa (I) ay arasi (ll) arasi (111) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yukumlulukler:
Kiralama islemlerinden borglar 5.761.047 10.826.267 461.521 1.197.171 4,722.502 4,445,073
Banka kredileri - - - - - -
Ticari borglar 80.459.983 80.838.994  80.838.994 - - -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar 3.286.264 3.286.264 3.286.264 - - -
Diger borglar 4.967.114 4.967.114 4.967.114 - - -
Toplam 94.474.408 99.918.639 89.553.893 1.197.171 4.722.502 4.445.073
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 Yildan
31 Aralik 2019 Defter degeri (I+11+11+1V) kisa (I) ay arasi (ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yukumliiliikler:
Kiralama islemlerinden borglar 3.509.336 3.509.336 215.278 650.567 1.390.564 1.252.927
Banka kredileri 911.950 911.950 911.950 - - -
Ticari borglar 64.945.639 65.142.630 65.142.630 - - -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borclar 2.810.582 2.810.582 2.810.582 - - -
Diger borglar 2.500.853 2.500.853 2.500.853 - - -
Toplam 74.678.360 74.875.351 71.581.293 650.567 1.390.564 1.252.927
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KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiCARET A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Hesap D6nemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

28.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en

uygun sermaye yapisini sirdtrmek icin Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket, ortaklara ddenen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade

edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gésterildigi gibi borglanmalar ve ticari
borglari igerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda goésterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla net borg/sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Toplam borglar 124.780.531 92.762.379
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (184.978.244) (90.098.119)
Net borg (60.197.713) 2.664.260
Toplam &zkaynaklar 573.810.790 456.168.315
Toplam sermaye 513.613.077 458.832.575
Net bor¢c/sermaye orani - %0,58
DIPNOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
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|
2020 YIUl KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

KAR DAGITIM ONERISi

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S. 2020 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

2020 yili karindan Ana s6zlesmemizin 25. maddesi hiikiimleri go6z 6niine alinarak, kar dagitim 6nerisi asagida gosterilmistir.
Tetkik ve tasviplerinize arz olunur.

1- ﬁdenmislglkarllmls Sermaye

75.000.000,00

2-Genel Kanuni Yedek Akcge (Yasal Kayitlara Gore)

2.593.834,25

Esas Sozlesme Uyarinca Kar Dagitimda imtiyaz Var ise S6z Konusu imtiyaza iliskin Bilgi

Safi kardan yasal yedek akce
ve 6denmis sermayenin %10’u
indirildikten sonra kalan karin
%5'i (A grubu) imtiyazli hisse
senedi sahiplerine 6denir.

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara
(YK) Gore

3. |Doénem Kari 172.905.133,00 156.129.304,51
4. |Vergiler (-) 35.552.400,00 30.947.135,66
5. |Net Donem Kari " 137.264.514,00 125.182.168,85
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 6.259.108,44 6.259.108,44
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 131.005.405,56 118.923.060,41
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 468.444,10
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 131.473.849,66
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi 6.573.692,48

Nakit 6.573.692,48

Bedelsiz 0

Toplam 6.573.692,48
12. |imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 6.198.692,48
13. |Dagitilan Diger Kar Payi 4.958.953,99

Yénetim Kurulu Uyelerine 4.958.953,99
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! 0
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi 42.157.481,76
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 5.613.882,07
17. |Statii Yedekleri
18. |Ozel Yedekler
19. |OLAGANUSTU YEDEK 65.502.702,78 53.420.357,63
20. |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

M Ortakhidin net dénem kar 137.342.733 TL (172.905.133-35.552.400) olup, bu tutarin 88.219 TL'lik kismi kontrol glicti olmayan paylara isabet ettigi icin, 137.264.514 TL
tutarindaki ana ortakliga ait net dénem kari esas alinmistir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLIi PAYA iSABET
DAGITILAN EDEN KAR PAYI
KAR PAYI/NET
DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 5.268.917,81 4,02191 99.654,2178374 0.965.421,78374
NET |B 41.421.468,90 31,61814 0,5522865 55,22865
TOPLAM 46.690.386,71
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MEVZUAT UYARINCA ACIKLANMASI GEREKEN DIGER
BILGILER VE HUSUSLAR

1) GENEL BILGILER;

a) Sirketin Faaliyet Alani: Sirket mUlkiyetine sahip oldugu ve Kullar Koyl/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuseli karton sektérinde
imalat isi ile istigal etmekte ve Urettigi mallarin yurt ici ve yurt disinda ticaretini yapmaktadir. Bununla beraber imalat igin ihtiyag duydugu
elektrik ve buhar ihtiyacini, sahibi bulundugu Otoproduktor Lisansi gergevesinde dogalgaz ¢evrim santrali ile saglamakta ve ihtiyag disi
elektrik enerjisini ise elektrik piyasasi mevzuati ¢cercevesinde satmaktadir. Sirket Uretim faaliyetlerini Kullar Kéyt/Kocaeli fabrikasinda
surdrirken, genel mudurliik, mali isler, pazarlama ve satinalma faaliyetlerini Gayrettepe/istanbul adresinde bulunan “ Genel Mid(irlik”
ofisinde stirdiirmektedir. Sirketin ayrica Sefakdy/istanbul adresinde mulkiyetine sahip oldugu satis yeri ve depo olarak kullandigi bir subesi
bulunmaktadir.

Genel Mudirlik:

Prof. Dr. Billent Tarcan Cad. Engin Pak Is Merk. No: 5 Kat: 3 Gayrettepe/Besiktas/ISTANBUL
Tel: (212) 273 20 00 Faks: (212) 273 21 70 Web: www.kartonsan.com.tr

Fabrika:

Yaylacik Mahallesi, Karamursel Caddesi, No: 300 41140 Kullar/Basiskele/Kocaeli
Tel: (262) 349 61 50 Faks: (262) 349 33 00

Satis Yeri:

Maresal Fevzi Gakmak Cad. No: 1 Sefakdy/istanbul
Tel: (212) 598 95 35 Faks: (212) 598 95 36

Vergi Dairesi: Buyuk Mukellefler

Vergi Sicil No: 5260057491

Ticaret Sicil No: 95869/41270

Mersis No: 0526005749100010
Sirketin Odenmis Sermayesi: 75.000.000 TL

Sirketin Odenmis Sermayesi: 7.500.000.000 Adet Pay
Sirket Sermayesini Temsil Eden Paylar

A Grubu Hisse Senetleri 5.287 Adet

B Grubu Hisse Senetleri 7.499.994.713 Adet

A Grubu Hisse Senetlerinin Kar Payi imtiyazi bulunmakta Olup, Oy Hakki imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Organizasyon, Ortaklik Yapisi, Sirket Sermayesine Olusturan Paylara iliskin Aciklamalar, Yonetim ve Bagimsiz Denetgciye iliskin
Bilgiler:

Sirket hisselerinin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup tamamina yakin bir kismi borsada islem gorebilen 6zelliktedir. Bu
sebeple sirketin ortaklik yapisi en son yapilan genel kurulda, genel kurula katilan ve/veya Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilan
acliklamalar isiginda asagida gosterilmistir. Yukarida agiklanan nedenlerden dolayi ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklikler sirketimizce
bilinememektedir.

31 Aralik 2020 Ortakhk payi (%) 31 Aralikk 2019 Ortakhk payi (%)

Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39 975.590 34,39
Asil Holding A.S.0 18.337.578 24,45 676.412 23,84
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 14.468.564 19,29 564.903 19,91
Oycan ithalat ihracat ve Ticaret A.S. 10.654 0,01 4083 0,01
Diger Ortaklar (Halka Acik Kisim) 16.392.274 21,86 619.706 21,85
Toplam Sermaye 75.000.000 100,00 2.837.014 100,00

" Sirketin eski ticaret unvani “Asil Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.” olup, 11.09.2019 tarihi itibariyle “Asil Holding A.S.” olarak degismistir.

Sirketin 6denmis sermayesi 75.000.000-TL olup, her biri 0,01-TL degerinde 7.500.000.000-adet paydan olusmaktadir.

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020 103



MEVZUAT UYARINCA ACIKLANMASI GEREKEN DIGER
BILGILER VE HUSUSLAR

S6z konusu sermayeyi temsil senetlerin 5.287 adet payi A Grubu (imtiyazl) hisselerden olusmaktadir. Séz konusu hisselerin kar
dagitimda imtiyazlar bulunmaktadir. Sirket ana s¢zlesmesinin 25. maddesine gore; birinci temettliinin hesabina esas alinan safi kardan
ddenmis sermayenin %10’u indirildikten sonra kalan kisim (izerinden %5 oraninda A Grubu (imtiyazll) Hisse senetleri sahiplerine temett
dagtiimaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokimu:

Sermayeye
Nama/Hamiline Tertibi Grubu Adedi Toplam Tutar (TL) Orani (%)
Hamiline Kaydi Pay A 5.287 52,87 -
Hamiline Kaydi Pay B 7.499.994.713 7.499.947,13 100
Toplam 7.500.000.000 7.500.000,00 100

Sirketin esas s6zlesmesinin Madde:8-Madde: 14 arasinda gore yonetim kurulu ve denetleme kurulu ile ilgili dizenlemeler bulunmaktadir.
Yonetim kurulunun yapisi, calisma esaslari ve olusturulan komitelerle ilgili olarak raporun “Kurumsal Yénetim” Baslikli bélimtnde
aciklamalar yapilmistir.

Tiirk Ticaret Kanununa Goére Bagimsiz Denetci*

Gorev Siiresi Yeniden Secildigi
Adi Soyadi Gorevi Baslangici Gorev Siiresi Sonu Tarih
Gyreh Yemlnll Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetgi 01.01.2017 31.12.2020 05.05.2020
Hizmetleri A.S.

* Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ayrica SPK mevzuati gergevesinde sirketin segmis oldugu Bagimsiz
Denetim Kurulusudur.

c) Istirak (MUsterek Y®netime Tabi Ortaklik) ve Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler:
Sirketin asagdida ortaklik yapilar gdsterilen sirketlerde payi bulunmaktadir.

Selka i ve Dis Ticaret A.S.

Ortak Adi Soyadi/Unvani Ortakhik Payi Orani (%)
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 1.242.088,75 99,37
Diger Gergek ve Tlzel Kisi Ortaklar 7.911,25 0,63
Toplam 1.250.000,00 100

Ddnkasan DOnustdrdlen Atk Kagit San. ve Tic. AS.**

Ortak Adi Soyadi/Unvani Ortaklik Payi Orani (%)
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 4.000.000 100
Toplam 4.000.000 100

**10.06.2015 tarihinde munfesih Dénkasan Donlisen Kag. Ham. San. ve Tic. A.S.’nin tam bdlinmeye tabi tutulmasi sonucunda tescil
olmustur.
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2) PAZAR DURUMU, FAALIYETLER VE BEKLENTILER
a) Pazar Durumu ve Uygulanan Satis Politikalari:

Sirket kurulus tarihi olan 1967 den beri kuseli karton sektdrlinde faaliyet gdstermektedir. Kartonsan'in ana Urlnleri geri dondsttridlmas
kagittan Uretilen ve sektdrde Dublex (GD) ve Triplex (GT) olarak bilinen kuseli kartonlardir. Kuseli karton sektort agirlikl olarak gida ve ilag
sektdriine ambalaj malzemesi sadlamaktadir. insanlarin giinlik hayatta kullandidi ve blyiik bdlimind gida trinlerinin olusturdugu Grinler
arasinda ilag, deterjan, kibrit, parfimeri, tekstil, oluklu laminasyon, kirtasiye ambalajlari, kitap ve defter kabi, cam esya ve klicik beyaz

esya ambalajlar sayilabilir. Farkli sektérlerde kullanim alanlar bulunan kartonsan Urtnlerinin, gida maddeleri ambalajlamasinda kullanim
uygunlugu T.C. Tarm ve Koy Isleri Bakanliginca onaylanmistir. Kartonsan (riinlerinin kuru gidalar ile dogrudan temas eden ambalajlarda
kullaniminin BFR (Alman Risk degerlendirme Enstitlsu) tavsiyelerine uygunlugu cesitli uluslar arasi analiz kuruluslarinin raporlariyla
belgelenmistir.

Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor ve uygulanan satis politikalar ile ilgili olarak faaliyet raporunun dnceki bélimlerinde detayli olarak
aciklamalara yer verilmistir.

b) Uygulanan Yatinm ve Kar Dagitim Politikalan

Sirketin planlamakta oldugu yatinmlar genelde tesisin idamesine yénelik yatinmilardan olusmaktadir. Bununla birlikte 2014 yilinda Uretim
tesisimizdeki 2 numarall karton Uretim hattinda (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artisi saglayan modernizasyon ve tevsi yatirmi
yapilmistir. Yatinm sonucunda Kartonsan ulastigi yaklasik toplam 240 bin ton/yil Uretim kapasitesiyle Avrupa’nin dérdinci en blyitk kuseli
karton uUreticisi konumuna yUkselmistir.

Kartonsan yatinmlarini Gretim ve operasyonlarinin gevresel etkilerinin srekli azaltiimasi hedefi ile butincul bir strateji kapsaminda
gerceklestirmektedir. Sirketimizin yillar itibariyle gergeklestirdigi yatinmlar hakkindaki 6zet bilgiler ile gelecegi yénelik planlarina iliskin olarak
faaliyet raporunun dnceki bolimlerinde detayl olarak agiklamalara yer verilmistir.

Sirketimiz 2014 yilinda kar dagitim politikasinda revize yaparak 27.03.2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine ve
onayina sunmustur. S6z konusu kar dagitim politikasina sirketimizin internet sitesinden ve KAP tan ulasilabilmektedir.
(www.kartonsan.com.tr/yatinmeci iliskileri/Sirket Kar Dagitim Politikasi\2014)

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngdrdigu asgari oranda kar payr dagitmak seklindedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ayrica bir oran belirlemedigi ddnemlerde asgari kar dagitim orani %5 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte bu
politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden
gegciriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasi ¢ergevesinde asgari kar dagitim zorunlulugunu kaldirmis olmakla birlikte,
Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi strece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve blylme stratejileri arasinda bir denge gozetilerek kar
payl dagitiimaya devam edilecektir.

Bu ¢ercevede sirketimizin bir dnceki yil karindan, cari yilda yapilacak kéar payr dagitim énerisi, cari yilin faaliyet raporunda ayri bir bolim
olarak yer almakta ve Genel Kurul dncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin esas sozlesmesine gore, A grubu hisse senetlerinin kar payl imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica, birinci temettt dagitimina karar
verildigi takdirde yonetim kurulu Uyelerine de kar payr dagitiimaktadir. Birinci temettl miktarinin hesaplanmasina esas alinan dagitilabilir
kardan, 6denmis sermayenin %10’u indirildikten sonra kalan kismin %5’i A grubu hisse senedi sahiplerine, Genel Kurul tarafindan
belirlenecek belirli bir tutari ise ydnetim kurulu Uyelerine kar payi olarak dagitiimaktadir.

Kar payr dagitimi yasal sureleri icinde gerceklestiriimektedir.

Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi stirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve blylme stratejileri arasinda bir denge gozetilerek kar
payl dagitiimaya devam edilecektir. Sirketimizin 05.05.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul kararina gére; 08.05.2020 tarihinde nakit
brit kar dagitimi yapilmasina karar verilmistir.

Sirketimiz 2014 yilinda Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyumu gergeklestirmek amaciyla, Kar Dagitim Politikasini asagidaki sekilde revize
edilmesine karar vererek, kamuya agiklamistir.

2014 ve sonrasi yillarda uygulanacak kar dagitim politikasi asagida sunulmaktadir.

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020 105



MEVZUAT UYARINCA ACIKLANMASI GEREKEN DIGER
BILGILER VE HUSUSLAR

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 8ngdrdligl asgari oranda, s6z konusu asgari kar
dagitim oraninin belirlenmedigi veya kaldirnldigr dénemlerde kar payi imtiyazindan kaynaklanan haklar sakli kalmak sarti ile sermayeyi temsil
eden hisse senetlerinin tamamina ilgili yasal diizenlemelere gére bulunan dagitilabilir karin %5’i oraninda asgari kér payi olarak dagitimasi
seklindedir. (Sirket esas sézlesmesinde ve diger yasal mevzuatta yer alan karin dagitimina iliskin diger dtizenlemeler saklidir.)

Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlari ve finansman olanaklarina gére her yil
yeniden gbzden gecirilecektir. Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi stirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve bliylime stratgjileri
arasinda bir denge gézetilerek ilgili yasal dlizenlemelere gére bulunan dagitilabilir kdrin %5’i oraninda asgari kar pay: olarak dagitiimasina
devam edilecektir. Bu ¢cergcevede dénem karindan yapilacak kar payr dagitim dnerisine, faaliyet raporunda ayri bir boltim olarak yer verilerek,
Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Kar Payinin Hesaplanmasi, Odenme Sekli ve Dagitimina lliskin Esaslar

Sirket dénem kérindan yapilacak kar payinin hesaplanmasinda Sirket esas sézlesmesi, Sirket Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Tlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kér payi dagitim esaslarina ve diizenlemelerine uyulur. Buna gére;

a) Kar payi dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin timcdne, paylarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin, paylari oraninda egit olarak
dagitilir. (Sirket esas sézlesmesinde belirtilen A grubu paylarin kar payi imtiyazina iliskin haklar saklidir.)

b) Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek taksitte nakden édenmesi politika olarak
benimsenmistir. Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar payi dagitim
esaslarina ve sermaye artisi esaslarina uyulmak sartiyla kar payinin taksitle 6denmesine ya da bedelsiz hisse senedi seklinde dagitiimasina
Yénetim Kurulunun teklifi ile genel kurul tarafindan karar verilebilir.

c) Kar payi sirket esas sdzlesmesinin 25. maddesine gbre hesaplanarak en ge¢ dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap
dénemi sonu itibariyle dagttilir.

Sirket esas s6zlesmesinin 25. maddesi asagida gosterilmistir.

Madde: 25- Sirketin bir bilanco dénemindeki faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, 6denen veya tahakkuk ettirilmesi gereken her tirl(i
masraflar, amortismanlar, 6denen prim ve ikramiyeler, ayrilmasi gereken karsiliklar, vergi ve benzeri mali yikdmldllikler ile varsa gecmis yil
zararlari indirildikten sonra geriye kalan miktar, safi karini teskil eder.

a) Odenmis Sermayesinin 1/5’ini buluncaya kadar ylizde 5 kanuni yedek akce ayrilr.

b) Geri kalan kismindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temetta ayrilir ve dagitilir.

c) Yukarda bentlerde belirtilen %5 kanuni yedek akce ile birinci temettl ayrildiktan ve nakden édendikten sonra, birinci temettiiniin hesabina
esas alinan meblagdan édenmis sermayenin ylizde 10'u indirildikten sonra;
i) Ytizde 5'i (A) Grubu hamiline yazili pay sahiplerine dagitiimak tizere,
ii) Kalan kismin genel Kurulca takdir edilecek miktari, bagimsiz lyeler harig yonetim kurulu lyelerine 6denmek lizere ayrilir.

Yukarnidaki bentlere gbre yapilan dagitimdan sonra kalan kér, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi lizerine Genel Kurul karari ile kismen veya
tamamen dagitilabilir veya olaganustl yedek akge olarak ayrilabilir yahut gelecek yillara devredilebilir.

Turk Ticaret Kanunu 519’uncu maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi htikmu saklidir.

Yasa hikmdi ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettl aynimadikca, baska yedek
akce ayriimasina, ertesi yila kér aktariimasina ve birinci temettii 6denmedikce Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan
pay dagitimasina karar verilemez.

d) Kér Payi Avansi Dagditiimasi Uygulamasina lliskin Esaslar asagida gésterilmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde kar payi avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas sézlesmelerinde hiktm bulunmasi ve genel
kurul karariyla ilgili hesap ddénemi ile sinirli olacak sekilde yénetim kuruluna kér payi avansi dagitimina karar vermek (zere yetki verilmesi
gerekmektedir.

Sirketimizin hali hazirda gegerli ana s6zlesmesinde kéar payi avansi dagitimi yapilabilmesine iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir. Sirketimizce
bu nedenle kér payi avansi dagitiimasi bir politika olarak benimsenmemistir.
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Gelecekte sirket esas s6zlesmesinde kar payr avansi dagitimina iliskin bir degisiklik yapildigi takdirde, TUirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin kar payr dagitim esaslarina uyulmak sarti ile kar payr avansi dagitimi yapilabilecektir.

e) Dagitilabilir karin matrahi Sirket ana sézlesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tlrk Ticaret Kanunu dlizenlemeleri gergevesinde tespit edilir.

llgili dizenlemeler gercevesinde bagislar dagitilabilir k&rin matrahina eklenir.
3) FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETiIM POLITIKALARI

Sirket 2014 yilinda gergeklestirdigi modernizasyon yatinmini 6z kaynaklardan finanse etmistir. Ancak yapilan yatirmin bUydklugu ve yatinm
sUresindeki Uretim ve satis bazli azalmalara bagli olarak finansman ihtiyaci hasil olmus, s6z konusu ihtiyag ana ortakliklardan déviz ve TL
cinsinden kredi kullanilarak giderilmistir. Hali hazirda sirketin kullanmis faizli bir kredi bulunmamaktadir. Sirketin uzun yillar ortalamasi,
sirketin 6z varliklar glclu ve nakit yaratma guct ylksek gergeklesmektedir. Bu sebeple dis finansman ihtiyaci olusmamaktadir. Sirket, ihtiyag
fazlasi fonlarini finansal sistem igerisinde vadeli TL ve Vadeli doviz tevdiat olarak degerlendirmektedir. Sirketin muhtemel mali riski, kur ve
faiz riskidir. Sirketin gerek yurt disi alacaklarini gerekse ddviz tevdiat hesaplarinda bulunan yabanci para cinsinden olusan mevduatlari,

kur degisimlerine bagl olarak risk tasimaktadir. Sirketin yabanci para cinsinden varliklari, yabanci para borglarindan fazla oldugu icin kur
yukselmeleri sirket lehine, kur dismeleri ise sirket aleyhine sonuglar verecektir.

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Yonetim kurulumuz yapilanmasi geregi SPK ve TTK hikidmlerine uygun
olarak 2013 yilinda ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmus ve sz konusu komite belirlenen esaslara gére gorev yapmaya,
kuruldugu tarinten beri devam etmektedir.

ic kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak; “ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve ISO 45001 Is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi” Kalite Belgeleri’nin vize edilmesi amaciyla bagimsiz dis denetgiler
tarafindan denetimler yapiimakta ve gorilen uygunsuzluklar sirket Ust dlizey yonetimine bildirilmektedir.

4) iISLETMENIN GELIiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

TUrkiye’'nin cografi konumunun sundugu lojistik avantajl, kaliteli Grin gami ve musteri memnuniyetine odakli hizmet anlayisiyla tamamlayan
Kartonsan Avrasya cografyasinin blylyen kuseli karton Ureticisi olmaya devam edecektir.

Faaliyet raporunun énceki bollimlerinde sirketimizin hedef ve beklentilerine iliskin degerlendirmelere yer verilmistir.
5) ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI YERi HAKKINDA BiLGi

Sirket kurulus tarihi olan 1967 den beri kuseli karton sektoriinde faaliyet gstermektedir. Kartonsan’in ana drlnleri geri donUstirdlmuas kagit,
az miktarda sellloz ve diger kuse kimyasallar kullanilarak Uretilen ve sektorde Dublex (GD) ve Triplex (GT) olarak bilinen kuseli kartonlardir.
Kuseli karton sektorii agirlikli olarak gida ve ilag sektériine ambalaj malzemesi saglamaktadir. insanlarin giinlilk hayatta kullandigi ve bilyiik
bSIimUund gida Urtnlerinin olusturdugu Urlnler arasinda ilag, deterjan, kibrit, parflimeri, tekstil, oluklu laminasyon, kirtasiye ambalajlari, kitap
ve defter kabi, cam esya ve kicgUk beyaz esya ambalajlari sayilabilir. Farkli sektérlerde kullanim alanlar bulunan kartonsan drinlerinin, gida
maddeleri ambalajlamasinda kullanim uygunlugu T.C. Tanm ve Kdy isleri Bakanliginca onaylanmistir. Kartonsan driinlerinin kuru gidalar ile
dogrudan temas eden ambalajlarda kullaniminin BFR (Alman Risk degerlendirme Enstitlist) tavsiyelerine uygunlugu gesitli uluslararasi analiz
kuruluslarinin raporlariyla belgelenmistir.

Kartonsan yillik Gretim hacmi ile Turkiye'nin en blytk ve Avrupa’nin 4’4ncl en blyuk kuseli karton dreticisi konumundadir. Kartonsan
arUnleri Avrasya’nin genis cografyasina yayllmis bir musteri kitlesine ulasmaktadir. Yillar itibariyle degismekle beraber sirketimiz Gretiminin
yaklasik %60-80'lik bir kismini yurt ici piyasada sattigindan yurt ici Pazar payi %30-45 civarinda bulunmaktadir. Kuseli karton sektoriintin
ithalat hacimleri doviz kuruna ve yurt disi karton Ureticilerinin fiyatlama politikalarina son derece bagdl gergeklesmekte, doviz kurundaki
degisime gore sektore ithal karton giris miktarlar ddnemsel olarak degismektedir.

Sirketimizin sektor icerisindeki yeri ve sektore iliskin bilgiler faaliyet raporunun dnceki bélimlerinde detayli olarak aciklanmistir.
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6) YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketin planlamakta oldugu yatinmlar genelde tesisin idamesine yonelik yatinmlardan olusmaktadir. Bununla birlikte 2014 yilinda Uretim
tesisimizdeki 2 numarali karton Uretim hattinda (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artisi saglayan modernizasyon ve tevsi yatirmi
yapiimistir. S6z konusu yatinmin 139,7 milyon TL'lik kismi yatinm tesvik belgesi kapsaminda gergeklestiriimistir. Yatinm sonucunda
Kartonsan ulastigi yaklasik toplam 240 bin ton/yil Uretim kapasitesiyle Avrupa’nin dérdiinct en blylk kuseli karton Ureticisi konumuna
yukselmistir. Hali hazirdaki yatinmlar tesisin idamesine, kalite ve verimlilik artislarina iliskin olarak olmaktadir.

Nisan 2018 ayinda modernizasyon kapsaminda bazi yatirnm projelerinin yatirnm tesvik belgesine baglanmasi amaciyla Tesvik Uygulama
Genel MUdurligU’ne basvurulmustur. Yatinmlar tesvik belgesi kapsamina alinmis ancak tutar hatasindan dolayi tesvik belgesinin tadil
edilmesi amaciyla tekrar basvuru yapilmistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama Genel MUdUurligi’ne yapilan “yatinm tesvik
belgesinin tadil basvurusu”, ilgili kurum tarafindan uygun bulunarak onaylanmis ve 08.06.2018 Tarih ve A137821 sayil 3 Yil sUreli tesvik
belgesi iptal edilerek yerine 18.10.2018 Tarih ve B137821 sayili 3 Yl sureli tesvik belgesi dizenlenmistir.

18.10.2018 Tarih ve B137821 sayili 3 Yil sureli tesvik belgesi ekinde 32.928.750 TL tutarinda yerli makine ve techizat listesi ve 14.854.553
USD tutarinda ithal Makine ve techizat listesi bulunmaktadir. Tesvik belgesinde yer alan yatinma baslama tarihi 09.04.2018 olup, yatinm bitis
tarihi 09.04.2021 olarak belirlenmistir. Yatinmlarin tamami 6z kaynaklardan karsilanacaktir. Yatirim tesvik belgesi kapsamindaki yatirnmlar
icin; yatinm tutan Uzerinden %15 artinma katki orani ve %50 Kurumlar Vergisi indirimi, Katma Deger Vergisi istisnasi ve GUmrik Vergisi
Muafiyeti saglanmistir. S6z konusu belge kapsaminda 31.12.2020 tarihi itibariyle gerceklestirilen harcama toplami 28.557.582 TL'dir.

7) ISLETMENIN URETIM BIiRIMLERININ NIiTELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE ONCEKI YIL iLE KARSILASTIRILMASI

Sirket Kullar Kéyu/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuse karton ve tesis igin gerekli olan elektrik enerjisini elektrik Gretim lisansi
gercevesinde Uretmektedir. Sirketin yillik kuseli karton teorik Uretim kapasitesi yaklasik 240.000-Ton/yil olarak hesaplanmaktadir.
(31.12.2019: 240.000-Ton/Y1l) 2020 yili ile 2019 yilinin Uretim ve satis miktarlar asagida gosterilmistir. 31.12.2020 tarihi itibariyle net
kapasite kullanim oraninin yaklasik %86 oldugu gortlmektedir. (31.12.2019: %89).

Sirketin net Uretim miktarlar asagida agiklanmistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kuse Karton (Ton) 207.298 213.160
Elektrik Uretimi (10% kWh) 137.765 140.705
8) KONSOLIDE SATISLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR
Sirketin 2020-2019 yillarinin konsolide net satis miktar karsilastirmasi asagidaki gibidir.
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Satis Miktarlari
Kuse Karton (Ton) 240.286 226.198
Elektrik Satiglar (10° kWh) 12.889 15.943
Hurda Kagit Satislari (Ton) 7.622 10.417

2019 yiinda déneminde konsolide net hasilatimiz 737.165.985-TL iken 2020 yilinda konsolide net hasilatimiz 898.903.315-TL olarak
gerceklesmistir.
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9) KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN FINANSAL RASYOLAR

Likidite Oranlari 31.12.2020 31.12.2019
Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 4,14 4,02
Asit Test Orani (Doénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 2,87 2,26
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,31 0,44
isletme Sermayesi Doénen Varliklar(Nakit ve Hb hari¢)-KVY Borg (Krediler harig) 135.316.192 139.695.346
Nakit Oran (Hazir Degerler)/KVY Kaynak 1,82 1,19
Mali Biinye Oranlan

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,18 0,17
Toplam Borglar/Ozkaynak 0,22 0,20
Kisa Vadeli Borglar/Ozkaynak 0,18 0,17
Uzun Vadeli Borclar/Ozkaynak 0,04 0,04
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,48 0,54
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,01 0,01
Karhlik Oranlari

Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 1,29 1,34
Brut Kar Marji Brit Satis Kari/Net Satislar 0,22 0,17
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,20 0,15
Net Kar/Net Satislar 0,15 0,11
Vergi Oncesi Kar/Net Satislar 0,19 0,12
Net Kar/Ozkaynaklar 0,239 0,178
Faaliyet Kari/Satis Hasllati 0,18 0,12
Hisse Basina Net Kar 48,38 28,67
Nakit Varliklar 184.978.244 90.098.119
Finansal Borglar 5.761.047 4.421.286
Net Finansal Pozisyon 179.217.197 85.676.833
Ticari Alacaklar 92.438.904 62.471.232
Diger Alacaklar 854.389 3.246.332
Stoklar 128.906.230 133.081.463
Ticari Borglar 80.459.983 64.945.639
Diger Borglar 8.253.378 5.311.435

10) UST YONETIMDE YIL iCiNDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Donem igerisinde Ust ydnetimde herhangi bir degisiklik yasanmamistir. Sirketimizin Genel Mudurne iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.

Haluk IBER-Y&netim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

15.07.1959 dogumludur. ITU Kimya Mihendisligi Balim(’nden lisans, Maine Universitesi’nden yliksek lisans mezunudur. is hayatina
1987 yilinda Seka A.$.’de baslamistir. 1991-2002 yillar arasinda Sirketimizin gesitli kademelerinde galismistir. 2002-2012 yillar arasinda
Sirketimizde Genel Mudur Yardimcisi olarak gdrev almistir. Sirketimizde 01.10.2012 Tarihinden itibaren Sirketimizde Genel Mudur

olarak gérev almaktadir. 2005 yilinda segildigi, Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevi halen devam etmektedir. Ayrica sirketimiz bagl
ortakliklarindan Selka i¢ ve Dis Ticaret A.S. ile Dénkasan Dénustirllen Atk Kagit San. ve Tic. A.S.’de de yoénetim kurulu Uyesi olarak gérev

almaktadir.
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11) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER:

Sirketin taseron isgileri harig 31.12.2020 tarihi itibariyle ortalama konsolide personel sayisi 300 kisidir. (31.12.2019: 306 Kisi)

Sirketimizin fabrikasinda ¢alisan iscilerin bagl oldugu toplu s6zlesme yapmaya yetkili sendika Turkiye Seltloz Kagit, Aga¢ ve Mamulleri
iscileri (Selliloz-ls) sendikasidir. Yetkili isci sendikasi ile 2 yillik siirelerle gegerli olan toplu is sdzlesmeleri yapiimaktadir. Detayi toplu is
s6zlesmelerinde sayilan tim hak ve menfaatler isgilerimize eksiksiz olarak kullandirimaktadir. Yetkili Selliloz-is sendikasi ile 01.09.2020-
31.08.2022 doénemini kapsamak Uzere gegerli toplu is sdzlesmesi 03.03.2021 tarihinde imza edilmistir.

12) YIL iICERISINDE YAPILAN BAGISLARA iLiSKiN BiLGILER:

Sirket spor, egitim ve kiltlr alaninda faaliyet gosteren dernek vakif ve okullara katkida bulunmaktadir. 2020 yilinda yapilan olagan genel
kurul toplantisinda yillik bagis sinirt 750.000 TL olarak belirlenmistir. (2019: 750.000 TL)

2020 yil igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin detayl asagida gosterilmistir.

Yardimlar (TL) 31.12.2020 31.12.2019
Universite, Ortadgretim ve iIkdgretim Okullarina bagislar 13.500,00 900,00
Dernek ve vakiflara Bagislar (Egitim, spor ve Sosyal amagli) 18.370,00 20.180,00
Sosyal Amagli Bagislar 380.000,00 0
Diger Kurum ve Kuruluslara Bagislar 56.574,10 13.4540,00
Toplam 468.444,10 34.534,00

13) GRUBUN iC DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERININ ANA UNSURLARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata gerekse de sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir

Sirketimiz 2013 yilindan baslayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z konusu komite 3 kisiden teskil
ettiriimis olup, komite baskani bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir. Yonetim kurulu her yil yapilanmasi geregi komiteyi,
yonetim kurulu Uye secimlerine bagli olarak yeniden teskil ettirmektedir. Komite belirlenen gdrevler cergevesinde gbrev yapmaktadir. Komite,
olusturdugu raporunu yil sonlarinda yénetim kuruluna sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hari¢ diger Komiteler, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa sirket merkezinde
toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve sorumluluklarinin gerektirdigi siklik ile toplanabilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2020 yili icerisinde 3 defa toplanti yaparak, olusturdugu raporu ydnetim kuruluna sunmustur. Finansal risklerle ilgili
olarak raporun 6énceki boltimlerinde yer alan mali tablo dipnotlarinda agiklamalar yapilmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi 2020 yilina
iliskin olarak hazirladigi raporu, yonetim kuruluna sunmustur.

Sirketimiz i¢ kontrol sistemleri olusturularak uygulamaktadir. ic kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yénetimi Sistemi ve ISO 45001 Is Sagligi ve Glvenligi Yénetim Sistemi kalite
belgelerinin vize edilmesi amaciyla bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapiimakta ve gorllen uygunsuzluklar sirket Ust dizey
yonetimine bildirilmektedir. Cok ydnlU iletisimle bildirilen problemlerin ¢dzlm yollari aranmakta ve politikalar olusturulmaktadir

Yoénetim Kurulu risk yonetim mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasinin dénemsel olarak denetlenmesini ve strekli
iyilestirilmesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin sonuglar hakkinda faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket
yonetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple ara ve yillik ddnem faaliyet raporlarinda agiklanmamaktadir

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir dnceki yil tanimlamakta, bu amaclara ulasilabilmesi icin gereklik insan ve
finansal kaynagini belirlemektedir. Donemsel (aylik ve 3 aylik ve yillik periyotlarda) olarak s6z konusu hedeflere ulasilip ulasiimadidi kontrol
edilmektedir.

Sirketimiz Ydnetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritme ilkesini benimsemis ve uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tirll islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sdzlesmeye ve sirket i¢ dlizenlemelerine ve olusturulan politikalara
uygunlugu gozetmektedir.
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14) ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERINE iLiSKIN ACIKLAMALAR:
Sirketimizde bir Ar-Ge bdlimu bulunmamaktadir. Yapilan faaliyetler Grtin kalitesinin test edilmesine ve iyilestirmesine yonelik olmaktadir.
15) DONEM iCERISINDE GERCEKLESTIRILEN ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERi VE NEDENLERI:

Sirketimiz 2020 yili sirketimiz Yonetim Kurulu 13.01.2020 Tarih ve YK/2020-01 Sayil toplantisinda, sirket esas s6zlesmesinin 6'nci
maddesinin tadiline iliskin karar almistir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligr'nin izin ve onayindan gegmis bulunan tadil tasarisi
05.05.2020 Tarihli Genel Kurulun onayina sunularak onaylanmistir. S6z konusu esas sdzlesme degisikligi ile kayith sermaye tavani gegerlilik
sUresi glincellenmistir. Esas s6zlesme degisikligi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 27.05.2020 Tarihli 10084 sayisinda yayinlanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 16.10.2020 tarihli toplantisinda kayitl sermaye sistemi dlizenlemeleri ¢cergevesinde sirket denmis sermayesinin
2.837.014,21 TL den 75.000.000 TL ye yukseltimesine ve sirket esas sdzlesmesinin 6'nci maddesinin tadil edilmesine ve izin ve onaylarin
alinmasi amaclyla Sermaye Piyasasi Kurulu’ basvurulmasina karar vermistir. Sermaye Piyasasi Kurulu stz konusu sermaye artirimina iliskin
izin ve onay talebini 22.12.2020 tarihli sayisi ile onaylamistir. Sermaye artisi 24.12.2020 tarihinde tescil edilerek, 25.12.2020 Tarih ve 10232
Sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

16) iLiISKILi TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iliskili taraflari ile gerceklestirdigi islemler, faaliyet raporunun énceki béliimlerinde yer alan Mali Tablolara iliskin Aciklayici Notlar
bélimiinde DIPNOT 5 béliminde detayli olarak verilmistir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagl Sirket
Raporuna ilerleyen bdlimlerde verilmistir.

17) SIRKET BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki degisikliklere uyumu gerceklestirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-15.1 Sayili Tebligi
cercevesinde Bilgilendirme politikasi 2014 yilinda revize edilerek, kamuya aciklanmistir.

2014 ve Sonraki Yillara iliskin Bilgilendirme Politikasi asagida veriimistir.
SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI
Amac

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden
olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngdrdiigl agiklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal
ybnetim ilkelerinin 6zline uygun olarak, menfaat sahiplerine, sirketin gecmis performansi ile gelecek beklentilerine iliskin bilgi ve gelismeler
hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda,
ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendiriimesini hedeflemektedir.

I-BILGILENDIRME POLITIKASINDA KULLANILACAK YONTEM VE ARACLAR

Sermaye Piyasasi Mevzuat'i ve TTK hlklimleri sakli kalmak (zere, sirketimiz tarafindan kullanilan temel bilgilendirme arag ve ydntemleri
asagdida sayilmistir;

a Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen 6zel durum agiklamalari,

b. Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen finansal raporiar,

c. T. Ticaret Sicili Gazetesi, Tlrkiye Capinda Dagitimi Yapilan Glnlik Gazeteler ve Dergiler vasitasiyla yapilan duyurular ve aciklamalar,
d. Yazili ve gbrsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalar ve Réportajlar,

e. Menfaat Sahipleri ile Yapilacak Toplantilar, Telefon Gériismeleri ve Diger Haberlesme Araglari ile Yapilacak Bilgilendirmeler.

f. Kurumsal internet Sitesi, Faaliyet Raporlar, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlar, Genel Kurul Toplantilar, Telefon, elektronik posta
(“e-posta”), faks, SMS ve cep telefonu vs. iletisim araclari.
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II-6ZEL DURUM ACIKLAMALARININ VE BILGILENDIRMELERIN KAMUYA ACIKLANMASINA ILISKIN ESASLAR
Ozel Durumlarnin Kamuya aciklanmasindan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin belirledigi kurullara uyulur.

Ozel Durumlar, mevzuatin belirledigi kurallar dairesinde ve istisnalar sakli kalmak sarti ile, menfaat sahiplerinin dogru, dolaysiz, anlasilabili,
abartili yada yaniltici ifadelerden kacinilarak, firsat esitsizligine neden olmayacak sekilde, ortaya ciktigi anda bilgiye hizl erisimi saglamak
amaciyla Kamuyu Aydinlatma Platformu’na ("KAP”) 6zel durum agiklamalar yapilarak gerceklestirilir.

icsel bilgiler ve bu bilgilere iliskin daha énce kamuya aciklanan hususlardaki dedisiklikler ortaya ciktigindan yada 6grenildiginde kamuya
aciklanir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin diizenlemeleri cercevesinde; mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi, yatinmcilarin yaniltimamasi,
zarar gérmemesi ve i¢sel bilgilerdeki gizliligin saglanmasi sarti ile i¢sel bilgilerin kamuya aciklanmasini erteleyebilir. Sirket, icsel bilginin
kamuya aciklanmasini ertelemeye karar vermesi halinde, ertelenen bilgi, ertelemenin ortakligin yasal haklarinin korunmasina etKisi,
yatinmcilarin yaniltilmasi riskini olusturmadigi ve erteleme stiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi igin ne gibi tedbirleri aldigini Yénetim
Kurulu Karar’'na veya Yénetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina bagdlar.

Sirket tarafindan is akdi ile veya baska bir sekilde kendilerine bagli olarak ¢alisan ve i¢csel bilgilere erisimi olan kisileri, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’ve bildirir ve bu bilgilerde degisiklik olmasi durumunda en geg 2 is glini icinde gerekli glincellemeyi yapacaktir. S6z konusu kisilerin
listesi ayni zamanda sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklar.

Ozel durum aciklamalar, sirketimiz yénetim kurulunun yetkilendirdigi Elektronik imza sahibi en az 2 yéneticisi tarafindan mdistereken
imzalanarak kamuya aciklanir. S6z konusu agiklamalar, sirketimizin kurumsal internet sitesinde en geg aciklamanin yapildigi gtinti takip eden
is guinti yayinlanir. Ozel Durum Agiklamalar en az 5 yil stire ile menfaat sahiplerinin istifadesine sunulmak Uizere, internet sitesinde saklanir.

Onceden yapilmis olan Ozel Durum Agiklamalarinda meydana gelen gelismeler ve degisiklikler stirekli olarak giincellenerek kamuya
duyurulur. Daha énce 6zel durum aciklamasi yoluyla kamuya duyurulan ve hentiz sonuglanmamis bir hususta herhangi bir gelisme olmaz
ise, bu durum konuya iliskin son 6zel durum agiklama tarihinden itibaren altmisar glnlik strelerde gerekgeleri ile birlikte kamuya agiklanir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliligin saglanmasina yénelik olarak aciklamalarin égrenildigi veya gerceklestidi anda
mevzuattaki sinirlamalar haric derhal yapilmasi esastir. Bununla birlikte icsel Bilgilere erisimi listesinde yer olmayan kisilerin séz konusu
aciklamalara ulasmasini engelleyici glivenlik tedbirleri alinir. Gizliligin saglanmasi amaciyla s6z konusu bilgi ve belgelerin fiziki ve elektronik
dosyalarina ulasim kisitlanir ve sifrelenir. icsel bilgilere erisimi olan kisilerin bu bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
ylUkdamldltiklerinden ve bu bilgilerin kétlye kullaniimasindan ve haksiz menfaat saglanmasi ile ilgili yaptinmlardan haberdar olmasi saglanir.

II-IHRAC EDILEN SERMAYE PiYASASI ARACLARI iLE iLGILi OLAGANDISI FiYAT VE MIKTAR HAREKETLERI, HABER VE
SOYLENTILERIN DOGRULANMASINA iLISKIN ESASLAR

Sirket, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin fiyat ve islem hacimlerinde olagan piyasa kosullari ile agiklanamayan degisimler oldugundan
Borsa Istanbul A.S. nin talebi lizerine Ozel Durum Aciklamasi yaparak, kamuya henliz aciklanmamis 6zel durumlarin olup olmadidi belirtilir ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati dlizenlemeleri gercevesinde varsa agiklanmamis tim 6zel durumlar kamuya agiklanir.

lhrac edilen sermaye piyasasi araclari ile ilgili olarak, séz konusu araglarin degerini, fiyatini veya yatinmeilarin yatinm kararlarini etkileyecek
6neme sahip, basin yayin organlari veya diger iletisim yollariyla ilk kez kamuya duyurulan veya daha énce kamuya duyurulmus bilgilerden
farkli icerikteki haber veya sdylentilerin varligi ve sirket tarafindan égrenildigi takdirde bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda
Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde derhal kamuya aciklama yapilir. Kamuya aciklanmamis bilgilere dayanilarak, sirket hakkinda
yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminler bu kapsamda dederlendiriimez.

Sirket hakkinda basin yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerle ilgili olarak, sirket yatinmci iliskileri bolimd,
s6z konusu bilgileri 8grendigi andan itibaren, s6z konusu haber ve sdylentileri mevzuatta belirtilen Snemlilik derecesine gére degerlendirir.
Séz konusu dederlendirme sonucunda, Ozel Durum Aciklamasi yapilmasi gerektigi kanaatine varirsa, sirket yoénetimini bilgilendirir ve Ozel
Durum Acgiklamasi yapilarak kamunun bilgilendiriimesi saglanir.
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IV-GELECEGE YONELIiK DEGERLENDIRMELERIN KAMUYA ACIKLANMASINA iLiSKiN ESASLAR

Gelecege ybnelik degerlendirme ve bilgilendirmelerin sirket yénetim kurulu kararina veya yonetim kurulu tarafindan yetki verilmis olmasi sarti
ile yetki verilen kisinin yazili onayina baglanmasi kosulu ile kamuya agiklama yapilabilir.

Sirketin gelecege ydnelik degerlendirmeler, sirket yénetimi tarafindan en fazla yilda 4 defa kamuya agiklanir. S6z konusu agiklama Sermaye
Piyasasi Kurulunun finansal tablolara iliskin dtizenlemeleri gcercevesinde ilan edilen faaliyet raporlari yada Kamuya Aydinlatma Platformunda
(KAP) agiklanmis olmasi sartiyla yatirnmecilari bilgilendirilmesine iliskin sunumlar araciligiyla da yapilabilir. Kamuya acgiklanan gelecege yénelik
degerlendirmelerde énemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda yada daha dnce kamuya agiklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda énemli
Olelde bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliligin nedenlerine de yer verecek sekilde Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde ek agiklama
yapilir. Bu madde kapsaminda hazirlanan faaliyet raporlari ve duyurular, agiklamanin yapildigi tarihi takip eden ilk is glinu sirketin kurumsal
internet sitesinde de ilan edilir.

Gelecegde yoénelik degerlendirmeler de dahil olmak lizere 6zel durumlara konu hususlarin basin yayin organlar veya diger iletisim yollaryla
kamuya aciklandigi durumda, bu duyurunun éncesinde veya es zamanli olarak, s6z konusu hususlarin kamuya agik bir toplantida sehven
duyurulmasi halinde ise konu hakkinda derhal, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) aciklama yapilir.

Sirketimiz adina Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mtidiir ve Genel Mddir
Yardimcilari, kamuyu bilgilendirme amaciyla gazete ve dergilere mdinferiden beyanat, séylesi verebilmektedirler.

V-IDARi SORUMLULUGU BULUNAN KISILER VE BU KiSILERIN iSLEMLERININ KAMUYA ACIKLANMASI
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére idari sorumlulugu bulunan kisiler asagida sayilmistir;

a) Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri
b) Yonetim Kurulu lyesi Olmadigi halde, i¢csel bilgilere dogrudan yada dolayli olarak dlizenli bir sekilde erisen, ve sirketin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan Kisiler,
¢) ldari sorumlulugu bulunan kisi ile yakindan iliskili kisiler,
c1) idari sorumiulugu bulunan kisinin esini, cocuklarini ve idari sorumiulugu bulunan kisi ile séz konusu islemin gerceklestirildigi dénemde
ayni evde ikamet eden Kisiler,
c¢2) Idari sorumlulugu bulunan kisiler veya c1 bendinde sayilan kisiler tarafindan idari sorumluluklan (stlenilen veya dogrudan ya da
dolayli olarak bu Kisiler tarafindan kontrol edilen veya bu kisiler yararina kurulmus olan veya ekonomik ¢ikarlari esas olarak bu kisilerin
ekonomik c¢ikarlari ile ayni olan tlzel kisi, kurum, kurulus ve ortakliklari,
c3) Sirketin, Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemelerine gére hazirlanmis bulunan son yillik finansal durum tablosundaki aktif toplaminin
%10 veya daha fazlasini olusturan bagli ortakliklarinin, Yénetim kurulu lyelerini ve Yénetim Kurulu Uyesi Olmadigi halde, i¢sel bilgilere
dogrudan yada dolayli olarak dlizenli bir sekilde erisen, ve sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari
verme yetkisi olan Kisiler.

Sirketimizin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarina iliskin idari sorumlulugu bulunan kisiler, yukarida sayilan esaslara gére belirlenmistir.

Sermaye Piyasas! dlizenlemeleri gergevesinde idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile sirketimizin ana ortakligi
tarafindan, sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayall diger sermaye piyasasi araclarina iliskin olarak gergeklestirilen tim islemler, s6z
konusu idari sorumlulugu bulunan kisilerin her biri hesabina yapilan islemlerin toplam tutari bir takvim yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu
tebliglerinde belirtilen tutara ulasirsa islemi yapan tarafindan kamuya agiklanir. Islemlerin toplam tutar, idari sorumlulugu bulunan kisiler ve
bunlarla yakindan iliskili kisilerin her biri tarafindan gerceklestirilen tlim islemler toplanarak hesaplanir.

[dari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile ihraccinin ana ortakligi tarafindan sermayeyi temsil eden paylar ve bu
paylara dayall diger sermaye piyasas! aracglarina iliskin olarak gerceklestirilecek ve Sermaye Piyasas! Kurulu tebliglerinde belirtilen tutari asan
tum islemler, satis sonrasinda yapilacak agiklamadan ayri olarak, her bir islemden asgari olarak 1 is glinli 6nce satis miktari belirtiimeksizin
kamuya agiklanir.
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VI-GENEL KURUL TOPLANTILARI VE SERMAYE PiYASASI ARACI IHRACINA AIT BILGILERIN ACIKLANMASINA iLiSKIN
HUSUSLAR

Genel Kurul Toplantilar ve Sermaye Piyasasi araglarinin ihracina iliskin yapilan bildirim ve agiklamalarda Sirket ana sézlesmesi, Sirket Genel

Kurul Ig Yonergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen ilan stirelerine ve asgari agciklanmasi gereken bilgilerin
verilmesi zorunluluklarina uyulur. S6z konusu bilgi ve belgeler sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan edlilir.

VII-YATIRIMCI BiLGILENDIRME TOPLANTILARI VE DiGER HUSUSLAR

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya aciklanan bilgilerin, tim Pay Sahiplerimize ve agiklamalardan
yararlanacak Kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diislik maliyetle kolay erigilebilir ve esit bir bigcimde
duyurulmasi sirketimizin temel prensibidir.

Periyodik mali tablo ve agiklayici notlar, Sirketimizin gergek finansal durumunu gdésterecek sekilde, mevcut yasal mevzuat cergevesinde
hazirlanmakta ve mevzuatin 6ngdérdligt dénemlerde bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya acgiklanmaktadir.

Faaliyet raporu, mevzuatin belirledigi asgari bilgileri kapsayacak sekilde ve kamunun sirketin faaliyetleri hakkinda her tlrli bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. S6z konusu raporlar Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve sirketin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanarak, yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

Yillik faaliyet raporumuz, Genel Mdddrimdz ile mali tablo ve raporlarin hazirlanmasindan sorumliu birimin basindaki Yéneticimiz tarafindan
hazirlanmakta ve Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanmakta olup, mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigina ve
sirketin mevzuata tam olarak uyduguna dair beyani icermektedir.

Hentz kamuya agiklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde menfaat sahiplerinden
gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde kamuya agiklanmis bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen
hissedarlarimiz ile talep edilen her tirld iletisim aracglari ile paylasiimaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda gtincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatinmcilarin ihtiyag duyduklan bilgi ve belgeler “Yatinmci
lliskileri” linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri arasinda iliskiyi saglamak (izere Yatinmei iliskileri bolimu kurulmus
olup, bu béliim araciligi ile menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. S6z konusu birime ulasan ve bilgilendirme talepli toplanti

istekleri, sirket yonetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine mtiteakip gerceklestiriimektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilari, faaliyet raporlari, sirket yénetimince yapilan gazete ve dergilerde yapilan aciklamalar, 6zel
durum aciklamalari, kamuya agiklanan sunum ve raporiar, kamunun erisiminin saglanmasi icin Sirket ana sézlesmesi, Sirket Genel Kurul lg
Yoénergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen yéntemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica
ilan edilir.

18) KURUMSAL YONETIM
a) Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve ortaklik yapisi cercevesinde uygulanmasina
calismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim llkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan son derece olumlu gérmektedir. Sirket agisindan Kurumsal
Yénetim llkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye maliyeti, finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yiikselmesi,
yerli ve yabanci yatinmcilarin sirketimize ilgisinin artmasi yontinde énemli firsatlar yaratacagi dlstndilmektedir. Pay sahipleri agisindan
haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir yénetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklar bir yapi olusacaktir. Bu da pay sahipleri igin
tercih nedeni olacaktir

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu saglamistir. Uygulanmasi zorunlu olup da
uygulanmayan ilke bulunmamaktadir. II-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebliginin 6. Maddesi kapsaminda istisna tutulan herhangi bir ilke
bulunmamaktadir.

Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerinden sirketimizin rekabet gticind, ticari sirlarini, ortaklar arasinda
firsat esitsizligine yol agacak bilgileri etkilemeyecek olanlarin uygulanmasi ilke olarak kabul edilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesince her yil
uyum calismalan yapilimakta ve ilkeler gézden geciriimektedir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karari ile Il-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yénetim
Uyum Raporlamasinin KAP Platformu lzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmasina karar vermistir. Sirketimizin 2020 yili dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Sirketimizdeki
kurumsal ybnetim uygulamalarina iliskin gtincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na (KYBF) “https.//www.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s” adresinden ulasilabilir.

b) Yatinmci iliskileri Béliimii Faaliyetleri

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iliskileri 2009 éncesi yillarda Mali isler Midurliigi tarafindan ydritilmekteyken yine Mali isler MUdirligi
blnyesinde 2009 yilinda “ Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi (Yatirimci iliskileri BoIUmU)” kurulmustur. Séz konusu bdlimiin iletisim yapisi ve
detay bilgileri asagida gosterilmistir.

Yatinmat iliskileri BSIUmU 1 ydnetici ve 1 eleman olmak (izere 2 personelden olusmakta ve Kurumsal Yénetim Komitesine bagli olarak gérev
yapmaktadir. Yatinmet iliskileri BSIUmU Yéneticisi ayni zamanda 28.03.2014 tarihinden itibaren Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorev almaya baslamistir.

Adi Soyadi Gorevi Telefon ve Faks e-mail Adres

Meltem Yatinmet iligkileri Tel: (212) 2732000 (309 Dahili)  meltem@kartonsan.com.tr Prof. Dr. Bilent Tarcan Cad.

DOGAN Bolim Elemani Faks: (212) 273 21 64 Engin Pak is Merk. No: 5 K: 3
Gayrettepe/Besiktas/ istanbul

Bilent Yatinmet iligkileri Tel: (212) 2732000 (302 Dahili)  byilmaz@kartonsan.com.tr Prof. Dr. Bulent Tarcan Cad.

YILMAZ Bolum Yoneticisi Faks: (212) 273 21 64 Engin Pak is Merk. No: 5 K: 3

Gayrettepe/Besiktas/istanbul

Yatinmoct iliskileri bdlim yéneticisi Bulent YILMAZ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansina)
(Lisans N0:205478) ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina (Lisans No:700657) sahiptir.

Yatinmet iliskileri bolimii; Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetleri, pay sahiplerinin hak kullanimlarinin kolaylastinimasi, genel kurul
toplantisinin gergeklestiriimesi ve kamuyu aydinlatma esaslari ile ilgili olarak yapilan agiklamalar konusunda 2020 yilinda ¢alismalar
yUritmeye devam etmistir. 2019 yilinda yapilan ¢alismalarla ilgili olarak hazirlanan “Yatirmer lliskileri B&limi 2019 Yili Faaliyet Raporu”
28.02.2020 tarihinde yénetim kuruluna sunulmustur. 2020 yilinda yapilan calismalarla ilgili olarak hazirlanan “Yatinmer iliskileri Bolimi 2020
Yili Faaliyet Raporu” 24.02.2021 tarihinde yénetim kuruluna sunulmustur.

Sirketin Bilgilendirme politikasi kapsaminda Yatirmei lliskileri Bolimi sirketin ihrac ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve
ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin
6ngordigu aciklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal ydnetim ilkelerinin 6zline uygun olarak, finansal ve finansal olmayan bilgiler
konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendiriimesi
faaliyetlerini ylratmektedir.

Bu amagla sirketimiz ile ilgili menfaat sahiplerinin sirket ile ilgili her tiirli konularda bilgi almalarini saglamak lzere; Yatinmoai iliskileri
Balumdnun iletisim bilgileri sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet Raporlarinda ve KAP platformunda kamuoyuna agiklanmistir.

iliskili menfaat sahiplerinin her trlU bilgi talepleri igin telefon, e-mail ve faks iletisim kanallari olusturulmustur.

2020 yilinda Yatinmoai iliskiler BslimUne e-mail ve telefon yoluyla 237 adet soru gelmistir. Yatinmcilarin bélimimiize ilettigi yazili veya sézIi

sorular, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak henlz kamuya agiklanmamis konular ile ilgili ise; s6z konusu soru gerekgesi de

belirtilerek cevaplanmamis, kamuya agiklanmis bilgiler gergevesinde bir soru ise; pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmistir. Sirketimiz ile
dogrudan ilgili olmayan sirketimiz hisse senedi fiyatlari ve akibetine iliskin soru ve yorumlarla ilgili olarak herhangi bir islem yapilmamistir.

Gelen sorular s6zli ve mail olarak mevzuatin elverdigi ve sirketimizle ilgili oldugu cevaplanmistir.
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Sorularin igerik olarak dagihmi asagida gosterilmistir.

TALEP EDILEN BILGi Adet % Orani
Hisse Fiyatlar Artis ve DUsls Sebepleri 150 63%
Sermaye Artisi ve Kayith Sermaye Tavani ile llgili Bilgi Talepleri 59 25%
Mali Tablolarla llgili Bilgi Talepleri 14 6%
Genel Kurul ve Ortaklik Haklar Bilgi Talepleri 8 3%
Temettli Odenmesi ile ilgili Bilgi Talepleri 6 3%
Toplam 237 %100

Yatirnmcilar tarafindan sorulan sorularin dnemli bir kismi, dénemsel kar, hisse senedi fiyat hareketleri, kayitl sermaye tavani yikseltiimesi ve
sermaye artisi ile ilgili olmustur. Geri kalan sorular ise mali tablo hakkinda bilgi talepleri ve temettl dagitim konularina iliskindir. Yatinmcilarin
bolumumdize ilettigi yazili veya s6zIU sorular Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak hentiz kamuya agiklanmamis konular ile
ilgili ise s6z konusu soru, gerekgesi de belirtilerek cevaplanmamakta, kamuya agiklanmis bilgiler cercevesinde bir soru ise, pay sahiplerinin
bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Yilin son geyreginde sirketimiz Yonetim Kurulu, kayitl sermaye sistemi dlizenlemeleri gergevesinde 16.10.2020 tarihli toplantisindan 6denmis
sermayenin tamami sermaye duzeltmesi olumlu farklarindan karsilanmak tzere 2.837.014,21- TL den 75.000.000 TL ye ¢ikariimasina

karar vererek sermaye artinm karari almistir. S6z konusu karara iliskin prosedr ve izinler ddnem igerisinde tamamlanarak sermaye artis
24.12.2020 tarihinde tescil edilerek donem igerisinde tamamlanmistir. Sermaye artis karari ile birlikte sirketimiz hisse senet fiyatlari hizla
deger kazanarak olaganustU ylkselisler kaydetmis,, sermaye artisinin tamamlanmasi ve hisse senedimizin sermaye artisi neticesinde hisse
fiyatlarinin bélinmesi ile 6nemli bir miktarda da dususler gdzlemlenmistir. Bu sebeple yilin son dénemindeki sorularin tamamina yakini hisse
fiyatlarina iliskin olmustur.

Genel bilgilendirme yéntemi olarak Kamuya Aydinlatma Platformu’nda yapilan (KAP) 6zel durum agiklamalari kullaniimakta olup 6zel durum
acliklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde, Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket platformunda yayinlanmistir. 2020 Yilinda toplam 11
adet Ozel Durum Agciklamasi ve hak kullanim bildirimi yapilmistir.

c) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak “Bilgilendirme Politikas!” olusturarak kamuya agiklamistir. S6z konusu politikaya
KAP’tan (Kamuyu Aydinlatma Platformu: “https;//www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/99 7-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve
sirketimizin internet sitesinden http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=41 adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden
olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngérdugu agiklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal
yonetim ilkelerinin 6zUne uygun olarak, menfaat sahiplerine, sirketin gegmis performansi ile gelecek beklentilerine iliskin bilgi ve gelismeler
hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda,
ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendiriimesini hedeflemektedir.

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya agiklanan bilgilerin, tim Pay Sahiplerimize ve agiklamalardan
yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, dlisik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde
duyurulmasi sirketimizin temel prensibidir.

Henlz kamuya agiklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde menfaat sahiplerinden
gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde kamuya agiklanmis bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen
hissedarlarimiz ile talep edilen her tlrlU iletisim araclari ile paylasimaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda giincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatinmcilarin ihtiyac duyduklar bilgi ve belgeler “Yatinmci
iliskileri” linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri arasinda iliskiyi saglamak lizere Yatinmei iliskileri Bolimi kurulmus
olup, bu birim araciligi ile menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. S6z konusu birime ulasan ve bilgilendirme talepli toplanti
istekleri, sirket yonetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine muteakip gerceklestiriimektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilari, faaliyet raporlari, sirket yonetimince gazete ve dergilerde yapilan agiklamalar, ézel durum
aciklamalar, kamuya agiklanan sunum ve raporlar, kamunun erisiminin saglanmasi icin Sirket esas s6zlesmesi, Sirket Genel Kurul ig
Yonergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuatinda belirlenen yontemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica
ilan edilmektedir.
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Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, sirket esas sdzlesmemizde veya sirket
organlarimizin herhangi birinin kararyla kaldinimamis ve sinirlandinimamistir. Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki gergevesinde
Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince kamuya agiklanmamis bilgi talepleri ile pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agacak olanlar
haricinde kalan konulardaki taleplerin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendiriimektedir. S6z konusu bilgilendirme sirketimizin Yatinmci
iliskileri Balim tarafindan yerine getiriimektedir. Sirketin internet sitesinde, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
kararlar gincel olarak ilan edilmektedir.

Sirketimiz esas stzlesmesinde her bir pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi i¢in bireysel olarak 6zel denetim isteme hakkini veya
glndemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesine olanak saglayan bir hiikim bulunmamaktadir. Sirket esas
s6zlesmesinde hikim bulunmayan hallerde Trk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkidmleri uygulanmaktadir. Sirketimiz her
yIl hem Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergcevesinde Bagimsiz Denetime tabi tutulmakta hem de Vergi Kanunlar ¢ercevesinde denetimden
gecmektedir. Sirketimizde Pay sahipligi haklarinin kullanimini (mevzuata aykirilik teskil etmeyen ve pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine
yol agmayacak haklar) engelleyici herhangi sirket karari ve esas sézlesme hilkmi bulunmamaktadir. Bu cercevede bireysel Ozel Denetim
hakkinin kullaniimasi, hedeflenen fayda ve sirkete saglayacagi maliyet unsurlari da géz 6ntinde bulundurularak gerekli gortilmemektedir.
Ancak pay sahiplerinin gogunlugunun yazili olarak sirkete basvurusu, genel kurulda gértstlmek Gzere giindem maddesi olusturulabilmekte
ve genel kurulda karar verilmek sartiyla 6zel denetim yaptiriimasi hakki kullanilabilmektedir.

d) Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan; 30/03/2020 tarihinde, saat: 10:30’da, POINT HOTEL BARBAROS, Esentepe Yildiz Posta Caddesi
No: 29 SISLIHSTANBUL/TURKIYE adresinde gergeklestiriimesi planlanan Olagan Genel Kurul Toplantis’na iliskin gagri ilani; kanun ve esas
sOzlesmede 6ngortldigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 03/03/2020 tarihli ve 10028 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin
765’inci sayfasinda, Milliyet ve Dlnya Gazetelerinin 05.03.2020 tarihli nishalarinda, sirketin internet sitesinde www.kartonsan.com.tr,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS),
genel kurul toplantisindan en az 21 glin dnce ilan edilerek suresi icinde yapiimistir.

COVID-19 (Koronaviriis) salgini nedeniyle, hastaligin Ulkemizde yayllmasinin énlenmesine dair alinacak tedbirlere ydnelik tavsiyeler
cercevesinde ve toplantinin yapilacagi, otel yonetiminin sirketimizle yapilan anlasmayi tek tarafli bozarak COVID-19 salgin tedbirleri
kapsaminda yer tahsisinden vazge¢mesi neticesinde, 30.03.2020 tarihli genel kurul toplantisi; 26/03/2020 tarihli ve YK/2020-09 sayil
Ydnetim Kurulu karar ile ayni gindem maddelerini gériismek Uzere 05.05.2020 Sali GUnl Saat 10:30 tarihinde ve Prof. Dr. Biilent Tarcan
Cad. Engin Pak is Merkezi No: 5 Gayrettepe/Besiktas/istanbul/ TURKIYE adresinde yapilmak (izere ertelenmistir.

30.03.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinin 05.05.2020 tarihinde yapilmak Uzere ertelenmesine ve 05.05.2020 Tarihli Olagan Genel

Kurul Toplantisinin yapilmasina iliskin ¢gagri, ilan ve duyurular; kanun ve esas stzlesmede 6ngortldigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde 27/03/2020 tarihli ve 10046 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 535 ile 421-422'nci sayfasinda, Milliyet ve Dinya Gazetelerinin
28.03.2020 tarihli nushalarinda, sirketin internet sitesinde www.kartonsan.com.tr, 26.03.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul toplantisindan en

az 21 gun 6nce ilan edilerek suresi iginde yapilmistir. Sirketimizin nama yazili hisse senetleri mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli
yapiimamigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirket paylarinin 2.837.014,21-TL toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri toplam itibari degeri
2.310.171,01-TL olan 231.017.101 payin temsilen olmak Uzere toplantida itibari degeri toplam 2.310.171,01 TL olan 231.017.101 adet
payin temsil edildigi, bdylece gerek kanun gerekse de esas sdzlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir.
Toplantida temsil edilen paylar arasinda toplam itibari degeri 75.622-TL olan 7.562.200 adet pay “Tevdi Eden Temsilciler” tarafindan temsil
edilmistir.

Bu davet ilaninda genel kurulun yeri, glin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin vekéaletname 6rnegi, toplantiya giris igin
yerine getirilimesi gerekenler ve 2019 yili faaliyetlerine ait mali tablolar, yonetim kurulu, bagimsiz denetgi raporunun hangi tarihte ve nerede
ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Ayrica kurumsal ydnetim ilkeleri geregince hazirlanan
diger belgelerle beraber genel kurul belgeleri, sirketin internet sitesinde yatinmcilara 6zel bir bdlimde ayrica ilan edilmistir. S6z konusu
dokUmanlar genel kurul toplantisindan 15 giin énce ortaklarin incelemelerine sunulmustur. Ortaklar, genel kurulda s6z alarak goris ve
temennilerini agiklamislardir. Ortaklar tarafindan toplanti sirasinda sorulan s6zIU sorular, divan baskani tarafindan ilgililere s6z verilmek
suretiyle toplanti sirasinda yanitlanmistir. Ortakla genel kurul toplantisinda yazili soru sorma haklarini kullanmamislardir. Bu sebeple Yatirmci
iliskileri BalUmu tarafindan herhangi bir yazili cevap verilmemistir.

Doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan &zel denetci talebi yapilmamustir.

ilgili genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan giindem énerisi veriimemistir.
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Genel kurul toplantisinda dénem igerisinde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu bagislarla ilgili olarak ayri bir gindem
maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince dénem igerisindeki yapilacak bagislarla ilgili olarak genel kurul tarafindan
tavan tutari belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Dlzey Yéneticilerin,
Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagli Ortakliklan ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile iigili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve Séz Konusu islemlere izin Verilmesi Hususu ile ilgili olarak ayri bir glindem maddesi
olusturularak, stz konusu iznin genel kurulca verilmesi saglanmistir.

Genel kurul toplanti tutanaklari, genel kurul katilim cetvelleri sirket merkezinde, sirket internet sitemizde www.kartonsan.com.tr, Merkezi Kayit
Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda https.//www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-
karton-sanayi-ve-ticaret-a-s yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir.

e) Yonetim Kurulu, Komiteler, Bagimsiz Denetci, Ust Diizey Yoneticilere iliskin Bilgiler ve Saglanan Mali Haklar.
Sirketin ana s¢zlesmesinin ilgili maddelerine gére ydnetim kurulu denetgiler ile ilgili dlizenlemeler asadida gosterilmistir.
Yénetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan secilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 11 (onbir) lyeden kurulu bir Yénetim Kurulu idare ve temsil eder.
Yénetim kurulu lye sayisi; Gyelerin verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizl ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sézlesmeye aykir sayilir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz tyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetime iliskin dlizenlemelerine gdre tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda sirasi ile baskana vekalet etmek lizere iki baskan vekili
secger.

Genel Kurul gerekli gériirse Yoénetim Kurulu lyelerini her zaman degistirebilir. Gérevine son verilen (yenin tazminat isteme hakki yoktur.
Yénetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yénetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yénetim Kurulu, Ana S6zlesme ve kanun ile kendisine ylklenmis olan
gorevieri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim likeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur. Kurumsal Yénetim Komitesinin iki

liyelerinden olusur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri aralarinda is boélimdiine karar vermeye, kendi lyeleri icinden veya st dlizey ybneticilerinden icra komitesi segmeye ve
genel middr tayin etmeye yetkilidir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi hiikimleri sakhdir.

Sirket cift imza ile temsil edilir ve borg altina sokulabilir. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil edecek sahislar ve bunlarin hangilerinin bir araya
gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegdi, Yonetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirklleri dtizenlenir.

Yoénetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri tahtinda kamuyu aydinlatma ve seffaflik
ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini denetler ve
saglar.

Madde: 9/A- iptal edilmistir
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Yénetim Kurulu’nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araclarini ihrag Yetkisi

Madde: 10- Sirket Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiiklimlerine uyarak yurt icinde ve yurt disinda satilmak
lizere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag edebilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine stiresiz sahiptir. Bu takdirde, Tirk
Ticaret Kanunu htkdmleri uygulanmaz

Yénetim Kurulu Toplantilari

Madde: 11- Yénetim Kurulu ayda en az bir defa olmak (izere, gbrevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yénetim Kurulu
Baskani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra komitesi baskani ile gértiserek ydnetim kurulu toplantilarinin gtindemini belirler. Toplantilar
Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan erisim saglayan
her tirll teknolojik ydntemle de yapilimas) mimkindir. Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu tye tam
sayisinin cogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan lyelerin coguniugu ile karar alir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

Madde: 12- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan (icret, huzur hakki, ikramiye ve prim 6demelerine ve miktarlarina Sermaye
Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun sekilde Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin (cretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayall édeme planlari
kullanilmaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu UGyelerinin (cretleri bagimsizliklarini koruyacak dlzeyde olur.

Denetciler

Madde: 13- Genel Kurul, bir yil igin bir veya iki denetgi seger. Denetginin segimi, gbrev slireleri, gdrev, yetki ve sorumluluklari, tescil
islemleri ve denetci ile ilgili diger konularda Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuat
dlizenlemelerine uyulur.

Denetcilerin Ucreti
Madde: 14- Denetcilere, Genel Kurul tarafindan saptanacak aylik veya senelik bir lcret verilir

Sirketin 2019 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 05.05.2020 tarihinde yapiimistir. Genel Kurul toplantisinda 1 er yil slreyle
gbrev yapmak Uzere asagida isimleri belirtilen kisiler yonetim kurulu Uyesi ve Bagimsiz Denet¢i secilmislerdir. Donem iginde gorev yapan
yada dénem icinde segilen Sirketin Yonetim Kurulu, Komiteler ve Bagimsiz Denetciye iliskin bilgileri asagida gosterilmistir.

Kartonsan Faaliyet Raporu 2020 119



MEVZUAT UYARINCA ACIKLANMASI GEREKEN DIGER
BILGILER VE HUSUSLAR

Yoénetim Kurulu

Gorev Gorev Yeniden Yeni
Ortaklik Disinda Grup ici/ Siiresi Siiresi Secildigi Gorev
Adi Soyadi Gorevi Aldigi Gorevler Grup Disi  Baslangici Sonu Tarih Siiresi
Unal Bozkurt ;Zgi;':: Kurulu Yénetim Kurulu Uyeligi Grupici  05.10.2000 04.05.2021 05.05.2020 1 YIL
Asli Balkir Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyeligi Grupici  02.08.2001 04.05.2021 05.05.2020 1 YIL
Baskan Yardimcisi
. Yonetim Kurulu . . -
Sileyman Kaya Baskan Yardimaisi Yonetim Kurulu Uyeligi Gruplci  06.02.2006 04.05.2021 05.05.2020 1YVIL
Sinan Ercan Guilgur E?g;t'm Kurulu Yénetim Kurulu Uyeligi Grupici  05.10.2000 04.05.2021 05.05.2020 1 YIL
Babiir Gokcek E(y’g;t'm Kurulu Yénetim Kurulu Uyeligi Grupici  06.02.2006 04.05.2021 05.05.2020 1 YIL
Mehmet imregtin E‘;g:lt'm Kurulu Yénetim Kurulu Uyeligi Grupici  21.03.2011 04.05.2021 05.05.2020 1 YIL
Hatice Canan Pak Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyeligi Grupigi  01.10.2012 04.05.2021 05.05.2020 1 YIL
Imregun Uyesi
; . Yoénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyeligi ve
llker Cengiz Uyesi Hukuk Koordinatorligii Grup Disi 05.05.2020 04.05.2021 05.05.2020 1YViIL
Yonetim Kurulu
Haluk iber Uyesi ve Genel Yénetim Kurulu Uyeligi Grupici  02.03.2006 04.05.2021 05.05.2020 1YVYIL
Mudiir
Ahmet Goksel Yiicel Y onetim Kurulu Ogretim Gorevlisi Grup Disi  29.03.2018 04.05.2021 05.05.2020 1 YIL
Bagimsiz Uyesi
Siileyman Kadri Mirze ~\onetim Kurulu Agretim Gorevlisi Grup Disi 29.03.2018 04.05.2021 05.05.2020 1 YIL

Bagimsiz Uyesi

Yonetim kurulu 31.12.2020 tarihine kadar yil icerisinde 29 adet toplanti gergeklestirmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin yonetim kurulu

toplantilarina ortalama katilim orani 2020 yili i¢in %93,10 olarak gergeklesmistir. Yl i¢cerisinde alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

Sirketimizin hazirlayarak kamuoyuna agikladigi Genel Kurul Bilgilendirme dokimanlarinda Yonetim kurulu Gyelerinin 6zge¢mislerine yer
verilmektedir. S6z konusu Genel Kurul Bilgilendirme doklmanlarina sirketimizin internet sitesinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu https.//
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s ve e-sirket uygulamasindan ulasilabilmektedir.

http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=47 yada https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde bagimsiz yénetim kurulu Gyelikleri ile ilgili olarak, Kurumsal Yénetim Komitesi 2020 yilinda 2
bagimsiz yonetim kurulu Gyesini 20.02.2020 tarihinde belirleyerek, 27.02.2020 tarihinde yonetim kuruluna sunmustur. S6z konusu bagimsiz
Uyeler, bagimsizlik beyanlarini sirkete vermis olup, dénem igerisinde bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri asagdida yer alan bagimsizlik beyanlarini sirkete vermislerdir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiziik Beyani

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz (iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamday;

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
ybnetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve Uglinct dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak (izere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimdnu ydrdten sirketlerde calismadigimi ve yénetim kurulu
liyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli élclide hizmet ve (rlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu (yesi
olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini/Sirket sermayesinde pay sahibi
olmadigimi,

Ekte yer alan 6zgegmisimde gdriilecegdi Uzere bagimsiz ybnetim kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecegim gdérevileri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Bagli bulundugum mevzuata uygun olmak sartiyla, Universite Ogretim Uyeligi haric, bagimsiz yénetim kurulu (yesi olarak segildikten sonra,
Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tlirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdérevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket islerine
zaman ayiracagimi,

Mevzuat ve sirket ana s6zlesmesi gercevesinde beyan ve taahh(it ederim
Tarih -Adi Soyadi-imza”

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevleri alabilmeleri hususu ayrica kural ve kaidelere baglanmamakla beraber, genel kurul
toplantilarinda ayri bir gindem maddesi halinde ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmaktadir.

Sirketimiz PAK TOPLULUGU’nun bir istirak sirketidir. Sirketimizin yénetim kurulu Gyelerinin bir kismi sirketimizin yonetimsel kontrolinii
elinde bulunduran diger grup sirketlerde ve bagl ortakliklarda dogal olarak gorev almaktadir. Bu sebeple her yil genel kurul toplantilarinda
“Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin, Bunlarin Es ve ikinci
Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagl Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi
ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve TUrk Ticaret Kanununun 395. ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel
Kurulun Bilgilendirilmesi ve Séz Konusu islemlere izin Verilmesi” glindeme madde olarak eklenmekte ve genel kurul tarafindan séz konusu
izin talep edilmektedir.

Sirket Yonetim kurulunda kadin Gye orani hedefi belirlememistir. Uzun yillardir en az 2 kadin Gye yonetim kurulunda gérev almaktadir. Kadin
Uye orani ydoninde asgari bir hedef belilenmediginden herhangi hedeflere ulasma hususu ayrica dederlendiriimemektedir.

Yonetim Kurulunun faaliyet esaslari sirket esas sdzlesmesinin 9. ve 10. maddelerinde detayl olarak dlzenlenmis olup, s6z konusu madde
metinleri asagida gosterilmistir.
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Yénetim Kurulu’nun Goérev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yénetimi ve temsili Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana Sézlesme ve kanun ile kendisine y(liklenmis olan
gobrevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim likeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur. Kurumsal Yénetim Komitesinin iki

liyelerinden olusur.

Yénetim Kurulu Uyeleri aralarinda is boélimdine karar vermeye, kendi lyeleri icinden veya st dlizey yoneticilerinden icra komitesi segmeye ve
genel maddr tayin etmeye yetkilidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi hiikimleri sakhdir.

Sirket cift imza ile temsil edilir ve borg altina sokulabilir. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil edecek sahislar ve bunlarin hangilerinin bir araya
gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi, Yonetim Kurulunca karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkdleri dlizenlenir.

Yénetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal yénetim ilkeleri tahtinda kamuyu aydinlatma ve seffaflik
ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dliizenlenen haklarini koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini denetler ve
saglar.

Yénetim Kurulu’nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araglarini ihrag Yetkisi

Madde: 10- Sirket Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine uyarak yurt icinde ve yurt disinda satiimak
lizere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borgclanma senetlerini ihrag edebilir. Yénetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu
cercevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine stresiz sahiptir. Bu takdirde, Tiirk
Ticaret Kanunu hukdmleri uygulanmaz

Yoénetim Kurulu Toplantilari ile ilgili olarak sirket esas sdzlesmesinin 11. maddesinde asagidaki dlzenlemeler yapilmistir.
Yoénetim Kurulu Toplantilari

Madde: 11- Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak (zere, gbrevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yénetim Kurulu
Baskani, diger yénetim kurulu Gyeleri ve icra komitesi baskani ile gdriiserek yénetim kurulu toplantilarinin glindemini belirler. Toplantilar
Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yénetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan erisim saglayan
her tirlt teknolojik ydntemle de yapiimas) mimkunddr. Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu tye tam
sayisinin gogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan lyelerin coguniugu ile karar alir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUrttme ilkesini benimsemis ve uygulamaktadir.
Yoénetim kurulu 2020 yilinda 31.12.2020 tarihine kadar 29 adet toplanti gergeklestirmistir. Toplantlya mazereti olmayan (Saglik ve yurt
disinda olma durumlari.. vs.) tum Uyeler katiimislardir. Donem igerisinde alinan kararlarin timu toplantiya katilanlarin oy birligi ile alinmistir. Bu
nedenle kararlarda herhangi bir muhalefet serhi karar zaptina gegirilmemistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda faaliyet raporlarinda ve
sirketin internet sitesinde aciklama yapiimaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlarla ilgili olarak herhangi bir sigorta yapilmamistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisini miteakip sirket temsil ve idaresi ile ilgili olarak yazili imza sirkUleri
diizenlenmektedir. S6z konusu imza sirkilerinde hic kimseye tek basina sirketi temsil etme yetkisi verimemektedir. Onemli nitelikteki is ve
islemler farkli imza guruplari tarafindan en az 2 imza sahibinin imzasi ile yapilabilmektedir. Sirketimizde hi¢ kimsenin tek basina sinirsiz karar
verme yetkisi bulunmamaktadir.

Sirketimizde yonetim kurulu baskani ile genel mudur ayni kisi degildir. Uzun yillar boyunca uygulama da bu sekilde gergeklesmistir.
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Gelecekte icra baskani ile yonetim kurulu baskaninin ayni kisi olmasi s6z konusu olsa bile bu durumun, menfaat sahiplerinin haklarini
etkileyici bir husus olacagi dustuntlmemektedir. Bu nedenle konu ile ilgili ortaklarin bilgilendiriimesi ve faaliyet raporlarinda agiklama

yapilmasi gerekmeyecektir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteye bagli olarak Yatirmci iliskileri BaIUmU
de olusturulmustur. Olasi anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zUme ulastirnimasinda sirketimiz Yonetim Kurulu, 6nct rol oynamayi kabul

etmistir.

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesinin bu gOrevleri de yerine
getirmesi benimsenmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Ydnetim Komitesinin hangi Uyelerden

olusacagi ve de Komitelerin calisma esaslar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya acgiklanmistir.

Denetim Komitesi toplamda 2 (lyeden teskil ettiriimis olup, 2 Uyelige de Bagimsiz Uyeler secilmistir. Baskan da dogal olarak Bagimsiz Uye

olmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi 4 tyeden (3 Uye Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 Uye Yatinmct iliskileri Birim Yoneticisi) ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 3 Uyeden teskil ettirilmis olup, s6z konusu komitelerin timundin baskanliklarina Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeleri secilmistir.

Sirketimizin 2020 yilindaki gérev yapan komiteleri asagida gosterilmistir

Denetim Komitesi

Gorev Siiresi  Gorev Siiresi  Yeniden Yeni Gorev
Adi Soyadi Gorevi Baslangici Sonu Secildigi Tarih Siiresi
Ahmet Goksel Ycel Denetim Komitesi Baskani 10.04.2018 04.05.2021 05.05.2020 1VYIL
Suleyman Kadri Mirze Denetim Komitesi Uyesi 10.04.2018 04.05.2021 05.05.2020 1YIL
Kurumsal Yonetim Komitesi
Gorev Siiresi  Gorev Siiresi  Yeniden Yeni Gorev
Adi Soyadi Gorevi Baslangici Sonu Secildigi Tarih Siresi
Suleyman Kadri Mirze Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk. 10.04.2018 04.05.2021 05.05.2020 1YIL
Asli Balkir Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 09.04.2013 04.05.2020 - -
ilker Cengiz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 05.05.2020 04.05.2021 05.05.2020 1YIL
Sileyman Kaya Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi 09.04.2013 04.05.2021 05.05.2020 1YIL
Bilent Yilmaz Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi* 28.03.2014 04.05.2021 05.05.2020 1VYIL
*Yénetim Kurulu Uyesi Olmayip Yatinmct iliskileri BSIUm Yoneticisidir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gorev Siiresi  Gorev Suresi  Yeniden Yeni Gorev
Adi Soyadi Gorevi Baslangici Sonu Secildigi Tarih Siiresi
Ahmet Goksel YUcel Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bsk.  10.04.2018 04.05.2021 05.05.2020 1YIL
Mehmet imregiin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 09.04.2013 04.05.2021 05.05.2020 1YIL
Sinan Ercan Gulgur Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 28.03.2014 04.05.2021 05.05.2020 1YIL
icra Baskani/genel miidir ya da diger icraci Gyeler komitelerde gérev almamislardir.
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Sirketimiz Yoénetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi, 2 kisiden ibarettir. Olusturulan komitelerin en
az baskanlarn ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz Uyelerden olusmasi gerektiginden, bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla
komitede gorev almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir bagimsiz Yonetim Kurulu dyemiz, 2 ayri komitede gorev almak zorunda
kalmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili calisma esaslari yazili hale getirilmistir. Komitelerin glincel calisma
esaslarina sirketimizin internet sitesinden (http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“https.//www.kap.
org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”) ve e-sirket uygulamasindan ulasilabilmektedir. (http://kartonsan.com.
tr/tr/page.php?id=37 yada https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916)

S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler gérevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli gordikleri ydneticiyi toplantilarina davet edebilmekte
ve goruslerini alabilmektedirler. Ayrica komite faaliyetleri icin gerekli finansal kaynak da Yénetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Cari
dénemde komitelerce herhangi bir finansal kaynak kullanimi olmamistir.

Komitelerin galisma esaslari tim komiteler gorevlerini yerine getirebilmek icin gerekli gérdukleri danismanlik hizmetlerini, bedeli sirket
tarafindan karsilanmak sartiyla temin edebilmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan Komiteler tim ¢alismalarini yazili hale getirerek kaydini tutmaktadir. Bu konuda yazili
hale getirilen calisma esaslarina uyarlar. Komiteler faaliyetleri ile ilgili olarak yénetim kuruluna duzenli olarak raporlama yaparlar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hari¢ diger Komiteler, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa sirket merkezinde
toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve sorumluluklarinin gerektirdigi siklik ile toplanabilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2020 yilinda 3 toplanti gergeklestirmistir.

Sirketimiz 2013 yilindan baslayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z konusu komite 3 kisiden teskil
ettirilmis olup, komite baskani bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmustur. Yonetim kurulu her yil yapilanmasi geregi komiteyi, yonetim kurulu
Uye secgimlerine bagli olarak yeniden teskil ettirmektedir. Komite belirlenen gorevler gergevesinde gorev yapmaktadir. Komite, olusturdugu
raporunu yonetim kuruluna sunmustur.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Menfaatler

Yoénetim Kurulunun mali haklarina iliskin sirket esas sdzlesmesinin 12'nci maddesinde dlzenleme bulunmakta olup madde metni asagida
gosterilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari

Madde: 12- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan (icret, huzur hakki, ikramiye ve prim 6demelerine ve miktarlarina Sermaye

Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yonetim llkelerine uygun sekilde Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin (cretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali édeme planlari
kullanilmaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri bagimsizliklarini koruyacak dlizeyde olur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getiriimis ve Olagan Genel Kurul toplantilarinda ayri

bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninmistir. S6z konusu politikaya; sirket
internet sitesinden (www.kartonsan.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasindan (https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.
jsp#/sirketbilgileri/10916) ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan (“https.//www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/99 7-kartonsan-karton-
sanayi-ve-ticaret-a-s”) ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulumuz yapilanmasi geredi ayn bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde bu
komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu goérevlerin, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina gayret gosterilmistir. Genel
kurul tarafindan bagimsiz tyelere aylik Gcret 6denmesi kararlastiriimistir.
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Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yéneticilerine borg- kredi kullandirmasi, lehine teminat veya kefalet vermesi seklinde
bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak ydnetim kurulumuzca kabul edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilen Ucretler ve saglanan tim menfaatler ara dénem ve yillik faaliyet raporlarinda ve sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. Kisi bazinda agiklama yapiimamakla beraber asgari Yonetim Kurulu- Ust diizey yonetici ayrimina yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu tyelerimiz ve Ust Dlizey Yoneticilerimiz asagidaki agiklamalarda belirtilen gelirleri elde etmektedirler.
Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatler

Huzur Hakki

Genel Kurul'da miktari belirlenir.

(Huzur Hakki Gdemeleri)

Gelir Vergisi Kanununun 61/4. maddesine gore ydnetim kurulu baskan ve Uyelerine bu sifatlari nedeniyle 6denen veya saglanan para ayin ve
menfaatler (huzur haklar) Gcret olarak nitelendiriimektedir. Sirketin diger ¢alisanlarina yapilan tcret ddemeleri gibi, yonetim kurulu baskan ve
Uyelerine yapilan huzur hakki 6demeleri de stopaj yoluyla Vergilendiriimektedir.

Temettii Odemesi

Her yil Yapilan “Genel Kurul Toplantisinda” sirket ana sdzlesmesinin 25. maddesi cercevesinde Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulu Uyesi olan Genel MidUr ve Genel MudUr Yardimcilarinin, Yénetim Kurulu Gyeligi yaninda asagida siralanan gelirleri vardir;

* Aylik Ucret (Yillik olarak belirlenir.)

¢ Bir aylik tcret tutarinda ikramiye, (yillda 4 adet verilir.)

e Basar Primi (Yil sonunda, bir kez verilir.)

« Kidem Tesvik ikramiyesi (5, 10, 15, 20, 25'inci yillarda, 1 maas ile 2,5 kat maas arasinda verilir.)
* Ferdi Kaza ve Saglik Sigortasi

e Gorev Geregi Tahsis Edilen Arag ve Demirbaglar.

Ust diizey y®neticilere ve Yénetim Kurulu Uyelerine ddnemde saglanan (Yénetim kurulu temett(i ddemeleri harig Gcret ve huzur hakki
odemeleri) menfaatleri asagida gosterilmistir.

31.12.2020 31.12.2019
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar 4.663.527 2.902.768
Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar 309.876 207.202
Toplam 4.973.403 3.109.970
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Faaliyet D6neminde Gérev Alan Ust Diizey Yéneticiler

Adi Soyadi Gorevi

Haluk iber Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Umit Ozkan Fabrika Midr(

Volkan Turt Uretim MGdari

Glven Sanl Teknik Muduar*

Umit Dingol Uretim Hizmetleri Mid{r(

Rasit Kemal Ozkinm Pazarlama MUduru

Sadiye Basak Kaya insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Midiri
Atiye SUheyla Tugtekin Satinalma Mudurt

Bllent Koru Mali isler MUdUr(

Doénem igerisinde Ust ydnetimde herhangi bir degisiklik yasanmamistir.

*Dénem sonunda Gilven Sanli Fabrika Mid(ir(i olarak atanmistir. Teknik Miidiir gdrevine ise ihsan Dogan atanmistir.
Sirketimizin Genel Muddurine iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.

Haluk IBER-Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

15.07.1959 dogumludur. I.T.U Kimya Mihendisligi Bélimi'nden lisans, Maine Universitesi'nden yksek lisans mezunudur. is hayatina
1987 yilinda Seka A.S.’de baslamistir. 1991-2002 yillari arasinda Sirketimizin ¢esitli kademelerinde galismistir. 2002-2012 yillar arasinda
Sirketimizde Genel MudUr Yardimcisi olarak gérev almistir. Sirketimizde 01.10.2012 Tarihinden itibaren Sirketimizde Genel MUdUur

olarak gérev almaktadir. 2005 yilinda segildigi, Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevi halen devam etmektedir. Ayrica sirketimiz bagli
ortakliklarindan Selka i¢ ve Dis Ticaret A.S. ile Dénkasan Dénustirilen Atk Kagit San. ve Tic. A.S.’de de yoénetim kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

19) TURK TICARET KANUNU’NUN 199’UNCU MADDESiI KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrarlige giren 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Kartonsan Karton Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg¢ ayi iginde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor dtizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukumltdur.

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 25 Subat 2021 tarihli Rapor'da;

“Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.(Bagl Sirket)'nin hakim sirket Asil Holding A.S.(Hakim Sirket) ve Pak Holding A.S. ile ve iki sirketin
dogrudan veya dolayli olarak bagl sirketi konumundaki sirketler gerceklestirilen islemlerin gerceklestirildidi tarihte, bilgimiz dahilinde olan
hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir énlem ve bu gergevede
sirketin herhangi bir zarar bulunmamaktadir.

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 01.01.2020 - 31.12.2020 faaliyet yilinda yapilan tim islemlerde Tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, hakim sirketin yonlendiriimesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler de 2020 faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tim énlemler degerlendirilmistir. 2020 faaliyet
yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolay! Sirketimizin bodyle bir zarara ugramadigini ve menfaat temin
edilmedigini hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin s6z konusu olmadigini beyan ederiz.” denilmektedir.
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20) DIGER HUSUSLAR

Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda mali tablo dipnotlarinda
“Karsiliklar, Kosullu ve Borglar” Boliminde(Dipnot 14) agiklama yapilimistir.

Sirketimiz sermayesinin tamaminin sirkette var ve mevcut oldugu, sirket sermayesinin karsiliksiz kalma yada borca batik olma gibi bir
husus bulunmamaktadir.

Faaliyet doneminden sonra sirkette meydana gelen, faaliyet raporunun énceki sayfalarinda agiklanmayan ve énem tasiyan herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

2020 Yilinda sirketin fabrikasinda Kocaeli Bllyiiksehir Belediyesi, Basiskele Belediyesi ile Cevre ve Sehircilik il Mudirligi’'nce Gretim
faaliyetlerimizin sonucu olusan atik ve kirlilik ile ilgili rutin denetimler gerceklestiriimeye devam edilmistir. Sayilan kurumlar haricinde
herhangi bir kamu kurumu tarafindan sirketimiz nezdinde denetim faaliyeti gerceklestiriimemistir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda herhangi bir idari yada adli yaptinm
uygulanmamistir.

2020 Yilinda OlaganUstt Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Kayitl Sermaye Sistemi dlzenlemeleri kapsaminda sirketimiz Yonetim Kurulu; 16.10.2020 Tarih ve YK/2020-21 ve 27.10.2020 Tarih ve
YK/2020-22 Sayili toplantisinda aldigi karar geregince; Sirketin 100.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani igerisinde bulunan 2.837.014,21-
TL ¢ikanlmis sermayesinin; 72.162.985,79 TL tutarinda ve tamami yasal defter ve kayitlarda bulunan “Sermaye Duzeltmesi Olumlu
Farklar” hesabindan karsilanmak suretiyle artirilarak 75.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar vererek, stz konusu sermaye artiriminin
gercgeklestirilebilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na’ basvurarak gerekli izin ve onay verilmesini talep etmistir. Sermaye artirmi
kapsaminda A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar verilmesi kararlastinimistir. Bu kapsamda
sirket esas sdzlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baslikll 6’nci maddesi tadil edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu s6z konusu sermaye artirmina iliskin izin ve onay talebini 22.12.2020 tarihli sayisi ile onaylamistir. Sermaye artisi
24.12.2020 tarihinde tescil edilerek, 25.12.2020 Tarih ve 10232 Sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.
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HISSEDARLARA BILGI

Hisse Senetlerinin islem Gérdiigii Borsa
Kartonsan A.S.’nin hisse senetleri Borsa istanbul A.S.’nin (BIST) Ulusal Pazarinda KARTN sembolii ile islem gérmektedir. Hisse senetlerine
iliskin bilgiler, ginllk gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet portallarinda yayinlanmaktadir. Kartonsan yillik raporlari
ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi Sirketin www.kartonsan.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden de
elde edilebilir.

Kartonsan Yatirnimci iliskileri
Prof. Dr. Billent Tarcan Cad. Engin Pak Is Merk. No: 5 K: 3 Gayrettepe/Besiktas/istanbul

Bagimsiz Denetci

Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Spine Tower Bllylikdere Cad. No: 243 Kat: 25-26 34398 Sariyer/istanbul
Tel: (212) 285 01 50

Faks: (212) 285 03 40

Vergi Tasdiki
Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Spine Tower Blylikdere Cad. No: 243 Kat: 25-26 34398 Sariyer/istanbul
Tel: (212) 285 01 50

Faks: (212) 285 03 40

Yilhik Olagan Genel Kurul
Kartonsan A.S.’nin Yillik Olagan Genel Kurulu 30 Mart 2021 Sali glinii saat 10.30’da Prof. Dr. Biilent Tarcan Caddesi Engin Pak is Merkezi
No: 5 Gayrettepe, Besiktas, istanbul adresinde yapilacaktir.

Kartonsan Hisse Senedinin 2020 Yili Performansi

Kartonsan’in yil sonu bilangosuna gére ddenmis sermayesi 75.000.000.- TL'dir. Sirket sermayesi 7.500.000.000.- adet hisseye bolinmus

olup, bunlarin 5.287’ si A, 7.499.994.713’ U B tertip hisse senedidir.

KARTONSAN HiSSE SENEDININ 2020 YILI PERFORMANSI (BiST GENEL ENDEKSI iLE KIYASLI)
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XUTUM

—— HISSE FIYATLARI KARTONSAN (TL)
= ENDEKS XUTUM

Hisse senedinin yil igindeki en disuk fiyatl 10,23 TL; en yUksek fiyati ise 126,37 TL olarak gergeklesmistir. Hisse senedinin 2020 yilinda
kaydettigi ortalama fiyat 33,73 TL olmustur. Hisse senedinin en distk ve en yiksek fiyatlar tabloda sunulmustur.

DONEM EN DUSUK (TL) EN YUKSEK (TL)
02.01.2020 31.03.2020 10,23 18,40
01.04.2020 30.06.2020 12,13 18,67
01.07.2020 30.09.2020 17,25 29,50
01.10.2020 31.12.2020 26,20 126,37
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