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Kartonsan’in Gurur Gunu

Kartonsan AS yoneticileri olarak son glinlende ik biiyik
mutiuluk yasiyoruz: Kartonsan llkégretim Okulu'nu bagtan
asafava yvenileyverck yeni ogretim yvilina hazirladik. Ayrnica
fabrikamizin Gretim arbisina paralel olarak yatirimim
tamamladigimuiz Ek Antma Tesisleri de isletmeye alindi.

Bu dlkede yasayan ve nimetlerinden yaraslanan Kisiler
ve kurumlarin, vine bu dlkeye karsi biliyik sorumiuluk
tasidiklarim bilivoruz lyi bir vatanday olmak sorumluluklann
geregini yerine getirmekle miimkdndir

Biz de Kartonsan A.S. olarak tesislerimizin bulundugu
Kullar'da, daha dnceki yillarda vine girketimiz tarafindan yaplirndyp
Milli Egitime devredilen Kartonsan llkégretim Okulu'nu, gok
dzenli bicimde yenileyerek 6fretime hazrladik. Bu nedenle bir
sanayl kurulusu olarak, énemli bir ghrevi verine getirmenin
mutlulufunu vasiyorus

Kartonsan A5 nin temel gdrevi karton Gretmok, Greltig
kartonlan ig ve dis pivasalarda pazarlamaktir. Ulku_\-'i esenlifie
ctkaracak ekonomik kalkinmamn geregi olan bu ¢calismanin
vamnda, (ilkenin en temel yatnm olan egitime yardima olmanin,
bir sosyal soromiuluk oldugunun bilincindeyiz. Kullar'da bugtine
kadar egitime yaptiimuz katkilar, bundan sonra da sirecektir.

Uretim Kapasite arttinm c¢alismalanmin yaminda
gerceklestindifimiz Bk Antma Tesislerd yabnmi, Kartonsan AS. nin
cevreye e kadar duyarh bir sanayi kurulugsu oldugunun
glstergesidir

Cevreyi kirletmeden Gretmenin ¢agdas bir sorumiuluk
oldugu inanam tasivoruz. Cevreden sorumlu makamlann
tesisimizle flgili olarak yaptiklan bilimsel degerlendirmedes, bialen:
b komuda Goedier v Grvetl bar I-.L:rulull-. olmann sevinco }’mh}’ur.

Bir vanda Gretim artis ve ekonomiye Gnemli kKatks, diger
vanda gelecege temiz bir ¢evre birakmamn rahathi ve biitiin
bunlarin yaminda iyi bir egitim igin donabilmis ditsenli bir
ilkdgretim okulunu yvenileme... Tim bunlar, bize bir sanayi
kuruluzu olarak dlkesinde sosval sorumluluklarim |'|.1Hr.1'!|'r.‘l yorine
getirmenin huzurunu veriyor.

Kartonsan A.S toplulugu olarak gurur duyuyoruz.




Kartonsan A 5. degerli bir mensubunu kaybetti.
Yanetim Kurulu Uyemiz Prof. Dr. Ismail Ozaslan
2002 yilimn Arahk aymda vefat etti.
Kartonsan A.5'deki yonetim kurulu dyeliginin
yaninda, uzun yillar Istanbul Ticaret Odasi Genel
Sekreterligi, Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli
Heyetli Bagkanh@m gérevlerini bagan ile tistlenen
Prof. Dr. Ismail Ozaslan, gérevli oldugu
kuruluglarda yapilan torenlerden sonra, Rumeli
Feneri Aile Kabristaminda topraga verildi.
Kartonsan A.5. mensuplan olarak, sirketimize,
Tiirk bilim diinyasina ve ticaret hayatina uzun
yillar onurlu hizmetlerde bulunmus Prof. Dr.
lsmail Ozaslan’i sayg ile anar, kederli ailesine ve

dost ve yakinlarnina bagsagligh dileriz.

Bir kayp daha...




Degerli bir dostun ardindan
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IKi BUYUK MUTLULUK

Sirketimiz tarafindan yenilenen Kartonsan Ilkégretim Okulu
ve Ek Aritma Tesislerimiz Toérenle hizmele girdi

K artomsan A%, toplulugu gectifimiz
glnlerde ik bdyviik mutluluk yasadh
Fiimiivle =irketimiz taralindan

venilenen Karlonsan Hkifretim Okulu vend

Ofretim viling acilirken, bir stredir devrede

bulunan Ek Antma Tesislerimiz de

sembolik olarak (brenle acilds

Basta Kocaeh Valisi Erdal Ala olmak tieere
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ik tdeen Karlonsan |”.|1:.:|'1_".LI'I‘: Okculu’nda

vapildi. Tirk Bayraklan ve biiyiik bir

Atatirk posteri ile stislenen okul dnunde

savim durosu ve Istiklal Mars the baslayvan

rende ik Konusmayi yvapan Y8nelim

Kurulu Baskamimiz Ahmel Malaz,

Fartonsan in 1988 "de vaptirdig ik netim
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akulunun timivle venilendiging ve cofdas vl

bigimde donalildigim soyledi. Malaz,

sirketimizin efitime ¢cok biiyiak énem verdigin Kartonsan térenlerine biyuk zevkle kKatildigin
vurgulayarak “Bundan sonra da Kullar'da egitime s lieyen Rocaelh Valisi Erdal Aba, efitim yvatmmlarmin
olan katkilanmz strecek™ dedi bir yonetici olarak kendisine bilyiik heyecan verdigin

Kiorionsan I'J'lagmh'm Okuly yenileme calismalarninda bize destek olan ledar ikeilarimiz

AY M. Temsileilik / Aysel Insoot Naklryat Toohhit Sanayi Lid. $ti. / BA-FA Gimrik Misavirlik / BAL-MAK Nokliyot ve Lojistik Hizmetleri Tic. AS. /
Busalson Mokine Son, ve Tic. Lid. S, / Bosyigit Orman Urdnleri Lid. 54, / Celikey Uluslororos: Nekliyat ve Ticoret A.S. / Diper Kimyn Endstrisi A5, /
Dinkasan Doniisen Koget Hommaddeleri San. ve Tic. AS. / Enmak Mokine Elektrik San. ve Tic. Lid. Si. / Interpap Des Ticoret ve Mismessillik A.S. /
|progaz AS. / Korpap AS. / Omya Madencilik San. ve Tic. A.S. / Ondeo Nolco Anadalu Kimya Son, ve Tic. AS. / Ozkog Rulman / Reis AS. /
Sardunya Hozr Yemek Uretim ve Hiz. AS. / Set Kirtosiye Son. ve Tic. Uid. Sti. / T&F Toymeahk Sonoyi ve Ticaret AS. /

Turkon Kanteyner Tassmocdik ve Denizeilik A.S. / Timay Sigorta Acentelik Hizmedtheri Lid. Sti. ne lesekkiird bore biliriz



belirterek basladafs konugmasinda, dlkenin hizla
gelisen efitim ithtivacinin devilet tarafindan
karsslanmasimin miimkiin olmadifim, bu konuda
millete de bidvok is dustiganda sdyledi
Hayirsever vatandas ve kurumlann bugtine kadar
efitime dnembi olgiide katkida bulunduklanm belirten
Ata, Kartonsan AS'yve tlke efitimine katkillanndan
dolay: tesekkiir etti, vapilan ¢ahismanin bagkalanna
da dmek olmasim diledi

Vali Erdal Ata ve konuklanmiz Kartonsan [IkigEretim
Okulunda 6Agrenim ghren minik dgrencilere
cirketimizin armagan ettigi ¢antalarimi verdiler
Kartonsan [lkdgretim Okulunu’nun aghs kurdelasim
kesern Kocaeli Valisi ile konuklanmus, venilenen okulu
Hu.-';h'l\_-;r ve memnpunivetlerini belicttiler.
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Atiksu Aritma Tesisleri de

torenle hizmete acildi

tiksu Antma Tesislern mizdeki torende acihs

konusmasin yvapan Kartonzan A S, Yonetim
Kurulu Baskam Ahmet Malaz, “Kartonsan
Avrupa'da alt blyidk karton tireticisi arasinda
ver aliyor, bu sebeple diretim, kalite ve cevre
konularinda daha duvarli olmamiz gerekiver”
el
kartonsan A%, Genel Mudir Yardumas: Haluk
[ber EK Antma Tesisleri ile i verdigi bilgilorden
sonrad konusan Kocaeli Valisi Erdal Ala sanayi
uretiminde gevre |!-I15'|||'|Jll.1'~:|.'|ll'|1:-|:|'|||;1|.'|.|:|_'j'5:||'.|.‘|i
ve Rarlonsan A5 nin bu konudaki duvarhlifin
dverck tegekkiir etti. Ek Antma Tesislerimiz Val
Ata ve Yonetum Kurulu Baskamimiz Malaz
tarafindan hizmete acilds
Konuklarimizla birlikte vedigimiz 8gle
yemeginden sonra tdrenlerimiz sona erdi
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ALIKSU ARITMA TES

ISI

KARTONSAN ATIKSU ARITMA
TESISI MODERNIZASYONU VE
KAPASITE ARTTIRIMI
YATIRIMINI TAMAMLADI

Kartonsan A.S5. cevreye olan bu yatinmiyla yaklasik
800.000 kigilik bir sehrin atiksu kiriligine esdeger bir kidiligi
lemizleyerek, kullanmis oldugu suyu yine temiz olarak
dogaya gen vermektedir.

evcut tesis devreden gkanlmadan yapilan

ilavelerle Temmuaz 2002 tarihinde devreye alinan
veni atksu antma tesisi ile Kartonsan ALS. dilkemizin
bulundugu bu zor ekonomik dinemde bile gevreye
kars: sorumluluklarim cksiksiz verine getirmekien
gurur duyvmaktadar
Cevreye verdifi dnem dogrultusunda, lzmit'te ilk
atiksu antma tesisi kuran kuruluslardan bird olan
KARTONSAN:; 1984 yvilinda TUBITAK ile baslattih
caliymalarnim 1986 yilinda devreye aldi@ sistemle
sonu¢landirmugtir. Kuraldugu gun en der teknoloj
v ckipman parkayla techiz edilen ilk tesis glindim(ze
kadar giirevini lavikivia yverine getirmistir. Ancak son
yillarda fabrikamizin tiretim kapasitesinin artisina
paralel olarak artan kirlilik viikiint karsilamak fizere
1959 vilindlan ittbaren kapsambh aragtirmalar vapilmaya
baslanmistir. Bu amacla meveut tesisten maksimum
oranda yararlanilarak en uygun revizyonu vapmak

tizere, nce Alman Enviro Consult firmasiyla dn bir
fizibilite calismasi, daha sonra ENVIROTEK AS.
tirmasiyla uygulamaya yonelik dencysel ¢aligmalar
vapilmigtir. Tam profesyonel olarak yiiritilen bu
caligmalar kapsaminda; dncelikle fabrika iginde ve
dretimde: atiksu miktarim, kirlilik degerlerind en aza
ndirecek geri kazamm prosesleri arastinlmis ve daha
once 1 ton kafit dretimi igin 20 m” civannda olan
ahksu miktan; Avrupa standart: olan 10 m™ dvarnina
gekilmistir. Bu arada, Gzellikle Avrupa“daki benzer
kagat fabrikalanndaki uyvgulamalar incelenmis, mevout
tesise adapte edebilecek en uygun ydntem
belirlenmeye calmilmistir. Kapsamh antilabilirlik
deneyleri yapilarak tasanimun saglam temeller Gzerine
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kurulmas: amaglanmushr. Bu araghrmalar
dogrultusunda belirlenen en uygun
cOzlim; Ekim 2001°de ENVIROTEK
Antma Teknolojileri Sanavi ve Ticaret
AS. ve anahtar teslimi olarak ihale
edilmistir., Mevcut tesis faal
durumdavken, I!.':q"u].m tlavelerle, revirze
tesis Ternmuz 2002 tarthinde tam kapasite
ile devreye alinmughir

5.000 171'? / giin atiksu debisi olan atiksu
antma tesisinde tam kapasitede glinde
30.000 Kg Askida Kah Madde (AKM),
30.000 Kg Kimyasal Oksijen lhtiyac
(KOI) ve 10.000 Kg Bivolojik Oksijen
Ihtivacy (BOI antilmaktadic, Tesiste

atiksular dnce mekanik kaba wgaralardan
ve ince statik eleklerden gegtikten sonra,
kimyasal antma Gnitesine girmektedir
Bu tinitede koagillan maddeler tlavesiyie
dzellikle AKM parametresi @ 99°a varan oranda
giderilmektedir. Daha sonra biyolojik antma

TESISTE EN iLERI TEKNOLOJI KULLANILMAKTA....

kademesinde; suda ¢liziinmiis kirletici parametreler
standart desarj degerlerinin olduk¢a altina
distirilmektedir. Gerek fiziksel-kimyasal ve gerekse
bivolojik kademede olugan arhk qamurlar etkin sekilde
susuzlastinlarak yinetmeliklerin Sngindgi kalitede
kek haline getirilmektedir

Yapilan revizyonun toplam tutan 1 trilyon TL'yve
yaklasmis olup, antma tesisi tam otomatik olarak
bilgisayar ile isletilmektedir. Kapsamh bir ahksu

laboratuvan kurulmus olup, tesisin gikas degerleri
hergiin ditzenh olarak kontrol edilmektedir. Tesisin

giris ve gikag noklalannda gesitli kirletia parametreler
vandaki gibidir

IZMIT'IN ILK
ATIKSU ARITMA
TESISI
KARTONSAN
A.5.'DE

KURULDU.




PARAMETRE  TESISGIRISI  TESISCIKISI DESARJ STANDLARI

SE.EY, S Llgumnden
Tabls 1500 ¥ et el £ B4
KOI, mg/L 4.000-6.000 60-80 <120 <255
apeid il L o = =20
BOI, mg/L 1.500-2.000 20-30 <45 <75

Bu sonuglara glire Atiksu Antma Tesisi kararh
bir sekilde % 99 un drerinde bir verimle
gabismakta olup, bu performansiyla hem Su
Kirliligi Kontroli Yonetmelig ilgili maddesi
olan Tablo 13.10'0n, hem de Su Uriinleri
Yonetmeliginin ilgili parametrelen etkin bir
sekilde karsilanmaktadar,

AT AT
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SOYLES]

Irem Kagntcihk'in yéneticilerinden Sn. Ciinevt Algur’la
vaptigumiz siyleside Tiirkive'de ve Diinyada Kagut-
Karton sektériindeki gelismelerden kiiresellesmeye
kadar bircok konuda carpicr fikirler bulacaksimiz. Bu

sohbeti kagirmamaniz tavsivesi ile...

liknur Karaaslan

- Irem Kagtgilik ne zaman kuruldu?

- Irem Kagitqilik 1980°1 senelerin basinda kuruldu.
SEKA agirhikh olmak Gzere yayin piyasasina hitap
eden kagt cinsleni fizerine calisan bir firma idi baslarda
ve ilerleyven villarda bir cins dzerine(ki bu karton ve
tirevleridir) thtisaslagmay tercih etti. 1992 yvilindan
itibaren ortakhik yvapimiz bir aile sirketi haline geld
ve 0 yildan itibaren her giin biraz daha kurumsallasan
bir aile yirketi hitviyetindeyiz. Su anda [rem Kagigihk
ana tirma olmak {izere Rem ve Rempab adh iki
firmamuz daha var.

- Caligma alam olarak neden kagil-karton alamim
sectiniz?

- Bu sektoriin hem diinya hem Tarkiye sartlannda
sok cazip vanlan oldugu kanaatindeyiz. Oncelikle
tzerinde galistifimiz bu metaalkagit ve karton) her
tirli ekonomik kogsulda eger meveut sartlara
uyabilivorsamz firmamua gelistirecek ve sizin de daha
fazla bayliimeyi saglayabileceginz bir sektor. Daha
detayh olarak agklamak gerekirse igensinde bir cok
alt sektird banndiran bir sektir bu.

Finans igin temelini olusturmakla birlikte igerisinde
hizmet olan ve ticarctle bagladiysamz daha sonra talep
etmeniz durumunda sanayicilige kadar
yitkselebileceginiz bir sektor.

- Firmanizin faaliyetlen haklknda kurulustan bugiine
bilgi verir misiniz?

- Firmarmz yukanda anlattsfun mihval tizerine ambalaj
seklord ierisinde kalmayr ve birkag dalda is yapan
siradan bir firma olmak yerine sadece bir sekior ve
onun tirevleri igerisinde faalivet gistererck giiclii bir
konumda olmayi ki bu tlkemizde en ¢ok ihtivag
duyulan bir durum olmustur artik tercih yoluna
gitmistir. [htisaslasma bir tercihtir ve dezavantajlan
oldufu kadar avantajlan da vardir. Yani one stop
shopping tarz kaguitgilk veya ticaret vapilacag gibi
sadece bir dal belirleyip o dalin en iyisi olmay: da
goziniize kestirebilirsiniz. Ve bana gore bu tarz
iilkemiz igin daha uygundur. Biz de bu yolu izleyerek
karton ticareti dzerindeyiz ve tercihlerimizden
memnunuz. Bu memnuniyet bu sektrde ok fazla
karhbk oldugu icin degil tilkemizin stk sik tekrarlanan
kriz ortamlannda sadece tek sekitrin hem yurtic
hem yurtdisn kontroliiniin daha kolay olmas: ve
beklenmeyen olaylann sayisimin aza indirgenmis

olmasindandir.

- Tirkiye de ve diinyada kagiti-karton sektdri
hakkindaki digiincelerinizi Gzetleyebilir misiniz?
- Diinyada olan olaylan isimiz dolayisiyla da kagit
karton sckibriind lakip etmeyi kendimize siar edinmis
bir firmayiz, bunu rahathikla soyleyebiliyorum. Zira
biz bu isten hem zevk aliyoruz hem de dogru lakip
arkasindan kar getiriyor.

Bildiginmz gibi bu sekldr dilnyada da leading
sektbrlerden bin. Hammadde ve aramadde olarak
kullanilan, borsasi olan Gzerinde spekiilasyon kolay
vapilabildigi gibi Gzellikle son zamanlarda
kartellesmeye daha dogrusu monopollesmeye dogru
giden bir sektde, Bu da bu igi vapan kigilerin efer stz
sahibi olmak istivorlarsa danya takibini yapmalan
bir mechurivet halini almistir,

Karton ve ls..ll!‘,lr hﬂiﬂdigi dzere birbirine }rﬂlun iki
materyal olmakla birlikte iretimde fiyatta kullanomda
ve pazarlamada temel baz farkhhklarnn oldugu iki
ayn meta. Oncelikle hammaddeleri arasinda fark var
ki kartonda hurda agichkhivken kagitta bu selfiloz
oluyor.Karton kullamm olarak da farkh sektiorlere
hitap etmektedir. Oncelikle ilk akla gelen tabi ki
ambalaj sektGridur ve karton endiistriye] dretim ve
gelisimi ghsteren en onemli gostergedir. Bunun
igerisinde ambalajda kullamlan diger Hirleri kraftliner,
fluting, sirenz, testliner gibi metalan da koymaniz
gerekir pek tabii ki. Bu mamullerin toplam tiketimi
tilke sanayisinin ne durumda oldugunu da gosteren
bir turnusol kagidi hiiviyetindedir. Kagitta ise
dogrudan sanayi Gretimini baz almak bana gire cok
kolay degildir.cok degisik kullamim alanlanndan
dolayi. Fazarlama alminda da karton ve kagnt
farkhhklar arz eder. Kullamalan da farkhdar
sogunlukla,dreticilers de .Turkiye de matbaa
dagihmuna bakngymizda karton ve tirevierini
kullananlarla diger kagit cinslerini kullananlar zaman
gersinde aynlirlar. Bagta her igi yapivor olsalar bile
Ureticilerde de durum bayledir Avrupa’daki karton
tireticileri de kendilerine has bir tutum ve davransy
sergilerler. Ve bityik kagit gruplan da pek karton
bulundurmazlar biinyelerinde. Enteresandir
- Kartonsan'la iliskileriniz hakkinda genel bir
degerlendirme yapabilir misiniz?

- Kendimize koydugumuz hedefleri gerceklestirirken

Ie
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hareketimizin temelini Kartonsan'dan alivoruz, Ve ne
kadar bilimsel ve basiretli harcket etmeye galisivorsak
Kartonsan'dan da aymsim bekliyoruz. Ana Hrma
vlarak Kartonsan'in yukanda anlatufim sekilde ve
bu hedef ugruna gerekenleri elinde olan donelerle ki
desermaye, teknoloji, pazar payi yerlesmiglik, lokasyon
bilgi birikimi olarak qok avantajhdie kullanarak biyiik
hedefler koymasmin ve kendi milsterilering de bu
hedefe kilitleyerek motive ederek bilyiik bir atillum
hamlesi icinde olmaldir. Bu noktada Kartonsan'la
iligkilerimiz giin gectikoe daha iyiye dogru gitmektedir.
Yaphgimz toplantilar ve fikir ahsverisimizin yakin
tarihlerde daha iyi noktalara dogru hem bizi hem de
Kartonsan'i lagiyacagina inaniyoruz.

Bir firmamin kurulus ve faaliyet nedenin en basinda
karlilik gelmektedir (eger stratejik bagka nedeni
voksa).Ve bu noktaya dogru yol alinirken firma
yineticilerinin raman zaman doérdiinci boyutu
gorebilmek igin ortamlanndan fixiki olarak veya sanal
olarak uzaklagmalan gerekmektedir. Ve zamamnda
Osmanh padisahlannmn yaptig gibi halkin arasina
halk gibi inebilmek gok sev kazandirmugtir onlara.
Giintimiize bu hali tahvil etmek gerekirse Kartonsan
yoneticlernnin de bu sekilde direk olmasa bile meveul
ortamlan bir sekilde terk ederek sirketin durumunu
baska bir boyuttan glirme zorunlulufu vardir. Bu
miisterilerle siki irtibal seklinde olabilir tabii ki.
Ve miisterilerin ortalamasinin bir émru bu yolda
gecirdigi dusunilerck fikirlennden ishifade edilmel
hatta miimkiinse misterilerin fikireri yonetimin karar
mekanizmasimn siizgecinden gegirilerek direk
uygulanmahdir. Bunun Kartonsan'a blyiik avantajlar
saglayacag kesindir. Misterilerin isteklerinin sadece
kendi mentaatlering tegkal ethi paranoyas: ise arhik
ginimiiz is hayaunda yer bulmamaktadir,
Biz bu noktada Kartonsan'in her gegen giin daha
bilimsel ve ileriye diniik hareket ettigini goriuyoruz
ve umudumuz artiyor.

- Aym zamanda karton ithal eden firmasimz sizce
Tiirkive pazanna ithal karton satmaktaki giiclikler
nelerdir?

- Karton ek konumuz olunca mevout sartlar igersinde
pivasamn gereklerini yerine getirerek ithalat yapmak
durumunda kaldifimiz bir vakadir. Firmasimn
karhih@gim digiinmek her yineticinin temel vazifesi
ve meveudiyvetinin sebebidir. It hal kartonun
satilabilirligi bagta {ilkemizin ardinda da dinya karion
pivasalarinin ve Kartonsan'in fivat politikasimin
timiiniin defrmmine gire sekilleniyor. Bu g fakttriin
bize optimumu saglamasiyla birlikte karton ithalatina
bashyornuz ve vine yukandaki degiskenlerin olumsuz
hale gelmesine yakinda ithalath minimum seviyeye
indirivoruz. Bu sartlann olusmas: durumunda ithal

kartonun pazarlanmasiyla ilgili bir problem
yasamiyoruz .Zira ithal edilen kartonlann cins ve
kalitesi ¢ok fazla degiskenlik arz etmiyor. 5-6 yil
dncesine gire ok daha fazla kisi ithal mallan tamire
oldu, ve sadece markanin ismini zikrederek bile
sahlabiliyor fiyatlann uygun olmas: durumunda.
Esasinda ithal mallar Kartonsan igin problem
olusturuyor gibi gorliinmekle birlikte qok fazla etkili
oldugunu distinmiyorum. Zira ithal mallar sistemli
bigimde pazarlanmiyor tilkemizde yani biyik grup
konsinye getirerek ciddi bir pazarlama alam
olusturmuyor. BU qok btiyiik avantaj tabii ki Kartonsan
fgin. Meveut durumda olan yabana firmalann Tiirkiyve
igin bir kota koymasi ve bu kota tamamlanincaya
kadar mal satiimas {fivat gok dnemli olmaksizan) daha
sonra da kotarin dolmasiyla birlikte hizla kabuga
cekilme seklinde gergeklestifi icin Kartonsan"m ithal
maldan fazla ¢ekinmes: i¢in neden clmadig:
gortilmekledir. Tabi ki bu kisa vadeli bir realitedir.
Daha uzun vadeli zamanda ise ithal mallann
dreticilerinin ne gibi ali menfaat igin micadele
ettiklerini ivi miisahede etmek lazimdir. Vie gereken
tedbirlerin gimdiden alinmas: elzemdir.
- Sizce Tirkive'de kagit-karton sektdriniin sorunlan
nelerdir?

- Egitim eksiklii var. Kagit-karton sektortiyle ilgili
istatistik, planlama, bilingsiz tiketim-Gretim var.
Oniinilzil gdremiyorsunuz. Yabnmalann oni agk
degil. Ambalajalann ve sanayicilerin bilgisi yok.
Belirsizlik var. Ekonomik problem tiim diger scktdrleri
etkiledigi gibi ambalaj da etkiliyor.

- Irem Kagitcilik'in gelecegi icin planlan nelerdir?
- Konjektiirel diigiintiyoruz, mevout sartlar iginde en
ivisini yapmay diigiintiyoruz. Cok kisa vadeli planlar
yapivoruz, max. 6 aylik ddnemler igin gegerli, bu 6
ayhk dénem igin tonajumz sermayemizle dogru
orantili olarak artbirarak emin adimlarla ilerlemek .
Minimum risk almak birikimlerimizi arttirarak
biyilimek.

- Sosyal yasamimizdan biraz bahseder misin?
- Insanlarla birlikte olmaktan.onlarla bir seyler
paviasmaktan zevk aliyorum. ls dis: zamanlarm
ailemle .cesitli arkadas gruplanyla deellikle diinya
styvaseti konusarak gecirivorum. Haftada (¢ giin fitness
yvapiyorum. Kiloma dikkat ediyorum. Saghkh bir
bedenin is hayatinda etkili oldugunu digiinfiyorum.
Kendime olan giivenimin biiyiik ksounn spora dayali
oldugunu diginiyorum. 2 yildir Ticaret Odasi'nin
meclis dyesivim. Kagit-karton komitesinde yer
almaktayim. MUSIAD kagit-karton komisyon
yesivim. ODTL mezunlar kuliibii Gyesiyim, kuliibiin
faalivetlerinde yer almaktaymm.

L |
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Musterilerimizle Bilgi Paylasimi

@)Kanma

HOSGELDIMNITE

trkiye'nin seckin basks ve ambalaj firmasi

olan Duran Ofset Gretim, kalite ve satis
béliimlerinden konugumuz olan toplam 3
degerli calisanina, iki ayn grup olarak,
fabrikamuz seminer salonunda bir glin siireli
Karton, Basks ve Kutu etkilesimleri konusunda
Egitim verildi
Kalite Sistemleri Middrimiz Erol GUL
tarafindan verilen ve samimi bir ortamda
gegen efitim sirasinda, konuklarmuz da qegitli
konulardaki deneyimlerini difer kablhmalarla

paylagtilar.

Miritesferimiz Kpripassn's qeliler] wreusds,
Eolin Sitemler] Neiiirimiz Fral Gal, Kofile
Sturalari Yamefican Hale (pergd Pazoriamn

Hemonmiz ey Esosidan baryledibar

Hofine Sriermler Méekinimia Erel Gl Duren Ohust Kokt Bavescs Sl ik
Kurrck o bidgi virickea, tom batiamoloners g ve merreoryeden goriernden

shurarpirdu



ZIYARETLER

MUSTERI ZIYARETLERIMIZ DEVAM EDIYOR

S adece satis sonrass hizmet verme
va da reklamasyon konulannda
mitdahale etme seklinde degil

aynu zamanda misterileriyle siirekli
iliski kurmak surctiyle onlann istek
ve beklentilering stiratle karmlamay
ilke edinmis olan lirmamiz
gectifimiz aylarda da mdsteri
riyaretlerine devam etti.

DORTER MATBAASI

Oorler Motboow colsonion
firmarmiz Sats Hemom Bolen)
Bolluk'ea matboolarini

1
-_;‘_ DO Or

YURTOISINDA mm
ZIYARETLER] DEVAM EDIYOR

Genel Midir Yordimomiz
AKTAS MATBASI Steyman Kayo ve Pazarlame

Mudirimiiz Tuncoy Beser,
Frmomaz sots elemontanndon Bulent Bolkuk lren t1emsilcimiz [llﬂlﬂ |
Aktos maotboost colsanlon e birlikie firmas cohsanlarryla birlikte.




OMYA ve KARTONSAN

O miya e Kartonsan run iliskis ashnda Kartonsan®
in kurulus yilina kadar uzamnivor. Uretimde
kullamilmak iizers vermis oldugumuz kuose

kalsiyvum karbonat o tarihlerde lsvigcre merkezimiz
tarafindan dogrudan pazarlamuyordu ve heniz
isbirlifimiz Tiarkive ofis icin stz konusa degildi.
Umya'mn Tirkiye ofisi , Omya Madencilik AS. 1990
yilinda kurulmus olup,
feknik ve ticari calismalann
lim sorumlulugul999
yilinda katldifam Omva “da
o tarihden bu yana tarahm-
dan yiiritdlmektedir. Unin
Midird olarak aldigim
sorumluluk, drin arastirma
v pelistirmeyvi, retimindeki
veni uygulamalan, dinya
kagit/karton sektOrdinin
gelisimi ve nereyve dogru
ilerledigi hakkinda her
raman bilgi sahibi olmay ve
bu bilgiyi paylasmay, lsvigre
merkezimiz Oftringen’deki
kagit uzmanlarimiz ile
karsihikli ziyaretler gergek-
lestirmeyi  ve bu sekilde
firmanz ile tam bir telomik
isbirligi olugturmay gerek-
tirmekbedir
Kagit sektiiriindeki uzman-
lann  genel durumundan
farkli olarak, sadece {i¢ vali askan bir sfiredir bu
sektdrdeyvim ve elektronik haberlesme
mithendisivim. Aslinda bu durum karsima zorluk
olarak ¢ikabilirdi ama gkmadi ve bu konuda
Kartonsan ckibinin bana gistermis oldugu vardimin
biviik etkisi vardir
Kartonsan'a yvapmig oldugum ilk zivareti ok net
natirhyorum. Biiylik bir toplant odas, firetim, kalite
givence ve isletmeden sorumlu vetkililer ve Omya
gkibi. O giin orada ashnda kendimi cok sansh
h.l:'\..‘:rt'l‘ll'ﬂ'l.l‘_i-llrl'l i.__l;lnl-.._u :.'|'1|-...|'|i |_1]-.|||5,':|| konuda velkain
olabilen, hedeflen belli, diistincelerini ack bir sekilde
ifade eden bir ekip vards karsimda

Mis Guleryuz

OMYA Kagit / Karton Sektori Uriin Midiro
Ustelik fabrikada edindigim ilk izlemimim merkez ofis
yetkilileri ile tarusinca biraz daha guu;lr]ﬂl.(h’u*li]kl-.'
s Dicaret Departmaniyi (vend ad ile Salin Alma
Departmam) daha ilk 1.1L:u'1||.1:|'-.1.q.I Kartonsanin vizyonu

ve misyonu konusunda bilgilendirerek caligma
ortakhgamum, nasal bir zeminde olusacafim glstermis
oldu. Gegen ¢ wil zarfinda kisesel gelismemw ve sekidr
hakkindaki bilgi arthrimima
okudugum kitaplardan, takip
ettigim vayinlardan daha
fazla katkida bulundu-
gunuzu rahatga sovleve-
bilirim

Bir soru, bekleyen bir cevap
demek vie ben sordum, cevap
aldim, Kartonsan =ordu Mis
Gileryiiz arady, okudu ve
buldu. Isvicre merkezim:-
deki tecribeli kagit uesman-
lan ile beraber, Kartonsan ile
orlak dretim ve pazar he
deflerine uygun ¢alismalar
yaparak, 2001 sonu itihan ile
yeni driin gruplan ile ticari
iliskimizi gelistirdik. Bu
calismalarda Gretim ile is
arkadashfina ve pruh;n,:n.-'nnpl

cabsmalanna hayran oldu-
gum Satinalma Midir-1G#a
ckibine tesekkir etmek is-
terim.

Bir cok misterim olmasina ragmen sizle beraber
gabismak, yedifim patates kizartmasimn kutusunun,
aldigam deterjamin paketinin veyva elimi vikadifm
sabunun ambalajrun Kartonsan tarafindan dretildigini
bilmek bana hem gurur, hem de bityik bir mutluluk
VETIVOE

Hayvaumda ilk kez calistigim bir firma icin neler
distindGigimi vaziyorum ve Kartonsan icin daha
sivleveoek ¢ok sevim var ama sayfada daha fazla
yerim yvok. Hepinize ¢ok tesekkilr edivorum ve
.,I‘.,'||.1;-.:|1 |...'||.‘| FIMMiEIT UELn 1. ||l.‘||!' 1'||_| '}I.""I!.I.I-l‘ll:' |:|1_'1.'.|1||_ l-.h.._|||,l
gelismesini umuyorm

»evgilerimie,
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KANDIRA'DA
ESKi KAGIT TOPLAMA KAMPANYASI

H amur Hazirlama ¢alisanlanmizdan Kandirali Sezgin KAN
arkadasimue gieel bir toplumsal
sorumluluk drnegi gdstererek,
Kocaeli' mn en glizel ilgelerinden birisi
olan Kandira'da bir eski kagil
kampanyvasinin baslatilmasini
saglamustr.
mezgin KAN, galishig Kartonsan'da
hammadde olarak kullamlan eski
kagitlann, dogup biiyidiigi, yu an
da yagamim surdurdugi Kandira’da

Sipe gitmesine gonll raz olmanus,

goriastigi Belediye Bagkam lsmail
GENG'in de konuya olumlu
vaklasmasivla Eski Kagn Toplama Kampanyasi ile ilgili faalivetler
baslamustir Nasddrp Beledrye Bovkem bomad Gasr Eorinmons
Kartonsan, vapti eski kagat bazh karton drelimi ve Glkemiz

) dhyared ederek, Landen [1ki Kegd Toplema
kaynaklanmn korunmasina gosterdigi hassasivet nedeniyle bu
konudaki tim girisimlere her zaman sicak bakmakta ve Lempoapeu ng verdil devek sedemiyle
desteklemektedin Kartonsan, Kandira Beledivesi'nin Eska Kagat

3 Rovioeus’'n b ploies versh foe Gemy,
Toplama Kampanvasi'na da icten destegini vermiglir. Bu

kapsamda beledivenin dizenledign panele Kartonsan adina pheken Kartomian nan she Eable Setmben
katilan Kalite Sistemnleri Mildiiriimiiz Erol GUL, Kandira halks

ey - ; Meghoramay Erof [ud Lireten Moderimey Jokoar
ve gelecegimiz olan cocuklanmizin doldurdugu Kandira
Beledive Meclis salonunda eski kKagil, eski kagdin ekonomik Lop o koemen e & Lvloears (oo Me

degerd, gevresel etkilen, toplanmasi ve geni kazamlmassyla ilgili,
s h ) e i Herwioms Uusser Sagin Koa e ik,
projeksivon gisterisi egliginde bir konferans sunmustur. Nice

kampanyalar dilegiyle,

g



BEYIN FIRTINASI: o cuL kalite Sistemled Midiri

T oplam Kalite Yanetiminin temelini olugturan
kavramlardan birisi olan siirekli iyilestirme, bir
isletmenin gelismesi ve basans igin vazgegilmez

faalivetlerdendir. Bu faalivetlenin bir sistematik iginde

yurihilebilmest igin Problem Coeme Tekniklen olarak
adlandinlan baz araclar kullamlmaktadir

PROBLEM COZME TERNIKIER|

Froblem c¢ozme leknikleri, dzellikle
uygulama sdrecinde karsilagilan
problemlerin belirlenmesi, istatistiksel bic
anlayisla ele alirup, en kisa yoldan ¢ozilmesi
amaayla gelistrilmiglendir. Aky Divagramu,
Sebep-Sonug Divagramu, Cetele Diyagram,
Histogram, Pareto Analizi, Kontrol Kartlan,
Dagihm Diyagramlan olarak adlandinlan
temel yedi teknikten olugan bu araglar
deellikle sayisal ve gorsel niteliklen vardim
ile olavlarin kolay anlasilmasi ve
vorumlanmasina olanak wverirler.

BEYIN FIRTERASI

Problem ¢ozme teknikleri iginde yer
almamasina ragmen bu tekniklerin
kullarulmasinda basvurulan araglardan birisi
de fikir gelistirme arac olarak bilinen beyin
firtinas: (Brainstorming) Amerikal bir
reklam sirkets yonehosi olan Alex F.Osbom
tarafindan gelistirilmis ve ilk olarak 1939
yihnda kendi firmasinda kullamilmaya
baslanmishr.

Bevin hrimas, problem ¢dzme, vilestirme

ve gelistirme takimlanmn uyguladiklan teknik ve
araglar igin gerekli varatia disuncelerin demokratik
kathmlarla ertaya gkmasina olanak veren bir aractir.
Beyin firtinasy, herhang: bir konuda fikir, kaml veva
giziim Onerilen toplamak amaayla gergeklestinilir.

Bu toplantilarda, yargi ve degerlendirmeye yer
verilmes. Cok sayida dilstnce Gretmek temel amachir.
Fikirlerin kalitesi degil, sayist onemlicir. Beyin Firtinas
toplantisi sirasinda katlhmaolar farkh dagunmeye,
¢ilgin ve varatian likirler dretmeve vonlendinlirler.

a

Akla gelebilen bitln fikirler ne kadar ters, ne kadar
giilting olursa olsun biiyik bir rahathkla ortaya
atilmahdir. Bagka bir katnlimcinin ileri sGirdigi bir
fikre sahip gkarak onu defisik sekilde sunmak veya
baskalarmn hikirlerind birlestinip toplayarak veni bir

Beyin firtinasi,
problem gozme,
iyilleptirme ve
gelrpgtirmaes
takimlarinin
uyguladikiarn teknik
ve araglar igin gerekli
yaratic: diigtingalerin
demokratik
katiimlarla ortaya

Fri’mamﬂﬂ olanak

veren bir aragtir.

fikirmis gibi ortaya atmak tamamen serbesttir hatta
tesvik edilir. Zaten bu teknifin basanh olmasimun
nedenlerinden bin de sineri yaratmasi, ilen stirtlen
her fikrin bitin katlmalann zihinkerinde bagka veni
fikirler uyandirmasidir.

Toplanh sirasinda Bikirder valmzca kaydedilic. Bunlann
degerlendinlmesi ve aralanmdan en uygununmin secinu
ise daha sonra problem sahibi ve vzmanlardan olugan
bagka bir grup tarafindan yapilir. Bu gruptakilerden
bazilan Bevin Firtinas: oplantsana kabilmg olabilirer.



Uwgulamada dikkat edilmesi gerekli konular
0. PROBLEMIN SECILMES!

Segilecek problemler ¢ok ¢ozumli olmahdar,
Cevaplann sayisal olacag: sorular, katihmalann
anceden vogun bir sekilde hanrlanmasin gerektinen
veya cevaplan basit bir gekilde ifade edilemeyen
problemler bu teknige uygun olmayanlar arasindadhr.

Problemler genel degil. mitmkiin oldugunca basit ve
dzel olmalidir

b, KATILIMCILARIN SECIMI

En uygun kablima says 8-12 arasindadir. Grup daha
biiyiik olursa baskanin konusmalan kontrol altinda
tutmasi giiglesir. Daha kiguk olursa fikir abgverisi ve
fikir yaratilmas istenen diizeyde gelisemez. Ancak
varati yetenekleri gercekten yiiksek ve konugkan
katilimaoilar bulunabilirse 4-5 kigi ile de yetinilir,
Toplanbiya katlanlann bilyiik bir kisminun konunun
gesithi yinlen ile ilgili ve bilgi sahibi olmalan gereklidir
Ancak grupta konu hakkinda higbir sey bilmeyen
birkag kisinin bulunmas da ¢ok yararl olmaktadir.
Bunlar heniiz sartlanmanus olduklanndan probleme

sok degivik aqlardan bakabilmekte ve ortaya ok iyi
fikirler atabilmekledirler Katilimailann seciminde

Toplantarnen ik 10-20 dic.si
genigilikle blinen densnrmia
amin fikirler ortaya atibr.
Bundan sconra fikir
akiminda yavagiama

baalar,

gieintinde tutulacak gok dnemli bir nokta da, herkesin

~agagl yukan aym diizeyde olmasidir. Toplantida

digerlerine gbre ¢ok st seviyede bir yonelicinin
bulunmast kanlimalarin derhal kabuklarina
sekilmelerine ve ortaya serbesige veni ve defisik
fikirler atmak yerine, begenilecek ve kabul edilecek
fikir atmaya yonelmelerine neden olur. Boylece Beyin
Firtinass'ndan beklenen biitiin yarar da kaybolur.

Bu teknik vygulanirken digalen en biyik hatalardan
biri, katihmalann toplantidan &nce yeteri derecede
aydinlabimamalandir. Bitiin basitligine ragmen Beyin
Firtinas diger grup cahsmalanndan ok farklidir. Bu
nedente daha dnce biyle bir toplantiya katlmamus bir
kisive toplantinin amaa, kendinden ne beklendigin
ve nasil hareket etmesi gerektigi ivice agklanmalidir.

¢ BASKANIN SECIMI

Bagkan bir Beyin Firtinasi toplantisinda en Gnembh
kigidir. Toplantiun sikantisiz bir gekilde baglamasim,
fikirlerin defierleme ve varngdan uzak serbestoe ortaya
atilabilecegi bir ortamin yarahlmasim ve herkesin
giriismelere katlmasim saglamak onun gorevidir.
Bagkan ortava atilan her fikri biyik bir mennuniyetle
karsilar, bol bol ver, diger kahhmalan bu fikirlerden
yararlanmava tesvik eder.

d. TOPLANTI SURESI

Bevin Firtinas: uygulamasiun baganh olmas igin
toplanh siresinin yeterli olmast gerekir. Bu stire 43
dk ile 1 saat arasinda olup daha &nceden
duyurulmalidir. Toplantiun ilk 10-20 dk.si genellikle
bilinen denenmis emin fikirler ortaya anlhr. Bundan
sonra fikir akimmda yvavaslama baglar. Artik
toplantinan kalay bilamd bitmis, asil Snemli olan 2or
varu, yaraha biiimii baglarustic Bu noktada baskamn
cok dikkatli ve tedbirhi davranmasi, onceden
hazirladig fikirleri de ortaya atarak fikir akimimin
veniden canlanmasimi saglamasi gereklidir.

Kaymakga :

1. Toplam Kalite Yowmetimi, End Miih. Erkan Tozluyurl,
End Miih.Gikhan Senel

2. Kaltte Sivas Araglar, Prof Dr. Yilmaz Taphik, Yiik Miih.
Ozgil Keles
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Bir Sl SCRymTROn OO

Buna ek eolarak,dlkemizde sermave birikimi
nazhdur.Clinki toplumun marjinal tiketim egilimi,'nin
ithal modellerin beklentisinin aksine sadeoe alt ve orta
gelir guruplannda yiksek olmadigy, fakat bizim
yitksek gelir guruplannda da asin bulundugu
kamitlanmustie. Ustelik bu liks tiiketimin tavan simin
da yoktur. Bu nedenle gerekhifi kadar birikemeyen
sermaye, kalkinmanmin hedeflenen yatinmlanin:
beslevemez. Bu agiklar genelde i ve dig borglar ile
kapatilmaya calimahir. Fakat tasima suyla da bir tirla
degirmen dondarilemedigi igin bu yolla toplumun
sosyo-ekonomik dengelerini alt G5t eden KRONIK
ENFLASYON daha da aedinitrs olur. Bu durama
bir de devietin gelir havuzundaki ¢atlaklar ve sanbilar
devlet dairelerinin iist kedemelerine genelde
yetencksiz kigilerin siyasi atamalar ile getirilmesi gibi
noktalar eklenince, bizi toplam verimlilige gittirecek
vollar daha bir gtkmaza girer. Toplam verimlilik
yilkseltilemeyince, mal ve hizmet iretiminin girdi
maliyetleri ylikselir.

Bivlece sermaye birikimi hedeflerin altinda kalinca,
sinurh yatinmlar ancak belirli bir diizeyde istihdam
ve milli gelir yaratir. Bu durum ise igsizlik gizli isslik
ve kisi bagina bir trli yiikselemeyen GSMH, yiikselen
i ve dis borclar, dis Gdemeler dengesinin bozulmas:
ve nihayet enflasvon seklinde kendini gosterir. Biylece
YATIRIMLARIN VERIMLILIGL, firmalar ve ulke
bazinda istihdam ve milli gelir yaratma agsindan ¢ok
diigiik kalmaktadir. Bu isé toplumu kendi Grdiga
kozamn igerisine hapsetmektedir. Bagta devlet
kuruluslan olmak dizere diger tim firmalar igin dlke
gapinda hitkim siiren verimsizlik, ig fivatlarla dunya
fivatlan arasindaki makasin iyice aglmasina neden
olmakta ve sanayi igin temel gindileri saglavan, hizmet
ve driinleri kullanarak isletme falivetlenini siirdiirmeye
gahsan firmalann rekabet gansim uluslararas:
pazarlarda azaltmakta, digsatim olanaklanim
daraltmaktadir. Eger dinya toplam ihracat: icindeki
digsatim orammuzin sadece binde dart oldugunu
distiniirsek, durumun ciddiveti daha iyi anlagbr.
Diinyann ve iilkemizin ekonomik gelisimini verimlilik
gizligi ahinda anlatmaya ¢ahshktan sonra bu noktada
durup artik ne olmah? Neler yapilmali? diye
diistintiyor insan. Clink, insanhk tarihi en Snemli 5-
10 yil igerisine girdi. Yagam ¢ok hizligok sinerjik.
Akillara durgunluk veren teknolojik gelismeler ve
sivasi reformlan gok kolay izleyebiliyoruz. Benzen
gorilmemis ekonomik olanaklar ivi organize edilmig
girketleri ve onlann gagdas liderlerini beklivor. Kiltdirel
anlamda girdigimiz yeniden dogus donemi, bu alanda
bosluklan olan tilkelere tarihi firsatlar sunmakta.
Aym maln kalitelisini ve daha ucozunu yapma yang,
uluslararas: bir rekabet kasirgasina diniigmids

e

VERIMLILIK

Umit Dincol

Lt Baluns | Shothareet Aottt Tormbow

durumda; filmsiz fotograf makineleri, kol saati
telefonlar, deterjan gercktirmeyen ultrasonik gamagir
makineler, gorintld cep telefonlan diinya pazanna
cikmak dzereler. lgte biitiin bu gelismelere ve
veniliklere ayak uyduramayan firmalar gig duruma
dismekte ve hatta pivasayr terketmek zorunda
kalmaktalar.

Bu huzh deigim iginde hala ayakta kalip bityiiyen ve
diinyaya aglmak zorunda olan girketleri yonetmek
goriindigi kadar kolay olmamaktadir. Cuankii
diinyadaki degisim rizgarlan Tsunami Dalgalan gibi
geligmekte ve etkisini gegithi alanlarda stirdGirmekbedir.
Soyleki :

- Klasik Yonetim Teorileri yerlerini modern
yaklagimlara,

- Kisa-dOnem kar beklentileri, uzun-dineme;
- Minimum hata oranlan, sifir hata felselesine;
- Minimum stoklama, tam zamammnda (JIT) firetime;
- Hizh isci donfistimd, hayat boyu is garantisine;
- Ani bulus ve sicramalar, vavas fakat dizenli
gelismelere;

- Bireysel karar ve sorumluluklar, kollektif karar ve
sorumluluklara;

- Milli ekonomiler,diinya ekonomisine;

- Daguuk ve isteksiz epitim, disiplinli ve planh egitime;
- Kalitede evrimsel hizla gelisme, devrimsel hiza;
- Sahg odakh ve tasanmb tretim, verini midsteri odakl
ve kunt tasanma irakmakta va da tarhymalan
vapilmakta; ve tilkeler hizla yiksek teknoloji ve bilg
cagina gecmeve gahigmaktalar.

EC, EFTA. NAFTA, 4-KAPLANLAR, SAMURAYLAR
derken , yukandaki bilimse] plan ve metotlann ashinda
canl yagam sonuglanm gergek vagamumizda agagdaki
olaylar altinda gok yakindan izledik.

"Drinya ckonomisinin kilresellegmesi, dinya Heareti
ve yatirnmlara hizh bliylime geklinde yansidi.
* ABDY nin uluslararas: dstiinlugi ve rekabetinin diinya
capinda azalmas biyviyen villik dig ticaret agif ile
gozlendi.

*Japonya ve birkag Uzak Dogu dlkesi dunya
pivasalannda yikselen iktisadi gugler oldular.
*Ozellikle Avrupa Ortak pazaninda bolgesel ticari
bloklann giicil arth.

*Otomobil, yivecek, givim, elektronik ve birgok
drindeki dinya markalan biyiddler.

*Cin, Dogu Avrupa ve Arap iilkeleri gibi temel yeni
pivasalar kademeli olarak aqldi.

"Uluslararas iglemleri desteklemek igin takas ve qapraz
ticaret ekonomisinin kullamum artti.

*Daha farla etkin olmalan igin bir ¢ok iilkede kamu
kuruluslanmn dzellestirilmesi egilimleri iz kazand:.
*Farkh dilkelerdeki 6nemli uluslararas: igletmeler
arasinda stratejik isbirligi olusumu arthi.



Ksacas, illkeleraras tiiketia terahlerinde homojenlige
dogru bir egilim ortaya gkt yada en azmdan homogen
dzellik tagivan belirli pazar bolimler olustu. Ddnya
capinda haberlesme ve teknoloji olanaklarmin hizla
artrmasi ile olugan tirdes tiketim kdltGrintn yarathi
en dneml sonug, diinya pazarlanmin pek ¢ok agdan
birbirine daha fazla benzemeye baglamasi ve
kullamlabilir gelirin bitiin diinyada artarak, artigin
bldyik bir bélidmindn taketim mallan alanina
kaymasidir. Uretim pazarlama-satis programlarimn
standardizasyonu malivetlerin diigtiriilmesini saglar.
Malive! tasarrufu kalitenin yikseltilmesi ve/veya
fivatlann digirilmesi yolunda kullambirsa talep
vilkselecektir.,
Anlasildig gibd, dinya kiiresel ckonomisi dzerinde
en dnemli ve stratejik parametre KALITE olmustur
Miisterilende artan kalite beklentis olumiu bir tepkidic
Alternatifin sadece fivatrt oldugu
durumlarda;misterinin tercihi, firfind gelistirerek
onun ddemeyi kabul ettigi yiksek fiyattan sunan
dnetich voniinde olmaktadir. Bu durum beraberinde
MALIYETLERIN KONTROLU konusuna da gok
daha (azla onem kazandirmaktadir. Baska bir deyigle
KALITESIZLIK MALIYET nin qok maliyvetli oldugu,
artan KALITE ile bu malivetin bityik bir balGmtiniin
gerive kazamldig artik temel bir endiistri yasam
gergegidic Bu nedenledir ki;
- Firmanin yapisim ve dinamizmini geligtirmek,
- Firmada tiim cabisanlann igbirligine dayanan bir
kalite givenligi sistemi kurarak diretim ve/veya
hizmette sifir hatay esas almak,
- Magterilerle tiketicilerin glivenini kazanmak,

- Diinyadaki en yiiksek kalite diizeyine ulagmayi
hedeflemek,

- Isletme igerisinde daha uyumlu ve demokratik bir
galisma‘nrtamimn varhgm saglamak,
- Bu amaglara vonelik yeni firiinler gelistirmek
seklinde yvapilanmalar bir sirket kiiltir@l haline
gelmistir. Clinki bu kiltdr igerisinde insanlar (fist
vinetim, yonetim,iggiler) gOnilli isbirligi igerisinde
caligirlar, herkes kendisini girisimei olarak giirdr,
konumuna gine gevresindekilerle ivi iliskiler igerisinde
olmaya dren gostenr.
lsletme ve icinde yagavanlar, simirls kisa dénemli
kazanclar iin degil, uzun donemli (kiiresel pazarlar
iginde]} pazar payinin ele gegirilmesi ve elde tutulmasi
icin kiiresel (global) pazar/ pazarlama stratejilerini
olusturmahdar.
Pazarlama Grgilitiing yvapilandirma ve diinya etrafinda
kilit noktalarda gelisen kaldirag kuvveti sadece uzun
dinemli global bir zihniyetle baganlabilir.
Kisa donemde belli kayiplann etkisine maruz
kalinacaf gorilse de kallkinmakta olan kiigiik ve orta
bovutlu igletmelern global arenada segecekleri strateji
onlann rekabetgi olabilmelerini bugin pek qok

isletmeye saglamistir.

Bu nedenlerle, vukanda belirlenmeve calimlan bzl
degisimlere cevap verebilecek, isletme faalivetlerini
bir biitiin olarak glrebilen, yonetim zincrinin her
halkasmin direncini ve birbin Gizerindeki etkilerini
izleyebilen, global diigtinen, ¢agidas yOnetim-
organizasyon vapisina duyulan ihtivag TO'LUM
YAPISL da her gegen gin kendisini daha ¢ok
hissettirmektedir. Toplam Kalite Yonetimini, baska
bir devigle fildigi kulesinden gkarak malivetlerin
eksantrik labirentlerinde dolagtracak, bunu vaparken
de verimliligin hangi uzun ince yvollardan gegerek
toplumlan refaha kavugturdugunu hissettirecek bir
yinetim-organizasyon kurulmahdir.

Cinkil, global sistem igerisinde sirket ana merkezinin
hangi dilkede, hangi schirde oldugu artrk eskisi kadar
dnemli degildic. Hatta ana merkez, sirketin hissedarlan
ve galisanlann ¢ogunlugunun bulundugu dlke de
olmayabilir. Kiresel sirketlenn dinya gapmdaki af
icinde kimi zaman en gelismis fabrikalan da
hissedarlarnin ¢ogunlugunun bulundugu dlkede
olmamaktadr.

Ornegin; NISSAN sirketinin en yeni ara¢ Gretim
fabrikas: Ingiltere/Sunderland’dedir. Ingiliz
mihendisler glinde 500-adet kaliteli arag
tiretmektedirder. ﬁl: bakista kiinese] girketlerin dinya
capinda sunulan Griinlerde standandizasyona gittiklerd
diigiinillse de, bu girketlerin esas rekabel giicil diinya
gapinda dilglindp bu dastinceyi ulke bazinda
uygulayabilmekten ileri gelmektedir. Bir tarafta
Japonya'da da Californiva'da da satldig gibi
sabilabilecek standart Griinler, difer tarafta ise Glkelenin
farkls ihtiyaglanna gore hazirlanmuy degisik Griinler
vardir. Burada dneml olan nokta ganamiiziin
endiistrivel iretim sistemlerinin hﬁgle bir qﬁiﬂillﬂi
midmkiin kilabilir olmasidar.

Kiiresel {uluslararasi) yvOneliciler oldukga agik
fikirlidirler.hayval gicline sahiptirler, kararlidirlar,
kiiltiiriin ssarlanm zorlarlar, Japonya Maliye Bakam
bunu yapmamza izin vermez denildiginde hemen
kabul etmezler, sabwrhdirlar, lisan eksikliginden dogan
stkmtilaria basa qikabilirler

Aragtirmacilar; uluslararas) diigiince yapisana sahip
viineticilerin sezgilerine glivenen.dikkatle dinleyen
ve gizleven, etrafindaki sosyval yaprva uymaya calisan,
insan ve olaylarnn akisim takip eden kimseler
oldugunu, buna karshk uluslararas: dilslinee yapsina
sahip vlmayan yoneticilerin elaylan rasyonel olarak
analiz ettikleri, olaylara siirekli manbikh agklamalar
bulmaya calistiklanm ve sosval agdan da icine kapamk
kimseler olduklanm ortaya gkarmigtir. Kisaca, baganh
uluslararas: voneticiler esnek bir ditgiinceye sahiptirler,
biitiin durumlan igin gegerh kurallar bulmak yerine
her bir durumu kendi iginde incelevip anlamaya

galisirlar



* Yasayan hicbir sey yalniz basina

ya da yalnizca kendisi icin var olamaz”
(W.Blake)

Atiye Poyrazoglu

Bu sayfayi okumakia olan veya Kartonsan Dergisini soyle bir
kanstinrken gdzd bu satirlara ilisen herkese MERHABA

.I Ik tamismalarda
merhaba’dan sonrasim
getirmek zordur Ben bu
zorlugu asacagima
eminm, zaten gogunuzla
cook eskiden tamsiyvorue
degil mi ?
Sizler benim hangi yilda,
dilnyamizin neresinde

dogdugumu, Kartonsan'a
gelene kadar neler
vaptigimi pek fazla merak
vtmivorsunuedur, dive
digtintiyvorum ve degecmisimi anlatmak icin sadece
su kadanm sdylemek istivorum; benim égrencilik
yillanmda cografva kitaplannda Tarkive'nin &7 i,
nlifusunun 45 milvon oldugu ve Istanbul'da da
takriben 5 - 6 milyon insanin yasadifa vazivordu
Nkokulu sk’ da, ortaokul ve lisevi Avusturya Lisesi'nde

Anye Hammm e guderken yazdiklamm Yavin Kurulu'na
tleimek drcre bilumde brako. Yardiklarim okuduk
Konu B2 olduguns glire, Wysler de bar kag wor wwwlemek
aclma aldek elimure kalembermez ve dedik ki .|': ||4'-.|I:|'.'..|
anlirken ek -..':.:-;'.l.:r.||1'|| para ve Eariverdir H'.ll:.n..ll'.;nlllr
plirel dostluklan ve famanumizin ¢odunu geginc et

ortann belki de hig akhmoza geormeyviz. Onecler sadece

vie dniversiteyi de
Hacettepe'de okurken
toplam 18 yalhik bir egitim
havati vasadigim
farketmis ve Grencilikien
emekliligimi
bilecegim fikrine kapl-
migtim ki , Gniversileyi

G by iD=

bitirmemden ¢ av sonra
Kartonsan'dan is teklifi
aldim ve bu kez BEnencilik
kadrosundan qikap , 55K
kadrosuna gectim ve o
glinden beri de
Kartonsan'dayim.

Ise veni bagladipimda
departmanimun adi
Kambiyo Servisi idi. lki
kisilik bir servis, Ben ve bir
arkadas. Bizler o servisie
efektl anlamda hichir sy
‘change’ etmivorduk
Servnsin ad Kambivo idi,
Alt yedi vil kadar sadece
ithalat daha sonraki
!..'|I].|n1.'|

ise ihracat islemlerinden de sorumlu olmustuk. On
yil sonra da bdlimimilzin adi Kambiyo Servisinden
Dhy Ticaret Midirlagi ne degistirildi ve ben de bu
bkl ihmdin Midird oldum.

"Gecen zaman iginde her gin Kartonsan“daki
hayatimdan memnundum’ diye bir climle sarfedecck

igle gl kooolardir paylaslanlar, daha sonra se, gin

icinde vasadiklarmiz, wonra havaller ve villar icinde de
amvtlar obusur, Ne pitla Hizlere ki Bl herses pay |z ab] e
e rakvrn avancularvie ||-1:I;'| ve recrmibeting Hizly Fileil
satrpgemieyen takim kaptanimne Ative Hanani, hilg bitmeyen
pocitil enerjis, glilerviri ve sabrm dle her zaman

vanimmEdadir. Sevgily Takim Kapranimiaea Bazlen



olsam, eminim ki hicbiriniz bana inanmazsinz. Pek
tabii ki mutlu ve mutsuz giinlerim oldu, ancak benim
hayat felsefem her zaman hayatn hangi yéne dogru
akbiin inceleme ve takip etmekten yanadir. O giin
yasanan olumsuzluklan bliyulup yasabip ertesi gline
devretmeden “Simdi” de birakmak ; bir bagka deyigle
hayatm anlanmun, esenlifi, sagh ve vagamn kendising
digarda degil de kendi igimizde aramak gibi..."Sizin
her anlamda aydmlanmaniz igin diinyamn akilli hale
gelmesini, va da bir bagkasimun bilin¢lenmesini
beklemeniz gerekmez. Aksi takdirde sonsuza
destekleyebilirsiniz.”
Kartonsan'da kah husursuz kah keyifli yillan yagarken
bu arada o eski iki kigilik boliimden alt kisilik bir
takim olugturdugumuzu farkettim. “Takim’ sdeciifi
bence gok énemli; her ne kadar giintimiizde kariyer
planlamasi igin kigisel bagarilarin Ol¢ilmesi
sart gorithiiyorsa da, hayatunuan tiim oyunlannda, is
hayatinuz da bir oyun, ckip ¢aligmasimin ve ekip
bagarisimin degerini ¢ok onemli buldugumu
vurgulamak istiyorum. Bu aile hayatinuz, arkadaghk
iligkilerimiz, ve igimiz igin de biyle. Ekip kurmada
oncelikli husus iligkilerdir, efer her zaman hakh olma,
hergevde birinci olma, siirekli olarak kontroli elde
tutma, mikemmel olma ve sahip olma
gereksinimlerimizi bir kenara birakap, ‘ben’ yerine
‘bz’ szclfind kullanmaya kendimizi alighrirsak
zannederim “ekip olma’ yolunda qok uzun mesafeleri
katetmiy oluruz. Ha_*fah muzin her doneminde yens
insanlar ile tampine; yen yiizler, veni sesler, yeni
huylar........ Yeni tamgtigrmz bir kigide Gnce neye
dikkat ederiz? Tabii ki dig goninisine, dnoe kameralar

dunvadaks ik tfir ingam ,

1) yagayanlan ve 2) yvagayvanlan seyvredip elestirenlen
it |, tanmma ve degerlendirme firnat venp wukimimn
guglendiedi@ icin tegekkiir ederiz.

Hayau seyretmek duraganhk, kanlmak ise vayanun ta
kendisidir, Biz de herkesi seyiret koltugundan kalkip
ovuna kanimaya daver ediyorue, Havan birlikee oynarken.

devreye girer, vani gozlerimiz, sonra vicut dili
degerlendirilir, en son da kargiikh yapilan ilk
konusmalardan algilananlar. En tehlikeli sey veni
baglayvan tamgmalarda aceleci davranmaktir Ben kendi
ekibimle gook uzun bir zaman dilimim birlikte
vasadim.

Simdilerde aym odayr paylagtifim arkadaglanmdan
da bir iki cimle ile stz etmek istivorum, ¢linkd Beni
degil Bizi anlatmak, niyetim.

2002 yilimin bagindan bu yana adi Satin Alma
Boliimiine degigen ckibimde bir evvelki bildmiin
sirastyla en eskisi, akhina ve arastirmaa Gzelligine ¢ok
givendigim, heyecant ve sabirsizh ile bizi hergiin
zinde tutan Yesim; icindeki cocugu hi¢ yaslan-
dirmadan biiyiiyen ve Ogrenme istegi, sabn ve
sagduyusuyla bizi hep mutlu ve keyifli kilan Serap;
vardim severligi, cahskanh@ ve gelismis sorumiuluk
duygusu ile incecik bedeninde kocaman verici bir
yiirek tasrvan Selda; hemen yvan komsu odamiza Mart
2002 den itibaren taginan eski ve en yeni ekip
arkadaslanmizdan, benim ve bizim ticar bilgilerimize
sen kahkasi ile hergiin veni teknik bilgiler katan, yakin
gelecekie kendisinden Kartonsan adina ¢ok basanh
ve verimli caligmalar alinacagina emin oldugum
Levent ve de en eski ig arkadagim en yeni komgum,
sakin, sessiz, caliskan Adnan.

Ekip adina hepsine ¢ok giiveniyvor ve kendi adima
hepsine qok tegekkir edivorum.

Bu arada arkadaslarnnma duyurmak istedigim birkag
stzim daha var; lutfen, insan iliskilerinizde muczevi
gucindezi kullamn. Kastettifim mucizeler igin gereken
enerjinin kaynag Sizsiniz.

oyun aralannda ikrun edecefimiz, sielers mutdu edecepine
emin aldufumuz, ikolatalanmr bile var. Laf aramizda,
Atiye Hamm bir tek yeye ¢ok kizar, ccbhinde veva
cekmecesinde gikolata bulundurmavanlara, Omriimiiziin
ve tiim beraberdiklerimizin tathi bir anlam tasimast en

buviik cilefmiz,



KARTONSAN CALISANLARI DOGA YURUYUSU YAPTI.

K artonsan ¢alisanlari doga yardyisd vapte
E],11I:._| m_1|11|r'u‘|.'| "n.'.'I|'|'u"1.|'|,|IJ.-'1".I|-|':|-|'|1;;L'lltl;ll_':l|||v-.
gezivlie mikemmel bir doga viriiviis

;._'5_']'4.‘1';. |I|'~I-| irildi

Yogun is ve kent vagamamm getirdigl stresten

|:.'.1'|-_|.L-I-r1|.1L isleven A% Karlonsan ..l'.'lllf-.'!:l'll .5,1.1|.'|H"-.||.'I'|

baslavan 15 kilometrelik dofa yiirbyisi gergeblestind

Uretim Madira Bilent Kayva, Insan Kavnaklan

Miidiiri Seher Omelge, Kurum Hekimi Unal Cakiar,

fabrika gahisanlanivla ailelerinin yer aldag grup,
Wwihepe'den baslavip Menevge Yavlasi'na kadar
virrudi. Burada beraberninde getirdikleri vemeklerin
yiyen kartonzan hilar EEFnin dibniistinde de Karaaslan
Alabalik Tesislen nde aksam vemegi vedi, Doavi cok
sevdigini sivieyven Uretim Midiini Bulent Kava bu
tur etkinlikler sik =ik |_;|'||_'1"|n.|4'=l.rl:||.|:|.||_'|'u| ';1|::.;|_||.1-.'.|

Cieri boyunca gruba Dinger Ozvilmaz ile lTker Bodur

rehberlik vaphlas

Dincer Ooplmoz il ker Badie, nehberbic yophklon groplon Heles Semes ile
dofans keyfni phorddor

SEMINER

artonsan’i bemsilen Kalite Sislemler
Yoneticimiz Hale Cavusgil ve K
Yoneticimiz Bilent Tekin®in katlaig,
“Kemira Kimyva Kafit
Seminen” perceklestinildi

Eimvasallar:



ABAZA USULU CEVIZLI TAVUK ABAZA PASTASI (MAMURSA)

GEREKLI MALZEMELER: GEREKL! MALZEMELER:
1 kg tavuk butu, 250 gr ceviz, 2 300 gr. masir unu, e,

kasak biber salgas, 4 dis sannmsak,

250 gr. musir unu.

YATILISE: YAPILISI:

Once tavuk haslamr, 5 bardak su kaynatihr, 300 gr. masar

unu, | kank tuz ilave edilerek lapa
haline gelinceye kadar pigirilir.
Tepsive konulup fizerine abaza
peynin ilave edilerck servis yapalir.

Ceviz. sanimsak, biber salcas:
robol e piire haline getirilene
kadar kanstirilir.

Piire haline getirilen malzemeye
3 bardak su ilave edilerck misar
unu ile birlikte kaynathp pigirilir.
Haslanmis tavuk suyu ve
didelenmis tavuk et piire haline
getirilen malzemenin zerine KM | Ustoberss Moo 7B Afiyet olsun.
dikilip kangtinhr.

Yemegimiz servise hazirdir.

MAMURSA Cevizli tavuk ile
birlikte elde lokma yvapilip venilir.




SPUOR KUSES]
(02 yili spor faliyetlerimiz igensinde ver alan, futbol, basketbol, voleybol ve masa tenisi
turnuvalarnmiz sonuclanmistir,
Turnuva sonunda derece alanlar:

-_—

i [ ] i §
FUTBOL - Kooperatif KM1 Uretim Hizmetleri
BASKETBEOI kM Uretim Hizmetlern Bakum
VOLEYBOL = Bakim Ikmal kM1
MASA TENISI Mehmet Cehiz Biilent M. Tekin Al Nivaxi Savas

Batun arkadaslanmuz, turnuvalara olan katkilanndan ve centilmen miisabakalardan dolayvi
kutluvorie
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Kartonsan AS. 2002 spor [umaakanms sporsor olarak katkocks bohonan asestpcs
ach oeren) fornmakro tesekdar ederiz,

AGE | TEWNIK LTI STI. /~ BASARANELLER MAK. LT ST ~ BASIE SAN MAK. LTE. 5711 4 BASYIRIT CFAN CRCNY
LT, 571 A CEVGEE KAGIT KASIN CENGLZ /&~ CIVELEK T RUAT CVELER 7~ [ELIKEL LTDY. ST1. / DINCERLER AMAK,
LTOLSTI /4~ ENVIAK AMAK. LTI ST1 & BELERYLZ NALE. L1 ST /~ KAROESLER MAKINE  [SUATE. ASLAAKAYA
- MARMVARA MATH  YLSLF SEN - OF KERTLLLS BLK. LTD. 51~ O7CAN KARESLER ALZAMETTIN DLACAN /
- 5.5 IPANT MOTORLL TAS. KINE /- VATANSEVER  ADNAN VATANSELER
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ARAMIZA KATILANLAR

CAGLAR ALl AHMET MUSTAFA MURAI BULENT DINCER
GUNGOREN I'I_"F!"'-.i A SARAC AV YILMAZ QZYILMAZ

v kit Flanlama Flemanm 1 Hiz /'Y; argan Yrd Tea Bakom Flandamas Unl ( Harsue Hazirlsma Mubeaty blemars L'etyrms Mlakams KN

il

DOGAN SERAFETTIN YALCIN YUNUS MECLA ALL SAIT
YILDIRIM OZAC PFERINALP YILMAL FICTCIO0LL KESKIN

Kapn Bamioul Amimi Kalite Sist. | [alwsratava Yol Tis Malkina Taln i Hie M Yangim Kaalily EMamigiiuadii Lhat o licimal Elsatlaima

AYHAN BAHATTIN BIROI VEDAT UFUK RASIT KEMAL
LIEMIK ELMACI EREN YILDIRIM DEDEOCLL OZKIRIM

£ Flaz [ Mapmial Al Finansimank leimain Yl Temisler Enerji Senkrah Uit/ lmal Uriak bman Kaynahkhlar Eleinar I"ararlama Y iwrticiel

L

ERHAM ERSIM HAEAM HALIS HIEMET IBEAHIM
[k"l -"J Dk ARKOL YILDIZ KOLAY ODACT
WhnbimseFs §Termn Dt hlakinag K, timn Makina KMT Vel Tew Makina Raki [retion Makina K1
‘H E"IL ‘I.'*uL AH
¥ EL ALAR (FABRIKA AliME] KIK (FADRBCA)
AL CBMAN U MERKER HLUSEYIN COSKLN rABRIA
KEMAL OZTURK (MERKE SABRI GUC mramiciay
YA ALL SAVAS (FalilEa MERAL SLILE (rAnRIA
TUCEL SANDA (FABRIKA YASEMIN ERDOMNMET, (MERKET
EVE! WKAMAK ranxika GURCAN KALKAN masrma)
HULYA BAKEAL DMEREKEF KAHRAMAN TURKOGLL uERkEn

MESUT MUSTAFA
\RZU OZCELIK sseka notning HALIT URTKIN e A noLniNe e Sl

. T " sandral

CANER BAYRKAM (MERKEF) MUSA DEMIETAS (rARMIKA)
|:|.| re'.L."-.-!. O On

RIS ISMAIL-SERVET TAMITA (BaBA)
. : = ; MUZAFFER EREN (AGABEY] FEVZLSABAN O TUREK (BABA)
L : : FEHMI BASIN LBABA AN BN (CHLLL)
urkan) G A KESKIM (ACABEY YIUSTAFA BAYRAM HAala)
KSEKTEPE (Selma) MEHMET ALPKAN  (AGABEY] M. ADNAN AYGON (BABA)

L FROLAMN (Yusul 1sa) EVLILIK

LI ELIAM (Eda ELC UK UBNAL (Enes Fatih)



TEST TEST TEST TEST TEST TEST TEST TESTTEST TEST TEST IEST TEST

Asafidakl sorulan tam 1 dakaka ionde cevaplandir, Kagil, kalem
al, cevaplarim not el, her soruya bir defa bakmaya caly

CHidukcn |]F:“"‘~' Err aniebis fest

Sorilir

. Bazi ay Lar 30, basalionn 31 ceker: kag avida 28 gdn vardir?
2 Doklorunue size 3 hap verrr ve bunlari vanimsar saat araylia
almanm tavsine ederse, ilaglanm amamim bibirmenz no kadar
stirer!

1. Gece saal sebdede vabivoram ve vatarken angirakh saatnnd aabak
dobren karuvonum kag saal ayumam)!

1. 30 u varma bilup 10 eklediniz, kg oti?

5. Bir ciftcinkn 17 kodunu vands. Sdrlide sabgen hastalik oldu, dokuzg
afir hastalandy |J:|;1.':|1.=|:l aldd L Atbgumim 5-.\.; kovunu var?
& Sadece bir ek kibritindz var, icinde bir gax lambas, bir paz sobas)
wvir bir de muam bulunan karanhk ve IH'-!:;IJI!. {2l T |~|J.|:». i g dinie. Uince
hamngrisind yvakarano?

7. Adamun bin dikddrtgen bigiminde ve her oephest gliney marearalh
bir ev inga edivor. Evi kocaman brir a1 Fivaret edierse bo ovr e nenk
ol

B3 elima vardi tkasin aldime kac elmam var?

% Musa gemisine her hayvandan kagar adet aldi?
I Chicageo’ dan hareket edien 43 voloulu b otobds kulkinsy oo
Pittsburghta 7 yoaleu bindp; 5 volon indi. Clevelandda B yoleu indi
& yolou tuvalete gidip peldi, 4 venl volou bindi. 20 saal sonra
Fhiladelphia’va vardifanizda goftrin adi neydi?

Y0l lesti:

Bu sinav CINSTEIN taratindan hazrlanmustir. Bu testi. dunyadaki
insanlann %2 sinin gegmevi bagandigm sfiviemistir. Stz %2 ve girmek
shEr misimE T

Kurallar

L. 5 farkl renbde 5 ev v

2. Her evde 5 Earkl tilleeden biner ksl sdaroyaos

1. Bu evierde yvasavan Kisiler farkh marka sgha sgivor Farkl marka sigira
igryor v farkl cims hayvan beslivor

4. Stiara, wcki ve havvanlann hichin aymo cins degil

Yenlen Bilgiler

Inmbiz ks evde yasiyvor

[svich kivpek beslivor

Lramimiarkali ¢ay igiyos

Bevar ovin solunda vest] e war

Yesil evin sahibi kahve igivor

ks besleyien Kisi "Fall Mall” marka sigara igiyvor

Sar evin sahibl "Dundd]]l” marka sigara icivor

i S

1 3

B Tam merkerdeki evide vasayvan kisd sub iciyor
4. Norvegl ik evde oturuvor

10, Kedi besleven kiginin evinin vanindaki evde oturan kigi "Blend”
marka sigara icivor

1. “Dhnhill™ markca sigara igen kaginin evinin vanndaki evde oluran kisi
at beslivor

IZ. "Blue Master™ marka sigara igen kigi-aym zamanda bira igayor
LY Alman "Prince” marka sigara igiyor

14, Mavi evin yanmdaki evde oturan kst Norvegh

15 Su igen Kiginin komgusu “Dlend™ marka

SIgara 1iyor

S A LIGE KIM BESLIYOR?
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